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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ถึึงแม้้ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิดได้้เริ่่�ม 
มีีแนวโน้ม้คล่ี่�คลาย แต่ส่ถานการณ์ค์วามขััดแย้ง้ทางเศรษฐกิิจ การเมืือง ตลอดจนปัญัหา
เงิินเฟ้้อ ในหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก รวมถึึงประเทศไทย

นอกจากผลกระทบจากปััญหาเงิินเฟ้้อ และปมความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ 
ประเทศไทย ยังัมีีปัญัหาหนี้้�ภาคครัวัเรืือน และหนี้้�สาธารณะที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู ปัญัหาการ
ฟื้้�นตัวัของภาคท่อ่งเที่่�ยวซึ่่�งเป็น็รายได้ส้ำคัญัแม้จ้ำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวจะเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่ก่็็
ยังัไม่่เทีียบเท่่ากับัช่ว่งก่อ่นสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อโควิดิ ปัจัจัยัเหล่่านี้้�ตลอด
จนปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ได้้กดดันักำลัังซ้ื้�อของประชาชนทั่่�วไป รวมถึงึความสามารถในการใช้จ้่า่ย
ของภาครััฐ จึึงนัับเป็็นสภาวการณ์์ที่่�ยากลำบากสำหรัับภาคเอกชน ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ 
ให้้เติิบโต และมีีผลประกอบการที่่�ดีี

บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) ได้้เฝ้้าติิดตามสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจมา
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และได้ด้ำเนินิการปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบธุรุกิจิเรื่่�อยมา รวมถึงึนำจุดุเด่น่ด้า้น 
แพลตฟอร์์มการจััดแสดงสิินค้้า สััมมนา และการมอบรางวััลออนไลน์์ ที่่�พััฒนาขึ้้�นตาม
ความต้อ้งการของลูกูค้า้ หรืือที่่�บริิษัทัริเิริ่่�มพัฒันาด้ว้ยตัวัเองมาต่อ่ยอด เพื่่�อสร้า้งบริิการ
ในรููปแบบใหม่่ ๆ ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
แพลตฟอร์์มด้า้น social enterprise และการเรีียนรู้้� 365 วันั ทั้้�งด้า้นรููปแบบ และคอนเทนต์์ 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าองค์์กร และเป็็นสื่่�อกลางให้้องค์์กร 
ทั้้�งหลายเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ภายใต้้วิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
ทำให้้บริิษัทัมีีผลการดำเนิินงานที่่�น่่าพอใจในระดัับหนึ่่�ง สามารถพลิกิฟ้ื้�น ล้า้งขาดทุนุสะสม 
และทำกำไรต่่อเนื่่�องมา 5 ไตรมาส งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 แสดงว่่าบริิษััทมีีรายได้้รวม 226.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว 
ร้้อยละ 33.88 และมีีกำไรสุุทธิิ 12.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 132.68 

บริิษััทขอถืือโอกาสนี้้� ขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีอุุปการ
คุณุทุกุท่า่น ที่่�ได้้ให้ค้วามไว้ว้างใจ และให้้การสนับัสนุุนการดำเนิินกิจิการของบริิษัทัด้วย
ดีีเสมอมา อีีกทั้้�งขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมแรง 
ร่่วมใจ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถมุ่่�งหน้้าสร้้างคุุณค่่า และพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 นายมนูู เลีียวไพโรจน์์	 นายบุุญเลิิศ นราไท
	ป ระธานกรรมการ	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

1212



1313

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

Mr. Manu Leopairote
Chairman of the Board

Mr. Boonlerd Narathai
Chief Executive Officer

Message from
Chairman of the Board and

Chief Executive Officer

1313

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

Dear All Shareholders
In 2022, although the impact of the COVID-19 pandemic has begun to 

subside, economic and political conflicts and rising inflation in many regions 
has affected economic growth of countries around the world, including Thailand.

Apart from the mentioned inflation issue and geopolitical conflicts, 
Thailand is also grappling with other issues at hand, such as the elevated 
household and public debt. The tourism sector, which is an important source 
of income, has gradually recovered with increasing number of tourists, but has 
yet to reach the pre-Covid levels. These factors along with others have restrained 
the purchasing power of the general public and the ability of the government 
to spend. It is therefore a challenging situation for the private sector to grow 
and perform well.

ARIP Public Company Limited has closely monitored the economic 
situation, and has continued to adjust its business model. We have leveraged 
the strengths of our tradeshows, seminars and awards, presenting online 
platforms, which were either made to order or self-initiated, to create new and 
in-demand services. Moreover, the Company is dedicated to enhance social 
enterprises and 365-day learning platforms, with focus on both functionality 
and content. These efforts aim to fulfill the needs of our corporate customers 
and serve as a means for organizations to connect with their target audience 
under the so-called “new-normal” era.

With commitment of the board of directors, management and all  
employees, the year 2022 has seen ARIP achieving a satisfactory operating 
performance. It has cleared accumulated loss and has been profitable for five 
consecutive quarters. The Company’s Statement of Comprehensive Income for 
the Year ended December 31, 2022, shows that the Company has a total  
revenue of 226.54 million baht and a net profit of 12.10 million baht, an increase 
of 33.88% and 132.68% from the previous year respectively.

The Company would like to take this opportunity to thank each of our 
shareholders, customers, business partners and patrons who has always  
entrusted and supported ARIP’s operations. In addition, we would like to thank 
all board members, executives and employees for their relentless contribution, 
which has enabled the Company to keep on creating value and achieving  
sustainable growth.
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อายุ 80 ปี
ประธานกรรมการ
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565)  

	 ทางตรง	0.17%
	 ทางอ้อม	- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 13 ปี (13 ม.ค. 2553 – ปัจจุบัน)

การศึกษา : 
•	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, USA
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญี่ปุ่น
•	ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นที่ 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Directors Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 8 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี 	 ประธานกรรมการ	 ม.ค.	2553	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. เอสวีโอเอ	 ประธานกรรมการ		 2559	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		2559	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 	 ประธานกรรมการ		 2554	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ยูบิลล่ีเอ็นเตอร์ไพรส์	 ประธานกรรมการ		 2553	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย)	ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. บางกอกสหประกันภัย	 ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. น้ำ�ตาลขอนแก่น	 ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
 
บริษัททั่วไป :  (- ไม่มี -)

นายมนู เลียวไพโรจน์นายมนู เลียวไพโรจน์
Mr. Manu LeopairoteMr. Manu Leopairote
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Age 80 Years 
Chairman of the Board  
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022)  

	 direct	 0.17%
	 indirect	- None - 

Duration of Directorship 13 Years (Jan 13, 2010 - Present) 
 
Educations : 
•	Ph.D. in Business Administration (Honorary), Thammasat University
•	M.Sc. in Economics, University of Kentucky, USA 
•	B.Sc. in Economics (Hons.), Thammasat University
•	Certificate for Industrial Development, Nagoya Training Center, Japan
•	Thailand National Defence College, Class 34 

Certificate
•	Director Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (8 EA.)
•	ARIP PCL.	 Chairman of the Board		 2010	-	Present
•	SVOA PCL.	 Chairman of the Board		 2016	-	Present
•	TPI Polene Power PCL. 	 Chairman of Audit Committee		 2016	-	Present
•	T.M.C. Industrial PCL.	 Chairman of the Board		 2011	-	Present
•	Jubilee Enterprise PCL.	 Chairman of the Board		 2010	-	Present
•	Polyplex (Thailand) PCL.	 Chairman of the Board		 2004	-	Present
•	Bangkok Union Insurance PCL.	Chairman of the Board		 2004	-	Present
•	Khon Kaen Sugar Industry PCL.	Chairman of the Board		 2004	-	Present 

	
Company Limited : (- None -)
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นายมินทร์ อิงค์ธเนศ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
Mr. Min IntanateMr. Min Intanate

อายุ 68 ปี
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 

	 ทางตรง	 54.33%
	 ทางอ้อม	10%

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 34 ปี (10 มี.ค. 2532 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ, Dominican University of California, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาระบบสารสนเทศ เพ่ือการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	ปริญญาตรีกิตติมศักด์ิ วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์, Fu Hsing Institute of Technology, ประเทศไต้หวัน
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	Thailand Insurance Leadership Program (2011)
•	Director Accreditation Program (DAP) (2005)
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (2005)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 3 แห่ง) 
•	บมจ. เออาร์ไอพี	 ผู้ก่อต้ังและ	 ม.ค.2566	-		ปัจจุบัน 
		  ประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการ  
		  กรรมการและ	 มี.ค.2532	-	ม.ค.2566 
		  ประธานกรรมการบริหาร	
•	บมจ.เอสพีวีไอ	 กรรมการและ		  2554	-	ปัจจุบัน 
		  ประธานกรรมการบริหาร
•	บมจ. บิซิเนส ออนไลน์	 กรรมการและ		  2546	-	ปัจจุบัน 
		  ประธานกรรมการบริหาร	
•	บมจ. ไอที ซิต้ี	 กรรมการและ		  2539	-	2562 
		  ประธานกรรมการบริหาร
•	บมจ. เอสวีโอเอ	 กรรมการและ		  2556	-	2560 
		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
บริษัททั่วไป : (จำ�นวน  4 แห่ง)
•	บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 กรรมการ	 2551	-	ปัจจุบัน
•	บจ. ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย)	 ประธานกรรมการ	 2549	-	ปัจจุบัน
•	บจ. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	 กรรมการ	 2543	-	ปัจจุบัน
•	บจ. กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช	 กรรมการ	 2530	-	ปัจจุบัน

Age 68 Years
Director & Executive Chairman
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 

	 Direct	 54.33%
	 Indirect	10%

Duration of Directorship 34 Years (Mar 10, 1989 - Present)
 
Educations :
•	Honorary Degree of Information Technology Rajamangala University of 

Technology Thanyaburi 
•	Honorary Doctoral Degree of Laws, Dominican University of California, USA.
•	Honorary Doctorate Degree of Science (Information Technology for 

Management), Mahasarakham University
•	Honorary Bachelor Degree of Science (Computer Science) Engineering and 

Agricultural Technology, Rajamangala University of Technology Thanyaburi 
•	Bachelor of Architecture, Fu Hsing Institute of Technology, Taiwan

Certificate
•	Thailand Insurance Leadership Program (2011)
•	Director Accreditation Program (DAP) (2005)
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (2005)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company : (3 EA.)
•	ARIP PCL.	 Founder &	 2023	-	Present 	

	 Chief Advisor of the Board  
	 Director & 	 Mar 1989	-	Jan 202 
	 Executive Chairman	

•	SPVI PCL.	 Director & 	 2011	-	Present 
	 Executive Chairman	

•	Business Online PCL.	 Director & 	 2003	-	Present 
	 Executive Chairman	

•	IT City PCL.	 Director & 	 1996	-	2019 
	 Executive Chairman	

•	SVOA PCL.	 Director & 	 2013	-	2017 
	 Chief Architect

 
Company Limited : (4 EA.)
•	ABIKS Development Co., Ltd.	 Director	 2008	-	Present
•	D&B (Thailand) Co., Ltd.	 Chairman 	 2006	-	Present
•	National Credit Bureau Co., Ltd.	 Director	 2000	-	Present
•	Advanced Research Group Co., Ltd.	Director	 1987	-	Present      
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* นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหารเนื่องจากติดภารกิจอื่นตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2566
* Mr. Min Intanate resigned from the Director and Executive Chairman due to another business engagement since January 17, 2023.
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อายุ 45 ปี
กรรมการ  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	ทางตรง	 0.00%
•	ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  4 ปี (5 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน)  

การศึกษา : 
•	ปริญญาโท การจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี	 -	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ส.ค.2562	-	ปัจจุบัน 
			   -	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายดิจิทัล	 2559	-	ปัจจุบัน 
			   -	 ผู้จัดการฝ่ายไอที	 2554	-	2559
 
บริษัททั่วไป  (- ไม่มี -)

Age 45 Years
Director& Chief Executive Officer 
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	direct 	 0.00%
•	indirect - None - 
Duration of Executive 4 Years (Aug 5, 2019 - Present) 

Educations :
•	Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
•	Bachalor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company (1 EA.)
•	ARIP PCL.	 -	Director & CEO	 Aug	2019	 -	Present 
			   -	Digital Solution Director	 May	2016	 -	Present 
			   -	 IT Manager 		  2011	 -	2016
 
Company Limited  (- None -)
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นายบุญเลิศ นราไทนายบุญเลิศ นราไท
Mr. Boonlerd NarathaiMr. Boonlerd Narathai
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อายุ 57 ปี
กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง 	 - ไม่มี -
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 13 ปี (13 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester 	  
•	 Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน  3 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 กรรมการ	 ม.ค.	 2553	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. ไอที ซิตี้	 กรรมการ		  2561	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. เอสวีโอเอ	 กรรมการ		  2545	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน์	 กรรมการ		  2549	 -	 2563

บริษัททั่วไป:  (จำ�นวน  3 แห่ง)	
•	 บจ. ดิจิเทค วัน	 กรรมการ		  2563	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 กรรมการ		  2551	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอซิส คอมพิวเตอร์	 กรรมการ		  2547	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย)	 กรรมการ		  2549	 -	 2563
•	 บจ. เอนิว คอร์ปอเรชัน	 กรรมการ		  2549	 -	 2562
•	 บจ. เอเซิร์ทส์ 	 กรรมการ		  2543	 -	 2563

Age 57 Years
Director 
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 - None -
•	 indirect 	 - None -
Duration of Directorship 13 Years (Jan 13, 2010 - Present)

Educations :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

Certificate
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester 	  
•	 Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 3 EA.)
•	 ARIP PCL.	 Director	 Jan 2010	 -	 Present
•	 IT City PCL.	 Director	 2018	 -	 Present	
•	 SVOA PCL.	 Director	 2002	 -	 Present
•	 Business Online PCL.	 Director	 2006	 -	 2020

Company Limited : (3 EA.)
•	 Digitech One Co.,Ltd.	 Director	 2020	 -	 Present	
•	 ABIKS Development Co., Ltd.	 Director	 2008	 -	 Present
•	 Asys Computer Co., Ltd.	 Director	 2004	 -	 Present
•	 Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd.	 Director	 2006	 -	 2020
•	 Anew Corporation Ltd.	 Director	 2006	 -	 2019
•	 Acerts Co., Ltd.	 Director	 2000	 - 	 2020

อายุ 59 ปี
กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 0.23%
•	 ทางตรง 	 0.23% 
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 13 ปี (13 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน)
 

การศึกษา :
•	 ปริญญาโท MBA (Operation Management), University of Scranton ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2004)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน (จำ�นวน 2 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 กรรมการ	 ม.ค.	 2553	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน์	 กรรมการ		  2540	 -	 ปัจจุบัน

บริษัททั่วไป: (จำ�นวน 8 แห่ง)
•	 บจ.เนเชอร์ คอนเซพท์	 กรรมการ		  2559	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอ.อาร์.แอ็คเคานติ้ง คอนซัลแตนท์	กรรมการ		  2555	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เฮลท์ ออนไลน์	 กรรมการ		  2555	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 กรรมการ		  2551	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. ดีทู ซิสเต็มส์	 กรรมการ		  2551	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เออาร์ไอที	 กรรมการ		  2542	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอนิว คอร์ปอเรชัน	 กรรมการ		  2538	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอเน็ต	 กรรมการ		  2538	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. คอร์แอนด์พีค	 กรรมการ		  2542	 -	 2564
•	 บจ. กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช	 - กรรมการ		  2559	 -	 2564 
		  - ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	2537	 -	 2561

Age 59 Years
Director 
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 0.23%
•	 indirect 	 - None -
Duration of Directorship 13 Years (Jan 13, 2010 – Present)

Educations :
•	 MBA (Operation Management), University of Scranton, USA
•	 Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University
•	 Bachelor of Business Administration, Sukhothai Thammathirat University
 
Certificate
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2004)
 
5 Years’ work experience:
Listed Company : ( 2 EA)
•	 ARIP PCL.	 Director		  Jan 2010	 -	 Present
•	 Business Online PCL.	 Director		  1997	 -	 Present

Company Limited : (8 EA)
•	 Nature Concept Co., Ltd.	 Director		  2016	 -	 Present
•	 A.R. Accounting Consultant Co., Ltd.	Director		  2012	 -	 Present
•	 Health Online Co., Ltd.	 Director		  2012	 -	 Present
•	 ABIKS Development Co., Ltd.	 Director		  2008	 -	 Present
•	 D2 Systems Co., Ltd.	 Director		  2008	 -	 Present
•	 ARIT Co., Ltd.	 Director		  1999	 -	 Present
•	 Anew Corporation Ltd.	 Director		  1995	 -	 Present
•	 Anet Co., Ltd.	 Director		  1995	 -	 Present	
•	 Core & Peak Co., Ltd.	 Director		  1999	 -	 2021 
•	 Advanced Research Group Co., Ltd.	 - Director		  2018	 -	 2021 
		  - Financial Controller		 1994	 -	 2018
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ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็งดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
Dr. Wilson Teo Yong Peng Dr. Wilson Teo Yong Peng 

นายประยูร รัตนไชยานนท์นายประยูร รัตนไชยานนท์
Mr. Prayoon Rattanachaiyanont Mr. Prayoon Rattanachaiyanont 
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อายุ 60 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 0.20%
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (16 ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 Mini MBA มาตรฐานบริการสุขภาพสากลกับการบริหารจัดการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยรังสิต

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 กรรมการอิสระ		  ก.ย. 2552	-	 ปัจจุบัน	
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ		  พ.ย. 2563	-	 ปัจจุบัน
		  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล		  2561	-	 ปัจจุบัน
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2557	-	 ปัจจุบัน
		  กรรมการตรวจสอบ		  2552	-	 2563
		
บริษัททั่วไป: (จำ�นวน  2 แห่ง)
•	 สำ�นักงานรางวัลคุณภาพ	-	ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 2557	-	 ปัจจุบัน 
	 แห่งชาติ 
•	 รพ.ภูมิพลอดุยเดช	 กรมแพทย์ทหารอากาศ
		  -	ผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2564	-	 ปัจจุบัน
 		  -	หัวหน้าสำ�นักงานคณะกรรมการ		  2559	-	 ปัจจุบัน
			   พัฒนาระบบราชการ	
	                                    -	เลขานุการ คณะกรรมบริหารความเสี่ยง	 2559	-	 ปัจจุบัน
		  -	รองผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2562	-	 2564
		  -	รองผู้อำ�นวยการศูนย์ปฏิบัติการ		  2561	-	 2562
			   แพทย์ทหารอากาศ	
       	 -	ผู้อำ�นวยการกองวิทยาการ 		  2560	-	 2561
		  -	หัวหน้าศูนย์พัฒนาคุณภาพ		  2558	-	 2560
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พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญพล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ
(นามสกุลเดิม ศรีวิจิตร)
AVM Isaraya SukcharoenAVM Isaraya Sukcharoen
(Maiden Name ; Srivichit)

Age 60 Years
Independent Director, Chairman of AC, & Member of NRC & 
Chairman of CG
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct	 0.20%
•	 indirect	 - None -
Duration of Directorship 14 Years (Sep 16, 2009 - Present)

Educations : 
•	 Doctor of Medicine Degree, Faculty of Medicine, Chulalongkorn University
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 Bachelor of Laws, Sukhothai Thammathirat University
•	 Mini MBA International Healthcare Standards in Hospital Management, 
	 Rangsit University 

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 Independent Director		  Sep 2009	-	 Present 	
		  Chairman of AC		  Nov 2020	-	 Present
		  Chairman of the CG		  2018	-	 Present
		  Member of NRC		  2014	-	 Present
		  Member of AC		  2009	-	 2020

Company Limited : (2 EA.)
•	 Office of	 Thailand Quality		  2014	-	 Present 
	 Thailand	 Award Assessor
	 Quality Award
•	 Bhumibol	 Directorate of Medical services, RTAF
	 Adulyadej  	 -	Director, Bhumibol Adulyadej Hospital	 2021	-	 Present   
	 Hospital	 -	Head, Office of Public Sector Development	 2016	-	 Present            
			   Committee 
		  -	Secretary of Risk Management Committee	 2016	-	 Present	
            	 -	Deputy Director, Bhumibol Adulyadej Hospital	2019	-	 2021   
		  -	Deputy Director, Medical Operations Center	 2018	-	 2019   
		  -	Director, Department of technical Division	 2017	-	 2018 
		  -	Head, Quality Improvement Center	 2015	-	 2017
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อายุ 65 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 - ไม่มี -
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี (10 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ		  พ.ย. 2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการบรรษัทภิบาล		  พ.ย. 2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		 พ.ย. 2563	 -	ปัจจุบัน	
บริษัททั่วไป: (- ไม่มี -)
•	 สำ�นักงานสรรพากร	 นักตรวจสอบภาษีชำ�นาญการพิเศษ	 2549	 -	2560 

	 พื้นที่ชลบุรี 1

Age 65 Years
Independent Director, Member of AC, Member of NRC and Member of CG
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 - None -
•	 indirect	- None -
Duration of Directorship 3 Years (Nov 10, 2020 - Present)

Educations :
•	 Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524  

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA)
•	 ARIP PCL	 -	 Independent Director, Member of AC	 Nov 2020	 -	 Present
		  -	 Member of CG	 Nov 2020	 -	 Present 
		  -	 Member of NRC	 Nov 2020	 -	 Present             

Company Limited : (- None -)
•	 Chonburi Area 1	-	 Tax Audit Office, Senior Professional Level	2006	 -	 2017	
Revenue Office

อายุ 76 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 - ไม่มี -
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (21 ก.พ. 2562 -ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University USA 
•	 ค.ม. (การบริหารการพยาบาล ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 วท.บ. (พยาบาล) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ			   ก.พ. 2562	 -	 ปัจจุบัน
		  -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		 พ.ย. 2563	 -	 ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาล			   2562	 -	 ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		  2562	 -	 2563

บริษัททั่วไป: (จำ�นวน 3 แห่ง)
•	 มหาวิทยาลัยบูรพา	 -	 กรรมการบริหารประจำ�วิทยาลัยนานาชาต	ิ   	 2563	 -	 ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการบริหารประจำ�บัณฑิตวิทยาลัย		  2561	 -	 ปัจจุบัน
		  -	 คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ			   2552	 -	 2560
•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี	 -	 กรรมการสภามหาวิทยาลัย			   2562	 -	 ปัจจุบัน 
	 พระจอมเกล้าพระนครเหนือ	-	 กรรมการสภาวิชาการ			   2556	 -	 2562	
•	 โรงเรียนนานาชาติ	 -	 กรรมการอำ�นวยการ		    	 2562	 -	 2565
	 ภาคตะวันออก

Age 76 Years
Independent Director, Member of AC, Chairman of NRC and Member of CG
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 - None -
•	 indirect	 - None -
Duration of Directorship 4 Years (Feb 21, 2019 - Present)

Educations :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University, USA 
•	 M.Ed. (Nursing Administration) Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand 
•	 B.Sc. (Nursing) Mahidol University, Bangkok, Thailand 

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA)
•	 ARIP PCL	 -	 Independent Director, Member of AC		 Feb 2019	 -	 Present	
		  -	 Chairman of NRC		 Nov 2020	 -	 Present
		  -	 Member of CG		  2019	 -	 Present	
		  -	 Member of NRC		  2019	 -	 2020             

Company Limited : (3 EA)
•	 Burapha University	 -	 Executive Board Committee of the International College	2020	 -	 Present
		  -	 Executive Board Committee of the Graduate School	  2018	 -	 Present
		  -	 Dean of the International College	        	2009	 -	 2017
•	 King Mongkut’s	 -	 University Council Committee	  	 2019	 -	 Present
	 University of 	 -	 Academic Council Committee                                   	 2013	 -	 2019
	 Technology 
	 North Bangkok     
•	 International School	-	 Board of Director Committee		  2019	 -	 2022
	 Eastern Seaboard 
	 (ISE)
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นางสาวสุณีย์ มัตตัญญุกุลนางสาวสุณีย์ มัตตัญญุกุล
Miss Sunee MattanyukulMiss Sunee Mattanyukul  

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ 
Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.
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อายุ 52 ปี
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 0.01%
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  8 ปี (23 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา : 
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2535

ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
- ไม่มี -

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน	 2558	 -	ปัจจุบัน
		  -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที			   2547	 -	2558

บริษัททั่วไป :  (- ไม่มี -)

Age 52 Years
ICT Media & Event Director
Shareholding Proportion direct (As of Dec 30, 2022)
•	 direct 	  0.01%
•	 indirect	- None -
Duration of Executive 8 Year (Feb 23, 2015 - Present)

Education :
•	 B.Sc. Kasetsart University, 1992

Certificate :
- None -

After 5 years experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	 IT Media & Event Director		 2004	 -	 Present
		  -	 IT Media		  2004	 -	 2015

Company Limited : (- None -)
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นายพรชัย จันทรศุภแสงนายพรชัย จันทรศุภแสง
MR.  Porchai  Jantarasupasang

นางสาวพรปวีณ์ สหวัฒนพงศ์นางสาวพรปวีณ์ สหวัฒนพงศ์
Miss Pornpavee Sahawathanapong 

อายุ 55 ปี
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 0.09%
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 18 ปี (1 ก.ค. 2548 -ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) / คณะศิลปศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
- ไม่มี -

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี และการเงิน	 ก.ค. 2548	 -	ปัจจุบัน

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 55 Years
Chief Financial Officer
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	  0.09%
•	 indirect	- None -
Duration of Executive 18 Years (July 1, 2005 - Present)

Educations :
•	 Master of Business Administration, Burapha University
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting), Faculty of Arts, 
	 Srinakharinwirot University

Certificate :
- None -

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 Chief Financial Officer	 July 2005	 -	 Present

Company Limited : (- None -)
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อายุ 50 ปี
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565)
•	 ทางตรง	 - ไม่มี -
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 4 ปี (13 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน)
 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
- ไม่มี -

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ	 พ.ค. 2562	 -	 ปัจจุบัน
		  - บรรณาธิการบริหาร นิตยสารบิสิเนส พลัส 	 2558	 -	 ปัจจุบัน
		  - ผู้สื่อข่าวอาวุโส	 2545	 -	 2558		
	
บริษัททั่วไป: (- ไม่มี -)

Age 50 Years
Asst. Business Media Director
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 - None -
•	 indirect	- None -
Duration of Executive 4 Years (May 13, 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor degree, Chandrakasem Rajabhat University 

Certificate :
- None -

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	 Asst. Business Media Director		  May 2019	 -	Present
		  -	 Executive editor Business+		  2015	 -	Present
		  -	 Senior Reporter		  2002	 -	2015

Company Limited : (- None -)

อายุ 51 ปี
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ และเลขานุการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2565) 
•	 ทางตรง	 - ไม่มี -
•	 ทางอ้อม	 - ไม่มี -
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  8 ปี (10 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Company Secretary  Program (CSP 122/2021)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ	 ก.พ. 2556	-	ปัจจุบัน
		  -	 เลขานุการบริษัท	 ม.ค. 2565	-	ปัจจุบัน
		  -	ผู้จัดการอาวุโส	 ก.พ. 2552	-	ม.ค. 2556

บริษัททั่วไป: (- ไม่มี -)

Age 51 Years
Business Media Director & Company Secretary 
Shareholding Proportion (As of Dec 30, 2022) 
•	 direct 	 - None -
•	 indirect	- None -
Duration of Executive 8 Years (Aug 10, 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor Degree (Second Class Honor) , Faculty of Engineering, 
	 King Mongkut Institute of Technology Ladkrabang

Certificate :
•	 Company Secretary  Program (CSP 122/2021)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Business Media Director	 Feb 2013	 -	 Present
		  -	Company Secretary	 Jan 2022	 -	 Present
		  -	Senior Manager 	 2009	 -	 2013

Company Limited : (- None -)
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นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์
Mr. Wittaya Kitchanpaiboon 

นายธนิต แกล้วเดชศรี นายธนิต แกล้วเดชศรี 
Mr. Thanit Klaewdetsri
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การเปรีียบเทีียบตััวเลขทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2561 – 2565
FINANCIAL COMPARISON FOR THE Y2018-2022

51%

21%

28%

บร�การดิจิทัล
Digital service
115.38 Mb.

บร�การดิจิทัล
Digital service
65.86 Mb.

2565
2022

รายได�รวม
Total Revenue

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

48.06 Mb.

226.54

169.22 164.55
135.72

หนวย : ลานบาท
Unit : MB

สินทรัพย�รวม
Total Assets

หนวย : ลานบาท
Unit : MB

สัดส�วนผู�ถือหุ�น
Shareholders' Equity

หนวย : ลานบาท
Unit : MB

กำไรสุทธิ
Net Profit

หนวย : ลานบาท
Unit : MB

2561
2018

2562
2019

2563
2020

2564
2021

2565
2022

2561
2018

2562
2019

2563
2020

2564
2021

2565
2022

2561
2018

2562
2019

2563
2020

2564
2021

2565
2022

2561
2018

2562
2019

2563
2020

2564
2021

2565
2022

224.77

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

45.79Mb.

การจัดนิทรรศการ
Event

62.79 Mb.

การจัดนิทรรศการ
Event

56.08 Mb.
2564
2021

27%

39%

225.51
213.40

208.33 206.81 205.48

250.11

232.72

12.10

5.20
3.56

1.33

3.40

269.34
257.79

234.72

34%



2323

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

2565 2564 2563

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

*	เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุุ�มััติิให้้เสนอจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.0215 บาท  
	 เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 10.02 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

ฐานะการเงิิน

• สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 176.88	 180.16	 172.22

• สิินทรััพย์์รวม	 269.34	 257.79	 250.11

• หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 33.80	 35.86	 33.83

• หนี้้�สิินรวม	 43.83	 44.38	 41.78

• ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 225.51	 213.40	 208.33

• ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว	 116.50	 116.50	 116.50

ผลการดำเนิินงาน	 	 	

• รายได้้รวม	 226.54	 169.22	 224.77

• รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า	 226.23	 167.73	 224.74

• ต้้นทุุนขาย บริิการ และค่่าสิิทธิิ	 166.63	 117.68	 180.84

• กำไรขั้้�นต้้น	 59.60	 50.05	 43.89

• กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	 15.06	 6.57	 4.62

• กำไรสำหรัับปีี	 12.10	 5.20	 3.56

• กำไรเบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับปีี	 12.10	 5.07	 1.52

อััตราส่่วนทางการเงิิน

• อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%)	  26.35 	 29.84	 19.53

• อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%)	  6.20 	 2.80	 1.97

• อััตรากำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี (%)	  6.33 	 3.66	 1.99

• อััตรากำไรสุุทธิิ (%)	  5.34 	 3.07	 1.58

• อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)	  5.44 	 2.44	 1.84

• อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	  5.52 	 2.47	 1.72

• อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)	  5.23 	 5.02	 5.09

• อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	  0.19 	 0.21	 0.20

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

• กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)	 0.026	 0.011	 0.008

• จำนวนหุ้้�นสามััญ-ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)	 466.00	 466.00	 466.00

• มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.48	 0.45	 0.44

• มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.25	 0.25	 0.25

• เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)*	 0.0215	 -	 -

• เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท)*	 10.02	 -	 -
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ข้้อมููลบริิษััททั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 ARIP

สถานที่่�ตั้้�ง	 99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

				   กรุุงเทพมหานคร 10400

ประเภทธุุรกิิจ	ป ระกอบธุุรกิิจ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่	

	 1.	ธุุรกิิจสื่่�อและคอนเทนต์์

	 2.	ธุุรกิิจการจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า 

		  และกิิจกรรมทางการตลาด 

	 3.	ธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107553000051

โทรศััพท์์	 +66 (0) 2642 3400

โทรสาร	 +66 (0) 2641 2331

เว็็บไซต์์	 www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address	 tarip@arip.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 116,500,000 บาท

แบ่่งเป็็นทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 116,500,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 0.25 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว	หุ้้� นสามััญ จำนวน 466,000,000 หุ้้�น

วััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิินระดมทุุนและการใช้้ไป 	 บริิษััทมิิได้้มีีการระดมทุุนแต่่อย่่างใด

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล	 - ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดํําเนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของบริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ งานแสดงและจััดจำหน่่าย

สิินค้้า งานสััมมนา ตลอดจนกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจขององค์์กรต่่าง ๆ โดยอาศััยความคิิด

สร้้างสรรค์์ในการดำเนิินงาน เพื่่�อช่่วยขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิิจของไทยให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ ที่่�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�มศัักยภาพการประกอบธุุรกิิจขององค์์กรทุุกขนาดและทุุกอุุตสาหกรรม โดยมีีผู้้�บริิโภคเป็็น

ศูนูย์ก์ลาง ด้ว้ยเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และนวัตักรรมที่่�ทัันสมัยั รวมถึงึการพัฒันาเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัที่่�ตอบโจทย์์

ความต้้องการในการดำเนิินงานของภาคธุุรกิิจที่่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและความเสี่่�ยงจากข้้อกำหนด กฎหมายต่่าง ๆ 

บริิษััทได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในการดำเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ใส่่ใจ 

สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ตามแนวคิิด ESG (Environmental, Social and Governance)

	

1.1.1 วิิสััยทััศน์์วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

วิิสััยทััศน์์

เป็น็ผู้้�นำในการผลิติดิจิทิัลัคอนเทนต์ท์ี่่�สร้า้งสรรค์ ์และจำเป็น็ต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ เป็็นสื่่�อที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่ผู้้�บริโิภค และ 

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ให้้คำปรึกษา และบริิการทางการสื่่�อสารการตลาดที่่�มีี 

ผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลาง ด้้วยเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััย โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินกิิจการให้้เติิบโตได้้ 

อย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ

•	ผลิ ิตเนื้้�อหาด้้านธุุรกิิจ ไอทีี การศึึกษา และอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ มีีความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ 

•	พั ัฒนาสื่่�อรููปแบบใหม่่ ๆ ที่่�มีีคุุณภาพและสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

•	 ให้้บริิการสื่่�อสารการตลาดแบบบููรณาการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ด้ ้วยความเป็็นมืืออาชีีพ 

•	พั ัฒนาเครื่่�องมืือทางดิิจิิทััลเพื่่�อตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงด้้วยนวััตกรรมทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

•	มุ่่� งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. ด้้านคอนเทนต์์

เป็น็ผู้้�นำด้้านการผลิตเน้ื้�อหา ด้า้นบริิหารจััดการธุุรกิจิ การตลาดไอทีี การศึึกษา และเน้ื้�อหาอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมุ่่�งเน้้น

ข้้อมููลในเชิิงลึึก การวิิเคราะห์์เชิิงธุุรกิิจในรายอุุตสาหกรรม สำหรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารเจ้้าของกิิจการ และเนื้้�อหาในเชิิงกว้้าง หรืือ

ภาพรวมสำหรัับผู้้�อ่านทั่่�วไป รวมถึงึเน้ื้�อหาเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร ให้้ก้า้วทันกระแสการเปลี่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม เทคโนโลยีี ในยุุคโลกาภิิวััฒน์์
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2. ด้้านสื่่�อ

เป็็นผู้้�นำด้้านสื่่�อที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�บริิโภค สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำเสนอเนื้้�อหาผ่่าน

สื่่�อต่า่ง ๆ  ที่่�มีีอิทิธิพิลต่่อการรับัรู้้�และการเข้า้ถึงึข่า่วสารของกลุ่่�มเป้า้หมาย ไม่ว่่า่จะเป็น็สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์สื่่�อออนไลน์ ์งานนิทิรรศการ 

สััมมนา กิิจกรรมทางการตลาดรููปแบบต่่าง ๆ หรืือสื่่�อสัังคมออน์์ไลน์์อื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสื่่�อสารและการเข้้าถึึง

กลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. ด้้านบริิการสื่่�อสารทางการตลาดครบวงจร

เป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริิการสื่่�อสารทางการตลาดครบวงจร เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และการเป็็นท่ี่�ยอมรัับใน 

วงกว้้าง ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษาทางการตลาด การฝึึกอบรม การโฆษณา การประชาสััมพัันธ์์ การส่่งเสริิม 

การขาย การตลาดทางตรง การจััดงานแสดงสิินค้้า การจััดการประชุุมสััมมนา และกิิจกรรมการตลาดในรููปแบบต่่าง ๆ 

ให้้กลุ่่�มลููกค้้าภาคธุุรกิิจ เอกชน และหน่่วยงานภาครััฐ   

4. ด้้านพััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััล

บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาซอฟต์์แวร์์ ทั้้�งในส่่วนแพลตฟอร์์ม เครื่่�องมืือ และแอปพลิิเคชััน ผ่่านคอมพิิวเตอร์์ และ

อุุปกรณ์์สื่่�อสารเคลื่่�อนที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหาร และพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรสมััยใหม่่ ท่ี่�ต้้องรัับมืือกัับ 

การเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงพััฒนาเครื่่�องมืือทางการตลาดที่่�ช่่วยในการสื่่�อสารด้้วยรููปแบบที่่�ทัันสมััย เพื่่�อช่่วยให้้ 

การสื่่�อสารการตลาดประสบความสำเร็็จ และสามารถวััดผลได้้อย่่างแม่่นยำ 

5. ด้้านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

บริิษััทมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชน มีีบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิหารงานอย่่างมีีคุุณธรรมจริิยธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ยึึดหลัักความ

ซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนมีี

ความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล เริ่่�มจากการพััฒนาระบบ eLearning Solution “WISIMO” ระบบการบริิหาร

การเรีียนรู้้� และเนื้้�อหาบทเรีียนที่่�นำไปใช้ง้านได้จ้ริงิ สำหรับัองค์ก์รท่ี่�ต้อ้งการเพิ่่�มศักัยภาพ ความรู้้� ความสามารถของบุคุลากร 

และได้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือวััดสมรรถนะสำหรัับการทำงานในโลกอนาคต (Future Competency Assessment Test) 

เพื่่�อเสริิมให้้ระบบ Wisimo แข็็งแกร่่งขึ้้�น โดยมีีการวััดสมรรถนะบุุคคลพร้้อมวิิเคราะห์์ช่่องว่่าง (Gap Analysis) ในการ 

จััดหลัักสููตรให้้ตรงกัับความต้้องการพััฒนาของแต่่ละบุุคคล และพััฒนาการยืืนยัันตััวตนผ่่านการเชื่่�อมต่่อระบบตรวจสอบ

ใบหน้้า (Face Recognition) เพื่่�อยืืนยัันตััวตนของผู้้�ใช้้ระบบ Wisimo อย่่างถููกต้้องแม่่นยำ สร้้างความมั่่�นใจให้้องค์์กรที่่�มีี

ความต้้องการตรวจสอบตััวตนผู้้�ใช้้ นอกจากนี้้� ยัังได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดงานเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform) 

เพื่่�อรองรัับการจััดงานแบบไฮบริิด (ทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์) และการจััดงานออนไลน์์เต็็มรููปแบบ รองรัับกัับสถานการณ์์

ฉุุกเฉิิน พััฒนาระบบ e-Commerce และพััฒนาแพลตฟอร์์มสำหรัับการจััดการความยิินยอม (Consent Management 

Platform) รองรัับการเก็็บ รวบรวม ใช้้ และเผยแพร่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2565

บริิษััทได้้พยายามเชื่่�อมโยงภาควิิชาการเข้้ากัับภาคธุุรกิิจ ด้้วยความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำของประเทศ 

เพื่่�อร่่วมกัันคััดเลืือกองค์์กร สิินค้้าและบริิการที่่�มีีความโดดเด่่น และจััดงานมอบรางวััลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2556 

รางวััลสำหรัับสุุดยอดองค์์กร THAILAND TOP COMPANY AWARDS ปีี 2563 การคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรม 

ในงานมอบรางวััล BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS และการคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการท่ี่�อยู่่�ในใจของ 

ผู้้�บริิโภค BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS และในปีี 2565 มีีการคััดเลืือกสุุดยอดผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

แต่่ละองค์์กร THAILAND TOP CEO AWARDS 



2727

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

1.2. การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทประกอบธุุรกิิจหลััก 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย

1. ธุุรกิิจสื่่�อและคอนเทนต์์

2.	ธุุรกิิจจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3.	ธุุรกิิจบริิการการตลาดดิิจิิทััล

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

2565 2564 2563

ล้้านบาท	ร้ ้อยละ ล้้านบาท	ร้ ้อยละ ล้้านบาท	ร้ ้อยละ
ประเภทของรายได้้

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(1.1) สื่่�อและคอนเทนต์์

บริิษััทผลิิต จำหน่่าย ให้้บริิการพ้ื้�นที่่�โฆษณาบนสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิทััล และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ท่ี่�มีีเนื้้�อหาด้้าน

ธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

1.1.1	 สื่่�อทางด้้านธุุรกิิจ

•	“Business+” นิิตยสารรายเดืือน เชิิงวิิเคราะห์์เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์บริิหาร การจััดการ และ 

การตลาด รายงานความเคลื่่�อนไหวในแวดวงธุุรกิิจ บทสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารที่่�ประสบความสำเร็็จ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านได้้รัับทราบถึึง

กลยุุทธ์์และแนวโน้้มธุุรกิิจ เป็็นกรณีีศึึกษาสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กร 

•	“Business+ Top 1000 Companies” หนัังสืือรายปีีที่่�รวบรวมข้้อมููลผลประกอบการของทุุก

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในประเทศ เพื่่�อจััดอัันดัับบริิษััทที่่�มีีรายได้้รวมสููงสุุดของประเทศจำนวน 1,000 บริิษััท มีีบทวิิเคราะห์์

บริิษัทัที่่�มีีผลตอบแทนสููงสุุด (Top Gain) ในแต่่ละอุุตสาหกรรม และการจััดอัันดัับ 50 บริิษัทัสูงสุุด (Top 50) ของประเทศไทย 

ทั้้�งในแง่่การเติิบโตของรายได้้ ผลกำไร และอััตราผลตอบแทน

•	งานสััมมนา และงานมอบรางวััล

-	 งานสััมมนา กองบรรณาธิิการได้้พิิจารณา วิิเคราะห์์ กลั่่�นกรองประเด็็นที่่�น่่าสนใจ จััดเป็็นหััวข้้อ

สััมมนา เพื่่�อนำเสนอเนื้้�อหาให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นฐานผู้้�อ่่าน และเป็็นการขยายขอบเขตธุุรกิิจนอกเหนืือจากบน

สิ่่�งพิมิพ์ม์าสู่่�งานกิจิกรรมที่่�เปิดิโอกาสให้ผู้้้�บริิหารได้พ้บปะแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ รวมถึงึการได้ร้ับัคำแนะนำจากผู้้�ให้บ้ริกิาร

ทางธุุรกิิจหลากหลายด้้านที่่�เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการจััดงาน 

1. สื่่�อและคอนเทนต์์

2. จััดนิิทรรศการ

3. บริิการดิิจิิทััล

รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

	 48.06	 21.21

	 62.79	 27.72

	 115.38	 50.93

	 226.23	 99.86

	 0.32	 0.14

	 226.54	 100.00

	 45.79	 27.06

	 56.08	 33.14

	 65.86	 38.92

	 167.73	 99.12

	 1.49	 0.88

	 169.22	 100.00

	 30.38	 13.52

	 61.98	 27.57

	 132.38	 58.89

	 224.74	 99.98

	 0.04	 0.02

	 224.77	 100.00
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-	งาน “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS) เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจ 

จากนิิตยสาร Business+ Top 1000 ผนวกกัับความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการข้้อมููล และสถาบัันการศึึกษา 

กำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกองค์์กรชั้้�นนำ และพิิธีีมอบรางวััล “TOP AWARDS” ที่่�เริ่่�มต้้นมาตั้้�งแต่่ปีี 2556 โดยมีีการคััดเลืือก

องค์์กรที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านผลการดำเนินิงาน กลยุุทธ์ทางธุรุกิจิ ตลอดจนความใส่่ใจต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิิบาล 

สู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 

-	งาน “THAILAND TOP SME AWARDS” งานที่่�นำแนวคิิดจากงาน TOP AWARDS มาขยาย

ขอบเขตเพื่่�อให้้ครอบคลุุมองค์์กรขนาดกลางและขนาดย่่อม ที่่�มีีแนวคิิดและผลการดำเนิินงานที่่�โดดเด่่น เพื่่�อนำเสนอความ

สำเร็็จและแนวทางการบริิหารจััดการของบริิษััทเหล่่านี้้�ให้้สาธารณชนได้้รัับทราบ

-	งาน “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” งานคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการ 

ที่่�มีีนวัตักรรมประจำปี ีโดยร่ว่มมืือกับัสถาบันัการศึกึษา ในการสำรวจสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีนวัตักรรมที่่�โดดเด่น่ในด้า้นต่า่ง ๆ  

เข้้าสู่่�การคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการของตลาดมากที่่�สุุด 

-	งาน “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” งานเฟ้้นหาสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้

รัับความนิิยมแห่่งปีี โดยการสำรวจความนิิยมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการประเภทต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือ

ระหว่่างนิิตยสาร BUSINESS+ กัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำ

-	งาน “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” งานสััมมนาด้า้นการประยุุกต์์

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลกัับกระบวนการทางธุุรกิิจ และมอบรางวััลให้้แก่่องค์์กร ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนที่่�สามารถปรัับตััวโดย

อาศััยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ได้้สำเร็็จ

-	งาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” งานมอบรางวััลให้้กัับผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร

ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน โดยผ่่านการโหวตจากประชาชนทางออนไลน์์ และพิิจารณาคััดเลืือกโดยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

จากสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำ

1.1.2 สื่่�อที่่�นำเสนอด้้านเทคโนโลยีี

•	 techhub.in.th สื่่�อไอทีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับในเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือและเป็็นกลางอัันดัับต้้น ๆ ของ

ไทย นำเสนอเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์รููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนในยุุคดิิจิิทััล เน้้นการนำเทคโนโลยีีไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน 

การทำงาน และองค์์กรธุุรกิิจ โดยมีีช่่องทางในการนำเสนอที่่�หลากหลาย ได้้แก่่

-	Website: www.techhub.in.th แหล่่งข้้อมููลความรู้้�ทางด้้านไอทีี และคอนซููเมอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์  

และมีีคนติิดตามมากกว่่า 5 แสนคนต่่อเดืือน 

-	Facebook: techhub.arip ยืืนยัันด้้วยยอดผู้้�ติิดตามกว่่า 3 แสนคน

-	Twitter: @techhub_arip ย่่อยข้้อมููลให้้กระชัับเอาใจคนรัักไอทีีที่่�ชอบติิดตามข่่าวสารสั้้�น ๆ

-	IG: techhub.arip เล่่าเรื่่�องเทคโนโลยีีด้้วยภาพที่่�เข้้าใจง่่าย

-	Youtube @Techhub_arip นำเสนอเทคโนโลยีีที่่�น่า่สนใจในรูปูแบบคลิปิวิดิีีโอ ตลอดจนรีีวิวิสินิค้า้

ใหม่่ล่่าสุุด และ How to ด้้านไอทีีที่่�สั้้�น เข้้าใจง่่าย และนำไปใช้้งานได้้จริิง

-	Podcast: TechITEasy นำเสนอเนื้้�อหาในรููปแบบเสีียง เป็็นการเผยแพร่่บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์  

นำเสนอเทคนิิคการใช้้งาน ตลอดจนการแก้้ปััญหา และข่่าวสารน่่ารู้้�ในแวดวงดิิจิิทััล ดำเนิินรายการโดยบรรณาธิิการของ 

techhub

-	TikTok ช่่องคลิิปวิิดีีโอสั้้�น เน้้นการนำเสนออััปเดตเทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุด ได้้รัับการตอบรัับจาก 

ผู้้�บริิโภคจนขึ้้�นอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มเนื้้�อหาด้้านไอทีีเทคโนโลยีีของไทย ปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตามมากกว่่า 5 แสนคน

-	BlockDit อีีกหนึ่่�งช่่องทางใหม่่ล่่าสุุดท่ี่�เปิิดตััวในปีี 2564 นำเสนอเนื้้�อหาท่ี่�แตกต่่างจากบนสื่่�อ 

Facebook เน้้นกลุ่่�มที่่�ชอบเนื้้�อหาสาระเข้้มข้้น
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•	 COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand) สื่่�อออนไลน์์

ที่่�เน้น้นำเสนอเนื้้�อหาในแนว Buyer Guide ช่ว่ยการตัดัสินิใจเลืือกซื้้�อสินิค้า้ในกลุ่่�มเทคโนโลยีี ทั้้�งในด้า้นเทคนิคิและโปรโมชันั 

นอกจากนี้้� ในช่่วงงานแสดงสินิค้้า COMMART ก็จ็ะนำเสนอข้้อมูลูของงาน โปรโมชันั ไฮไลต์์ และกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในงาน 

รวมถึงึรายชื่่�อผู้้�ประกอบการ ตลอดจนสิินค้้าและบริิการต่า่ง ๆ  ที่่�เข้า้ร่ว่มแสดงในงาน พร้้อมเพิ่่�มช่อ่งทางในการติิดต่อ่สื่่�อสาร

ที่่�ครอบคลุุม ดัังนี้้�

-	Website: www.commartthailand.com แหล่ง่รวมข้อ้มูลูสำหรับัการเลืือกซื้้�อสินิค้า้ไอทีี และใน

ช่่วงงาน Commart จะนำเสนอข้้อมููลงาน โดยเฉพาะ อาทิิ ชื่่�อบููธ ราคาโปรโมชััน กิิจกรรมไฮไลต์์ในงาน

-	Facebook: Commartthailand ช่อ่งทางสังัคมออนไลน์์สำหรัับคนที่่�สนใจเรื่่�องการเลืือกซ้ื้�อสิินค้า้

ไอทีี และโปรโมชัันพิิเศษสำหรัับสิินค้้าไอทีี

-	twitter: Commart ช่่องทางข่่าวสั้้�น และโปรโมชัันสำหรัับผู้้�ที่่�สนใจ

-	LINE@: Commart ไลน์์ออฟฟิิเชีียลของงานที่่�เน้้นส่่งตรงโปรโมชัันและกิิจกรรมที่่�น่่าสนใจถึึงกลุ่่�ม

เป้้าหมาย

-	Open Chat : คอมมาร์์ตบอกโปร กลุ่่�มคอมมููนีีตี้้�ของคนเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าไอทีี ที่่�เน้้นการอััปเดท 

พููดคุุย แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในการซื้้�อจากกลุ่่�มผู้้�ที่่�สนใจ

(1.2) การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวรจร 

1.2.1 การจััดงานแสดงสิินค้้าไอทีี ภายใต้้ชื่่�องาน “COMMART” โดยเน้้นนำเสนอสิินค้้าเทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุด 

พร้้อมกิิจกรรมเสริิมความรู้้�ต่่าง ๆ ในงานให้้กัับผู้้�ร่่วมงาน จััดงาน 3 ครั้้�งต่่อปีี ในช่่วงปลายปีีมีีการมอบรางวััลสิินค้้าไอทีี 

ยอดนิิยม “COMMART Award” ผ่่านการโหวตจากผู้้�ใช้้ทั่่�วประเทศ และ Influencer ด้้านไอทีีลำดัับต้้น ๆ ของไทย

ชื่่�องาน

COMMART Comverse

COMMART Crazy Offer

COMMART Game On

COMMART AWARD

ช่่วงเวลาจััดงาน 

มีีนาคม 

กรกฎาคม

พฤศจิิกายน

พฤศจิิกายน

พื้้�นที่่�ให้้เช่่า

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

Online

รายละเอีียดของงาน

งานแสดงสิินค้้าไอทีีเพื่่�อการใช้้ชีีวิิตในยุุคดิิจิิทััล 

เน้้นเทคโนโลยีีใหม่่ท่ี่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตและการ

ทำงาน

งานแสดงสิินค้้าไอทีีเพื่่�อการใช้้ชีีวิิตในยุุคดิิจิิทััล 

เน้้นเทคโนโลยีีใหม่่ พร้้อมโปรโมชัันที่่�ร้้อนแรง

งานแสดงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางด้้านไอทีี  

เน้้นเทคโนโลยีีทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์

รางวััล Popular Vote ที่่�มอบให้้กัับสิินค้้าไอทีี 

ที่่�ได้้รับัความนิยิมจากเสีียงของลูกูค้้าและ Influencer 

ชั้้�นนำ

1.2.2 รัับจััดการและบริิหารงานแสดงสิินค้้า งานนิิทรรศการ ตั้้�งแต่่เสนอแนวคิิด รููปแบบงาน จััดหาสถานที่่� 

จััดหาข้้อมููลกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ประชาสััมพัันธ์์ บริิหารงานจนสำเร็็จ เพื่่�อให้้สอดคล้้องและตรงตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า

ทั้้�งภาครััฐและเอกชนในยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์ ออนไลน์์ และผสมผสานระหว่่างออฟไลน์์และออนไลน์์ (ไฮบริิด)

1.2.3 รับัจัดัการและบริหิารกิจิกรรมทางการตลาดครบวงจรตามความต้้องการของลูกูค้า้ เริ่่�มจากการวางกลยุทุธ์์

จนถึงึการประเมิินวัดัผล เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายทางการตลาด โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญในการผลิตเนื้้�อหาคอนเทนต์์ การสร้้างสรรค์์

สื่่�อ ฐานข้้อมููลผู้้�บริิโภค และประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงานแสดงสิินค้้าและงานนิิทรรศการ

1.2.4 บริกิารแพลตฟอร์์มการจัดังานเสมืือนจริงิ (Virtual Event Platform) เพื่่�อต่่อยอดการจัดังานแบบออฟไลน์์ 

เดิมิให้ม้ีีสีีสันั สามารถขยายการเข้า้ถึงึงานได้อ้ย่า่งไร้ข้อบเขตทั้้�งด้า้นเวลาและสถานที่่� โดยมีีบริกิารทั้้�งการจัดังานแบบไฮบริดิ 

และการจััดงานออนไลน์์เต็็มรููปแบบที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบชำระเงิิน และระบบขนส่่งสิินค้้า ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิต 
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ในยุุค New Normal ด้้วยหลากหลายบริิการ ได้้แก่่ ระบบจััดการข้้อมููลสมาชิิก ระบบการจำหน่่ายสิินค้้า ระบบสร้้างและ

จััดการอวตาร เกม และกิิจกรรมต่่าง ๆ ระบบการประชุุมสััมมนาออนไลน์์ ระบบการถ่่ายทอดสดออนไลน์์ ระบบจองเวลา

การเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจออนไลน์์ ระบบการโหวตหรืือจััดประกวดออนไลน์์ เป็็นต้้น

(1.3) ธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััล 

1.3.1 การให้้บริิการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลครบวงจร (Digital Marketing Service) เพื่่�อตอบโจทย์์การตลาด

ของลููกค้้าองค์์กรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ได้้แก่่

•	 การวางกลยุุทธ์์การตลาด (Online Marketing Strategy) 

•	 การสื่่�อสาร (Online Communication Strategy) 

•	 การสร้้างแบรนด์์ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล (Branding) 

•	 กลยุุทธ์์การตลาดผ่่านเนื้้�อหา (Content Marketing Strategy) 

•	 การสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กัับแบรนด์์ (Creative Content)  

•	 การบริิหารสื่่�อออนไลน์์ (Online Content Management) 

•	 การวางแผน และซื้้�อสื่่�อดิิจิิทััล (Online Media Plan and Buy) 

•	 การสื่่�อสารการตลาดแบบบููรณาการ (Integrated Marketing and Communication) 

รวมถึึงการวััดผล วิิเคราะห์์ข้้อมููล และออกรายงาน เพื่่�อนำไปสู่่�การทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ตรงกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิิจขององค์์กร 

1.3.2 แพลตฟอร์์มเพื่่�อการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร (Enterprise Learning Platform) สำหรัับองค์์กรท่ี่�

ต้้องการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากร เป็็นโซลููชัันท่ี่�ประกอบด้้วยแพลตฟอร์์มการฝึึกอบรมออนไลน์์ผ่่านคลาวด์์

เทคโนโลยีี โดยรวมเอาระบบทดสอบสมรรถนะที่่�จำเป็น็สำหรับัการทำงานในอนาคต เพื่่�อสร้า้งเส้น้ทางการเรีียนตามสมรรถนะ

ของบุุคลากรตามตำแหน่่งที่่�องค์์กรต้้องการ ทั้้�ง IDP, KPI และ Self-Enrollment ระบบการประเมิินผลทั้้�งก่อ่นและหลัังเรีียน 

รองรัับการเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบทั้้�ง eLearning, Live Broadcast, Webinar และ Virtual Conference สามารถ 

เชื่่�อมต่อ่กัับระบบบริิหารงานบุุคคลขององค์์กรเพื่่�อจััดการข้้อมููลท่ี่�เดีียว พร้้อมสื่่�อการสอน และคอนเทนต์์ท่ี่�ทัันสมััย มีีคุณุภาพ 

ในรููปแบบการนำเสนอแบบผสมผสานของสื่่�อประเภทต่่าง ๆ โดยมีีความร่่วมมืือทางวิิชาการจากสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำ

(2) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

(2.1) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

2.1.1 สื่่�อและคอนเทนต์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายทางตรง เช่่น ผู้้�อ่่าน ผู้้�เข้้าร่่วมงาน ดัังนี้้�

สื่่�อและงานกิิจกรรม กลุ่่�มเป้้าหมาย

นิิตยสาร Business+

หนัังสืือ “Business+ Top 1000 Companies”

งานสััมมนาทางวิิชาการ

งาน “THAILAND TOP COMPANY AWARDS”

งาน “THAILAND TOP SME AWARDS”

เจ้้าของกิิจการ นัักธุุรกิิจ ผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร ทั้้�งด้้านบริิหาร
จััดการ การตลาด และกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับกลางที่่�
เตรีียมก้้าวสู่่�ระดัับสููง
เจ้้าของกิิจการ นัักธุุรกิิจ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลาง ซ่ึ่�งมีี 
หน้้าที่่�ดููแลด้้านกลยุุทธ์์ และการตลาดขององค์์กร
กลุ่่�มผู้้�อ่านนิิตยสาร ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางขององค์์กร 
ในขอบเขตงานด้้านต่่าง ๆ
องค์์กรที่่�มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม และมีีการดำเนิินงานที่่�โดดเด่่น 
ในทุุกอุุตสาหกรรม
องค์์กรขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีเยี่่�ยม และมีี
การดำเนิินงานที่่�โดดเด่่น
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สื่่�อและงานกิิจกรรม กลุ่่�มเป้้าหมาย

งาน “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION 
AWARDS” 
งาน “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR 
AWARDS” 
งานสััมมนา “THAILAND DIGITAL 
TRANSFORMATION SYMPOSIUM”
งาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR”

Techhub

CommartThailand.com

องค์์กรที่่�มีีสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีนวััตกรรมที่่�โดดเด่่นในด้้านต่่าง ๆ และ
ตอบสนองความต้้องการของตลาดมากที่่�สุุด
องค์์กรที่่�จำหน่่ายสิินค้้าหรืือให้้บริิการที่่�ได้้รัับความนิิยมแห่่งปีี 

องค์์กรที่่�มีีการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั เพื่่�อปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการ
ทางธุุรกิิจ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ท่ี่�มีีความโดดเด่่น 
ในการบริิหารองค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จ
บุคุคลทั่่�วไปที่่�สนใจในเรื่่�องของเทคโนโลยีี ดิจิิทิัลัไลฟ์ส์ไตล์ย์ุคุใหม่ ่อาทิิ 
Notebook, Smartphone, Printer, IOT, AI, Cyber Security พร้อ้ม
การนำไปใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพคุ้้�มค่่าและปลอดภััย
บุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจข้้อมููลในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าไอทีี และข้้อมููลการ 
จัดังานคอมมาร์์ต รายละเอีียดและโปรโมชัันสินิค้า้ภายในงาน เพื่่�อเป็็น
ช่่องทางสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ออกบููธและบุุคคลที่่�สนใจสิินค้้าไอทีีโดยตรง

•	 กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา (Advertiser) แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

-	 กลุ่่�มองค์์กร เจ้้าของสิินค้้า หรืือหน่่วยงานที่่�ต้้องการนำเสนอสิินค้้าหรืือบริิการไปยังกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมาย รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์ การส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรไปยัังองค์์กรเป้้าหมาย

-	 กลุ่่�มบริิษััทโฆษณา (Agency) โดยบริิษััทโฆษณาจะซื้้�อเนื้้�อท่ี่�โฆษณาจากบริิษััท และจะเป็็น 

ผู้้�เสนอการจััดสรรและวางแผนการใช้้สื่่�อโฆษณากัับลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าเอง

ในระยะปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อและคอนเทนต์์ไม่่มีีสััดส่่วนการขายให้้แก่่ลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งเกิินกว่่า 

ร้้อยละ 30 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อและคอนเทนต์์

2.1.2 การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

•	 การจััดงานแสดงสิินค้้า COMMART มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย 2 ประเภท คืือ 

-	 กลุ่่�มผู้้�แสดงสินิค้า้ (Exhibitions) ได้แ้ก่ ่ผู้้�ผลิติ เจ้า้ของเทคโนโลยีี ตัวัแทนจำหน่า่ย และผู้้�พัฒันาโซลูชััน 

ที่่�ต้อ้งการจำหน่า่ยสินิค้า้และบริกิาร หรืือต้อ้งการสร้า้งภาพลักัษณ์ส์ินิค้า้สู่่�กลุ่่�มลูกูค้า้ผู้้�เดินิงานซึ่่�งสนใจสินิค้า้เทคโนโลยีีสำหรับั

ใช้้งานทั้้�งส่่วนบุุคคล และองค์์กร

-	 กลุ่่�มผู้้�เข้้าชมงาน (Visitors) บุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจสิินค้้าเทคโนโลยีี ซึ่่�งจะได้้รัับข้้อมููลสิินค้้า คุุณสมบััติิ 

ตลอดจนสามารถซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายและครบถ้้วนได้้ภายในงาน 

•	 การรัับจ้างจััดงานทั่่�วไป กลุ่่�มเป้า้หมาย ประกอบด้ว้ย หน่ว่ยงานภาครัฐัหรืือเอกชนท่ี่�ต้อ้งการทำกิจิกรรม

การตลาดผ่่านรููปแบบการจััดงาน การจััดประชุุม หรืืองานสััมมนา นิิทรรศการต่่าง ๆ ทั้้�งรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์

•	 บริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานแสดงสิินค้้าเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform) กลุ่่�มเป้้าหมาย 

ประกอบด้้วย หน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชนที่่�ต้้องการจััดงานนิิทรรศการ หรืืองานแสดงสิินค้้าออนไลน์์ หรืือแบบผสมผสาน 

(Hybrid Event) 

2.1.3 บริิการดิิจิิทััล

•	 การให้้บริิการการตลาดดิิจิิทััล (Digital Marketing Service) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ องค์์กรธุุรกิิจ หรืือ

บริิษััทตััวแทนโฆษณาที่่�ต้้องการทำการตลาดสิินค้้าหรืือบริิการผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล

•	 การให้บ้ริกิารผลิติสื่่�อดิจิิทิัลั และผลิติเนื้้�อหาเพื่่�อการสื่่�อสารในโลกดิจิิทิัลัออนไลน์ ์(Digital Media and 

Digital Content Production) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ องค์์กรภาครััฐ ธุุรกิิจ หรืือบริิษััทตััวแทนโฆษณาท่ี่�ต้้องการทำ 

การตลาดสิินค้้าหรืือบริิการผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล
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•	 แพลตฟอร์ม์เพื่่�อการพัฒันาบุคุลากรในองค์ก์ร (Enterprise Learning Platform) กลุ่่�มเป้า้หมาย ได้แ้ก่่ 

องค์์กรขนาดกลางหรืือขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องการระบบพััฒนาบุุคลากร และระบบรวบรวมองค์์ความรู้้�ขององค์์กร

•	 การพััฒนาแอปพลิิเคชััน และแพลตฟอร์์ม ที่่�สนัับสนุุนกิิจกรรมการจััดงานและการตลาด องค์์กร  

ภาครััฐหรืือเอกชนที่่�ต้้องการพััฒนาแอปพลิิชััน

(2.2) กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

2.2.1 สื่่�อและคอนเทนต์์ ประกอบด้้วย

•	 กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

สื่่�อแต่่ละประเภทมีีจุุดเด่่นของเนื้้�อหาที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มผู้้�อ่่านที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทได้้มีีการ

พััฒนา ปรัับปรุงรููปแบบเน้ื้�อหาทั้้�งนิิตยสาร หนัังสืือพิิเศษและสื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความ

ต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา และรองรัับกระแสการเติิบโตของสื่่�อออนไลน์์ตามพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางรายได้้ และยัังสร้้างโอกาสในการขายพื้้�นที่่�โฆษณาเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งแบบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

คลิิปวิิดีีโอ สื่่�อดิิจิิทััล และ Social Network

นิิตยสาร Business+ ได้้มีีการต่่อยอดจากเนื้้�อหาที่่�ผลิิตไปสู่่�กิิจกรรมทางการตลาดอื่่�น เพื่่�อสร้้างการรัับ

รู้้�ในตราสิินค้้า และสร้้างรายได้้ใหม่่ เช่่น การจััดทำหนัังสืือฉบับพิิเศษ “Business+ Top 1000 Companies”  

มีีการนำข้้อมููลบริิษััทที่่�มีีรายได้้ 1,000 อัันดัับแรกของประเทศไทย นำไปสู่่�การจััดงานมอบรางวััล “THAILAND TOP  

COMPANY AWARDS” และ “THAILAND TOP SME AWARDS” ซึ่่�งได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในการพิิจารณา 

คัดัเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสมได้ร้ับัรางวัลั โดยจัดัขึ้้�นเป็น็ประจำทุกุปีี และได้ข้ยายไปสู่่�การมอบรางวัลัสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีนวัตักรรม 

“BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” และสุุดยอดสิินค้้าและบริิการแห่่งปีี “BUSINESS+ PRODUCT OF 

THE YEAR” และในปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีงาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” เพื่่�อมอบรางวััลให้้แก่่ผู้้�บริิหารสููงสุุด

ขององค์์กรที่่�มีีผลงานที่่�โดดเด่่น 

สำหรัับสื่่�อในกลุ่่�มเทคโนโลยีีไอทีี เป็็นปีีที่่�เน้้นเพิ่่�มความเข้้มข้้นของเนื้้�อหาในช่่องทางใหม่่ ๆ ที่่�ตอบรัับ

ไลฟ์์สไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนไป พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับแบรนด์์สิินค้้า เพื่่�อจะได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกมานำเสนอให้้กัับ

ผู้้�บริิโภคได้้ลุ่่�มลึึกและตรงใจมากขึ้้�น

•	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา

ราคานิิตยสารและหนัังสืือรวบรวมข้้อมููลรายปีี: 

กลุ่่�มผู้้�อ่าน มีีนโยบายในการตั้้�งราคาที่่�เหมาะสม และสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ผลิตรายอื่่�นได้้ โดยมีีการ

วางแผนกระจายนิิตยสารไปยัังร้้านหนัังสืือชั้้�นนำทั่่�วประเทศ และร้้าน Online Bookstore ชั้้�นนำทุุกแห่่ง  

กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา บริษิัทัมีีนโยบายในการขายโฆษณาเป็น็แพ็ก็เกจ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถเลืือกลงโฆษณา

ในสื่่�อช่่องทางต่่าง ๆ ของบริิษััท ทั้้�งในรููปสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อดิิจิิทััล 

งานรับัจ้้างออกแบบ บริษัิัทพิจารณาราคาให้้สอดคล้้องราคาตลาด สามาถแข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งต้้องคำนึงึถึงึ 

ต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีความเหมาะสมกัับคุุณภาพและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการผลิิต

•	 การตลาดและการส่่งเสริิมการขาย

บริิษััทมุ่่�งเน้้นทำการตลาดและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย โดยเน้้นส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าและ

สมาชิกิ ทั้้�งยังัเป็น็การสร้า้งความน่า่สนใจให้ก้ับันิติยสาร โดยบริษิัทัได้ส้ร้า้งช่อ่งทางสื่่�อสารในแบบที่่�เข้า้ถึงึกับัผู้้�บริโิภคตลอด 

24 ชั่่�วโมง ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์แ์ละสื่่�อสังัคมออนไลน์์ ทำให้ส้ามารถติดิต่อ่สื่่�อสารกัับผู้้�อ่า่นได้ต้ลอดเวลา บริิษัทัจัดัข้อ้เสนอพิเิศษ

ทางด้้านราคา และของสมนาคุุณต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจในการสมััครสมาชิิกนิิตยสาร

ด้้านการตลาด บริิษััทได้้จััดส่่งนิิตยสารไปยัังกลุ่่�มองค์์กรขนาดใหญ่่ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ 

กลุ่่�มเป้า้หมาย สร้า้งการรับัรู้้� และเป็น็การเผยแพร่น่ิติยสารให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัในองค์ก์รขนาดใหญ่ ่ซึ่่�งสามารถต่อ่ยอดไปยังักิจิกรรม

อื่่�น ๆ 
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•	 กองบรรณาธิิการ

กองบรรณาธิกิารของบริษิัทั เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะด้า้นธุรุกิจิ การบริหิารจัดัการ และด้า้น

ไอทีีมายาวนาน เฉลี่่�ยมากกว่่า 10 ปีี ทำให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในด้้านธุุรกิิจ การตลาด ผลิิตภััณฑ์์ไอทีี และแนวโน้้มการ

เปลี่่�ยนแปลงเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ รวมถึึงยัังสามารถใช้้สื่่�อในรููปแบบใหม่่ อาทิิ Facebook, twitter, YouTube 

ช่่วยให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�นในอุุตสาหกรรมได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.2.2 การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

การจััดงานแสดงสิินค้้า COMMART 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทวางกลยุุทธ์์และตำแหน่่ง (Positions) ให้้งาน COMMART เป็็นงานแสดงสิินค้้าด้้านเทคโนโลยีีที่่� 

ใหญ่ท่ี่่�สุดุของไทย มีีสินิค้า้ครบทุกุกลุ่่�ม และเป็น็งานที่่�รวมร้า้นค้า้สินิค้า้เทคโนโลยีีรายใหญ่ไ่ว้ใ้นงานเดีียวกันั พร้อ้มกันันั้้�นยังั

มุ่่�งสร้้างให้้ COMMART เป็็นคอมมููนิิตี้้�ของคนรัักเทคโนโลยีี ได้้ใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ในการโชว์์ และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

-	 การเลืือกสถานที่่�ในการจััดงาน

บริิษััทเน้้นใช้้สถานที่่�จััดงานท่ี่�เดิินทางสะดวก สามารถเดิินทางโดยรถสาธารณะ จึึงเลืือกไบเทค     

บางนา เป็็นสถานที่่�จััดงาน เนื่่�องจากทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ติดสถานีีรถไฟฟ้้าบางนา สามารถเดิินทางได้้สะดวก พร้้อมทั้้�งยัังรองรัับ

กลุ่่�มลููกค้้าบริิเวณสมุุทรปราการ ชลบุุรีี และจัังหวััดใกล้้เคีียง ทั้้�งนี้้� ยัังได้้จัับมืือกัับพัันธมิิตรที่่�เป็็นแอปพลิิเคชัันให้้บริิการ 

เป็็นผู้้�ช่่วยซื้้�อสิินค้้า สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ไม่่สะดวกเดิินในงาน COMMART 

-	 การจััดกิิจกรรมและการส่่งเสริิมการขาย

การที่่�จะทำให้้งานแสดงสิินค้้ามีีความน่่าสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมงาน จำเป็็นต้้องมีีการวางแผนการตลาด

และกิิจกรรมที่่�น่่าสนใจท่ี่�เหมาะกัับคนในยุุคดิิจิิทััล โดยแต่่ละครั้้�งทีีมผู้้�จัดจะต้้องหาความแปลกใหม่่ที่่�แตกต่่างกัันไปใน 

แต่่ละครั้้�ง โดยกิิจกรรมแต่่ละอย่่างที่่�เลืือกมานั้้�น จะต้้องมีีการให้้ความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ทางด้้านเทคโนโลยีีให้้กัับ 

ผู้้�เข้้าร่่วมงาน นอกจากนี้้�ก็็ยัังเติิมเต็็มด้้วยกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ เช่่น การจัับรางวััลให้้กัับผู้้�โชคดีีท่ี่�ซ้ื้�อสิินค้้า 

ภายในงานทุุกวััน  ตลอดจนบริิการให้้คำแนะนำในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าอุุปกรณ์์ไอทีีผ่่านทาง Open Chat ของ COMMART

- 	ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

บริษัิัทมีีนโยบายในการทำงานร่ว่มกับัลูกูค้า้ เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับังานแสดงสินิค้า้ของบริษิัทั และ

ผลิตภััณฑ์์ของลููกค้้า โดยบริิษััทได้้ใช้้ข้้อมููลจากการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลของบริิษััท พร้้อมการสำรวจแบบออนไลน์์  

มาวิิเคราะห์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและความต้้องการของตลาด ทำให้้ทราบถึึงแนวโน้้มและทิิศทางของตลาดไอทีี และ 

คอนซููเมอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อวางแผนในการจััดงานร่่วมกัับลููกค้้า เช่่น การวางแผนเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นใหม่่ล่่าสุุด 

ในงาน รวมทั้้�งแผนการจััดโปรโมชัันต่่าง ๆ

-	 การประชาสััมพัันธ์์

ปััจจุุบัันพฤติิกรรมการเข้้าถึึงสื่่�อเปลี่่�ยนไป บริิษััทจึึงได้้ปรัับรููปแบบการใช้้สื่่�อเป็็นรููปแบบผสมผสาน 

คืือมีีทั้้�งสื่่�อใหม่่ เช่่น เว็็บไซต์์, Influencer, LINE, Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok ร่่วมกัับสื่่�อเดิิม อาทิิ  

บิิลบอร์์ด ทีีวีี วิิทยุ สิ่่�งพิิมพ์์ และยัังคงใช้้กลยุุทธ์ในการหาสื่่�อพัันธมิิตร เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับข้้อมููลทางการตลาด 

และโปรโมชัันที่่�ตรงกัับความต้้องการมากที่่�สุุด จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำให้้งาน COMMART เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้าง และ

ได้้รัับความนิิยมมาโดยตลอด 

•	 การรัับจ้้างจััดงานงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

-	 กลยุุทธ์์ในการให้้บริิการ 

บริษัิัทให้บ้ริกิารจัดังานในรูปูแบบต่า่ง ๆ  ทั้้�งงานประชุมุสัมัมนา งานนิทิรรศการ งานแสดงสินิค้า้ และ

กิิจกรรมทางการตลาดต่่าง ๆ ให้้แก่่ภาครััฐและเอกชน โดยเน้้นการจััดงานท่ี่�มีีคุุณภาพ และครบวงจร ทีีมงานของบริิษััท 

จะร่ว่มทำงานกัับลูกูค้า้อย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจถึงึวััตถุปุระสงค์์ และความต้้องการของลููกค้า้ หลัังจากนั้้�นทีีมงานจะกำหนด
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รููปแบบกิิจกรรม รููปแบบการจััดงาน สถานที่่�ในการจััดงาน การจััดหาวิิทยากรรัับเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ เพื่่�อ 

ให้้เหมาะสมกัับวััตถุุประสงค์์ในการจััดงานของลููกค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะมีีการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน 

การทำงาน เพื่่�อสร้้างสรรค์์งานให้้บรรลุุตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดงาน 

-	 กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากร 

บุคุลากรเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการผลิตและสร้า้งสรรค์ง์าน เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลงานที่่�มีีคุณภาพและประสบความ

สำเร็จ็ตามวััตถุปุระสงค์์ของการจััดงาน บริิษัทัมีีนโยบายในการส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ของบุุคลากร

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยบุคุลากรของบริษัิัทได้ร้ับัการฝึกึอบรมอย่า่งสม่่ำเสมอ ทั้้�งภายในบริษิัทั การเข้า้ร่ว่มงานสัมัมนาต่า่ง ๆ  รวม

ทั้้�งการไปศึึกษาดููงานทั้้�งในและต่่างประเทศ ทำให้้บริิษััทมีีทีีมงานที่่�มีีความชำนาญ มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย

สำคััญในการสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีคุุณภาพ

-	 กลยุุทธ์์ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 

การจััดงานในแต่่ละครั้้�งจะมีีกลุ่่�มเป้้าหมายของงาน (ผู้้�เข้้าชมงาน) ท่ี่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น การเข้้าถึึง

กลุ่่�มเป้า้หมายดังักล่า่วจำเป็น็จะต้้องมีีสื่่�อการประชาสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีช่องทางในการประชาสัมัพันัธ์ง์านสัมัมนาหรืือ

งานกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างครบวงจร โดยสามารถใช้้สื่่�อภายในบริิษััท ได้้แก่่ นิิตยสาร รายการวิิทยุุ อีีเมล เว็็บไซต์์และ 

สื่่�อโซเชีียลในการประชาสััมพัันธ์์ ทำให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้อย่่างกว้้างขวางและมีีความหลากหลาย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีฐาน

ข้อ้มููลของผู้้�บริิโภคจากสื่่�อ และการจััดงาน ทำให้้บริิษัทัมีีข้อได้้เปรีียบในการเข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้้าหมาย การจััดหาสื่่�อภายนอกจาก

การจััดงานของบริิษััท ทำให้้บริิษััทต้องทำการเสาะหาสื่่�อใหม่่ ๆ ตลอดเวลา จึึงมีีข้อมููลสื่่�อภายนอก ทำให้้สะดวกต่่อการ 

คััดเลืือกสื่่�อให้้ตรงกัับงาน

•	 บริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform)

-	 กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี

เนื่่�องจากแพลตฟอร์์มจำเป็็นต้้องอาศััยทีีมพััฒนาท่ี่�มีีประสบการณ์์ แพลตฟอร์์มการจััดงานเสมืือนจริิง 

(Virtual Event Platform) จึึงเลืือกใช้้ทีีมนัักพััฒนา (Technology Developers) ที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ทั้้�งใน

แพลตฟอร์์มเสมืือน (Virtual Event) พร้้อมกัับการพััฒนาควบคู่่�ไปกัับแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ (e-Commerce)

-	 กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการ

ในการจััดงานอีีเวนต์์รููปแบบไฮบริิด จำเป็็นต้้องอาศััยทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการบริิหาร 

จััดงานอีีเวนต์์ จากประสบการณ์์การจััดงาน COMMART และรัับบริิหารจััดการอีีเวนต์์ต่่าง ๆ สามารถนำมาต่่อยอดช่่วย

ให้้การบริิหารหน้้างานควบคู่่�กัับการบริิหารแพลตฟอร์์มมีีความลงตััว

-	 กลยุุทธ์์ Social Enterprise 

ทางบริิษัทัได้้ร่ว่มกับัหน่ว่ยงานทางการกุศุล อาทิ ิสภากาชาดไทย ในการแบ่ง่รายได้บ้างส่ว่นจากการ

ขายสิินค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม เพื่่�อมอบให้้องค์์กรการกุุศลไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อสัังคม ทำให้้ผู้้�บริิโภคที่่�เข้้ามาใช้้งานแพลตฟอร์์ม 

นอกจากจะได้้สิินค้้าราคาพิิเศษแล้้วยัังได้้ร่่วมเป็็นผู้้�ให้้สิ่่�งดีี ๆ กัับสัังคมอีีกด้้วย

2.2.3 สื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�ออื่่�น

•	 เว็บ็ไซต์์และส่ื่�อสังัคมออนไลน์ (Social Media) เช่่น เฟชบุ๊๊�ก (Facebook), ทวิิตเตอร์ (Twitter) 

- 	กลยุุทธ์์ด้้านเนื้้�อหา

บริิษััทเน้้นการนำเสนอเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ น่่าสนใจ และทัันเหตุุการณ์์ ในการดึึงดููดจำนวนผู้้�เข้้าชม

และสร้้างความนิิยมให้้แก่่เว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ผู้้�ประกอบการเลืือกใน

การใช้้งบโฆษณา ทั้้�งนี้้� บริิษััทเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในการสร้้างสรรค์์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มายาวนาน ทำให้้มีีข้อได้้เปรีียบในด้้าน 
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ฐานข้อ้มูลูที่่�สามารถนำมาใช้ ้และได้ร้ับัความน่่าเชื่่�อถืือในเชิงิของเนื้้�อหาที่่�นำเสนอ บริิษัทัมีีนโยบายในการสร้้างสรรค์เ์นื้้�อหา 

ที่่�มีีคุณภาพและมีีความถููกต้้อง นอกจากนี้้� ยัังมีีการนำเสนอเน้ื้�อหาข่่าวสารที่่�รวดเร็็วและทัันเหตุุการณ์์ ครอบคลุุมเน้ื้�อหา

หลากหลาย โดยเน้้นนำเสนอข่่าวสาร บทความที่่�น่่าสนใจ เทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�นำไปใช้้ได้้จริิง รวมถึึงเน้้นการตอบโต้้ (Interact) 

กัับผู้้�เข้้าชมอยู่่�ตลอด ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความประทัับใจและแรงจููงใจในการติิดตามเว็็บไซต์์และข่่าวสารจากบริิษััท

- 	กลยุุทธ์์ด้้านรููปแบบและประสิิทธิิภาพของเว็็บไซต์์

บริิษััทยังคงพััฒนาเว็็บไซต์ www.techhub.in.th และ www.commartthailand.com ให้้มีี 

รููปลัักษณ์์และการใช้้งานที่่�ทัันสมััย สามารถรองรัับการเข้้าถึึงจากอุุปกรณ์์พกพา เช่่น สมาร์์ตโฟน และแท็็บเล็็ต เป็็นต้้น 

รวมถึงึการทำเน้ื้�อหาให้้ตรงกัับความต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ ตลอดจนเน้้นสร้้างพลัังสื่่�อผ่า่น Social Media ต่า่ง ๆ  กับักิจิกรรม

ทางการตลาด เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำทางด้้านสื่่�อออนไลน์์ของไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บรวบรวมสถิิติิจำนวน 

ผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ และข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ รวมทั้้�งสมาชิิกเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อประเมิินความนิิยมของ 

แต่่ละเว็็บไซต์์ และใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาเว็็บไซต์์ของบริิษััทต่่อไป

•	 บริกิารด้้านการตลาดดิิจิิทัลั 

เนื่่�องจากการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร การเติิบโตของสื่่�อออนไลน์์ ทำให้พ้ฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

เปลี่่�ยนไป โดยเฉพาะกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ในสัังคมไทยที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม Gen Y และ Gen X และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในอนาคต 

Gen Z  ที่่�ปรับตัวัตอบรับัสื่่�อดิจิิทิัลัมากขึ้้�น บริษิัทัจึงึเปิดิให้บ้ริกิารการตลาดดิจิิทิัลัเพื่่�อขยายบริกิารที่่�ตอบสนองความต้อ้งการ

สื่่�อสารในยุุคนี้้� ไปยัังองค์์กรเอกชนและภาครััฐ ที่่�ต้้องการสื่่�อสารข้้อมููลสิินค้้าและบริิการ ภาพลัักษณ์์องค์์กร หรืือกิิจกรรม

ทางการตลาดไปยัังผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล ซึ่่�งสามารถวััดผลสำเร็็จทางการตลาดได้้แม่่นยำ ชััดเจน และรวดเร็็ว ทำให้้

สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การตลาดได้้ทัันท่่วงทีี

-	 กลยุุทธ์์ด้้านการบุุคลากร 

จากความเชี่่�ยวชาญด้้านเนื้้�อหา ต่่อยอดสู่่�การให้้บริิการให้้คำปรึึกษา และบริิการการตลาด 

ดิิจิิทััล ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านการตลาดดิิจิิทััล รวมถึึงทีีมบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถในการพััฒนา สื่่�อออนไลน์์ 

ทั้้�งเว็็บไซต์์ และโมบายแอปพลิิเคชััน เพื่่�อตอบโจทย์์ด้้านการตลาดออนไลน์์แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 

แผนส่่งเสริิมการขาย ไปจนถึึงการปิิดการขาย หรืือสร้้าง Conversion เพื่่�อจุุดประสงค์์ทางการตลาดที่่�ตั้้�งไว้้

- 	กลยุุทธ์์ด้้านเนื้้�อหา

ไม่่ว่่าสิินค้้าหรืือบริิการใด ๆ วิิธีีการ และข้้อมููลเพื่่�อสื่่�อสารการตลาดถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญลำดัับต้้น ๆ 

เสมอ บริษิัทัเน้น้การบริกิารสร้า้งเนื้้�อหานำเสนอที่่�น่า่สนใจ เข้า้ใจง่า่ย เข้า้กับัสถานการณ์ ์เล่า่เรื่่�อง (Story Telling) เชื่่�อมโยง

กัับผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการของลููกค้้า เพื่่�อสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตรงใจ 

-  กลยุุทธ์์ด้้านรููปแบบสื่่�อ

ด้้วยความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร ทำให้้สื่่�อออนไลน์์มีีหลากหลายรููปแบบตาม

แพลตฟอร์์มที่่�พััฒนาขึ้้�น และได้้รัับความนิิยมมากกว่่าสื่่�ออื่่�น ซึ่่�งบริิษััทมีีบุคลากรและเครื่่�องมืือพร้้อมสำหรัับการพััฒนา 

สื่่�อออนไลน์์ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น สื่่�อวีีดิิทััศน์์ สื่่�อเสมืือนจริิง เพื่่�อให้้เหมาะกัับแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ประกอบกัับกลยุุทธ์ 

ด้้านเนื้้�อหา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการขององค์์กรธุุรกิิจ และผู้้�บริิโภคให้้มากที่่�สุุด

•	 บริกิารแพลตฟอร์มเพ่ื่�อการพัฒันาบุคุลากรในองค์์กร (Enterprise Learning Platform)

- 	กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

ระบบฝึกึอบรมส่่วนใหญ่่ในตลาดถููกสร้า้งขึ้้�นเพื่่�อใช้ใ้นสถาบัันการศึึกษา ซ่ึ่�งไม่เ่หมาะกัับการใช้ง้านใน

องค์์กร เช่่น การควบคุุมการเรีียนการสอนและดููผลการเรีียนโดยผู้้�สร้้างบทเรีียนเท่่านั้้�น ซึ่่�งเหมาะกัับอาจารย์์ที่่�สอนในวิิชา

นั้้�น ๆ แต่่ในองค์์กร พนัักงานจะเป็็นผู้้�ควบคุุมการเรีียนของตััวเอง และผลการเรีียนจะต้้องส่่งไปยัังหััวหน้้างานของพนัักงาน

แต่่ละคน รวมถึึงฝ่่ายพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลภาพรวมของการเรีียนรู้้� บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแพลตฟอร์์มเพื่่�อการ
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พััฒนาบุุคลากรที่่�เหมาะกัับการใช้้งานในองค์์กร พร้้อมทั้้�งพััฒนาระบบประเมิินผลความสามารถ การสร้้างเส้้นทางการเรีียน

ตามสมรรถนะของบุุคลากรตามตำแหน่่งที่่�องค์์กรต้้องการ และสามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบบริิหารงานบุุคคลได้้ รวมถึึงระบบ

สร้้างและสืืบค้้นองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร ระบบเกมมิิฟิิเคชััน (Gamification) เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� เช่่น ระบบ

ให้ม้ีีคะแนนสะสมระดับัสำหรับัผู้้�ใช้ง้าน และสามารถใช้ค้ะแนนสะสมเพื่่�อแลกของรางวัลัต่า่ง ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารขององค์์กร ฝ่่ายพััฒนาบุุคลากร และพนัักงาน

-	 กลยุุทธ์์ด้้านเนื้้�อหา

นอกจากความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำเพื่่�อสร้้างเนื้้�อหาหลัักสููตรท่ี่�ถููกต้้องตามทฤษฎีีแล้้ว 

บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเน้ื้�อหาให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิงานได้้จริิง และนำเสนอในรููปแบบ Motion Graphic 

(Animation) และละครจำลองสถานการณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจให้้กัับการเรีียนรู้้�เรื่่�องยาก ๆ ทำให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหา 

ต่่าง ๆ ได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทจะพััฒนาเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์เนื้้�อหาใหม่่ ๆ ที่่�สั้้�นกระชัับ (Micro Course) สามารถ 

เรีียนรู้้�ได้้เร็็ว รวมถึึงสามารถปรัับโครงสร้้างหลัักสููตรใหม่่ได้้ โดยนำเนื้้�อหารููปแบบใหม่่มารวมกัันเป็็นหลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�น 

ต่่อความต้้องการของตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น

(2.3) ภาวะอุุตสาหกรรม

เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทมีีส่่วนเอื้้�อธุุรกิิจระหว่่างกััน ดัังนั้้�น อุุตสาหกรรมจึึงมีีส่่วนสััมพัันธ์์กััน โดยสามารถแบ่่ง

ตามธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนี้้�

1. 	สื่่�อและคอนเทนต์์ ประกอบด้้วย อุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโฆษณา และไอทีี ส่่งผลกระทบต่่อการอ่่าน และ 

การลงโฆษณา ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลััก

2. 	งานแสดงสิินค้้าและกิจิกรรมทางการตลาดครบวงจร ประกอบด้ว้ย อุตุสาหกรรมไอทีี ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรง

ต่่อความสนใจของผู้้�เข้้าชมงานแสดงสิินค้้า รวมทั้้�งผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ในงานแสดงสิินค้้าของบริิษััท

3. 	บริกิารทางการตลาดดิจิิทิัลั ประกอบด้ว้ย อุตุสาหกรรมโฆษณา ออนไลน์ ์และการศึกึษา ส่ง่ผลกระทบโดยตรง

ต่่อรายได้้โฆษณาในสื่่�อดิิจิิทััล 

ภาวะอุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์	

อุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ได้้รัับผลกระทบจากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงพฤติิกรรมของ 

ผู้้�อ่่านที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทำให้้สํํานัักพิิมพ์์และนิิตยสารหลายฉบัับต้้องปิิดตััวลงเป็็นจำนวนมาก และคู่่�แข่่งทางการค้้าลดลงไป

อย่า่งมาก ปัจัจุบุันัมีีนิตยสารที่่�พิิมพ์์จำหน่่ายไม่่มาก บริิษัทัจึงึต้อ้งปรับตัวัในการผลิตเน้ื้�อหาที่่�ตอบโจทย์กับัวิถิีีชีีวิติและลัักษณะ

การใช้้ชีีวิิตของผู้้�อ่่านในยุุคปััจจุุบััน รวมถึึงต้้องมีีเนื้้�อหาแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง และมีีความโดดเด่่นหลากหลายในการเข้้าถึึง

ภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา	

บริิษััท เดอะนีีลเส็็นคอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด เปิิดเผยถึึงมููลค่่าภาพรวมของเม็็ดเงิินโฆษณาตลอดปีี 2565 

มีีมููลค่่ารวม 118,678 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.12% จากปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่า 108,757 ล้้านบาท เมื่่�อแยกตามประเภทสื่่�อพบว่่า 

สื่่�อทีีวีี (แอนะล็็อก/ดิิจิิทััล) มีีเม็็ดเงิินโฆษณาสููงที่่�สุุดอยู่่�ที่่� 53% มีีมููลค่่า 62,664 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 1.55% สื่่�อที่่�มีี

การเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ได้้แก่่ สื่่�อโรงภาพยนตร์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อ ณ จุุดขาย สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ อััตรา 

เพิ่่�มขึ้้�นที่่� 117.44%, 47.01%, 32.26%, 7.50%, และ 4.95% ตามลำดัับ สื่่�อที่่�มีีอััตราลดลงจากปีีก่่อน ได้้แก่่ สื่่�อวิิทยุุ และ

สื่่�อทีีวีี อััตราลดลงที่่� 2.15% และ 1.55% ตามลำดัับ
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ตารางเปรีียบเทีียบเม็็ดเงิินโฆษณาปีี 2565	 หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2564 การเติิบโต (%)

62,664

26,623

14,254

7,730

3,456

3,049

902

118,678

63,649

24,766

9,696

3,555

3,293

3,116

682

108,757

-1.55%

7.50%

47.01%

117.44%

4.95%

-2.15%

32.26%

9.12%

ภาวะอุุตสาหกรรมตลาดไอทีี  

ในส่่วนของตลาดไอทีี บริิษััท การ์์ทเนอร์์ จำกััด บริิษััทวิิจััยและให้้คำปรึกษาระดัับโลก คาดการณ์์มููลค่่า 

การใช้้จ่่ายด้้านไอทีีทั่่�วโลกในปีี 2566 จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 2.4% จากปีี 2565 คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 4.5 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 

ขณะที่่�เงินิเฟ้อ้ทำให้้กำลังัซ้ื้�อของผู้้�บริโิภคลดลง ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้การใช้จ้่า่ยด้า้นอุปุกรณ์ไ์อทีีเติบิโตลดลงตามไปด้ว้ย แต่ค่าดว่่า

มููลค่่าการใช้้จ่่ายไอทีีขององค์์กรในภาพรวมจะยัังเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง ขณะที่่�ยอดการใช้้จ่่ายด้้านไอทีีของประเทศไทย

ในปีี 2566 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 934.9 พัันล้้านบาท เติิบโตขึ้้�น 4.2% จากปีี 2565 โดยในกลุ่่�มซอฟต์์แวร์์และกลุ่่�มบริิการด้้านไอทีี

จะเติิบโตได้้ในระดัับเลขสองหลััก เนื่่�องจากองค์์กรต่่าง ๆ เพิ่่�มการใช้้จ่่ายกัับโครงการดิิจิิทััลมากขึ้้�น

สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ดีีป้้า) ได้้เปิิดเผยผลสำรวจดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ไตรมาส 3  

ปีี 2565 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากไตรมาสก่่อนหน้้า แต่่ยัังไม่่อยู่่�ในระดัับเชื่่�อมั่่�น แม้้ภาวะเศรษฐกิิจในประเทศเริ่่�มฟื้้�นตััวจาก 

โควิดิ-19 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลาย แต่ผ่ลกระทบจากปัจัจัยัภายนอก ไม่ว่่า่จะเป็น็ความขัดัแย้ง้ระหว่า่งประเทศ ภาวะสงคราม เงินิบาท

ที่่�อ่อ่นค่า่ และผลกระทบจากนโยบาย Zero-Covid ของจีีนยัังส่ง่ผลให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นผู้้�ประกอบการในภาคอุุตสาหกรรมยังัไม่่

ดีีเท่่าที่่�ควร โดยดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นฯ อยู่่�ที่่�ระดัับ 48.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจาก 46.0 ในไตรมาส 2 ของปีี และปรัับขึ้้�นในเกืือบทุุกด้้าน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านผลประกอบการ ปริิมาณการผลิิต คำสั่่�งซื้้�อ การจ้้างงาน การลงทุุนเพื่่�อประกอบการ แต่่ความเชื่่�อมั่่�นฯ ด้้าน

ต้้นทุุนประกอบการ ยัังคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาวะอุุตสาหกรรมธุุรกิิจออนไลน์์

สมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย) หรืือ Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT) 

ร่่วมกัับ คัันทาร์์ (ประเทศไทย) คาดการณ์์ว่่ายอดเงิินลงทุุนผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลจะเพิ่่�มมากขึ้้�นประมาณ 9% ในปีี 2565 เป็็น 

27,040 ล้า้นบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของเม็ด็เงินิลงทุุนในสื่่�อดิจิิทัิัลมาจากปัจัจััยหลักั ได้้แก่ ่พฤติิกรรมในการเสพสื่่�อของผู้้�บริโิภค

ที่่�เปลี่่�ยนไป แพลตฟอร์์มออนไลน์์ใหม่่ ๆ ที่่�เข้้ามาในตลาด เทคโนโลยีีท่ี่�ก้้าวหน้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น การเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตของ 

ผู้้�บริโิภคที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และความเร็ว็ของอินิเทอร์เ์น็ต็ที่่�แรงขึ้้�น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ส่ง่ผลให้ส้ื่่�อดิจิิทิัลัเป็น็สื่่�อที่่�คุ้้�มค่า่แก่ก่ารลงทุนุและ

มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อจะเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�บริิโภค

ภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรม และการประชุุมสััมมนาออนไลน์์

World Economic Forum ได้้ประเมิินว่่าเด็็กกว่่า 1.2 พัันล้้านคนใน 186 ประเทศได้้รัับผลกระทบจากการปิิด

โรงเรีียนเนื่่�องจากการแพร่่ระบาด แม้้สถานการณ์์จะยากลำบาก การเรีียนออนไลน์์อาจให้้ประโยชน์มากมายแก่่นัักเรีียน 

การวิจิัยัแสดงให้เ้ห็น็ว่า่โดยเฉลี่่�ยแล้ว้ นักัเรีียนที่่�เรีียนออนไลน์ส์ามารถเก็บ็เนื้้�อหาได้ ้25-60% เมื่่�อเทีียบกับัเพีียง 8-10% ใน

ห้้องเรีียน นอกจากนี้้� การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ยัังช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง โดยใช้้เวลาเรีียนน้้อยกว่่าการเรีียนใน

ที่่�มา : บริิษััท เดอะนีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด

ทีีวีี (แอนะล็็อก/ดิิจิิทััล)

อิินเทอร์์เน็็ต (DAAT)

สื่่�อนอกบ้้าน

โรงภาพยนตร์์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

วิิทยุุ

สื่่�อ ณ จุุดขาย

รวม
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ห้้องเรีียนแบบเดิิมถึึง 40-60% ในขณะที่่�ประมาณ 90% ของบริิษััทในสหรััฐฯ นำเสนอการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััล จากรายงาน

การเรีียนรู้้�ในสถานที่่�ทำงานปีี 2018 ของ LinkedIn นอกจากนี้้� 72% ขององค์์กร เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ทำให้้พวกเขาได้้

เปรีียบในการแข่่งขััน จากข้้อมููลสถิิติิพบว่่า การลงทุุน 1,500 ดอลลาร์์ในการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานหนึ่่�งคนต่่อปีีสามารถ 

นำไปสู่่�อััตรากำไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 24% สำหรัับทุุก ๆ 680 เหรีียญสหรััฐที่่�ลงทุุนในการฝึึกอบรมพนัักงานผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

จะเพิ่่�มขึ้้�น 6% สำหรัับทุุก ๆ ดอลลาร์์ที่่�ใช้้ไปกัับการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ บริิษััทต่่าง ๆ สามารถรัับรายได้้ 30 ดอลลาร์์จากการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ขององค์์กร ได้้แก่่ การเร่่งการฝึึกอบรมพนัักงาน โดยลดเวลาการ 

ฝึึกอบรมลง 40-60% เพิ่่�มการรัักษาความรู้้� 25-60% และรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 218% ต่่อพนัักงานหนึ่่�งคน

ทั้้�งนี้้� ประโยชน์์ของการเรีียนรู้้�ออนไลน์์มีีมากกว่่าการเพิ่่�มผลกำไร การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�

เนื้้�อหามากขึ้้�น 5 เท่่าสำหรัับการฝึึกอบรมทุุก ๆ ชั่่�วโมงเมื่่�อเทีียบกัับการฝึึกอบรมแบบตััวต่่อตััว และเมื่่�อเทีียบกัับการเรีียนรู้้�

แบบดั้้�งเดิมิ การเรีียนรู้้�ออนไลน์ช์่ว่ยลดการใช้พ้ลังังานได้ถึ้ึง 90% และปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ไ์ด้ถึ้ึง 85% ผลประโยชน์์

ส่่วนรวมเหล่่านี้้�กระตุ้้�นให้้รััฐบาลสหรััฐฯ ใช้้จ่่าย 2.59 พัันล้้านดอลลาร์์สำหรัับผลิิตภััณฑ์์การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ด้้วยตนเอง 

(2.4) ภาวะการแข่่งขััน

2.4.1 สื่่�อและคอนเทนต์์

ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลและความสามารถในการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต ทำให้้การบริิการดิิจิิทััล 

ได้รั้ับความนิยิมมาก รวมถึงึคอนเทนต์บ์นสื่่�อดิจิิทิัลั จึงึทำให้เ้กิดิสื่่�อใหม่ ่ๆ  ได้ง้่า่ย อย่า่งไรก็ต็าม สื่่�อของบริษิัทัก็ย็ังัได้ร้ับัความ

น่่าเชื่่�อถืือในแง่่ความถููกต้้องของกองบรรณาธิิการที่่�มากประสบการณ์์ และมีีการดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับนิิตยสารธุุรกิิจครอบคลุุมเน้ื้�อหาค่่อนข้้างกว้้าง ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ข่่าวสารทั้้�งในและต่่างประเทศ 

บทสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร การบริิหารจััดการ การเงิินและการตลาด โดยแต่่ละหััวนิิตยสารจะมีีการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ที่่�แตกต่่างกััน จึึงทำให้้มีีจุุดเด่่นที่่�แตกต่่าง โดยคู่่�แข่่งของ Business+ ที่่�เป็็นนิิตยสารเชิิงบริิหารและจััดการ ได้้แก่่ Forbes 

ไทยแลนด์์ คู่่�แข่่งทางอ้้อม เช่่น นิิตยสารเฉพาะด้้านการตลาด ได้้แก่่ BrandAge และ Marketeer นิิตยสารเฉพาะด้้าน 

การเงิินและการธนาคาร ได้้แก่่ การเงิินธนาคาร และ Money & Wealth ทั้้�งนี้้� คู่่�แข่่งส่่วนใหญ่่เริ่่�มหัันไปให้้ความสำคััญ 

กัับสื่่�อออนไลน์์มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับสื่่�อของบริิษััท

2.4.2 การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

• งานแสดงสิินค้้า COMMART

ปััจจุุบัันผู้้�ผลิิตสิินค้้าไอทีี หรืือเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์มีีการปรัับกลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำหน่่ายเพื่่�อ 

ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค โดยผู้้�บริโิภคสามารถซื้้�อสินิค้า้ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เช่น่ ตัวัแทนจำหน่า่ย ร้า้นค้า้ปลีีก

รายย่อ่ย ซูเูปอร์ส์โตร์ ห้า้งสรรพสินิค้า้ การซื้้�อสินิค้า้ผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็ ซ่ึ่�งช่อ่งทางการจัดัจำหน่า่ยต่า่ง ๆ  จะเน้น้ที่่�ความสะดวก

สบายของผู้้�บริิโภค ในส่่วนของงานแสดงสิินค้้าไอทีีของบริิษััท คืือ งาน COMMART จุุดขายอยู่่�ที่่�ความครบถ้้วนของสิินค้้า 

หลากชนิิด ข้้อเสนอทางด้้านราคา และโปรโมชัันต่่าง ๆ เช่่น ของแถม รางวััลชิิงโชค กิิจกรรมให้้ความรู้้�และความบัันเทิิง 

ตลอดจนคำแนะนำในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
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งานแสดงสิินค้้าประเภทไอทีี และ/หรืือเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�องานผู้้�จััดงาน สถานที่่� ประเภทสิินค้้า

กลุ่่�มบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
กลุ่่�มบริิษััทเซ็็นทรััล รีีเทล
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ 
เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เอ็็มวิิชั่่�น จำกััด 

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

ไบเทค บางนา 
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรััล
ไบเทค บางนา
ศููนย์์ราชการแจ้้งวััฒนะ

อิิมแพค เมืืองทองธานีี

ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิ
สิิริิกิิติ์์�

สินิค้้าเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอุปุกรณ์์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงสิินค้้าไอทีี
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านรวมถึึงเครื่่�อง 
ใช้้ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านรวมถึึงเครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้าและอุปุกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์
โทรศััพท์์มืือถืือและสิินค้้าไอทีี

• การรัับจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และงานประชุุมสััมมนา

ธุุรกิิจการจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า การจััดประชุุมสััมมนา และการบริิหารการจััดงาน เป็็น

ธุุรกิิจที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยองค์์กรต่่าง ๆ ให้้ความสำคััญในการจััดงานต่่าง ๆ มากขึ้้�น เนื่่�องจากการจััดงาน 

ดัังกล่่าวสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างชััดเจน และยัังสามารถสร้้างความสััมพัันธ์์ รวมถึึงประสบการณ์์ร่่วมกัับกลุ่่�ม 

เป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี จึึงทำให้้ได้้ผลลััพธ์์ท่ี่�คุ้้�มค่่า หลากหลายมิิติิ ทั้้�งในด้้านการให้้ความรู้้� การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์  

รวมทั้้�งการขาย ทำให้้ผู้้�ประกอบการหลายรายเปลี่่�ยนมาใช้้การจััดสััมมนาและกิิจกรรมต่่าง ๆ ในการทำการตลาดมากขึ้้�น

สำหรัับผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจการรัับจััดสััมมนาและการบริิหารการจััดงานนั้้�นมีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง 

และมีีผู้้�ประกอบการจำนวนมาก เนื่่�องจากการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจไม่่ได้้ยากนััก โดยมีีทั้้�งบริิษััทขนาดใหญ่่ เช่่น บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการ

วิทิยุโุทรทัศัน์แ์ละรายการบันัเทิงิ รวมถึงึเอเจนซี่่�โฆษณา และบริษิัทัขนาดเล็ก็ทั่่�วไปที่่�มีีบุคุลากรไม่ม่าก เป็น็ต้น้ อย่า่งไรก็ต็าม 

การจััดงานยัังจำเป็็นต้้องอาศััยประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการทำงานในระดัับสููง เนื่่�องจากธุุรกิิจการจััดสััมมนาและ

การบริิหารการจัดังานเป็น็ธุรุกิจิที่่�มีีความหลากหลาย มีีลูกูค้า้หลายประเภท และมีีเนื้้�อหาที่่�แตกต่า่งกันั ทำให้ผู้้้�ประกอบการ

แต่่ละรายมีีความเชี่่�ยวชาญและสายสััมพัันธ์์ที่่�ต่่างกัันออกไป 

บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะการจััดงานสััมมนาและการบริิหาร

การจััดงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านธุุรกิิจและด้้านไอทีี ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ต่่อยอดธุุรกิิจจากเดิิมที่่�เน้้นทางด้้านไอทีีไปสู่่�การรัับจ้้าง 

จััดงานให้้หน่่วยงานรััฐและเอกชน โดยบริิษััทมีีความพร้้อมทั้้�งในด้้านระบบงานและบุุคลากร มีีฐานข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

ภาคธุุรกิิจและด้้านไอทีีที่่�ครบวงจร อีีกทั้้�งยัังมีีการนำเสนอกิิจกรรมในรููปแบบท่ี่�แปลกใหม่่และมีีความแตกต่่างโดยเน้้น 

ความคิิดสร้้างสรรค์์

2.4.3	 สื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�ออื่่�น

สื่่�อดิิจิิทััล

เป็็นทีีทราบดีีว่่าตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา สื่่�อดิิจิิทััลถืือเป็็นสื่่�อที่่�มีีการเติิบโตสููงที่่�สุุด และหลัังการ

ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 จึึงทำให้้วิิถีีชีีวิิตของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไป เป็็นการทำงานจากทุุกที่่�ทุุกเวลา โดยบริิษััทมีีกลยุุทธ์์

การสื่่�อสารในปีี 2565 ดัังนี้้�

Prioritization ติดิตามสถานการณ์อ์ย่่างใกล้้ชิิดผ่า่นเครื่่�องมืือ Social Listening เพื่่�อดููแนวโน้้มสิ่่�งท่ี่�คนใน

สัังคมสนใจ แล้้วนำมาวิิเคราะห์์เพื่่�อสร้้างกลยุุทธ์์การสื่่�อสารที่่�เหมาะสม ตอบโจทย์์พฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

Audience นำข้้อมููลที่่�ได้้จากสื่่�อออนไลน์์ที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ ข้้อมููล และคาดการณ์์ถึึง

การปรัับตััวของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเพื่่�อทำให้้เกิิดการขาย

Media เลืือกใช้ส้ื่่�อที่่�หลากหลาย โดยเลืือกให้ถู้กูต้อ้งและตรงกับักลุ่่�มเป้า้หมายของแบรนด์อ์ย่า่งสม่่ำเสมอ

Agile Communication ปรัับการสื่่�อสารที่่�จะทำให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�
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สรุุปคู่่�แข่่งเว็็บไซต์์ไอทีี

สรุุปคู่่�แข่่งสื่่�อดิิจิิทััล

ผู้้�ประกอบการคู่่�แข่่ง 

ชื่่�อเว็็บไซต์์ บริิษััท

บริิษััท

บริิษััท

เนื้้�อหา

เนื้้�อหา

ผลิิตภััณฑ์์

บจ. โน๊๊ตบุุคสเปก 

บจ. โชว์์ไร้้ขีีด 

Extreme IT

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

บมจ. อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง 

บมจ. จีีเอ็็ม มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป 

บจ. โคนิิเคิิล 

บจ. ฟร็็อกดิิจิิตอล กรุ๊๊�ป 

รายงานข่า่วสาร บทความ และการทดสอบคอมพิวิเตอร์พ์กพา

รายงานข่่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีีใหม่่

รายงานข่่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีีใหม่่

สื่่�อครบวงจร

สื่่�อสาระและบัันเทิิง

โซลููชัันด้้านการศึึกษา

ระบบการเรีียนการสอนและจััดการเรีียนออนไลน์์

ธุุรกิิจแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรม และการประชุุมสััมมนาออนไลน์์ “Edutainment” หรืือ “การอบรม

ออนไลน์์” ในปััจจุุบัันจะมีีโอกาสทางธุุรกิิจมากขึ้้�น เนื่่�องจากมีีความต้้องการใช้้บริิการแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรมและ

การประชุุมสััมมนาออนไลน์์สำหรัับพััฒนาทัักษะความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงหลัักสููตรท่ี่�ก้้าวทันและเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดที่่� 

มุ่่�งเน้้นให้เ้กิิดทักัษะ ความคิดิสร้า้งสรรค์ ์และกระบวนการคิดิวิเิคราะห์ท่์ี่�สามารถแก้ปั้ัญหาได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ ซึ่่�งเป็น็หลักัสูตูร

พื้้�นฐานทัักษะเพื่่�อการทำงานในอนาคต ขณะเดีียวกันการแข่ง่ขัันในธุุรกิิจแพลตฟอร์์มดิิจิทิัลัเพื่่�อการอบรมก็็จะมีีความรุุนแรง

มากขึ้้�น การแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดเพื่่�อความเป็็นท่ี่�หนึ่่�งในอุุตสาหกรรมการให้้บริิการแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ดัังนั้้�น การใช้้

นวััตกรรมทัันสมััย การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีการประชุุมถ่่ายทอดสด มีีส่่วนในการเสริิมข้้อบกพร่่องของการอบรม ประชุุม

สัมัมนาออนไลน์ ์ให้้มีีความหลากหลายและมีีรูปแบบที่่�สร้้างสรรค์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อได้ร้ับัความนิยิมและเป็็นที่่�รู้้�จักัจากผู้้�บริโิภค 

เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิต รองรัับการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนในสัังคมท่ี่�เริ่่�มตระหนัักและระมััดระวัังตััวมากขึ้้�นในการ

รัักษาระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) เพื่่�อลดโอกาสการติิดไวรััส COVID-19 และสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�

ทัันสมััยให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบความต้้องการใช้้ชีีวิิตของสัังคมยุุค New Normal 

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(3.1) สื่่�อและคอนเทนต์์ 

ขั้้�นตอนการผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

- การจััดเตรีียมเนื้้�อเรื่่�อง (Content)

นิิตยสาร	

ในการจััดทำนิิตยสารแต่่ละเล่่ม จะมีีบรรณาธิิการบริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อวางแผนในการจััดทำเนื้้�อหา 

โดยจะมีีการประชุุมทีีมงานทั้้�งหมดเพื่่�อวางกรอบในการผลิิตเนื้้�อหาและวิิธีีการผลิิตให้้ครอบคลุุม  ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้กัับสื่่�อ

ในหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อวิิทยุุโทรทััศน์์ รวมถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยบทความจะมีีทั้้�งเขีียนขึ้้�นเอง 

โดยกองบรรณาธิิการ และอาจมีีการว่่าจ้้างนัักเขีียนอิิสระร่่วมด้้วย โดยเน้้นเนื้้�อหาท่ี่�อยู่่�ในกระแสทางด้้านธุุรกิิจ ได้้แก่่  

ความเป็็นผู้้�นำ การบริิหารจััดการ การตลาด การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล เป็็นต้้น

หนัังสืือรวบรวมข้้อมููลรายปีี

บริษิัทัเป็น็ผู้้�รวบรวมข้อ้มูลู บรรณาธิกิารบริหิารจัดัทำเนื้้�อหาของหนังัสืือ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเิศษในแต่ล่ะธุรุกิจิ

เป็น็ที่่�ปรึกษา เพื่่�อความถูกูต้อ้งและครบถ้ว้นของเนื้้�อหาและบทความต่า่ง ๆ  โดยเฉพาะเนื้้�อหาที่่�เป็น็ที่่�สนใจของทั้้�งผู้้�อ่านและ

ผู้้�ลงโฆษณาในปีีนั้้�น ๆ
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- การจััดพิิมพ์์

บริิษััทไม่่ได้้มีีโรงพิิมพ์์เป็็นของตนเอง เพื่่�อลดภาระในการดููแลรัักษาเครื่่�องจัักร การสต็็อคสิินค้้า รวมถึึง 

เจ้้าหน้้าที่่�ในการผลิิต โดยบริิษััทจะทำการว่่าจ้้างโรงพิิมพ์์ทำหน้้าที่่�จััดพิิมพ์์ รวมทั้้�งการจััดหากระดาษ เป็็นระยะเวลาปีีต่่อปีี 

เพื่่�อควบคุุมมาตรฐาน และต้้นทุุนการผลิิต โดยในแต่่ละเดืือนจะมีีการวางแผนการจััดส่่งเนื้้�อหา รููปแบบ เทคนิิคการพิิมพ์์ 

จำนวนพิิมพ์์ และกำหนดวัันส่่งของ เพื่่�อจะได้้สิินค้้าตรงตามสเปกและภายในเวลาที่่�กำหนด

- การจััดส่่ง

เมื่่�อโรงพิิมพ์์ดำเนิินการพิิมพ์์เสร็็จเรีียบร้้อย โรงพิิมพ์์จะจััดส่่งไปยัังผู้้�จััดจำหน่่ายและไปรษณีีย์์ส่่งให้้สมาชิิก

นิิตยสารบริิษััทโดยตรง เพื่่�อลดระยะเวลาและค่่าขนส่่งซ้้ำซ้้อน

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทคำนึึงถึึงเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก จึึงคััดเลืือกโรงพิิมพ์์ท่ี่�ผลิิตด้้วยนวััตกรรมการพิิมพ์์สีีเขีียว พิิมพ์์บน

กระดาษถนอมสายตา รวมถึึงการใช้้หมึึกพิิมพ์์ธรรมชาติิจากถั่่�วเหลืือง มีีส่่วนช่่วยในการลดอัันตรายจากสารเคมีีท่ี่�มีีผลต่่อ

สุุขภาพของผู้้�อ่าน และสามารย่่อยสลายได้้ในธรรมชาติิ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยลดปริิมาณก๊าซเรืือนกระจกจาก

กระบวนการผลิิต เทีียบเท่่ากัับการปิิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วััน 

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี - 

(3.2) การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3.2.1 การจััดงานแสดงสิินค้้า 

ขั้้�นตอนในการจััดงานแสดงสิินค้้าของบริิษััท

1. การออกแบบและวางแผนการจััดงาน

เริ่่�มจากการกำหนดวัันจััดงาน วางรููปแบบและเนื้้�อหาการจััดงาน พร้้อมทั้้�งขออนุุมััติิงบประมาณในการ 

จัดังานจากคณะกรรมการบริหิาร (Executive Committee) โดยการวางแผนงานจะครอบคลุมุกลยุทุธ์ในการจัดังานต่่าง ๆ  ดังันี้้�

-	การจััดเตรีียมพื้้�นที่่�: วางแผนเรื่่�องสถานที่่�จััดงาน ระบบสาธารณููปโภค การตกแต่่งพื้้�นที่่�จััดงาน และ

มาตรการด้้านความปลอดภััย ตลอดจนการดููแลเรื่่�องสุุขอนามััยและมาตรการป้้องกััน COVID-19

-	การกำหนดแนวคิด (Concept) และเน้ื้�อหาของงาน: ทีีม Content จะประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย Creative และ

ฝ่่ายการตลาด เพื่่�อระดมความคิิดในการคััดสรรเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�จะจััดแสดงในงาน รวมถึึงรููปแบบการจััด

กิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ความรู้้� สร้้างความสนใจและดึึงดููดผู้้�เข้้าชมงาน

-	การขายพื้้�นที่่�: ฝ่่ายการจััดงานแสดงสิินค้้าเป็็นผู้้�จััดเตรีียมและจััดแบ่่งการขายพื้้�นที่่�

-	การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์: จััดทำกลยุุทธ์์และแนวทางการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อพิิจารณารููปแบบ

กิิจกรรมและสื่่�อที่่�จะใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์งาน 

-	การประเมิินผล: ออกแบบและจััดทำแบบสอบถามสำหรัับการเก็็บข้้อมููล เพื่่�อนำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์

ตลาดและปรัับปรุุงงานครั้้�งต่่อไป

2. การเตรีียมการก่่อนการจััดงาน

ระยะเวลาประมาณ 3 เดืือนก่่อนเริ่่�มงาน 

-	เริ่่�มขายพื้้�นท่ี่�ในงาน โดยมีีการติิดตามผลการขายพื้้�นท่ี่�ทุุกวััน และรายงานให้้ผู้้�บริิหารทราบทุุกอาทิิตย์์ 

เพื่่�อปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด 

-	ผลิิตสื่่�อโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์งาน

-	จััดหาสิินค้้าที่่�ใช้้ในการทำโปรโมชััน จััดหาอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในงาน 

-	คััดสรรสิินค้้าและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อมาจััดแสดงในงาน รวมถึึงใช้้ประชาสััมพัันธ์์กัับสื่่�อต่่าง ๆ

-	ติิดต่่อผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง  (Supplier) เรื่่�องการตกแต่่งพื้้�นที่่�จััดงาน 

-	จัดัเตรีียมเว็บ็ไซต์ของงาน เพื่่�อให้้ข้้อมูลูรายละเอีียดงาน และจัดัเตรีียมการลงทะเบีียนก่่อนงานและในงาน
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3. ภายหลัังการจััดงาน

บริิษััทจะทำการประเมิินผลการจััดงาน วิิเคราะห์์ผลจากแบบสอบถาม และสรุุปข้อปรัับปรุุงงานเพื่่�อการ

จััดงานในครั้้�งต่่อไป

3.2.2 การรัับจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร 

ขั้้�นตอนในการจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

1. การออกแบบและวางแผนการจััดงาน

บริิษััทจะมีีการประชุุมร่่วมกัับลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการจััดงาน นำมาวางกลยุุทธ์์ 

รููปแบบการจััดงาน และจััดทำข้้อเสนอ (Proposal) พร้้อมรายละเอีียดของการจััดงาน งบประมาณ และแผนการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

2. การเตรีียมการก่่อนการจััดงาน

เมื่่�อโครงการได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ว่าจ้้างแล้้ว บริิษััทจะจััดเตรีียมการประชุุมวางแผนการทำงานกัับทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง จััดเตรีียมสถานที่่�และอุุปกรณ์์ ออกหนัังสืือเชิิญวิิทยากร เรีียนเชิิญกลุ่่�มเป้้าหมายเข้้าร่่วมงาน และจััดเตรีียม 

ช่่องทางการสมััคร โดยการรัับลงทะเบีียนผ่่านเว็็บไซต์์หรืือช่่องทางออนไลน์์ รวมถึึงโทรศััพท์์ ขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของ

ลููกค้้า รวมถึึงจััดเตรีียมสื่่�อโฆษณาและช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์

3. ภายหลัังการจััดงาน

ภายหลัังจากการจัดังาน บริษัิัทจะจััดทำสรุปุรายงานผลการดำเนินิงาน และประชุมุสรุปุผลงานร่่วมกัับผู้้�ว่าจ้้าง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

- ไม่่มีี -

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี - 

ผลงานการจััดงานสำคััญที่่�ผ่่านมา

ปีี 2565	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2022

	 -	 Thailand InsurTech Fair 2022

	 -	 Thailand Digital Transformation Symposium 2022

	 -	 Epson Sustainability Thailand Summit 2022

	 -	 โครงการกระจายความรู้้�สู่่�ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ (From Gen Z to be CEO) ประจำปีี 2565

ปีี 2564	 -	 TAT Empowering Tech Tourism 2021

	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2021

	 -	 Red cross Minecraft idea Challenge	

ปีี 2563	 -	 OIC Premium Gift set 

ปีี 2562	 -	 e-Tax Symposium

3.2.3 บริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานแสดงสิินค้้าเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform)

ขั้้�นตอนในการบริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานแสดงสิินค้้าเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform)

1. การออกแบบและวางแผนการจััดงาน

บริษิัทัจะมีีการประชุุมร่่วมกับัลูกูค้้าเพื่่�อรับัทราบวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของการจััดงานนำมาเพื่่�อวางกลยุุทธ์์ 

รููปแบบการจััดงาน และจััดทำข้้อเสนอ (Proposal) พร้้อมรายละเอีียดของการทำแพลตฟอร์์ม งบประมาณ และแผนการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
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2. การเตรีียมการก่่อนการจััดงาน

เมื่่�อโครงการได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ว่าจ้้างแล้้ว บริิษััทจะจััดเตรีียมการประชุุมวางแผนการทำงานกัับทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง จััดเตรีียมการออกแบบแพลตฟอร์์ม พร้้อมทดสอบระบบก่่อนการใช้้งานจริิง ตลอดจนการทำระบบป้้องกัันการ

โดนโจมตีีจากแฮกเกอร์์ รวมถึึงจััดเตรีียมสื่่�อโฆษณาและช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย

3. ภายหลัังการจััดงาน

ภายหลัังจากการจัดังาน บริษัิัทจะจััดทำสรุปุรายงานผลการดำเนินิงาน และประชุมุสรุปุผลงานร่่วมกัับผู้้�ว่าจ้้าง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

- ไม่่มีี -

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- งานกาชาดออนไลน์์ ประจำปีี 2565	

ผลงานการจััดงานสำคััญที่่�ผ่่านมา

ปีี 2565	 -	 งานออกร้้านคณะภริิยาทููต ครั้้�งที่่� 54 

	 -	 งานนิิทรรศการข้้าราชการพลเรืือน (Virtual Exhibition) ประจำปีี 2565

	 -	 โครงการจััดทำพิิพิิธภััณฑ์์เสมืือน (Virtual Museum) ระยะท่ี่� 1 ด้้านการเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์ 

		ป  ระกัันภััย

	 -	 Ted Fund Open House 2022

ปีี 2564	 -	 งานออกร้้านคณะภริิยาทููต ครั้้�งที่่� 53 

	 -	 งานกาชาดออนไลน์์ ประจำปีี 2564

ปีี 2563	 -	 งานกาชาดออนไลน์์ ประจำปีี 2563

(3.3) สื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�ออื่่�น

3.3.1	การผลิิตเว็็บไซต์์ 

	ขั้้ �นตอนในการผลิิตเว็็บไซต์์

1. ฝ่่ายผลิิต

	 - พััฒนาเว็็บไซต์์ ประกอบด้้วย Webmaster และ Content Creator ทำหน้้าท่ี่�วางโครงสร้้างของเว็บ็ไซต์ 

Web Designer ทำหน้้าที่่�ออกแบบเว็็บไซต์์ และกราฟิิกต่่าง ๆ  จากนั้้�น Programmer จะทำหน้้าที่่�เขีียนโปรแกรม ออกแบบ

และพััฒนาฐานข้้อมููล และการใช้้งาน (Application) บนเว็็บไซต์์ Content Creator ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููล ข่่าวสาร 

บนเว็็บไซต์์ให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และ Webmaster ผู้้�ดููแลเว็็บไซต์์ในภาพรวม

	 - คลิิปวิิดีีโอ ประกอบด้้วย Producer ทำหน้้าที่่�ควบคุุมรายละเอีียดการผลิิต Script Writer ทำหน้้าที่่�

เขีียนและแก้้ไขบทสนทนาที่่�ใช้้ในการผลิิตรายการ ทั้้�งในส่่วนรายการของทางเว็็บไซต์์เอง และลููกค้้า Creative ทำหน้้าที่่�

สร้้างสรรค์์รููปแบบการนำเสนอ เพื่่�อให้้วิิดีีโอที่่�ผลิิตออกมาสามารถสื่่�อสารตรงตามความต้้องการ 

2. เนื้้�อเรื่่�อง

ในการผลิตเน้ื้�อหาในเว็็บไซต์์ บริิษััทมีีข้อได้้เปรีียบ เนื่่�องจากสามารถรวบรวมเน้ื้�อเรื่่�องจากฐานข้้อมููลและ

เนื้้�อหาที่่�บริิษััทมีีอยู่่�จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการผลิิตนิิตยสารและ

เนื้้�อหาที่่�นำขึ้้�นเว็็บไซต์์ยัังคงมีีความแตกต่่างกัันอยู่่�มาก เนื่่�องจากมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายท่ี่�แตกต่่าง ทำให้้ข้้อมููลข่่าวสาร 

ที่่�ต้้องการรัับรู้้�มีีความแตกต่่างเช่่นกััน โดยรายละเอีียดเนื้้�อหาในเว็็บไซต์์จะเน้้นข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�รวดเร็็ว การเกาะกระแส 

ในเรื่่�องที่่�แปลกใหม่่ เรื่่�องผลิิตภััณฑ์์ที่่�คนทั่่�วไปให้้ความสนใจ และมีีการอััปเดตข่่าวสารให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดย Content  

Creator จะเป็็นผู้้�คิิดรายละเอีียดเน้ื้�อหาข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�นำเสนอ ซ่ึ่�งมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ความรวดเร็็วในการนำเสนอและ

การโต้ต้อบกับัผู้้�เข้า้ชม สำหรับัการผลิติวิดิีีโอคลิปิ จะเป็น็ผู้้�ให้น้โยบายโดยรวมในการจัดัทำเนื้้�อหาของรายการ และฝ่า่ยผลิติ

จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดทำ
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3.3.2	การผลิิตแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

ขั้้�นตอนการพััฒนาระบบ SDLC (System Development Life Cycle) 

1. ริเิริ่่�มและเข้้าใจปััญหา โดยเริ่่�มจากความคิดิริเิริ่่�มที่่�จะพัฒันาระบบหรืือผลิติภัณัฑ์์ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาท่ี่�องค์์กร 

ต่่าง ๆ ประสบ หรืือเริ่่�มจากความต้้องการของตลาด แนวโน้้มทางธุุรกิจิ ทีีม Business Development จะทำการศึึกษาปััญหา

อย่่างละเอีียด เพื่่�อค้้นหาระบบ แนวทางที่่�สามารถแก้้ปััญหา และตอบสนองความต้้องการขององค์์กรต่่าง ๆ หรืือตลาดได้้

2. วิิเคราะห์์ความต้้องการและศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาระบบหรืือผลิิตภัณฑ์์จากข้้อมููลความ

ต้้องการ ทั้้�งจากการวิเิคราะห์์ตลาด ฐานลูกูค้้า คู่่�แข่่ง โอกาสและความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ โดยทีีม Business Development 

จะเป็็นผู้้�สรุปุความต้้องการเป็็นเอกสารตั้้�งต้้นเพื่่�อใช้้ในการออกแบบต่่อไป

3. ออกแบบระบบ โดย System Analyst จะเป็็นผู้้�ออกแบบการทำงานของระบบอย่่างละเอีียด เช่่น ขอบเขต 

และการทำงานของระบบ รูปูแบบการรัับส่่งข้้อมููล ฐานข้้อมูลูท่ี่�ใช้้เวลาและกำลังัคนในการพัฒันาระบบตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนจบ และ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นจากการพัฒันาระบบ โดยจัดัทำเอกสารทางเทคนิคิเพื่่�อสื่่�อสารกับั Software Developer และ Graphic  

Designer ในการออกแบบ User Interface ให้้เหมาะสมกัับระบบนั้้�น ๆ

4. พัฒันาระบบจากเอกสารทางเทคนิคิ สร้้างข้้อมููลตัวัอย่่าง และทดสอบระบบเบ้ื้�องต้้น พร้้อมทำเอกสาร

ประกอบการพัฒันาอย่่างละเอีียด หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�กระทบต่่อการออกแบบ จะใช้้ขั้้�นตอนของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Management) ในการจัดัการการเปลี่�ยนแปลงนั้้�น

5. ทดสอบระบบโดย Tester โดยใช้้ข้้อมูลูตัวัอย่่าง พร้้อมทำเอกสารเพื่่�อประสานงานกัับ Developer 

ในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น พร้้อมทำคู่่�มืือการใช้้งานและคู่่�มืืออบรม พร้้อมส่่งมอบระบบให้้กับัลูกูค้้า

6. ส่่งมอบระบบ ทำการติิดตั้้�งระบบ อบรมการใช้้งาน และเริ่่�มใช้้งานจริงิ 

7. ตรวจสอบและดููแลรัักษาระบบ รวบรวมปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน พร้้อมเขีียนแผนในการแก้้ปััญหา

เพื่่�อกลับัสู่่�ขั้้�นตอนที่่� 4 ในการพัฒันาระบบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

- ไม่่มีี -

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

ปีี 2565	 -	 โครงการเช่่าระบบการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Learning) สถาบัันการบิินพลเรืือน

	 -	 โครงการจััดทำระบบให้้ความรู้้�ทางการเงิิน Financial Literacy System

	 -	 โครงการจ้้างบำรุุงรัักษาระบบ Online Financial Literacy

	 -	 โครงการจ้้างเหมาบริิการ ให้้บริิการดููแลบริิหารจััดการระบบ GSB WISDOM

ผลงานสำคััญที่่�ผ่่านมา 

ปีี 2565	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 โครงการจ้้างเหมาพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััล (Digital Competency) 

	 -	 OIC โครงการจััดทำระบบ Platform e-Learning

	 -	 โครงการจ้้างผลิิตในรููปแบบ Viral Video การให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลของธนาคารอาคารสงเคราะห์์

	 -	 โครงการพััฒนาระบบ Learning Platform สภากาชาดไทย

	 -	 โครงการจััดทำระบบ Platform e-Learning สำนัักงาน คปภ.

ปีี 2564	 -	 TED Market Scaling Up Program

	 -	 RMUTT New S-Curve competency test 

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 NCB Facebook & Website management
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ปีี 2563	 -	 OIC จ้้างผลิิตและเผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการประกัันภััยในสถานการณ์์ 

		  โควิิด

	 -	 โครงการจ้้างพััฒนาระบบ Digital Learning Platform Mobile Application : Prompt PLEARN 

		  (Wisdom on Mobile)

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 RMUTT พััฒนาสื่่�อ Interactive

	 -	 โครงการจ้้างออกแบบและพััฒนาระบบงานให้้ความรู้้�ทางการเงิินออนไลน์์ 

ปีี 2562	 -	 GHB Digital Learning Platform & VDO Viral

	 -	 โครงการงานจ้้างที่่�ปรึึกษาพััฒนาระบบ KMS/LMS ของธนาคารออมสิิน

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management
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ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ภาระผููกพััน

หน่่วย : ล้้านบาท

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

41.07

0.99

3.98

1.46

-

47.51

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ที่่�ดิิน

99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

อาคารสำนัักงานสูงู 5 ชั้้�น พร้อ้มชั้้�นลอยและดาดฟ้า้ 

จำนวน 5 ห้้อง

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

อุุปกรณ์์สำนัักงานและเครื่่�องตกแต่่ง

ยานพาหนะ

รวม

การจดแจ้้งการพิมิพ์์ เครื่�องหมายการค้้าและบริกิาร

บริิษััทมีีการจดแจ้้งการพิิมพ์์หััวนิิตยสารทุุกเล่่มของบริิษััทตามพระราชบัญญััติิจดแจ้้งการพิิมพ์์พุุทธศัักราช 2550 

กับักระทรวงวััฒนธรรม เช่่น Business+ และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีบุคคลอื่่�นนำชื่่�อผลิตภัณฑ์์และ/หรืือบริิการของบริิษัทัไปใช้้ 

นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและบริิการกัับสำนัักเครื่่�องหมายการค้้า กรมทรัพย์์สินิทางปััญญา กระทรวง

พาณิชิย์เพิ่่�มเติมิ ปััจจุบุันับริษิัทัได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าประเภทต่่าง ๆ ดังันี้้�

-	 การโฆษณา ได้้แก่่ eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon และ ITSnack 

-	 การจัดัทำรายการโทรทััศน์์และวิทิยุ ได้้แก่่ ARIP, C Cyber City และ TechOnTime 

-	 การจัดังานแสดงสินิค้้า ได้้แก่่ ARiP, COMMART, COMTECH และ CEMART 

-	 การให้้บริกิารพาณิชิย์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ บริกิารให้้ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้้า เพื่่�อการตัดัสินิใจของผู้้�ซื้้�อผ่่านทางคอมพิวิเตอร์์  

	ภ ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “COMMART” 

-	 การจัดัการพาณิชิย์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ SENT

-	 การให้้ข้้อสนเทศทางการตลาดเกี่่�ยวกับัสถิิติ ิได้้แก่่ Datadive

-	 การผลิตซอฟต์แวร์ ได้้แก่่ Tada และ Enwise 

-	ชุ ดคำสั่่�งซอฟต์แวร์ ได้้แก่่ Enwise และ WISIMO

-	 การจัดัฝึึกอบรม ได้้แก่่ WISIMO 

-	 การให้้ข้้อมููล การส่่งข่่าวสารข้้อมููลโดยสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ได้้แก่่ iToon, ITSnack

รายละเอียีดของสัญัญาเช่่า

บริษิัทัมีีการตกลงทำสัญัญาเช่่ายานพาหนะกับับริษิัทัแห่่งหนึ่่�ง (กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกันั) สำหรับัขนส่่งสินิค้้าและอุปุกรณ์์

ในกิิจการของบริษิัทั โดยบริษิัทัตกลงชำระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน มีีอายุสุัญัญาเช่่า 5 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันที่่�  

3 มีีนาคม 2570
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 - ไม่่มีี -

	 1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ของบริิษััทดัังกล่่าว 

	 - ไม่่มีี -

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกล่่มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 - ไม่่มีี -

	 1.3.4 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 จำนวนหุ้้�น	 ร้้อยละ

	 1.	 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ		  253,170,000	 54.33

	 2.	 บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด	 46,600,000	 10.00

	 3.	 นายฉััตรชััย ส่่องแสงเจริิญ	 12,500,000	 2.68

	 4.	 นายเสริิมวิิทย์์ โอสถศิิลป์์	 8,400,000	 1.80

	 5.	 นายกวิิน สู่่�พานิิช		  5,100,000	 1.09

	 6.	 นางสาวพััชรา เกีียรติินัันทวิิมล	 4,229,300	 0.91

	 7.	 นายเกรีียงไกร ศาสตรศิิริิภููมิิ	 4,050,000	 0.87

	 8.	 นางสาวสิิริิพิิม พููลสมบััติิ	 3,500,000	 0.75

	 9.	 นางสาวรััชนีีพร บุุญหนุุน	 3,204,200	 0.69

	10.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	 3,009,401	 0.65

		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นรายย่่อยอื่่�นๆ		  122,237,099	 26.23

รวมทั้้�งสิ้้�น	 	 466,000,000	 100.00

ประเภทผู้้�ถืือหุ้้�น – การกระจายหุ้้�นตามสััญชาติิ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแบ่่งตามสััญชาติิ	 จำนวนราย	 จำนวนหุ้้�น	 ร้้อยละ

	

  ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญญาไทย		  2,643	 465,700,000	 99.94

  ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญญาต่่างด้้าว		  1	 300,000	 0.06

รวม	 	 2,644	 466,000,000	 100.00

ข้อ้บัังคัับบริิษัทั ข้อ้ 11 กำหนดว่่า “คนต่า่งด้้าวมีีสิทธิถืือหุ้้�นในบริิษัทัได้้ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของหุ้้�นที่่�ได้้ออกจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษัทั”

1.4  จํํานวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชํําระแล้้ว 
	 1.4.1 ทุุนจดทะเบีียน/ทุุนชํําระแล้้ว/จํํานวนหุ้้�น

	 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 116.5 ล้้านบาท เรีียกชำระแล้้ว 116.5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 466,000,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

	 1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ    	- ไม่่มีี - 

	 1.4.3 หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััท    		  - ไม่่มีี - 
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อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.026	 0.011	 0.008อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.026	 0.011	 0.008

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
	 1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ    	 - ไม่่มีี -

	 1.5.2 ตราสารหนี้้�       		  - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล อย่่างไร

ก็ต็าม บริษิัทัอาจกำหนดให้ก้ารจ่า่ยเงินิปันัผลมีีอัตัราน้อ้ยกว่า่อัตัราที่่�กำหนดข้า้งต้น้ได้ ้หากบริษิัทัมีีความจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งนำ

เงิินกำไรสุุทธิิจำนวนดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อขยายการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อไป

	 ในปีี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.0215 

บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 10.02 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 82.78 ของกำไรสุุทธิิภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััท

จะนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล สำหรัับผลประกอบการในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ป่่านมา

	 ปีี 2565	 ปีี 2564	 ปีี 2563 

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.026	 0.011	 0.008

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.0215	 -	 -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)	 82.78%	 -	 -
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายการประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการประเมิินความเสี่่�ยง และ

มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยประเมิินความเส่ี่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

ออกจากความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ และรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข ปรัับปรุุงต่่อไป มีีการกำหนด

แผนการเข้า้ตรวจสอบระบบการทำงาน โดยเฉพาะระบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การรับั-จ่า่ยเงินิที่่�ต้อ้งตรวจเป็น็ประจำทุกุปีอีย่า่ง

สม่่ำเสมอ เพื่่�อติิดตาม ประเมิินผลปฏิิบััติิงานและการควบคุุมภายในให้้เกิิดประสิิทธิิผลตามระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของ

บริิษััท

ในปีี 2565 ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ และ 

สอดรับักับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมถึงึการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัธุรุกิจิ พร้อ้มทั้้�งมีีการติดิตามความ

เส่ี่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามแผนธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ 

ตลอดจนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท เพื่่�อส่่งมอบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� 

บริิษััทยังได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกคน และจััดปฐมนิิเทศอบรมพนัักงานใหม่่ทุุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ จริิยธรรม นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน แนวปฏิิบััติิการทำงาน ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และสวััสดิิการต่่าง ๆ 

ของบริิษััท พร้้อมแนวทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอก ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดําํเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม 

อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทมีีแผนการประเมิินความเส่ี่�ยงและแผนบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� อาจมีีความเส่ี่�ยงและ

ความไม่่แน่่นอนอื่่�นที่่�บริิษััทมิิได้้จััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญ หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ โดยมีีปััจจััย

ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. ปััจจััยความเสี่่�ยงทางตรง

1.1 ความเสี่่�ยงทางด้้านทรััพยากรบุุคคล

ธุรุกิจิหลัักของบริษิัทัเป็น็การให้บ้ริกิาร บุคุลากรจึงึถืือเป็น็ปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็ ศักัยภาพและคุณุภาพของทรัพัยากร

บุุคคลจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เนื่่�องจากเป็็นกำลัังสำคััญใน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััท  อีีกทั้้�งความชำนาญและเชี่่�ยวชาญในด้้านพััฒนาและจััดทำเนื้้�อหา ข่่าวสาร ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจ 

การตลาด และไอทีี (IT) ตลอดจนการพััฒนาบริิการด้้านดิิจิิทััลต่่าง ๆ ของบุุคลากรจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท อย่่างไร

ก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากรเป็็นสิ่่�งที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้ยาก เนื่่�องจากมีีปััจจััยหลายประการ และเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลต่่อ

การดำเนิินธุุรกิิจ

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้วางแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล โดยการพััฒนาศัักยภาพ

ของบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้�ที่่�ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนสร้้างระบบการจััดการความรู้้�ในองค์์กร (Knowledge  

Management) ในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การจััดเก็็บองค์์ความรู้้� การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การพััฒนาหััวหน้้างาน การสอนงาน 

การกำกัับดููแล การสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการเรีียนรู้้�ในองค์์กร โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

(Learning Organization) รวมทั้้�งการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ทั้้�งทางกายภาพ การสร้้างขวััญกำลัังใจ และแรง

จููงใจในการทำงาน การส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน เพื่่�อจููงใจให้้บุุคลากรของบริิษััททำงานกัับบริิษััท 

อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำหนดแผนการเติิบโตทางอาชีีพของบุุคลากร เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าให้้แก่่พนัักงาน 

รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถทดแทนงานได้้ในทุุกระดัับ เพื่่�อบริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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1.2 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมและวััยของผู้้�บริิโภค 

ปัจัจุบุันัความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีีสมัยัใหม่ส่่ง่ผลให้พ้ฤติกิรรมผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งพฤติกิรรม

การบริโิภคสื่่�อสมัยัใหม่ ่และวัยัของผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่ ่ส่ง่ผลให้ก้ารบริโิภคสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ล์ดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัจึงึได้ม้ีีการปรับั

กลยุุทธ์์ในการผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ผสมผสานกัับสื่่�อสมััยใหม่่ เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม อย่่างไรก็็ดีี สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือและจัับต้้องได้้มากกว่่าในมุุมมองของผู้้�ลงโฆษณาในการสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค จึึงมุ่่�งผลิิต

สื่่�อที่่�มีีคุณภาพ มีีเนื้้�อหาสาระที่่�น่่าสนใจเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�อ่านเป้้าหมาย บริิษััทได้้ปรัับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ 

โดยเน้้นเน้ื้�อหาบนสื่่�อออนไลน์์ และผลิตหนัังสืือฉบับพิิเศษที่่�เจาะลึึกเน้ื้�อหาเฉพาะด้้าน ซ่ึ่�งมีีกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�อ่านที่่�ชััดเจน 

และวางแผงได้้ยาวนานขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำนิิตยสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปตามกระแสนิยิมด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรมสมัยัใหม่ ่ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัต้อ้งพัฒันารูปูแบบการนำเสนอเนื้้�อหาให้ม้ีีคุณุภาพ

สอดคล้อ้งกับัความสนใจของผู้้�บริโิภคอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนการพัฒันาต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้เ้กิดิความหลากหลายในการให้บ้ริกิาร

ของสื่่�อในหลาย ๆ ด้้าน

ด้้านธุุรกิิจการจััดงานแสดงสิินค้้าไอทีี บริิษััทได้้ปรัับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการร่่วม 

จััดงาน เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างและดึึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ ส่่งผลให้้ยอดขายและผู้้�เข้้าชมงานให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

1.3 ความเสี่่�ยงจากความนิิยมในสื่่�อสมััยใหม่่	

ปัจัจุบุันัรูปูแบบของสื่่�อโฆษณามีีการเปลี่่�ยนแปลง ถึึงแม้ว้่า่บริษิัทัส่ว่นใหญ่ซ่ึ่่�งเป็น็ลูกูค้า้ยังัมีีการโฆษณาในรูปูแบบของ

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ แต่่ก็็ให้้ความสำคััญกัับรููปแบบสื่่�อโฆษณาใหม่่ ๆ มากขึ้้�น เช่่น สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ส่่งผลให้้ 

ส่่วนแบ่่งการตลาดของสื่่�อเดิิมถดถอยลง 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: ถึึงแม้้ว่่าสื่่�อสมััยใหม่่จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบกัับสื่่�อเดิิมของบริิษััท แต่่บริิษััทได้้ใช้้โอกาส

จากการให้บ้ริกิารด้า้นการโฆษณาบนสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์เมื่่�อผนวกรวมสื่่�อเดิมิและสื่่�อใหม่เ่ข้า้ด้ว้ยกันั ทำให้บ้ริษิัทัมีีสื่่�อที่่�ครบ

วงจรมากกว่่าเดิิม โดยบริิษััทได้้วางกลยุุทธ์์ในการขยายตลาดของสื่่�อออนไลน์์มากขึ้้�น

1.4 ความเสี่่�ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่่มีีอุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตลาดการแข่่งขัันทางการค้้า

ด้ว้ยรูปูแบบของสื่่�อสมัยัใหม่ ่ทำให้ทุ้กุคนสามารถปฏิบิัตัิติัวัเป็น็สื่่�อได้ด้้ว้ยตัวัเอง ซึ่่�งอาจเป็น็บุคุคลคนเดีียว หรืือองค์ก์ร 

โดยที่่�สื่่�อเหล่่านั้้�นสามารถนำเสนอเนื้้�อหาได้้ตรงใจผู้้�บริิโภค ก็็อาจได้้รัับความนิิยมจากทั้้�งผู้้�อ่าน และดึึงดููดผู้้�ลงโฆษณาหรืือ 

ผู้้�สนัับสนุุนได้้ ทำให้้เกิิดเป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้ากัับบริิษััท  

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความง่่ายในการเป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้าสำหรัับสื่่�อยุุคใหม่่ เพราะไม่่ว่่า

บุุคคลใดก็็สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อได้้ แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อผู้้�บริิโภค คืือ ความเชื่่�อมั่่�นและความถููกต้้อง รวมทั้้�งความเป็็น 

มืืออาชีีพ  เนื่่�องจากบริิษััทเป็น็องค์์กรที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ จึงึต้อ้งรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งที่่�นำเสนอ ดังันั้้�น เน้ื้�อหาที่่�บริษิัทัได้น้ำเสนอ

จึึงต้้องผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องแม่่นยำ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค  

1.5 ความเสี่่�ยงเรื่่�องสถานที่่�จััดงานแสดงสิินค้้า

ในการจััดงานแสดงสิินค้้า จำเป็็นต้้องใช้้สถานที่่�ขนาดใหญ่่ รองรัับปริิมาณผู้้�ออกบููธและผู้้�เข้้าชมงาน สถานที่่�จอดรถ 

การคมนาคมสะดวก โดยทุกุปีบีริษิัทัจะทำการคัดัเลืือกสถานที่่�จัดังาน และทำการจองวันัจัดังานล่ว่งหน้า้ทั้้�งปี ีอย่า่งไรก็ต็าม 

อาจมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องสถานที่่� หากเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดกัับสถานที่่�จััดงานที่่�คััดเลืือกไว้้

แผนการบริหารความเสี่่�ยง: บริษัิัทได้เ้ตรีียมแผนบริหิารความเสี่่�ยง โดยจัดัตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อศึกึษาและวางกลยุทุธ์์ 

โดยได้้จััดทำแผนการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (Change Management) ทั้้�งในส่่วนการจััดหาสถานที่่�ใหม่่เพิ่่�มเติิม รููปแบบ

การจััดงาน ตลอดจนแผนประชาสััมพัันธ์์ในรููปแบบใหม่่ ๆ เพื่่�อชี้้�แจงและขยายฐานกลุ่่�มผู้้�ชมงานเพิ่่�มขึ้้�น 

1.6 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรค

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคก่่อให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งด้้านการเข้้ามาปฏิิบััติิงานของพนัักงาน รวมถึึงผลกระทบต่่อการ

จััดงานของบริิษััท เนื่่�องจากต้้องเฝ้้าระวัังการแพร่่ระบาด ต้้องรัักษาระยะห่่าง Social distancing ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�การจััดงาน

ลดลง และการจำกััดจำนวนผู้้�เข้้าชมงานอัันมีีผลต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท
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แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: ด้้านการปฏิิบััติิงาน - บริิษััทได้้จััดกลุ่่�มพนัักงานตามความเสี่่�ยง กำหนดการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�บ้้าน (Work from Home) และจััดการเหลื่่�อมเวลาการทำงาน เพื่่�อลดความแออััดในการเดิินทาง ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปกติิ 

 ด้้านการจััดงาน - บริิษััทได้้กำหนดข้้อปฏิิบััติิ รููปแบบ และข้้อกำหนดต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การ

จััดงานเป็็นไปตามคำสั่่�งของภาครััฐ โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย และสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�บริิโภคด้้านสุุขอนามััย รวมถึึงการ

ปรับัเปลี่่�ยนผังัพื้้�นที่่�ให้เ้หมาะสมกับัสภาวการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น การจัดัพื้้�นที่่�แสดงรายละเอีียดสินิค้า้ของคู่่�ค้า้โดยรอบ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้

ได้้พิิจารณาสิินค้้าก่่อนเข้้างาน เพื่่�อลดระยะเวลาการเดิินชมภายในงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้วางแผนพััฒนาแพลตฟอร์์มท่ี่�สามารถรองรัับการแสดงและจััดจำหน่่ายสิินค้้าบนออนไลน์์  

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคของทั้้�งผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าและผู้้�ซื้�อสิินค้้า อีีกทั้้�งยัังสามารถต่่อยอดพััฒนา

แพลตฟอร์์มเพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�จััดแสดงและจำหน่่ายสิินค้้ารายอื่่�น ๆ ต่่อไป 

1.7 ความเสี่่�ยงจากการใช้้แพลตฟอร์์มสัังคมออนไลน์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมนโยบายได้้ 

จากความนิยิมของสื่่�อสังัคมออนไลน์ส์มัยัใหม่ ่ทำให้เ้กิดิช่อ่งทางใหม่ใ่นการสื่่�อสารไปยังักลุ่่�มเป้า้หมายของผู้้�ลงโฆษณา 

แต่่ช่่องทางดัังกล่่าวเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�บริิษััทไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ จึึงไม่่สามารถกำหนดหรืือควบคุุมนโยบายต่่าง ๆ ได้้ ซึ่่�งการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�เกิิดขึ้้�นอาจกระทบต่่อต้้นทุุนการบริิหารสื่่�อของผู้้�ลงโฆษณา

แผนบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงสร้้างทีีมงานท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อศึึกษาความ

เปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับแพลตฟอร์์มที่่�บริิษััทไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ เพื่่�อปรัับรููปแบบเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่�ยนแปลง และลดผลกระทบต่่อต้้นทุุนการบริิหารสื่่�อให้้มากที่่�สุุด รวมไปถึึงนำเสนอสื่่�อที่่�หลากหลายให้้กัับผู้้�ลงโฆษณา 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและกระจายความเสี่่�ยงไม่่ให้้ขึ้้�นอยู่่�กัับสื่่�อใดสื่่�อหนึ่่�ง 

1.8 ความเสี่่�ยงจากพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีผลบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในปีี 2565 ซึ่่�งมีีผลต่่อบริิการหลาย ๆ ด้้านของ

บริิษััท เช่่น การบริิการข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ การส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อส่่งข้้อมููล หรืือเชิิญร่่วมงานสััมมนาต่่าง ๆ  จะต้้อง

แจ้้งเจ้้าของข้้อมููลถึึงสิ่่�งที่่�ถููกบัันทึึกไว้้ และได้้รัับความยิินยอม 

แผนการบริหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้ศึึกษา พััฒนาแอปพลิิเคชััน และกำหนดแผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อรองรัับพระราช

บััญญััติิดัังกล่่าว และกำหนดแนวทางเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างราบรื่่�น

1.9 ความเสี่่�ยงจากการคุุกคามทางข้้อมููลของบริิษััท

เนื่่�องจากข้้อมููลลููกค้้า ข้้อมููลด้้านการเงิิน และข้้อมููลอื่่�น ๆ เป็็นสิ่่�งสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 

อาจมีีผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีทำการคุุกคามข้้อมููลขององค์์กรต่่าง ๆ ทั่่�วโลก และมีีแนวโน้้มจะเข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญขององค์์กรธุุรกิิจ 

ต่่าง ๆ ดัังนั้้�น บริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากการคุุกคามจากภายนอก ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคุุกคามข้้อมููลด้้วยการติิดตั้้�งระบบป้้องกัันการเข้้าถึึง

ข้อ้มูลูจากผู้้�ไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต รวมถึึงการกำหนดกฎระเบีียบในการเข้า้ถึงึข้้อมูลูสำคััญของพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย

ของข้้อมููล 

2. ปััจจััยความเสี่่�ยงทางอ้้อม

2.1 ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง 

เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือสื่่�อดิิจิิทััล โดยเน้ื้�อหาที่่�ใช้้ในการผลิตสื่่�อมาจาก

แหล่่งข่่าว หนัังสืือ และบทความที่่�เขีียนโดยกองบรรณาธิิการและนัักเขีียนอิิสระ รวมทั้้�งการแปลจากบทความต่่างประเทศ  

ทำให้้อาจมีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง ทั้้�งในเรื่่�องการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือบทวิิเคราะห์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบุุคคลอื่่�น
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แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้มีีการจััดทำข้้อบัังคัับว่่าด้้วยจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพหนัังสืือพิิมพ์์ เพื่่�อเป็็นกรอบ

ให้พ้นัักงานยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิและมีีการจัดัฝึกึอบรม โดยเชิญิวิทิยากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญมาให้ค้วามรู้้�แก่ก่องบรรณาธิกิาร เพื่่�อให้้

รัับรู้้�ความเส่ี่�ยง รวมถึึงกรณีีที่่�อาจเข้้าข่่ายการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือหมิ่่�นประมาท เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันในระดัับหนึ่่�ง สำหรัับ 

นัักเขีียนอิิสระ บริิษััทมีีการระบุุในสััญญาหรืือเอกสารให้้นัักเขีียนอิิสระทราบถึึงความเสี่่�ยง และยืืนยัันว่่าผลงานของตนมิิได้้

ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด หากมีีปััญหาการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�เกิิดขึ้้�น ผู้้�เขีียนยิินดีีท่ี่�จะเข้้าร่่วมต่่อสู้้�คดีีความและรัับผิิดชอบ 

ค่่าเสีียหายถ้้าเกิิดการละเมิิดจริิง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ซื้้�อประกัันภััยทางวิิชาชีีพเพื่่�อลดผลกระทบหากโดนฟ้้องร้้อง

2.2 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นในบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ปรากฏรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ประกอบ

ด้้วย นายมิินทร์ อิิงค์์ธเนศ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 54.33 และบริิษััทกลุ่่�มแอดวานซ์์  รีีเสร์์ช จำกััด ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลท่ี่� 

นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ มีีอำนาจควบคุุมเบ็็ดเสร็็จ (ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 10 จึึงทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ดัังกล่่าว สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในเรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนด หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดให้้ต้้อง

ได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุม และมีีสิทธิ์์�ออกเสีียง เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่สามารถใช้้เสีียงซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 25 สำหรัับการใช้้สิิทธิิในการคััดค้้านในมติิต่่าง ๆ ได้้ ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 

ไม่่อาจถ่่วงดุุลการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้ 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเข้้ามาทำหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อตรวจสอบ พิจิารณา และกลั่่�นกรองมิใิห้เ้กิดิรายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และกำหนดให้ป้ระธาน

กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มิิให้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการ

ดำเนิินงานของบริิษััท 

2.3 ความเสี่่�ยงจากการจลาจล และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

การจลาจลและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถกำหนดหรืือคาดการณ์์ได้้ ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลต่่อ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม อย่่างไรก็็ดีี ถ้้ามีีการเตรีียมพร้้อมและวางแผนล่่วงหน้้า อาจสามารถหา

วิิธีีลดความรุุนแรง หรืือบรรเทาผลกระทบและความสููญเสีียที่่�จะเกิิดได้้

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้จััดทำแผนดำเนิินธุุรกิิจในภาวะฉุุกเฉิินทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยแผน

ระยะสั้้�นคืือการจัดัหาสถานที่่�ปฏิบิัติัิงานสำรองในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้มาปฏิบิัตัิงิานที่่�บริษิัทัได้ ้ส่ว่นแผนระยะยาวนั้้�น บริษิัทั

ได้้ลงทุุนในระบบไอทีีสำหรัับการสำรองข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิงาน ณ ที่่�ทำการของบริิษััท จะสามารถ

ย้้ายการทำงานไปยัังสถานที่่�อื่่�น หรืือสามารถให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานที่่�บ้้านต่่อเนื่่�องได้้ทัันทีี



5353

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

1

26

5 3

4

การจัดการ
สิ�งแวดล�อม

การร�วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การร�วมรับผ�ดชอบ
ต�อผู�บร�โภค

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประกอบธุรกิจ
ด�วยความเป�นธรรม

การปฏิบัติต�อแรงงาน
ด�วยความเป�นธรรม

และเคารพสิทธิมนุษยชน

การขับเคลื่อน
ธุรกิจ

เพ�่อความยั่งยืน

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทกำหนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสะท้้อนถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1) ดำเนิินงานตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำนึึง

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน 

ตามแนวคิิด ESG (Environmental, Social and Governance)

(2) ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กติิกาการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต เป็็นธรรม ไม่่ขััดต่่อกฎหมายใด ๆ 

(3) ดำเนิินธุุรกิจิภายใต้้กฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด ปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานทุุกระดัับด้้วยความเสมอภาค เป็็นธรรม และ

เคารพสิิทธิิมนุุษยชน

(4) ผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 

(5) สนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

(6) รณรงค์์ให้้ความรู้้� และให้้ความสำคััญคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงาน ผู้้�บริิหาร คู่่�ค้้า เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายตระหนัักถึึง

ความสำคััญและแนวทางในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่่ง

ความคาดหวััง

-	สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	มีีผลประกอบการที่่�ดีี ธุรุกิจิเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

-	ทราบถึึงแนวโน้้มธุุรกิิจและทิิศทางการดำเนิิน 

	ธุ ุรกิิจ

-	ความมั่่�นคง และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

-	ส่งเสริิมศัักยภาพ และความก้้าวหน้้าของ 

	 พนัักงาน

-	ความปลอดภััยในการทำงาน

-	การกำหนดราคาที่่�เป็็นธรรม

-	คุุณภาพสิินค้้าและบริิการตอบสนองความ 

	ต้ ้องการของลููกค้้า

-	การรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า

-	การให้้ข้้อเสนอแนะ

-	การรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ

-	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม 

-	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า

-	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน

-	การดำเนิินธุุรกิจิอย่่างมีีหลัักการและวินัิัยต่่อเจ้้าหนี้้�

-	การปฏิิบััติิตามกติิกาการแข่่งขัันทางการค้้า

แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

-	การบริิหารและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง 

	ยั่่ �งยืืน

-	การประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	การจ่่ายเงิินปัันผล

-	เผยแพร่่ข้้อมููลบริิษััทอย่่างครบถ้้วนบนเว็็บไซต์์  

	 รวมทั้้�งเอกสารเผยแพร่่ต่่าง ๆ 

-	ส่ง่เสริิม พัฒันาทัักษะ และความรู้้�ของพนัักงานอย่่าง 

	 ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับ 

	ด้ ้วยความเสมอภาค

-	กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นไปอย่่าง 

	ยุ ุติิธรรม ตามกฎหมายแรงงาน

-	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียม และ 

	 เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

-	ดูแูลและให้ค้ำแนะนำด้า้นความปลอดภััยสุุขอนามัยั  

	 และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

-	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

-	ผลิติสินิค้้าและบริกิารที่่�มีีคุณุภาพในราคาที่่�เหมาะสม 

	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า เปิิดเผยและ 

	 แนะนำข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน 

	ถู ูกต้้อง

-	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และ 

	มีี การจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ ปลอดภััย  

	 ไม่่นำข้้อมููลไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง ตามนโยบาย 

	คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	มีีช่่องทางสำหรัับร้้องเรีียน

-	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

-	ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

-	ไม่่รัับสิินบนทุุกชนิิด

-	ไม่่ซื้้�อสิินค้้าที่่�คู่่�ค้าละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน หรืือละเมิิด 

	ทรั ัพย์์สิินทางปััญญา หรืือขััดต่่อกฎหมาย

-	ปฏิบิัตัิติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขกัับคู่่�ค้า้อย่า่งเคร่่งครัดั  

	ถ้ ้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ จะแจ้้งคู่่�ค้้าเพื่่�อ 

	 หาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

-	มีีการแข่่งขันัทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมตามกฎระเบีียบ 

	ข้ ้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าของ 

	 บริิษััทเท่่านั้้�น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สาธารณชนและสัังคม

ความคาดหวััง

-	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมทางสัังคมที่่�เป็็น 

	ป ระโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคม

-	อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนรอบข้้างด้้วยความสงบสุุข

แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

-	สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน 

-	ทำกิิจกรรมร่่วมกัับองค์์กรเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ ในการ 

	พั ัฒนาการศึึกษาและชุุมชน

-	มีีช่่องทางร้้องเรีียน

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ธุุรกิิจของบริิษััท มิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้้อม เราสามารถร่่วมเป็็นหนึ่่�งในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมโลก โดยเริ่่�มที่่�ตััวเราเอง ครอบครััว บริิษััท และสัังคมโดยรอบ 

จึงึได้ร้ณรงค์์และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในบริิษััทผ่า่นทางอีีเมล บอร์์ดประชาสััมพันัธ์ ์และท่ี่�ประชุุมรวม ให้้พนักังานได้้ตระหนััก

ถึึงความสำคััญและแนวทางในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการด้้านการใช้้พลัังงาน

เป้้าหมาย : เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและลดการใช้้พลัังงาน 

ด้้านทรัพยากรพลัังงาน ลดการใช้้ทรัพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง เช่่น ใช้้เครื่่�องปรับอากาศประหยััดไฟเบอร์์ 5 

เปลี่่�ยนใช้้หลอดไฟฟ้้า LED ทั้้�งในและนอกอาคาร รณรงค์์ลดการใช้้ลิิฟต์์ ปิิดไฟ ปิิดน้้ำเมื่่�อไม่่ใช้้

ผลจากการรณรงค์์และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญของคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้านทััศนคติิและจิิตสำนึึกที่่�

มีีต่่อการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าภายในองค์์กร ด้้วยการปิิดไฟตอนพัักเที่่�ยง และถอดปลั๊๊�กหลัังเลิิกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ใช้้เครื่่�อง

ปรัับอากาศประหยััดไฟเบอร์์ 5 เปลี่่�ยนใช้้หลอดไฟฟ้้า LED  และมีีการประหยััดน้้ำเพื่่�อการอุุปโภค บริิโภค มีีการตรวจสอบ

อุุปกรณ์์และระบบประปาอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้้ำ บริิษััทได้้มีีการเก็็บข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำ ในปีี 

2565 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ดัังนี้้�

ข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำ ปีี 2565

	 สถานที่่�	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (หน่่วย)		 ปริิมาณการใช้้น้้ำ (หน่่วย)

	 สำนัักงานใหญ่่	 247,767			             1,270

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย : เพื่่�อรณรงค์์การจััดการขยะและลดปริิมาณของเสีีย ตามแนวคิิด 3R

- Reduce ลดการใช้้ (คิิดก่่อนใช้้) เช่่น การแก้้ไขบนหน้้าจอไม่่ใช่่บนกระดาษ การใช้้อีีเมลรัับ-ส่่งข้้อมููล Soft file 

ทั้้�งในและนอกบริิษััท หมุุนเวีียนเอกสารแทนการทำสำเนาเฉพาะสำหรัับทุุกคน เมื่่�อต้้องพิิมพ์์งานให้้ทำสำเนาทั้้�งสองด้้าน 

รณรงค์์และสนัับสนุุนการใช้้ถุุงผ้้าเพื่่�อลดการใช้้ถุุงพลาสติิกทั้้�งในองค์์กรและชีีวิิตประจำวััน

- Reuse นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ โดยการนำวััสดุุสิ้้�นเปลืืองมาใช้้ซ้้ำ เช่่น กระดาษใช้้สองหน้้า หรืือนำมาทำเป็็นกระดาษโน้้ต 

ถ่่านไฟฉายใช้้แบบชาร์์จได้้ 

- Recycle นำกลัับมาใช้ใ้หม่่ รณรงค์์ให้ม้ีีการคััดแยกขยะมููลฝอยแต่ล่ะประเภทที่่�สามารถนำกลัับมาใช้ใ้หม่่ หมุุนเวีียน

กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตของแต่่ละประเภทได้้ เช่่น กระดาษที่่�ใช้้สองหน้้า ขวดแก้้วพลาสติิก โลหะ

ผลจากการรณรงค์์ นอกจากจะเป็็นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าแล้้ว ยัังทำให้้ต้้นทุุนในการซื้้�อกระดาษลดลง และ 

ทางบริิษััทยัังมีีการส่่งเสริิมการนำขยะกลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยให้้มีีการรณรงค์์คััดแยกขยะ ได้้แก่่ ขยะทั่่�วไป 

ขยะรีีไซเคิิล และขยะอัันตราย เพื่่�อสะดวกในการทำลายหรืือย่่อยสลายต่่อไป และสามารถนำไปใช้้ Recycle ได้้ เช่่น ปฏิิทิิน

ตั้้�งโต๊๊ะ ขวดน้้ำที่่�ใช้้แล้้ว เพื่่�อนำไปบริิจาคให้้กัับหน่่วยงานที่่�มีีความต้้องการใช้้ต่่อไป
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การบริิหารจััดการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมาย : เพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก และลดโลกร้้อน

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมของบริิษััทท่ี่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่อ่ปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกเกี่่�ยวกับัการใช้พ้ลังังาน เช่น่ การใช้ไ้ฟฟ้า้จากเครื่่�องปรับัอากาศ การจัดังานนิทิรรศการ

ต่่าง ๆ 

งานแสดงสิินค้้า 

บริษิัทัจัดังานแสดงสิินค้้าที่่�ช่ว่ยลดโลกร้้อนอย่า่งเป็น็รูปูธรรม เริ่่�มจากการคััดเลืือกสถานที่่�จััดงานที่่�มีีรถสาธารณะผ่่าน 

โดยมีีการรณรงค์์ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานเดิินทางมาโดยรถไฟฟ้้า หรืือรถสาธารณะเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานจากการเดิินทาง มีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการลงทะเบีียนผ่า่นระบบ QR Code เพื่่�อช่ว่ยลดปริมิาณกระดาษจากการลงทะเบีียน งดใช้ก้ล่อ่งโฟมใส่อ่าหาร

ภายในงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นการช่ว่ยลดโลกร้้อน และภาวะเรืือนกระจก รณรงค์ใ์ห้คู้่่�ค้าใช้ ้e-Brochure เพื่่�อช่ว่ยลดปริมาณกระดาษ

จากการพิิมพ์์ใบปลิิวโฆษณา โดยคู่่�ค้้าสามารถส่่ง e-Brochure ให้้บริิษััท เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ลููกค้้าผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของ

บริิษััทฟรีี จััดกิิจกรรมคััดแยกขยะ Recycle และจุุดรัับขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อส่่งไปหน่่วยงานที่่�รัับกำจััดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์

โดยถููกวิิธีี บริิษััทเคยใช้้บริิการ care the bear ในการคำนวณการลดค่่าก๊๊าซเรืือนกระจก และใช้้แนวทางในการจััดงาน

ปััจจุุบััน

การจััดงานกิิจกรรมต่่าง ๆ บริิษััทกำหนดนโยบายนการคััดเลืือกสถานท่ี่�จััดงานควรจะมีีรถสาธารณะ และรถไฟฟ้้า

ผ่่าน เพื่่�อความสะดวกในการเดิินทาง และรณรงค์์ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานเดิินทางมาโดยรถสาธารณะ หรืือรถไฟฟ้้า

บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมปลูกต้้นไม้้ให้้ผืืนป่่านำไปสู่่�การพััฒนาระบบนิิเวศจากต้้นทางเพื่่�อลดภาวะโลกร้้อนอย่่างยั่่�งยืืน 

รวมถึึงการสร้้างแหล่่งอาหารและสร้้างรายได้้แก่่ชุุมชนกว่่า 390 ครััวเรืือน เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวฟื้้�นฟููระบบนิิเวศแหล่่งต้้นน้้ำ 

ภายใต้้โครงการ Care the Wild

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

บริิษััทไม่่มีีโรงพิิมพ์์เป็็นของตััวเอง จึึงทำการคััดเลืือกโรงพิิมพ์์ที่่�ผลิิตด้้วยนวััตกรรมการพิิมพ์์สีีเขีียวเลืือกใช้้กระดาษที่่�

ผลิตด้วยนวััตกรรมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้หมึึกพิิมพ์์ธรรมชาติิจากถั่่�วเหลืือง มีีส่วนช่่วยในการลดอัันตรายจาก 

สารเคมีีที่่�มีีผลต่อ่สุขุภาพของผู้้�อ่า่น และสามารถย่อ่ยสลายได้ใ้นธรรมชาติ ิเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ช่ว่ยลดปริมิาณก๊า๊ซเรืือน

กระจกจากกระบวนการผลิต เทีียบเท่า่กับัการปิดิไฟ 1,392 ดวงใน 1 วันั (ดูขู้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิที่่� www.greenlifeprinting.com) 

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีระเบีียบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ส่่งเสริิมหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

และสนัับสนุุนการพััฒนา เพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ 

ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำแหน่่ง การฝึึกอบรม โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ 

สถาบันัการศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา ครอบคลุุมผู้้�พิการและกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส บริิษัทัส่งเสริิมและรัับฟัังความคิิดเห็น็ ข้้อเสนอแนะ 

และให้้สิิทธิเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน บริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ้้างแรงงานเด็็ก และแรงงานผิิดกฎหมาย 

โดยเด็็ดขาด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาและสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน เช่่น

- การส่่งพนักังานเข้า้รับัการอบรมทั้้�งหลักัสูตูรภายในและภายนอก ตามตำแหน่่งหน้า้ท่ี่� เพื่่�อพัฒันาความรู้้�และศัักยภาพ

ของพนัักงาน และนำมาใช้้ประโยชน์์ในการทำงาน

- จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี และให้้สิิทธิิพนัักงานนำบุุคคลในครอบครััวเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพในราคาพิิเศษ 

(อััตราเท่่ากัับบริิษััทจ่่ายให้้พนัักงาน)

- จัดัประชุมุประจำปีใีห้้คณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริหิารระดับัสูงูพบพนักังาน เพื่่�อชี้้�แจงนโยบายและทิิศทางขององค์์กร

- มอบของที่่�ระลึึกตามอายุุงานให้้กัับพนัักงานที่่�ทำงานครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 25 ปีี

- จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม (ประกอบด้้วย ประกัันชีีวิิต อุุบััติิเหตุุ และ

สุุขภาพ) กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่งงาน เงิินช่่วยเหลืืองานศพ ค่่าของเยี่่�ยมไข้้  

เยี่่�ยมคลอด และโบนััส (Performance bonus) เป็็นต้้น
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- ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ หรืือทำความดีีเพื่่�อสัังคมตามโอกาส

- ส่่งเสริิมความปลอดภััยในการทำงาน จััดให้้มีีการซ้้อมหนีีไฟและดัับเพลิิงเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี รวมทั้้�ง 

การจััดสถานที่่�ทำงาน ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน อุุปกรณ์์ความปลอดภััยให้้เพีียงพอ 

- ส่ง่เสริมิความสามัคัคีี เช่น่ จัดัให้พ้นักังานมีีกิจิกรรมงานส่ง่ท้า้ยปีเีก่า่ต้อ้นรับัปีใีหม่ ่และให้พ้นักังานทุกุแผนกร่่วมกันั

ทำกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสามััคคีี และรู้้�จัักเพื่่�อนร่่วมงาน

การพััฒนานวััตกรรม

ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมและการทำงานรููปแบบดิิจิิทััล ตลอดจนมีีการต่่อยอดนวััตกรรมเดิิมเพื่่�อ

พััฒนาต่่อยอดด้้านนวััตกรรมแห่่งความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและใช้้ในการพััฒนาโซลููชััน 

และบริิการของบริิษััท โดยมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพในการปรัับตััวขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับโอกาสและความท้้าทายทางธุุรกิิจที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

ระบบ eLearning Solution “WISIMO”

บริิษััทได้้พััฒนาระบบบริิหารการเรีียนรู้้�สำหรัับองค์์กร (Learning Management System) ที่่�ภายหลัังได้้รัับการ

พััฒนาเป็็นแพลตฟอร์์มส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�ขององค์์กร ระบบประกอบด้้วยคุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่น 

และเนื้้�อหาบทเรีียนที่่�นำไปใช้้งานได้้จริิง สำหรัับองค์์กรที่่�ต้้องการเพิ่่�มศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งบริิษััทได้้พััฒนาหลัักสููตรปิิด Gap เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะที่่�ขาดรายบุุคคล โดยมีีการมอบหมาย

หลักัสูตูรให้ผู้้้�เข้า้อบรมรายบุุคคล ให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการวิเิคราะห์์จากเครื่่�องมืือวัดัสมรรถนะสำหรัับการทำงานในโลกอนาคต 

(Future Competency Assessment Test) 

ในปีี 2565 Wisimo ได้้เพิ่่�มบทบาทในการเป็็นแพลตฟอร์์มการสื่่�อสาร (Communication Platform) และระบบ

บริหิารจัดัการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management System) เป็็นการพัฒันาการสื่่�อสารภายในองค์์กรได้้อย่่างครบวงจร 

อีีกทั้้�งบริิษััทยัังยกระดัับการอบรมให้้ได้้มาตรฐาน ด้้วยการพััฒนาระบบจดจำผู้้�เข้้าอบรมโดยใบหน้้า (Face Recognition) 

เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถยืืนยัันตััวตนผู้้�เข้้าอบรมได้้อย่่างมั่่�นใจ

สััดส่่วนของพนัักงาน แยกตามเพศ

อััตราการลาออกของพนัักงาน จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

 พนัักงานทั้้�งหมด  พนัักงานลาออก

2565

9.8
ช.ม./คน/ปีี

2564

9.5
ช.ม./คน/ปีี

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างทำงาน

- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาททางด้้านแรงงานที่่�สำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ช่่วงอายุุพนัักงาน
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กิิจกรรมที่่�บริิษััทได้้มีีโอกาสและมีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุน

- ร่่วมเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกิิจกรรมของมููลนิิธิิสร้้างเสริิมไทย “โครงการสร้้างอาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งที่่� 14 โรงเรีียนบ้้านปางอุ๋๋�ง 
อำเภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่” เริ่่�มดำเนิินการจััดสร้้างเมื่่�อเดืือนกัันยายน 2565 คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จและทำพิฺิ�ธีีเปิิดและ 
ส่่งมอบอาคาร ประมาณเดืือนเมษายน 2566

- กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ให้้ผืืนป่่า ณ ชุุมชนบ้้านอ้้อยและบ้้านบุุญเริิง บริิเวณอ่่างเก็็บน้้ำม่่อนแม่่ถาง อ. ร้้องกวาง จ. แพร่่ ระดม
ทุุนปลููกป่่าบนพื้้�นที่่� 91 ไร่่ ได้้รัับการสนัับสนุุนจากบริิษััทจดทะเบีียนใน mai 53 บริิษััท รวม 65 ไร่่ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
26 ไร่่ นำไปสู่่�การพััฒนาระบบนิิเวศจากต้้นทางเพื่่�อลดภาวะโลกร้้อนอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการสร้้างแหล่่งอาหารและสร้้าง 
รายได้้แก่่ชุุมชนกว่่า 390 ครััวเรืือน เพิ่่�มพ้ื้�นที่่�สีีเขีียวฟื้้�นฟููระบบนิิเวศแหล่่งต้้นน้้ำ ภายใต้้โครงการ Care the Wild: 
“ปลููกป้้อง Plant & Protect” จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สมาคม maiA ร่่วมกัับสำนัักจััดการป่่าชุุมชน กรมป่่าไม้้ หน่่วยงาน
พัันธมิิตร และบริิษััทจดทะเบีียน (บจ.) ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

- มอบทุุนการศึึกษาให้้กัับมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนงาน 
ด้้านการศึึกษา ตลอดจนกิิจกรรมด้้านวิิชาการ



5959

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

4. การวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ตารางเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ถึึง ปีี 2565

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
- ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
- สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี
สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
กำไรสะสม (ขาดทุุน)
 - จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย
 - กำไร (ขาดทุุน) สะสม
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

 
 

26.33

0.07
7.40

33.80
 

0.31
9.72

10.04
43.83

 
116.50
116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

 

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06

0.32
5.48

35.86
 

-
8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
1.79

213.40
257.79

 

82.46
75.80
0.10
1.72

12.13
172.22

 
11.50

-
44.94
13.30
5.88
2.28

77.90
250.11

 
 

28.32

0.40
5.11

33.83
 

0.32
7.64
7.96

41.78
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
(3.28)

208.33
250.11

 

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77

0.03
2.75

12.55
 

0.12
3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

 

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66

0.12
2.13

13.91
 

-
3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

 
4.52
0.69

82.78
100.00

 

32.97
30.31
0.04
0.69
4.85

68.86
 

4.60
-

17.97
5.32
2.35
0.91

31.14
100.00

 
 

11.32

0.16
2.04

13.53
 

0.13
3.05
3.18

16.71
 
 

46.58
33.37

 
4.66

(1.31)
83.29

100.00

256325642565
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ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2565
ในปีี 2565 บริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจหลัักได้้ตามปกติิ และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�นกว่่าปีีท่ี่�แล้้ว เนื่่�องจากบริิษััท 

มีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มอีีเวนต์์เสมืือนจริิง ทำให้้สามารถรับจััดงานได้้มากขึ้้�น และบริิษััทมีีการขยายฐานลููกค้้า และ 

บริิการส่่วนงาน Media Agency มากขึ้้�น ทำให้้บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 226.54 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิจำนวน 

12.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 6.90 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 132.68

   

4.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน

1. ภาพรวมของผลการดำเนิินงาน

1.1 การเปรีียบเทีียบรายได้้รวมของบริิษััท

จากงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวม 

226.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 57.32 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 33.88 ซึ่่�งมาจากการขยายฐานลููกค้้าส่่วนงาน Media Agency 

และจากการปลดล็็อกดาวน์์ ทำให้้บริิษััทสามารถจััดงานอีีเวนต์์ และ

กิิจกรรมทางการตลาดได้้ตามปกติิ

1.2 การเปรีียบเทีียบรายได้้แยกตามส่่วนงาน

1.3 การเปรีียบเทีียบรายได้้แยกตามประเภทธุุรกิิจ (The Common size Ratio)

จากการเปรีียบเทีียบรายได้้แยกตามส่่วนงาน จะเห็็นได้้ว่่า ในปีี 

2565 ทุุกส่่วนงานจะมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ส่่วนใหญ่่มาจากส่่วนงานบริิการดิิจิิทััล ซึ่่�งมาจากการขยายบริิการ 

ด้้านงาน Media agency 

ในปีี 2565 จะเห็็นได้้ว่่าสััดส่่วนรายได้้บริิการดิิจิิทััลจะสููงสุุดอยู่่�ที่่� 

51% โดยมีีรายได้้การจััดงาน และสื่่�อและคอนเทนต์์ลดลงมาตามลำดัับ 

หน�วย : ล�านบาท

สื่อและคอนเทนต�

บร�การดิจ�ทัล

226

63

115

56
62

74
54

45

168

66
135

164

52
136

225

2565 2564 2563 2562 2561

48 46 30 39 36

การจัดงาน

รวมรายได�

สื่อและคอนเทนต�

51%

21% 27% 14% 24% 27%

39%
59%

31% 33%

28%
33%

28%

45% 40%

2565 2564 2563 2562 2561

การจัดงาน บร�การดิจ�ทัล

2565

227

2564

169

2563

225

2562

165

2561

136

หน�วย : ล�านบาท
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1.4 การเปรีียบเทีียบต้้นทุุนขายและบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

1.5 การเปรีียบเทีียบกำไรสุุทธิิ

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 12.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีก่่อน 6.90 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 132.68 มาจากรายได้้ที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น และการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวม

 166.63

45.58

212.21

117.68

45.34

163.03

48.94

0.24

49.18

78.52

21.48

100.00

72.19

27.81

100.00

41.59

0.53

30.17

ในปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการ 166.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 48.94 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

41.59 สาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนการจััดงานและโครงการพิิเศษ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ในปีี 2565 มีีจำนวน 45.58 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน 

2565

12.10

5.20

3.56

1.33

3.40

2564 2563 2562 2561

หน�วย : ล�านบาท

2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

2. การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

 

39.42

62.93

0.06

71.06

3.42

176.88

 

11.50

17.67

47.87

12.04

1.17

2.20

92.45

269.34

 

39.23

63.61

0.07

61.74

15.52

180.16

 

11.50

-

45.16

17.01

1.96

1.99

77.63

257.79

 

0.19

(0.67)

(0.01)

9.31

(12.10)

(3.28)

 

-

17.67

2.70

(4.97)

(0.79)

0.20

14.83

11.55

 

14.64

23.37

0.02

26.38

1.27

65.67

 

4.27

6.56

17.77

4.47

0.44

0.82

34.33

100.00

 

15.22

24.67

0.03

23.95

6.02

69.89

 

4.46

-

17.52

6.60

0.76

0.77

30.11

100.00

 

0.49

(1.06)

(14.73)

15.08

(77.96)

(1.82)

 

-

n/a

5.98

(29.20)

(40.16)

10.29

19.10

4.48
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2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

- ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

- สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

 

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

30.06

0.32

5.48

35.86

 

-

8.52

8.52

44.38

(3.74)

(0.25)

1.92

(2.07)

 

0.31

1.20

1.51

(0.55)

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

 

67.73

0.71

12.36

80.80

 

-

19.20

19.20

100.00

 

(12.43)

(78.13)

34.96

(5.76)

 

n/a

14.12

17.76

(1.25)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 269.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 11.55 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.48 สิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (การลงทุุนในพัันธบััตรรััฐบาล) และ

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวีียนอื่่�น (เงินิฝากประจำระยะสั้้�น 6 เดืือน) ในขณะที่่�สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนอื่่�นลดลง 12.10 ล้า้นบาท 

มาจากต้้นทุุนรอตััดบััญชีีที่่�ลดลง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 43.83 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 0.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 

1.25 มาจากการจ่่ายชำระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า 

2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนออกจำหน่่ายและเรีียกชำระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำไรสะสม (ขาดทุุน)

  - จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย

  - กำไรสะสม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

116.50

116.50

83.46

 

11.65

1.79

213.40

-

-

 

-

12.10

12.10

	

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

	

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

-

-

 

-

676.54

5.67

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 225.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 12.10 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.67 มาจากผลประกอบการปีี 2565
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5.52%

2.47%
1.72%

0.64%

1.66%

2565 2564 2563 2562 2561

2565 2564 2563 2562 2561

5.34%

3.07%

1.58%
0.81%

2.51%

2565 2564 2563 2562 2561

26.35%
29.84%

19.53%

27.95%
30.44%

3. การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

3.1 อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น 

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 26.35 

ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�มีีอััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 29.84 เนื่่�องจาก

รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นรายได้้จากการจััดงาน และโครงการพิิเศษ 

ซึ่่�งจะมีีต้้นทุุนสููง

ในปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนกำไรสุุทธิิร้้อยละ 5.34 เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีก่่อนท่ี่�มีีอัตรากำไรสุุทธิร้้อยละ 3.07 มาจากรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ประกอบกัับการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ร้้อยละ 5.52 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�มีีอััตราส่่วน 

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 2.47 มาจาก 

ผลประกอบการของบริิษััทที่่�ดีีขึ้้�นจากปีีก่่อน

5.44%

2.44%
1.84%

0.77%
1.42%

2565 2564 2563 2562 2561

ปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) 

ร้้อยละ 5.44 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�มีีอัตราส่่วนผลตอบแทนต่่อ

สินิทรัพัย์อ์ยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 2.44 มาจากผลประกอบการของบริษิัทัที่่�ดีีขึ้้�น

จากปีีก่่อน

3.2 อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 
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0.19
0.21

0.20

0.13 0.13

2565 2564 2563 2562 2561

2565 2564 2563 2562 2561
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97
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55

74

322827

53

36

ในปีี 2565 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 64 วััน ลดลง 

จากปีีก่่อนที่่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 97 วััน 

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 36 วันั ลดลงจากปีกี่อ่น มีีระยะ

เวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย 53 วััน 

ส่่งผลให้้วงจรเงิินสดปีี 2565 อยู่่�ที่่� 28 วััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบ

กัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 44 วััน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 

0.19 เท่่า ใกล้้เคีียงกับัปีีก่่อนท่ี่�มีีอัตราส่่วนอยู่่�ที่่� 0.21 เท่่า อัตัราส่่วนนี้้� 

ยัังคงแสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงของโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท 

ที่่�มีีการพึ่่�งพาเงิินทุุนของบริิษััทเองเป็็นส่่วนใหญ่่ 

วงจรเงิินสด (วััน)

3.4 อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า)

3.5 ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

ลููกหนี้้�การค้้า

2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 % 	ล้ ้านบาท	 %

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ

<3 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ

32.48

8.27

40.75

-

40.75

29.02

9.82

38.84

(0.03)

38.81

3.46

(1.55)

1.91

0.03

1.94

79.70

20.30

100.00

-

100.00

74.72

25.28

100.00

(0.08)

99.92

11.91

(15.75)

4.92

100.00

5.00

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้ารวมสุุทธิิ 40.75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1.91 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.92 โดยลูกูหนี้้�ส่ว่นใหญ่่ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 79.70% ของหนี้้�ทั้้�งหมด และหนี้้�ที่่�เกินิกำหนด

อายุุน้้อยกว่่า 3 เดืือน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.30% ของหนี้้�ทั้้�งหมด

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)        ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

7.90
7.07

5.095.025.23

2565 2564 2563 2562 2561

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง

คิิดเป็็น 5.23 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเล็็กน้้อย อััตราส่่วนนี้้� แสดงให้้

เห็็นว่่าบริิษััทยังมีีสภาพคล่่องและความสามารถในการชำระหนี้้�

ระยะสั้้�นดีี

3.3 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
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ยังไม�ถึงกำหนดชำระ

<3 เดือน

ยังไม�ถึงกำหนดชำระ

<3 เดือน25642565

20% 25%

80% 75%

อััตราส่่วนลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุหนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

บริิษััท มีีนโยบายการให้้ระยะเวลาการชำระหนี้้� (Credit Term) ดัังนี้้�

1.	การให้เ้ครดิติเทอมลูกูค้า้แต่ล่ะรายจะขึ้้�นอยู่่�กับัคุณุสมบัตัิแิละความสามารถในการชำระเงินิ โดยผ่า่นการพิจิารณา

ถึึงความเหมาะสมจากฝ่่ายสิินเชื่่�อและฝ่่ายบริิหาร ตามนโยบายของบริิษััท

2.	เครดิิตเทอมของบริิษััท แยกตามประเภทลููกค้้า ดัังนี้้�

-	นิ ิติิบุุคคลทั่่�วไป 		 30 	วั ัน

-	 เอเจนซี่่� 		  60-90 	วั ัน

-	ตั ัวแทนจััดจำหน่่าย	 90 	วั ัน

นโยบายการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ มีี 2 หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	เกณฑ์์อายุุหนี้้� โดยอายุุหนี้้� 3-6 เดืือน ตั้้�งสำรอง 25% อายุุหนี้้� 6-9 เดืือน ตั้้�งสำรอง 50% อายุุหนี้้� 9-12 เดืือน 

ตั้้�งสำรอง 75% และอายุุหนี้้� 1 ปีีขึ้้�นไป ตั้้�งสำรอง 100% 

2.	เกณฑ์์ข้้อเท็็จจริิง กรณีีมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่า บริิษััทมีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะไม่่ได้้รัับการชำระหนี้้� บริิษััทจะต้้องสำรองหนี้้�สงสััย

จะสููญทัันทีี 

การตั้้�งสำรองจากทั้้�งเกณฑ์์อายุุหนี้้�และข้้อเท็็จจริิง จะต้้องพิิจารณาควบคู่่�กับมาตรฐานรายงานทางการเงิิน โดยการ 

นำข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีีคำนวณ โดยจะพิิจารณาตั้้�งสำรองตามจำนวนที่่�สููงกว่่า 

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจำนวน 0.06 ล้้านบาท ประกอบด้้วย วััตถุุดิิบ 0.03 ล้้านบาท 

และสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจำนวน 0.02 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีต้้นทุุน 0.19 ล้้านบาท และมีีสำรองสิินค้้าล้้าสมััย 0.17 ล้้านบาท (ปีีก่่อน

บริษิัทัมีีต้น้ทุนุสินิค้า้ 0.32 ล้า้นบาท และมีีสำรองสินิค้า้ล้า้สมัยั 0.31 ล้า้นบาท) สินิค้า้คงเหลืือเป็น็สินิค้า้ใช้ใ้นการทำกิจิกรรม

ของบริิษััท ซึ่่�งจะมีีการพิิจารณาตั้้�งสำรองสิินค้้าล้้าสมััยหลัังจบงาน

นโยบายการตั้้�งสำรองสิินค้้าล้้าสมััยที่่�เป็็นหนัังสืือเมื่่�อมีีการคืืนหนัังสืือ และ/หรืือ มีีอายุุเกิิน 6 เดืือนในอััตราร้้อยละ 

100 และสิินค้้าที่่�ไม่่มีีประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต จะตั้้�งสำรองสิินค้้าล้้าสมััย ร้้อยละ 100 ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณาควบคู่่�กัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินงานและฐานะการเงิินในอนาคต 

บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้านการจััดทำเนื้้�อหา การจััดทำสื่่�อทางด้้านไอทีีและธุุรกิิจ การให้้บริิการสื่่�อสารการตลาดแบบ

ครบวงจร การจััดงานแสดงสิินค้้าด้้านไอทีี การสััมมนาทางธุุรกิิจ รวมถึึงการรัับจััดงานให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งแบบออฟไลน์์และ

ออนไลน์์ ปััจจััยที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินงาน และฐานะการเงิินในอนาคต อัันได้้แก่่
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ปััจจััยภายนอก

ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

ในพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ทั้้�งด้้านการเข้้าถึึงรููปแบบและประเภทของเนื้้�อหา การเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้า และงานสััมมนา  

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้องพััฒนาขีีดความสามารถและทัักษะของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพััฒนาบริิการรููปแบบใหม่่ ๆ 

ให้้ก้้าวทัันพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อัันจะนำไปสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�ถึึงพร้้อมด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี  

ที่่�สามารถนำเสนอและสร้้างสรรค์์สิินค้้า บริิการ หรืือรููปแบบการบริิหารงานที่่�ทัันสมััยตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

ภาวะเศรษฐกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ทั้้�งธุุรกิิจสื่่�อ ธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า ซ่ึ่�งจะมีีผลต่่อ 

ผู้้�ลงโฆษณา และผู้้�ออกบูทูจำหน่า่ยสินิค้้า รวมถึงึการใช้จ้่า่ยของผู้้�บริโิภค  ดังันั้้�นบริษิัทัจึงต้อ้งทำการประเมินิภาวะเศรษฐกิจิ

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น และปรัับกลยุุทธ์์และแผนงานให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

มาตรการภาครััฐ 

เนื่่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััท ส่่วนหนึ่่�งมาจากการจััดงานแสดงสิินค้้า หากเมื่่�อใดที่่�ต้้องหยุุดหรืือเลื่่�อนการจััดงาน

ตามมาตรการของภาครััฐด้้วยความจำเป็็นบางประการ เช่่น การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ทำให้้บริิษััทต้้อง 

หยุุด เลื่่�อน หรืือลดขนาดของการจััดงาน อัันจะส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทโดยตรง

ปััจจััยภายใน

ความสามารถในการแข่่งขััน

ปััจจุุบัันความเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจเกิิดขึ้้�นได้้เสมอจากหลายปััจจััย ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจดั้้�งเดิิมท่ี่�ดำเนิินกิิจการ 

มาต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งถ้้าสามารถปรับตััวตามการเปลี่�ยนแปลงก็็จะสามารถดำเนิินงานต่่อไปได้้ แต่่เมื่่�อความต้้องการของผู้้�บริิโภค

เปลี่่�ยนแปลงไป จนทำให้้บริิษััทไม่่อาจดำเนิินธุุรกิิจเดิิมต่่อไปได้้ บริิษััทก็็จำเป็็นจะต้้องพััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่ หรืือลงทุุน

ในธุุรกิิจที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อโครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจ ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััท

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า

เนื่่�องจากสิินค้้าและบริิการของบริิษััทส่่วนงานแสดงสิินค้้าด้้านไอทีี เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่  

ดัังนั้้�น ถ้้าไม่่ได้้รัับการร่่วมมืือจากคู่่�ค้้าเหล่่านี้้� อาจส่่งผลต่่อพื้้�นที่่�ที่่�จััดแสดงสิินค้้า และรายรัับในการดำเนิินงาน

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม  (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) อาจ 

ส่ง่ผลต่อ่ต้น้ทุนุการดำเนินิงานที่่�สูงูขึ้้�นได้ ้อาทิ ิการใช้ว้ัสัดุทุี่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สามารถย่อ่ยสลายได้ต้ามธรรมชาติ ิหรืือ

วััสดุุที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอย่่างจำกััด และลดมลภาวะ เป็็นต้้น 
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

บุุคคลอ้้างอิิง

•	 นายทะเบีียนหุ้้�นและใบสำคััญแสดงสิิทธิิ	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

		  93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

		  เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

		  โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009 9000

		  โทรสาร :  +66 (0) 2009 9992

•	 ผู้้�สอบบััญชีี	 นางสาวเกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต

		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6014

		  บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

		ชั้้  �น 33 อาคารเลครััชดา 

		  193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110	

			   โทรศััพท์์: +66 (0) 2264 9090

		  โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90

		  www.ey.com

•	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 นางสาวฟองจัันทร์์ สุุขเสน่่ห์์

		  บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด

		  27 อาคารเออาร์์ A1 ชั้้�น 5 ซอยเจริิญนคร 14 ถนนเจริิญนคร

		  แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน กรุุงเทพฯ 10600

		  โทรศััพท์์: +66 (0) 2439 4600

		  โทรสาร: +66 (0) 2861 3299

•	 ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	

	 กรรมการบริิหาร/ เลขานุุการบริิษััท		  นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี

	 กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 นางสาวพรปวีีณ์์ สหวััฒนพงศ์์

	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท		  นางสาวฌานิิกา กิิจรััตนกาญจน์์
					   

5.2	ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 5.2.1	ข้ ้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินของผูู้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสํําคััญ    	 - ไม่่มีี - 

	 5.2.2	ข้ ้อจํํากััดของผูู้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ   		  - ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย		  - ไม่่มีี -  

5.4 ตลาดรองกรณีีบริิษััทมีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในประเทศอื่่�น	 - ไม่่มีี -  

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจํํา เฉพาะบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�	 - ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 2
6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริหิารงานขององค์ก์ร โดยยึดึหลักับรรษัทัภิบิาล จึงึกำหนดนโยบาย กลไกการบริหิาร

และระบบกำกัับดููแลเพื่่�อให้้การดำเนิินงานขององค์์กรดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้ บนแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยกำหนดนโยบาย 

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ

1.	คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการได้้รับัการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ีโดยกรรมการทุกุท่า่นได้ผ้่า่นการ

พิิจารณาคุุณสมบััติิอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้

กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม หลากหลาย 

และเป็็นไปตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) 

ได้้กำหนดเกณฑ์์การพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

อาทิิ ความรู้้�และประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ด้้านสื่่�อธุุรกิิจ การตลาด เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิหารธุุรกิิจ 

เศรษฐศาสตร์ ์การบัญัชีี การเงินิ กฎหมาย เป็น็ต้น้ รวมทั้้�งพิจิารณาถึงึความหลากหลายทางเพศ และไม่จ่ำกัดัเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติิ 

หรืือศาสนา เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถ มุุมมองที่่�หลากหลายและจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ ข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดให้้กรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน ปััจจุุบัันคณะกรรมการประกอบ

ด้้วยกรรมการจำนวน 8 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของธุุรกิิจ โดยแบ่่งเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน 

กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน (ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน)

2.	กรรมการอิิสระ

	ต ามคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อบัังคัับบริิษััท คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 

ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 ทั้้�งนี้้� คุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระของบริษิัทัจะเข้ม้กว่า่ข้อ้กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน ในเรื่่�องการไม่่เคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีสาระสำคััญ และไม่่เคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งได้้

รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านต่่อปีี โดยไม่่กำหนดเวลายกเว้้น

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (คน)
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3.	กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 -	การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งเมื่่�อครบวาระ

		  บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและตามท่ี่�บริิษััทกำหนด 

เพื่่�อเข้า้รัับการคัดัเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั โดยจะประกาศในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัล่ว่งหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่่า 

3 เดืือน เป็็นประจำทุุกปีี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะทำหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาและกลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิ 

เหมาะสมถูกูต้อ้งตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำหนด เพื่่�อเสนอคณะกรรมการและท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา

แต่่งตั้้�ง โดยคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง 

ลงคะแนน

	 -	การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ

		  คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดัเลืือกและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมตามกฎหมายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด

เข้า้เป็็นกรรมการแทน และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง โดยบุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทน

จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้าไปแทน

	 -	การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

		  คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญที่่�

เหมาะสมในการทำหน้า้ที่่� เพื่่�อพิจิารณากลั่่�นกรองงานด้า้นต่า่ง ๆ  ตามที่่�ได้ม้อบหมายตามแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีี พร้อ้มทั้้�งได้ก้ำหนด

ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อความชััดเจน และกำหนดให้้มีีการรายงานผลการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

4.	การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 -	ค่่าตอบแทนกรรมการ

		  คณะกรรมการได้ก้ำหนดนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ อย่า่งเป็น็ธรรมและเหมาะสมตามหลักัการกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ ทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และความเหมาะสมดัังกล่่าว 

และนำเสนอคณะกรรมการให้้พิิจารณาเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  

ค่่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง และโบนััสกรรมการพิิจารณาจากผลการ 

ดำเนิินงาน

	 -	ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย

		  คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย โดยพิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และความเหมาะสม และนำเสนอคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี

5.	การประชุุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการกำหนดวัันและเวลาประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี รวมถึึงกำหนดวาระประจำที่่�สำคััญ

สำหรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน คณะกรรมการจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รายงานการประชุุม และข้้อมููล

ประกอบการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน ผ่่านทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวก 

รวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษและลดภาวะโลกร้้อนได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

6.	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการให้ม้ีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยกำหนดให้ก้รรมการทุกุท่่านต้อ้งเข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูรพื้้�นฐานการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

กรรมการ (รายละเอีียดในประวััติิกรรมการหน้้า 14-19) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม

สััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และกฎหมาย
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หลัักสููตรที่่�กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเข้้าอบรมในปีี 2565

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง หลัักสููตรที่่�อบรมปีี 2565

1. นายบุุญเลิิศ นราไท

2. นายประยููร รััตนไชยานนท์์

3. พล.อ.ต. หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ

4. รศ. ดร. เรณา พงศ์์เรืืองพัันธุ์์�

5. น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

6. น.ส. พรปวีีณ์์ สหวััฒนพงศ์์

7. นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี

กรรมการ/ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�อำนวยการบััญชีีและการเงิิน

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ/

เลขานุุการบริิษััท

-	PDPA Onboarding

-	หลัักสููตร IR in Action รุ่่�นที่่� 1

-	เทคนิิคการเพิ่่�มมููลค่่าให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

	 จากมุุมมองนักัวิเิคราะห์์หลักัทรัพัย์์

-	PDPA Onboarding

-	Easy Listening เกร็ด็ความรู้้�ด้านบัญัชีีที่่� 

	 AC ไม่่ควรพลาด

-	PDPA Onboarding

-	ประเด็น็ของการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน 

	 ท่ี่�ธุรุกิิจควรใส่่ใจท่่ามกลางวิกิฤตเศรษฐกิิจ 

	 โลกจากโรคระบาด สงคราม พลัังงาน  

	 และเงิินเฟ้้อ ภาคธุุรกิิจควรปรัับกลยุุทธ์์ 

	 อย่่างไรเพื่่�อให้้ทัันโลก รอดพ้้นภััยวิิกฤต 

	 และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	Easy Listening เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีี 

	 ที่่� AC ไม่่ควรพลาด

-	PDPA Onboarding

-	เทคนิิคการเพิ่่�มมููลค่่าให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

	 จากมุุมมองนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

-	CGR 2023 Coaching “เจาะลึกึแนวทาง 

	 การสำรวจโครงการ CGR ปีี 2566”

-	ก า ร จัั ด ท ำ  T r a n s f e r  P r i c i n g 

	 Documentation

-	รายได้้ ความต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี

-	CFO 2023

-	What Directors Need to Know  

	 about Digital Assets?

-	เทคนิิคการเพิ่่�มมููลค่่าให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

	 จากมุุมมองนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

กรรมการใหม่่ต้้องเข้้ารัับการปฐมนิิเทศเพื่่�อความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม

องค์์กร ลัักษณะและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อมููลอื่่�นที่่�

จำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่ จึึงไม่่มีีการจััดงานส่่วนนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายในการแบ่่งแยกตำแหน่่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ให้้เป็็นคนละบุุคคลกััน เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บุุคคลใดมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็็น 

ผู้้�กำหนดอำนาจ หน้้าที่่� และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

7.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็น

ประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในระหว่่างปีี เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดทำแบบประเมิินสอดคล้้องกัับสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ดัังนี้้� แบบประเมิินตนเอง

สำหรัับกรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการ แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และแบบประเมิินผลงาน

ของ CEO

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากการประเมิินจะถููกนำเสนอต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อนำมากำหนดแนวทาง

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

8.	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

กรรมการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่

เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท และไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การดำรงตำแหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer) บริิษััทกำหนดให้้ไม่่สามารถไปดำรง

ตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ยกเว้้นบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of shareholders)

บริิษััทตระหนัักว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน มีีสิิทธิในความเป็็นเจ้้าของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจึงให้้สิิทธิแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกด้้านที่่�พึึงมีีตามกฎหมาย และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวััน

ประชุุม สิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงเพื่่�อแต่่งตั้้�ง 

หรืือถอดถอนกรรมการ ผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาส่่วนแบ่่งในผลกำไร 

เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท และสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผลการดำเนิินงาน นโยบายการบริิหารงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพีียงพอ รวดเร็็ว ครบถ้้วนและทัันเวลา เข้้าถึึงได้้ง่่ายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาและตััดสิินใจ

บริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 กำหนดจััดเมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565  

ซึ่่�งการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจััดขึ้้�นในวัันและเวลาท่ี่�คำนึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันท่ี่�จะเข้้า

ประชุมุ โดยเลืือกสถานที่่�ประชุมุที่่�สะดวกในการเดินิทาง มีีสถานที่่�จอดรถเพีียงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่า่น โดยจัดังานตาม

มาตรการรองรัับการแพร่่ระบาดอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า รวมทั้้�งการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือก 

เป็็นกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ในระหว่่างวัันที่่� 1-31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ในช่่วง

ระยะเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็น 

การล่่วงหน้้า
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	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดข้้อมููลวาระการประชุุมทั้้�งหมดทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานที่่� วัันเวลา วาระ และเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในท่ี่�ประชุุม รวมถึึงเหตุผลและความเป็็นมาของเรื่่�องที่่�ต้้อง 

ตััดสิินใจ โดยระบุุถึึงข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล รายละเอีียดของเนื้้�อหาแต่่ละวาระ และความเห็็นของคณะกรรมการ พร้้อมทั้้�ง

จััดส่่งหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบ 

ฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งแผนท่ี่�แสดงสถานที่่�ประชุุม 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าอย่่างน้อย 21 วััน และในเวลาเดีียวกัันได้้มีีการเผยแพร่เอกสารดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

http://www.aripplc.com ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอีียด

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์ต่่อเนื่่�อง 3 วัันก่่อนวัันประชุุม

	 ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นำระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง 

เพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ เพื่่�ออำนวย

ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะรายที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�งการลงทะเบีียน โดยจะต้อ้งไม่เ่สีียเวลานาน

เกิินกว่่า 20 นาทีี/ราย หรืือต่่อ 1 ใบมอบฉัันทะ และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะเพื่่�ออำนวย

ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บััตรลงคะแนนเสีียงท่ี่�มอบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มอบฉัันทะท่ี่�มาประชุุม บริิษััทจะขอจััดเก็็บไว้้

เป็น็หลักัฐานเมื่่�อการประชุมุเสร็็จเรีียบร้้อย เมื่่�อเริ่่�มประชุมุเลขานุุการบริิษัทัได้้มีีการประกาศแจ้ง้จำนวนและสััดส่ว่นผู้้�ถือืหุ้้�น

ที่่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเองหรืือรัับมอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุมแทน โดยแยกรายการกัันอย่่างชัดเจน รวมถึึงการแจ้้งวิธีีการ 

ลงคะแนนและนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยสิิทธิิการออกเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ในระหว่่างประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและบัันทึึกคำถามคำตอบไว้้ในแต่่ละวาระของทุุกวาระท่ี่�เสนอในหนัังสืือเชิิญประชุุม และเพื่่�อความโปร่งใส

ตามนโยบายการกำกัับการดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมาย นางสาวโชติิกา ทิิมาศาสตร์์ เป็็นตััวแทนเข้้าร่่วม

เป็็นกรรมการตรวจนัับคะแนนด้้วย สำหรัับผลการประชุุม บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 โดยระบุุ

ผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” และ 

“บััตรเสีีย” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกัันหลัังจากการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น และทำการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท บริิษััทได้้บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วัันหลัังวัันประชุุม และได้้มีีการ

บัันทึึกสื่่�อวีีดิิทััศน์์ในการประชุุม 

2.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

1.	ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนมีี สิิทธิิการลงเสีียงลงคะแนน 1 หุ้้�นสามััญต่่อ 1 เสีียง สิิทธิิ

การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทนตน 

2.	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และ 

ขั้้�นตอนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

3.	บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ทางเว็็บไซต์์ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 30 วันั และจััดส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์ผ่า่นศููนย์์รับัฝากหลัักทรัพย์์ก่อ่นวัันประชุุม 

21 วััน 

4.	กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทได้้ทำการจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. พร้้อมกัับจดหมายเชิิญ

ประชุมุ โดยชี้้�แจงวิิธีีการ เอกสารและหลักัฐานในการมอบฉันัทะ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระที่่�ไม่ม่ีีส่ว่นได้เ้สีียในการ

ประชุุมเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� และนางสาวสุุนีีย์์ 

มััตตััญญุุกุุล
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5.	ในการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

6.	บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน และแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ทราบ

ข้้อมููลภายในทราบ รวมทั้้�งการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่

สาธารณชนทราบ 

7.	บริิษััทจััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และได้้นำ

เสนอรายงานดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ประจำทุกุไตรมาส บริิษัทัไม่เ่คยได้ร้ับัการตักัเตืือนในการไม่ป่ฏิบิัตัิิ

ตามกฎระเบีียบจากเลขานุุการบริิษััท

8.	เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนหรืือเข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่ใด ๆ ของกรรมการ บริิษััทจะนำเสนอข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงให้้ ก.ล.ต. 

ทราบเพื่่�อให้้ข้้อมููลกรรมการเป็็นปััจจุุบัันเสมอ

9.	บริิษััทไม่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บริิษััทไม่่มีีการ

ถืือหุ้้�นไขว้้ในกลุ่่�มบริิษััท และไม่่มีีการซื้้�อหุ้้�นบริิษััทคืืน

3. การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ตลอดจน

สาธารณชนและสัังคมโดยรวมอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง  

สร้้างงานและสร้้างกิิจการให้้มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการ

คุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน: บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

ให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึงึถึงึการเจริญิเติบิโตของมูลูค่า่บริษิัทัในระยะยาวด้ว้ยผลตอบแทนที่่�ดีีและต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งการดำเนินิ

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทให้้ความเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เช่่น สิิทธิิในการ 

เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับ

เลืือกเป็็นกรรมการ การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับผลประเมิินในโครงการ

ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนไทยในระดัับดีีเลิิศ และผลการประเมิินโครงการ

สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยของ IOD ในระดัับ 5 ดาว

	พนัักงาน: บริิษััทตระหนัักและถืือว่่าความปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของความสำเร็จ็ในการดำเนิินธุุรกิิจ พนัักงานทุุกคนของบริิษัทัจะได้้รับัความปลอดภััย มีีสุขุภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพการ

ทำงานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด และเป็็นปััจจััยสำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท จึึงปฏิิบััติิ 

ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเคารพสิิทธิ 

มนุุษยชนสากล ไม่่ละเมิิดต่่อหลัักการดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้มุ่่�งพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานท่ี่�ดีี  

รวมทั้้�งส่ง่เสริมิการทำงานเป็็นทีีม ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่อ่ความเป็็นปัจัเจกชน การว่่าจ้า้ง 

แต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม และการใช้้ทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่

บริิษััทรวมถึึงมีีนโยบายการอบรม และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน บริิษััทจััดให้้พนัักงานได้้ฝึึกอบรมฝีีมืือแรงงานเพิ่่�มเติิมใน

สาขาอาชีีพที่่�พนัักงานได้้ปฏิิบััติิงานอยู่่� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน 

โดยหลัักสููตรนั้้�นจะต้้องสอดคล้้องเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท และเก่ี่�ยวข้องเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของพนัักงานท่ี่�ได้้รัับ 

มอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้ดำเนิินการจัดัให้้พนักังานได้้รับัฝึึกอบรมในแต่่ละปีี ทั้้�งการจัดัอบรมภายในบริิษัทั และการส่่งพนักังาน 

ไปอบรมภายนอกบริิษััท ครบตามสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ของลููกจ้้างเฉลี่่�ยในระหว่่างปีี (รวมการอบรมออนไลน์์) 
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อีีกทั้้�งมีีข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานที่่�กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม บริิษััทยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด  

ในปีี 2565 บริิษััททำการปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ และผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการจ้้างงานที่่�เป็็น

ธรรมอย่่างสม่่ำเสมอ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับตามระบบดััชนีีชี้้�วััด KPIs ที่่�กำหนดทั้้�งใน

ระยะสั้้�นและระยะยาว ตามหลัักการของ Balanced Scorecard และจััดอบรมพััฒนาให้้ความรู้้�พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ลููกค้้า: บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีมีี

คุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานสิินค้้าบริิการให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และจริิงจััง รวมถึึงเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าบริิการอย่่างครบถ้้วน โดยไม่่ใช้้ข้้อความที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค 

ข้้อความที่่�ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดในสาระสำคััญของสิินค้้าบริิการ และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

จากลููกค้้าก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามบทบัังคัับของกฎหมาย และไม่่นำข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง พร้้อมให้้

คำแนะนำ ปรึึกษา เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากลููกค้้า บริิษััทได้้จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�เข้้าชม

งานแสดงสิินค้้าไอทีี “คอมมาร์์ต” และงานสััมมนาที่่�จััดโดยบริิษััท ลููกค้้าส่่วนใหญ่่พึึงพอใจในการให้้บริิการของบริิษััท

	คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�: บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า ต้้องไม่่นำมาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท

หรืือขััดต่่อกฎหมายใด ๆ รวมถึึงการหลีีกเล่ี่�ยงการซ้ื้�อสิินค้้าที่่�คู่่�ค้าละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 

ไม่น่ำผลงานหรืือข้้อมูลูอันัเป็น็สิทิธิขิองบุคุคลภายนอกนำมาใช้ป้ระโยชน์ภายในบริิษัทั บริษิัทักำหนดแนวทางการตรวจสอบ

ให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น มีีการคำนึึงถึึงความเสมอภาคในการดำเนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์ 

ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า การคััดเลืือกคู่่�ค้้าทำอย่่างยุุติิธรรม โดยมีีนโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ถืือปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือว่่า

คู่่�ค้้าเป็็นปััจจััยสำคััญในการร่่วมสร้้าง Value Chain ให้้กัับลููกค้้า

บริษิัทัมีีกระบวนการในการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ด้ว้ยการให้แ้ข่ง่ขันับนข้อ้มูลูที่่�เท่า่เทีียมกันั และคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ด้ว้ยความยุตุิธิรรม

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััท โดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างถ่ี่�ถ้้วน เช่่น ราคา คุุณภาพ 

ความน่่าเชื่่�อถืือ และความเหมาะสมต่่อผู้้�ใช้้งาน อีีกทั้้�งบริิษััทเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้้าและรายการสิินค้้าบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม และปรัับปรุุงฐานข้้อมููลบริิการสีีเขีียวเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการจััดหาของพนัักงาน

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่เจ้้าหนี้้�  

โดยบริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการชำระหนี้้�การคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ย และ

การดููแลหลัักประกัันสััญญาต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หากเกิิดกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันไว้้ได้้ 

บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 

ในปีี 2565 บริิษััทจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยจััดให้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาเพื่่�อให้้เกิิด

ความเท่า่เทีียมกััน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และไม่่ผููกขาดกัับรายใดรายหนึ่่�ง กำหนดให้ฝ้่่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ

ระบบการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งเป็น็ประจำทุกุปี ีซึ่่�งไม่พ่บประเด็น็อะไรที่่�เป็น็สาระสำคัญัอันัเป็น็เหตุให้เ้ชื่่�อได้ว้่า่ระบบการปฏิบิัตัิงิาน

และระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัขาดประสิิทธิภิาพ และบริิษัทัไม่่เคยมีีข้อพิิพาทหรือจดหมายร้้องเรีียนใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท

	คู่่�แข่่ง: บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้อง

ขายสิินค้้าของบริิษััทเท่่านั้้�น และไม่่มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้า โดยใช้้วิิธีีการใด ๆ ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่าง

ผิิดกฎหมาย และขััดต่่อจริิยธรรม 

ในปีี 2565 บริิษััทยึึดหลัักความเสมอภาค และไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือจดหมายร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่ง

ทางการค้้า 

	สาธารณชนและสัังคม: บริิษััทถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ซ่ึ่�งต้้องรัับผิิดชอบในการช่่วยเหลืือสัังคม สนัับสนุุน

กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน สนัับสนุุนกิิจกรรมของท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมงานจิิตอาสาในงาน

กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมสัังคม 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการมอบทุุนการศึึกษา และร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ กัับคู่่�ค้้า 
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	ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั: บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นความรัับผิิดชอบพ้ื้�นฐานของบริิษััท จึึงกำหนดนโยบายที่่�จะให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยและเป็็นไปตาม 

ข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

- พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับจะร่่วมมืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยทั้้�งของตนเองและผู้้�อื่่�น ตลอดจนทรััพย์์สิินของ

บริิษััทเป็็นสำคััญตลอดเวลาปฏิิบััติิงาน และมีีสิิทธิิเสนอความคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงสภาพการทำงานและวิิธีีการทำงานให้้

ปลอดภััย

- เสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกระดัับ มีีความรู้้� และมีีจิิตสำนึึกในการปฏิิบััติิงานด้้วยความปลอดภััย และมีีอาชีีวอนามััย 

ที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมความปลอดภััย เช่่น  การอบรม  จููงใจ  ประชาสััมพัันธ์์ด้้านความปลอดภััย

- ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับต้้องกระทำตนให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี เป็็นผู้้�นำ อบรม ฝึึกสอน จููงใจและดููแลรัับผิิดชอบให้้

พนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีที่่�ปลอดภััย และให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบแห่่งความปลอดภััยที่่�กำหนดขึ้้�นอย่่างเคร่่งครััด 

- บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด และนำนโยบายนี้้�ถ่่ายทอดไปยังพนัักงาน 

ทุุกระดัับ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายนอกรวมถึึงสาธารณชน

ในปีี 2565 บริิษััทมีีนโยบาย และให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััย รวมถึึงสภาพ

แวดล้้อมในการทำงานของผู้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับชั้้�น โดยจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยสุุขอนามััยและ

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน การให้้ความช่่วยเหลืือเบื้้�องต้้นกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุ อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว และ

การปฏิิบััติิตนในกรณีีเกิิดโรคระบาด เพ่ื่�อสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของพนักงาน ตลอดจนการดููแลรัักษาสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน กำจััดสัตัว์ท์ี่่�เป็็นพาหะนำโรค จัดัให้ม้ีีการตรวจ ATK ให้กั้ับพนักงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงในการพบปะบุุคคล

ภายนอกทุุกอาทิิตย์ กรณีีพบผู้้�ป่ว่ยหรือสััมผััสผู้้�ป่ว่ยจะทำความสะอาดด้้วยน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อโรคทัันทีี กำหนดให้พ้นักงานเข้า้ใหม่

จะต้อ้งทำการตรวจ RT-PCR ก่อ่นเริ่่�มงาน และติดิตั้้�งเครื่่�องกระตุ้้�นหัวัใจไฟฟ้า้สามารถช่วยผู้้�ป่ว่ยที่่�มีีภาวะหัวัใจเต้น้ผิดิจังัหวะ 

หรืือภาวะหััวใจหยุดเต้้นเฉีียบพลันได้้ในกรณีีฉุกเฉิิน ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีอุบััติิเหตุหรือการหยุดงานจากการเจ็็บป่่วย

ในการทำงาน

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 1.	บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสและทัันเวลา เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน อาทิิ รายงานทางการเงิิน งบการเงิิน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และข้้อมููลอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน นัักลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััท

เพิ่่�มเติิมได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.aripplc.com หรืือติิดต่่อสอบถามโดยตรงได้้ที่่�หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

	 2.	บริิษัทัได้้รายงานนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้โ้ดยสรุุป และรายงาน

ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น แบบ 56-1 One Report และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 3.	บริิษััทได้้แสดงรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบ

บัญัชีีไว้ใ้น แบบ 56-1 One Report โดยบริิษัทัจัดส่่งรายงานทางการเงิินต่อ่ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด และไม่่มีีรายการที่่�ทำให้้ผู้้�สอบบััญชีีแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข หรืืองบการเงิินไม่่ถููกต้้อง หรืือไม่่แสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน 

	 4.	บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยรายชื่่�อคณะกรรมการอิิสระ บทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ค่่าตอบแทน จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ 

ในปีีที่่�ผ่่านมา และประวััติิคณะกรรมการไว้้ในแบบ 56-1 One Report

	 5.	บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลสารสนเทศ และสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ตลอดจนนัักวิิเคราะห์์

หลัักทรััพย์์ รวมถึึงมีีการพบปะให้้ข้้อมููลดัังกล่่าวตามความเหมาะสม 
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	 6.	บริิษััทได้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล

การเงิิน เช่่น ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััท รวมถึึงรายงานการ

มีีส่วนได้้เสีียในที่่�ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นบริิษััท และสรุุปการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปีีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report

	 7.	บริิษััทได้้มีีการแจกแจงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ทราบ

การถืือหุ้้�นอย่า่งชัดัเจน โดยคณะกรรมการมีีความเข้า้ใจเรื่่�องโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่อำนาจ

การควบคุุมหรืือการบริิหารจััดการของบริิษััท 

	 8.	บริิษัทัมีีการจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิสิระและมีีคุณสมบััติท่ิี่�ได้้รับัการยอมรัับเป็็นผู้้�สอบบััญชีี โดยผู้้�สอบบััญชีี

ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�น ๆ ที่่�จ่่ายให้้

กัับผู้้�สอบบััญชีีหรืือบริิษััทสอบบััญชีี 

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่การเงิินอย่่างโปร่่งใส และภายในเวลาตาม 

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

เว็บ็ไซต์์ของบริิษัทั http://www.aripplc.com และได้้แสดงรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการ

เงิินควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

และผู้้�บริิหารโดยละเอีียดทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และจำนวนเงิินค่่าตอบแทนไว้้ในแบบ 56-1 One Report

	 บริิษััทได้้นำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีปีี 2565 ซึ่่�งไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�จะก่่อให้้เกิิดข้้อจำกััดของความเป็็นอิิสระ บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำนวนเงิินรวม 

1,200,000 บาท ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย จึึงไม่่มีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีบริิษััทย่่อย  

	 กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี ได้้มีีการแจ้้งการเปลี่�ยนแปลงข้อมููลตามรายงานการมีี 

ส่่วนได้้เสีีย รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบทุุกไตรมาส 

	 ในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ทางบริิษััทจึึงไม่่มีีการแจ้้งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ล่่วงหน้้าต่่อเลขานุุการบริิษััท

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2565

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2565

1.	นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2.	นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

3.	นายบุุญเลิิศ นราไท

4.	นายประยููร รััตนไชยานนท์์

5.	ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง

6.	พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา 

	สุ ุขเจริิญ

ประธานกรรมการ

กรรมการ/

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ/

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

780,000

253,170,000

600

1,064,400

ไม่่มีี

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780,000

253,170,000

600

1,064,400

ไม่่มีี

950,000
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รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2565

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2565

7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

8.	น.ส.สุุนีีย์์ สมััตตััญญุุกุุล

9.	น.ส.พรปวีีณ์์ สหวััฒนพงศ์์

10.นายพรชััย จัันทรศุุภแสง

11.นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี

12.นายวิิทยา กิิจชาญไพบููลย์์

13.น.ส.นงลัักษณ์์ งามขำ

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษัทัภิบิาล

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

และการเงิิน

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและ

การจััดงาน

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ

กรรมการบริิหาร/

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

394,800

25,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

200

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ไม่่มีี

ไม่่มีี

394,800

25,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

200

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและการบริิหารงานอย่่างมีีคุุณธรรมจริิยธรรม 

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีี 

(Good Corporate Governance) โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใสเป็็นสำคััญ และมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

ประโยชน์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม บริิษััทจึงได้้จััดทำคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทาง

สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานพึึงปฏิิบััติิ อัันส่่งผลให้้เกิิดภาพพจน์์ท่ี่�ดีีต่่อบริิษััทให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

และได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากสัังคม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความมั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงทางการเงิิน อัันจะ

เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย (รายละเอีียดปรากฏบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.aripplc.com หัวัข้อ้การกำกับัดูแูล

กิิจการ เมนููย่่อยจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ)

การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิบิัติัิ และระบบการกำกัับดูแูลกิจิการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับ ห้้าดาว หรืือ ระดัับดีีเลิิศ สำหรัับโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน

ไทย (CGR) ประจำปีี 2565 โดยสถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกํํากัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัได้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิ ระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ และกฎบัตัรคณะกรรมการเป็็นประจำทุกุปีี 

โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ Asean CG Scorecard เพื่่�อนำ

มาปฏิิบััติิและปรัับใช้้ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 

ได้้มีีการพิจิารณาทบทวน ปรับัปรุงุนโยบายกำกับัดูแูลกิจิการ ตลอดจนปรับัปรุงุช่่องทางการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม ให้้ความรู้้� 

และการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานทุุกท่่าน เพื่่�อให้้ถึึงนโยบายสำคััญ รวมถึึงหลัักปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและ

นโยบายการดำเนิินงานขององค์์กร 
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ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) สอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด และ

ประกาศขึ้้�นทุุกเว็็บไซต์์และสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััท 

2. การนำหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมาปฏิบิัตัิแิละปรับัใช้ ้ยังัมีีบางส่ว่นที่่�บริษิัทัได้เ้ลืือกใช้แ้ตกต่า่ง หรืือยังัไม่ส่ามารถ

ปฏิิบััติิตามหลัักการ/แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

หลัักการ/แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คำชี้้�แจง

1.	ประธานคณะกรรมการบริษิัทัควรเป็็นกรรมการ	อิสิระ

2.	คณะกรรมการควรกำหนดจำนวนบริิษััทที่่� 

	 กรรมการแต่่ละคนไปดำรงตำแหน่่งไม่่เกินิ 5 บริษิัทั

3.	คณะกรรมการควรกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระ 

	 การดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี

ประธานกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการผู้้�มีีอำนาจลง

นามผููกพัันของบริิษััท ตามข้้อบัังคัับข้้อ 27 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลง

นามผููกพััน ยกเว้้นกรรมการอิิสระ

อย่า่งไรก็็ตาม เมื่่�อพิจิารณาคุุณสมบััติใินด้า้นอื่่�น ๆ  แล้้วคณะกรรมการ

เห็น็ว่่า ประธานกรรมการบริิษัทัมีีคุณสมบััติติรงตามนิิยามกรรมการ

อิสิระ และสามารถให้้ความเห็น็ได้้อย่่างอิสิระ

คณะกรรมการเห็น็ว่่ากรรมการแต่่ละท่่านมีีเวลาอย่่างเพีียงพอสำหรับั 

การเตรีียมตัวัและเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

คณะกรรมการพิิจารณาแล้้วเชื่่�อมั่่�นว่่า กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในการทำงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

ธุรุกิจิของบริษิัทั เข้้าใจธุรุกิจิของบริษิัทัเป็็นอย่่างดีี สามารถให้้ความเห็น็ 

ได้้อย่่างเป็็นอิสิระและเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3. ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อรองรัับการประเมิิน 

	 1. การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

บริิษััทอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม

	 2. การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ซึ่่�งประเมินิโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย โดยการสนับัสนุนุของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บริษิัทัได้ร้ับัคะแนน

ในระดัับ “ดีีเลิิศ” คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมที่่� 92%
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักังานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการจััดการ

ฝายกลยุทธ

และสนับสนุน

ฝายผลิตส�อธุรกิจ ฝายงานแสดงสินคา

และส�อไอที

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน
ประธานเจาหนาที่

บริหาร

ฝายบริการดิจิทัล

ฝายบัญชี การเงิน

และบริหารงานบุคคล

ฝายครีเอทีฟ

และฝายผลิต

7.2 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับักรรมการ

คณะกรรมการประกอบด้้วยบุคุคลที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งทางด้้านทักัษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน

ที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท เพศ อายุุ และมีีกรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 

มีีความเป็็นอิสิระ โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคัญัในการกำหนดนโยบาย ทิศิทาง และภาพรวมขององค์์กร ตลอดจน

มีีบทบาทสำคัญัในการกำกับัดููแล ตรวจสอบ และประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษิัทั

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ	

คณะกรรมการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 ท่่าน ดังันี้้� 

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร	 จำนวน 2 ท่่าน	 (ร้้อยละ 25 ของกรรมการทั้้�งหมด) 

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร	 จำนวน 3 ท่่าน	 (ร้้อยละ 37.5 ของกรรมการทั้้�งหมด) 

กรรมการอิสิระ		  จำนวน 3 ท่่าน	 (ร้้อยละ 37.5 ของกรรมการทั้้�งหมด) 
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รายชื่่�อคณะกรรมการ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1.	นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2.	นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ*

3.	นายบุุญเลิิศ นราไท

4.	นายประยููร รััตนไชยานนท์์

5.	ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง

6.	พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ

7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

8.	น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษััทภิิบาล

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

*	 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหารได้้ขอลาออกจากตำแหน่่งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มกราคม 2566 คณะกรรมการได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
	 นายวิเิชฐ ตันัติวิานิชิ ดำรงตำแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหิารแทน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออกไป 
	มีี ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

นิยิามประเภทกรรมการซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร หมายถึงึ กรรมการท่ี่�ดํํารงตําํแหน่่งเป็็นผู้้�บริหิาร หรืือมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานของบริษิัทั

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร หมายถึงึ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้ดําํรงตําํแหน่่งเป็็นผู้้�บริหิาร และไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน

ของบริษิัทั

•	 กรรมการอิิสระ หมายถึงึ กรรมการจากภายนอกท่ี่�ไม่่ได้้ดําํรงตํําแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานประจํําของบริิษัทั 

ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริหิาร หรืือกรรมการผู้้�มีีอําํนาจลงนามผูกูพันับริษิัทั และเป็็นอิสิระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง สามารถทําํหน้้าที่่�คุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั และสามารถช่วยดูแูลไม่่ให้้เกิิดรายการ

ที่่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทกับับุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกััน

เลขานุกุารบริษัทั

นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี

กรรมการผู้้�มีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทั

นายมนูู เลีียวไพโรจน์์ หรืือ นายมิินทร์ อิงิค์์ธเนศ หรืือ นายบุญุเลิศิ นราไท หรืือ นายประยููร  รัตันไชยานนท์์ กรรมการ

สองในส่ี่�คนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันัและประทัับตราสำคัญัของบริษิัทั

ขอบเขต หน้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์และ 

ข้้อบังัคับัของบริิษัทั ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์

ของบริษิัทั โดยสรุปุอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคัญัได้้ ดังันี้้�	
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1.	จั ดัให้้มีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญัประจำปีี ภายใน 4 เดืือน นับัแต่่วันัสิ้้�นสุดุรอบปีีบัญัชีีของบริษิัทั

2.	จั ดัให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง รวมทั้้�งจัดัให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริหิาร โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.	จั ดัให้้มีีการทำงบแสดงฐานะการเงินิและงบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ของบริษัิัท สำหรับังวด 3 เดืือน สิ้้�นสุดุแต่่ละไตรมาส 

ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีสอบทานแล้้ว และงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี 

ของบริษิัทั ซ่ึ่�งผู้้�สอบบัญัชีีตรวจสอบแล้้ว โดยงบการเงินิสำหรับัปีีจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำปีี

เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ

4.	พิ ิจารณากำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระสามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานของ 

ฝ่่ายบริหิารได้้อย่่างเป็็นอิสิระ 

5.	จั ัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ โดยมีีสายการรายงานไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษัทั

7.	 มอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ 

โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังักล่่าวมีีอำนาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็น็สมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุคุคลท่ี่�ได้้รับั

มอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็น็สมควร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริหิาร มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ในการปฏิบิัตัิงิานต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด

การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร ซ่ึ่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำนาจ

ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริหิารสามารถพิจิารณา และอนุมุัตัิริายการท่ี่�ตน หรืือบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งมีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีีความ

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับับริิษัทัหรืือบริษิัทัย่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักัเกณฑ์์ท่ี่�

คณะกรรมการพิิจารณาและอนุมุัติัิไว้้แล้้ว

8.	มีีส่ วนร่่วมในการกำหนดวิสิัยัทัศัน์์และพันัธกิจิของบริษิัทั เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานมีีจุดุมุ่่�งหมายไปในทิศิทาง

เดีียวกัน และมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ซ่ึ่�งคณะกรรมการได้้ติดิตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์ของบริิษัทัไปปฏิบิัตัิ ิ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกับัการวางแผนงบประมาณที่่�อนุมุัติัิ	  

9.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษัทั ควบคุุมกำกัับดูแูลการบริิหารและการ

จัดัการของคณะกรรมการบริหิาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รับัมติิ

อนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ อันัได้้แก่่ เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รับัมติิอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  

การเพิ่่�มทุนุ การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิจิการของบริษิัทัทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนท่ี่�สำคัญัให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือ 

การซื้้�อ หรืือการรับัโอนกิจิการของบริษัิัทอื่่�นมาเป็็นของบริษิัทั การแก้้ไขหนังัสืือบริคิณห์สนธิ ิหรืือข้้อบังัคับั เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังัมีีขอบเขต หน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์ และ

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุรุกิจิของบริษิัทั

10.	ติดตามผลการดำเนินิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง 

11.	พิจารณาโครงสร้้างการบริหิารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และคณะกรรมการอื่่�น

ตามความเหมาะสม 

12.	กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกันั และเป็็นการแข่่งขัันกับักิจิการของบริษิัทั หรืือเข้้าเป็็น

หุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามัญั หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกัดัความรับัผิดิในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกัดั หรืือเป็็นกรรมการของบริษัิัทเอกชน หรืือ

บริษิัทัมหาชนอื่่�น ที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขันักับักิจิการของบริิษัทั เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�

ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

13.	กรณีีมีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาท่ี่�บริิษัทัทำขึ้้�น หรืือถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษัทั 

หรืือบริษิัทัในเครืือ กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า
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14.	มีีส่วนร่่วมในการสนับัสนุนุการสร้้างนวัตักรรมที่่�ก่่อให้้เกิดิมูลูค่่าแก่่ธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับัการสร้้างคุณุประโยชน์ต่่อลูกูค้้า 

หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และมีีความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

15.	จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 

รายบุคุคล และผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์์กร (CEO) เป็็นประจำทุกุปีี

อำนาจการอนุมัตัิขิองคณะกรรมการ

1.	อนุมุัตัิวิิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุทุธ์ และนโยบายท่ี่�สำคัญั เช่่น นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ คู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ นโยบาย

การบริหิารความเสี่่�ยง การกำกับัดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั นโยบายการควบคุมุภายใน นโยบาย

การทำรายการระหว่่างกััน นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 

2.	อนุมุัตัิกิารลงทุนุทางการเงินิ การกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�กับสถาบันัการเงินิ สำหรัับยอดเงินิเกินิ 20 ล้้านบาท

ขึ้้�นไป

3.	อนุมุัตัิกิารจัดัซื้้�อจััดจ้้างในส่่วนที่่�เกินิวงเงินิอนุมุัตัิขิองคณะกรรมการบริหิาร

4.	อนุุมััติโิครงการลงทุนุ และการดำเนินิงานที่่�สำคัญัของบริิษััท ภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมาย กรอบวัตัถุุประสงค์์  

ข้้อบังัคับับริษิัทั และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึติิดตามดูแูลให้้มีีการดำเนินิการตามนโยบาย และแผนงานท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

5.	อนุมุัตัิแิผนธุรุกิจิ งบประมาณ อัตัรากำลังัคน และรายจ่่ายฝ่่ายทุุนประจำปีี

6.	อนุมุัตัิกิารทำรายการตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์์

7.	อนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	อนุมุัตัิริายชื่่�อผู้้�บริิหารเพื่่�อไปดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษัทัย่อย หรืือบริิษัทัร่วมทุุน ตามข้้อตกลงในสััญญาหรืือ

ตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น

อำนาจหน้าที่่�ของประธานกรรมการ

เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนดนโยบายและการบริิหารงานของบริิษััทแยกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษัทั

จึึงกำหนดให้้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธาน

กรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่� ดังันี้้�

1.	เรีียกประชุมุคณะกรรมการ เป็็นประธานการประชุมุคณะกรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการ

กำหนดระเบีียบวาระการประชุมุร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

2.	มีีบทบาทในการควบคุมุการประชุมุให้้มีีประสิทิธิภิาพเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบังัคับับริษิัทั สนับัสนุนุและเปิิดโอกาส

ให้้กรรมการแสดงความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระ

3.	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าท่ี่� ความ 

รับัผิดิชอบ และตามหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	ดูแล ติดิตามการบริหิารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�กำหนดไว้้ 

เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีท่ี่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ

ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุกุครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยจำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุด ส่่วนปีีหลังั ๆ  ต่่อไปให้้กรรมการที่่�

อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นจะเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจจะถููกเลืือกเข้้ารับัตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ 
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7.3 คณะกรรมการชุดุย่่อย

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยจำนวน 4 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) และคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�พิจิารณา

กลั่่�นกรองการดำเนินิงานเฉพาะเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำคัญั ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย สมาชิกิส่่วนใหญ่่ของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นกรรมการอิิสระ ยกเว้้น คณะกรรมการบริหิาร

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 	

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิ ิหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบครบถ้้วน

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน โดยกรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำหน้้าท่ี่�กรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและ/หรืือการเงิิน 

เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงินิ โดยมีีรายชื่่�อ ดังันี้้�

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง

1.	พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริญิ

2.	รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�

3.	น.ส.สุณุีีย์ มัตัตัญัญุุกุลุ*

กรรมการอิสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ/กรรมการตรวจสอบ

* น.ส.สุณุีีย์ มััตตัญญุกุุลุ เป็็นบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้านบัญัชีี และมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงินิของบริษิัทั

เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวศดาริินทน์ จันัทะกุลุ

อำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงินิท่ี่�ถูกูต้้องทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี และเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่าง

เพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ

2.	สอบทานให้้บริิษัทัมีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม มีีประสิทิธิผิล และพิิจารณาความ

เป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.	สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั

4.	พิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และ

เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง 

5.	พิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุดุต่่อบริษิัทั

6.	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษัทั ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวประกอบ

ด้้วยข้้อมูลูอย่่างน้้อย ดัังนี้้�

	 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษิัทั

	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั

	 (ค)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัธุรุกิจิของบริษัิัท

	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
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	 (จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	 จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ 

รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

7.	ปฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริษิัทัแจ้้งมติิเปลี่�ยนแปลงหน้้าที่่� และจััดทำรายชื่่�อ

และขอบเขตการดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ตามแบบที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์กำหนด และนำส่่งต่่อ

ตลาดหลักัทรัพัย์์ภายใน 3 วันัทำการ นับัตั้้�งแต่่วันัที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว โดยวิิธีีการตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

ว่่าด้้วยการรายงานโดยผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ ตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้้ยื่่�นใบลาต่่อประธานกรรมการ

ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั พร้้อมส่่งสำเนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 3  วันัทำการ

2. คณะกรรมการบริหิาร	

แต่่งตั้้�งและกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการ ทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ นโยบายและ

กลยุทุธ์ที่่�คณะกรรมการกำหนด และรายงานผลต่่อคณะกรรมการอย่่างถููกต้้องโปร่งใส ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการ

บริหิารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน ดังันี้้� 

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง

1.	นายมินิทร์ อิงิค์์ธเนศ

2.	นายบุญุเลิศิ นราไท

3.	นายธนิติ แกล้้วเดชศรีี

4.	นายพรชัยั จันัทรศุภุแสง

5.	น.ส.พรปวีีณ์์ สหวัฒันพงศ์์

6.	นายวิทิยา กิจิชาญไพบูลูย์์ 

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายดิจิิทัิัล

กรรมการบริหิาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ 

กรรมการบริหิาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจัดังาน

กรรมการบริหิาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ

กรรมการบริหิาร/ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ

เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร

นางสาวฌานิกิา กิจิรัตันกาญจน์์

อำนาจ หน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริหิารมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบในการบริหิารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานตามปกติิ 

การกำหนดนโยบาย แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิาร และอำนาจการบริหิารต่่าง ๆ ของบริษิัทั หลักัเกณฑ์์ในการ

ดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัตัิ ิ และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ 

รวมถึงึการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัตามนโยบายท่ี่�กำหนด โดยสรุปุอำนาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำคัญัได้้ ดังันี้้�

1. 	พิจารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำปีีตามที่่�ฝ่่ายจัดัการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำเสนอให้้คณะกรรมการพิจิารณา

อนุมุัตัิ ิทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึงึการพิจิารณาและอนุมุัติัิการเปลี่�ยนแปลง และเพิ่่�มเติมิงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่างท่ี่�ไม่่มีีการ

ประชุมุคณะกรรมการ หรืือในกรณีีเร่่งด่่วน และให้้นำเสนอคณะกรรมการเพื่่�อทราบในท่ี่�ประชุมุคราวต่่อไป

2. 	อนุมุัตัิกิารใช้้จ่่ายตามระดัับอำนาจอนุมุัติัิท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการ
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3. 	อนุมุัตัิกิารใช้้จ่่ายเงินิลงทุนุที่่�สำคัญั ๆ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีี ตามที่่�จะได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ หรืือตามที่่�คณะกรรมการได้้เคยมีีมติิอนุมุัตัิใินหลักัการไว้้แล้้ว

4. 	เป็็นคณะที่่�ปรึกึษาให้้ฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกับนโยบายด้้านการเงินิ การตลาด การบริหิารงานบุคุคล และด้้านการ

ปฏิบิัตัิกิารอื่่�น ๆ 

5.	อำนาจในการอนุมุัติัิการดำเนิินการทางการเงินิ

	 5.1 กรณีีที่่�กำหนดไว้้ในแผนธุุรกิิจ หรืืองบประมาณประจำปีีที่่�คณะกรรมการอนุุมัตัิไิว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิหาร

สามารถดำเนินิการได้้โดยไม่่จำกัดัวงเงินิ

	 5.2 กรณีีที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ตามข้้อ 5.1 ให้้คณะกรรมการบริหิารมีีอำนาจในการอนุุมัตัิกิารดำเนิินการทางการเงิินใน

วงเงินิไม่่เกินิ 20 ล้้านบาท โดยอำนาจอนุมุัติัิทางการเงินิดังักล่่าวจะรวมถึงึการอนุมุัตัิค่ิ่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ในการดำเนินิการตามปกติิ

ธุรุกิิจ การลงทุุนในสิินทรัพย์์ฝ่่ายทุุน หรืือสิินทรัพย์์ถาวร การกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ รวมถึึงการให้้หลัักประกััน เป็็นต้้น 

และให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการเพื่่�อทราบต่่อไป

6.	ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

	ทั้้ �งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือรายการใดที่่� 

คณะกรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับคณะกรรมการบริิหารมีีส่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์ในลักัษณะอื่่�นใดขััดแย้้ง 

กับับริษิัทั หรืือบริษัิัทย่อย (ถ้้ามีี) ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะดังักล่่าว

จะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาและอนุมุัตัิริายการดังักล่่าวตามข้้อบัังคับัของ

บริิษัทั หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด เว้้นแต่่เป็็นการอนุมุัตัิริายการท่ี่�เป็็นลักัษณะการดำเนินิธุรุกรรมการค้้าปกติทิั่่�วไปของ

บริษิัทัที่่�คณะกรรมการกำหนดกรอบการพิจิารณาไว้้ชััดเจนแล้้ว

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยกรรมการอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของ

จำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ โดยมีีรายชื่่�อ ดังันี้้�

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์� 

2.	พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริิญ

3.	น.ส.สุณุีีย์ มัตัตัญัญุุกุลุ 

กรรมการอิสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิสิระ/กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิสิระ/กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาฯ

นางสาวศดาริินทน์ จันัทะกุลุ

อำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ

ส่่วนที่่� 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1.1	 กำหนดหลักัเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการกรรมการชุดุย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารโดยพิจิารณา

ความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการ และ/หรืือเสนอขออนุุมัติัิต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

1.2	พิ จิารณาสรรหา คัดัเลืือก และเสนอบุคุคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุดุย่่อย และ/

หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่�ครบวาระ และ/หรืือมีีตำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

1.3 พิจิารณาแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้มีี 

ผู้้�สืืบทอด ในกรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสูงูเกษีียณอายุุหรืือไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ได้้

1.4	 ให้้คำชี้้�แจง และตอบคำถามใด ๆ เกี่่�ยวกับการสรรหากรรมการต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ในนามของคณะกรรมการ 

1.5	ป ฏิบิัติัิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกับัการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย
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เกณฑ์์การพิิจารณาสรรหากรรมการ

1.	พิจารณาความเหมาะสมความรู้้� ความสามารถ เฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ 

2.	พิจารณาความหลากหลายทั้้�งเพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความชำนาญหลากหลายด้้าน ทัักษะ และ

ประสบการณ์์เพื่่�อสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสนับัสนุนุคณะกรรมการได้้อย่่างครบถ้้วน

3.	มีีคุณสมบัติัิตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคับั และหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษิัทั

4.	สามารถอุทุิศิเวลาให้้กับับริิษัทัได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 

ส่่วนที่่� 2 ด้านการพิจิารณาค่่าตอบแทน

2.1	จั ดัทำหลักัเกณฑ์์และนโยบายในการพิจิารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่่อย เพื่่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือเสนอขออนุุมัติัิต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.2	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็็นรููปแบบตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดุย่่อย โดยการพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกับัภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และผลงาน เพื่่�อเสนอให้้ 

คณะกรรมการพิิจารณาและ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัตัิแิล้้วแต่่กรณีี

2.3	 ให้้คำชี้้�แจง และตอบคำถามใด ๆ เกี่่�ยวกับค่่าตอบแทนกรรมการต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ในนามของคณะกรรมการ 

2.4	ป ฏิบิัติัิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำหนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

1.	กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คืือ ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุมุรายครั้้�งตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้้า

ประชุมุจริงิ และโบนัสักรรมการพิิจารณาจากผลการดำเนินิงาน สิทิธิปิระโยชน์อื่่�นไม่่มีี

2.	กำหนดค่่าตอบแทนโดยคำนึงึถึงึหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ ความเหมาะสม สอดคล้้องกับัผลการปฏิบิัตัิงิาน ผลการดำเนินิ

งานของบริิษัทั โดยพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัแนวปฏิบิัตัิขิองบริิษัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกัน ซ่ึ่�งมีีขนาดของธุุรกิจิและความ

เสี่่�ยงในการดำเนิินธุรุกิจิใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อความเหมาะสม และจูงูใจให้้กรรมการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย

3.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้้องได้้รัับอนุมุัตัิโิดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการสรรหาฯ ท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีีก กรณีีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้าไม่่

น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน 

4. คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 	

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ และ/หรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน 

โดยกรรมการมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ และต้้องมีีกรรมการอิสิระปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ประธานคณะกรรมการบรรษัทั 

ภิบิาล  โดยมีีรายชื่่�อ ดังันี้้�

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง

1.   พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริญิ

2.   รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�

3.   น.ส.สุณุีีย์ มัตัตัญัญุุกุลุ

กรรมการอิสิระ/ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล

กรรมการอิสิระ/กรรมการบรรษัทัภิบิาล

กรรมการอิสิระ/กรรมการบรรษัทัภิบิาล

เลขานุกุารคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

นางสาวศดาริินทน์ จันัทะกุลุ
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อำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

1.	กำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัและการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�บริษิัทัจัดัตั้้�งขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร 

และพนักังาน ให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีสอดคล้้องกับันโยบายของบริษิัทั และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

2. กำหนดและทบทวนหลักัเกณฑ์์ข้้อพึึงปฏิบัิัติท่ิี่�สำคัญั ๆ ของบริษิัทั ตามหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

3. ทบทวนนโยบาย หลักัการและแนวทางการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ 

4.  เสนอแนะข้้อกำหนดท่ี่�เก่ี่�ยวกับัจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิข้้อพึงึปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ

บริษิัทั 

5.	ดูแลให้้หลัักการบรรษััทภิบาลที่่�ดีีมีีผลในทางปฏิบัิัติ ิมีีความต่่อเนื่่�องและเหมาะสม 

6.	รายงานต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีของบริษัิัท พร้้อมความเห็น็ในแนวปฏิบิัตัิ ิ และข้้อเสนอแนะ 

เพื่่�อแก้้ไขปรับัปรุงุตามความเหมาะสม

7.	ปฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษััทภิบิาล 

กรรมการบรรษัทัภิบาล มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการบรรษััทภิบิาล ท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจ

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีีก กรณีีกรรมการบรรษััทภิบาล ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการ

ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน

ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวน 4 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการจะกำหนด

ระเบีียบวาระการประชุมุ อย่่างไรก็ด็ีี กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าวาระการประชุมุได้้ตามขั้้�นตอนและวิธิีีการที่่�

กำหนด โดยบริษิัทัได้้จัดัเอกสารการประชุมุในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ส่่งให้้กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วันั ซึ่่�งอำนวย

ความสะดวกและลดการใช้้เอกสารประกอบวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัการประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ Zoom โดย

กรรมการสามารถเข้้ามาประชุุมที่่�สำนัักงาน หรืือสามารถประชุุมทางออนไลน์์ได้้ ก่่อนการประชุุมผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะมีีการยืืนยััน

ตัวัตน และบัันทึึกการประชุุมไว้้เป็็นหลัักฐานทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายว่่ากรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือ

เข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์ที่่�อาจขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์ของบริษิัทั จะต้้องออกจากท่ี่�ประชุมุ และงดออกเสีียงเมื่่�อมีีการพิจิารณาใน

เรื่่�องนั้้�น ๆ ในการประชุุมจะมีีการพิิจารณางบการเงิินของบริษิัทั และติดิตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและ 

งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 บริษิัทัจะมีีการนำเสนอพิจิารณาวาระทบทวน 

และอนุุมัตัิวิิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุุทธ์ แผนงาน แผนธุุรกิจิ งบการลงทุุน และงบประมาณประจำปีี 2566 จัดัให้้มีีการประเมินิ

ตนเองตามแบบประเมินิตนเองสำหรับักรรมการ (รายบุคุคล) แบบประเมินิตนเองสำหรับัคณะกรรมการ แบบประเมินิตนเอง

สำหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อย และแบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นอกจากนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ได้้เห็็นชอบให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระ โดยเริ่่�มหลัังจากการประชุุม 

คณะกรรมการ เพื่่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเก่ี่�ยวกับการจััดการหรืือการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีการรายงาน 

ผลการประชุมุ ข้้อเสนอแนะให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปดำเนินิการ	  

รายละเอีียดการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามรายงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย (หน้้า 100-103)
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7.4 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัผู้้�บริหิาร

7.4.1 รายชื่่�อ ตำแหน่งของผู้้�บริหิาร 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่าน ดังันี้้� 

รายช่ื่�อ ตำแหน่ง

1.	นายมินิทร์ อิงิค์์ธเนศ

2.	นายบุญุเลิศิ นราไท

3.	นายธนิติ แกล้้วเดชศรีี

4.	นายพรชัยั จันัทรศุภุแสง

5.	น.ส.อัมัพวันั กรังัพานิชิ

6.	น.ส.พรปวีีณ์์ สหวััฒนพงศ์์

7.	นายวิทิยา กิจิชาญไพบูลูย์์

ประธานกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร/ผู้้�อำนวยการฝ่่ายดิจิิทัิัล

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจัดังาน

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Media Agency

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ

7.4.2 นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริหิารและผู้้�บริหาร

การพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด โดยพิิจารณาจากผลการ 

ดำเนิินงาน และการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน โดยกำหนดดััชนีีชี้้�วัดั (KPIs) ที่่�กำหนดทั้้�งในระยะสั้้�น 

และระยะยาว ตามหลัักการของ Balanced Scorecard พิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน ลููกค้้า การพััฒนา

กระบวนการทำงาน และการเรีียนรู้้�พัฒันานวัตักรรมใหม่่ ทางฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลจะทำการรวบรวมผลการประเมินิ ส่่งให้้ 

คณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�พิจารณากำหนดหลักัเกณฑ์์การปรับขึ้้�นเงินิเดืือนประจำปีีและโบนัสัของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

และผู้้�บริหิาร สอดคล้้องตามผลการดำเนินิงาน มีีความเหมาะสม และสามารถแข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุรุกิจิเดีียวกัน

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารรวมประธานกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ผู้้�บริหิาร 4 รายแรก และผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

เทีียบเท่่าผู้้�บริหิาร รายที่่� 4 ทุกุราย ในรูปูตัวเงิิน สิ้้�นสุดุ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

ประเภทของค่่าตอบแทน
2565 2564

จำนวนราย จำนวนรายจำนวนเงินิ (บาท/ปีี) จำนวนเงินิ (บาท/ปีี)

เงินิเดืือน โบนัสั และสวัสัดิิการอื่่�น*

เงินิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ

7

7

7

7

11,431,562

444,810

9,831,399

357,914

ฝ่่ายกลยุุทธ์และสนับัสนุุน

ฝ่่ายงานแสดงสิินค้้าและสื่่�อไอทีี

ฝ่่ายครีีเอทีีฟและผลิติ

ฝ่่ายผลิตสื่่�อธุรุกิจิ

ฝ่่ายบริกิารดิจิิทิัลั

9

8

28

8

14

-

-

5

-

7

9

8

33

8

21

พนักังานประจำ (คน) พนักังานชั่่�วคราว (คน) รวม (คน)

7.5 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัพนักังาน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 92 คน (ไม่่นับัรวมผู้้�บริหิาร) แบ่่งเป็็นพนักังานประจำ 

จำนวน 80 คน และพนัักงานชั่่�วคราว 12 คน ดังันี้้� 

หมายเหตุ:	 *สวััสดิกิารอื่่�น ผู้้�บริหิารจะได้้รับัเช่่นเดีียวกัับพนักังาน เช่่น ภาษีีประกัันสังัคม การประกัันสุขุภาพหมู่่� การตรวจสุขภาพประจำปีี  
	ค่ าประกันัวิชิาชีีพ ค่่าอบรม เป็็นต้้น
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พนักังานประจำ (คน)

2565
จำนวนราย จำนวนรายจำนวนเงินิ (บาท/ปีี) จำนวนเงินิ (บาท/ปีี)

ประเภทของค่่าตอบแทน

พนักังานชั่่�วคราว (คน)

2564

รวม (คน)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายบัญัชีี การเงินิ บริหิารงานบุคุคล และจััดซื้้�อ

	 รวม

เงินิเดืือน โบนัสั และสวัสัดิิการอื่่�น*

เงินิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ

สัดัส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม PVF

3

10

80

92

55

78

53

45,122,969

890,115

32,143,454

743,200

-

-

12

3

10

92

ข้้อพิพิาทด้้านแรงงาน ในรอบ 3 ปีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนพนักังาน

บริษิัทัได้้กำหนดดััชนีีชี้้�วัดั (KPIs) ที่่�กำหนดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตามหลักัการของ Balanced Scorecard โดย

พิจิารณามุมุมองที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน ด้้านลููกค้้า ด้้านการพััฒนากระบวนการทำงาน และด้้านการเรีียนรู้้�พัฒนานวัตักรรม

ใหม่่ ให้้พนัักงานแต่่ละท่่านสอดคล้้องกับัตำแหน่่งงาน หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบ โดยผู้้�บริหิารแต่่ละส่่วนงานจะทำการประเมินิ 

และฝ่่ายทรัพยากรบุคุคลทำการรวบรวมผลการประเมินิ จัดักลุ่่�มพนักังานส่่งให้้ผู้้�บริหิาร พิจิารณาและกำหนดนโยบายค่่าตอบแทน

พนัักงานให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษัทั โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ ค่่าครองชีีพ และสามารถ

แข่่งขันัได้้ในกลุ่่�มธุรุกิจิเดีียวกันั บริษัิัทได้้จััดสวัสัดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากเงิินเดืือน โบนัสั เงินิสมทบกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพให้้กับัพนักังาน เช่่น ค่่าประกันัสุขุภาพหมู่่� ค่่าตรวจสุุขภาพประจำปีี ค่่าประกันัวิชิาชีีพ เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนพนักังานไม่่รวมผู้้�บริหิาร ในรูปูตัวัเงิิน สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

59.78% 67.95%

หมายเหตุ:ุ  สวััสดิกิารอื่่�น เช่่น ประกันัสังัคม การประกัันสุขุภาพหมู่่� การตรวจสุขุภาพประจำปีี ค่่าประกันัวิชิาชีีพ ค่่าอบรม เป็็นต้้น

บริิษัทัได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้้�บริหิาร 

คััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารกองทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี เป็็นแนวทาง 

การลงทุุนเพื่่�อดูแูลผลประโยชน์ให้้พนักังานในระยะยาว พนัักงานที่่�ผ่่านการทดลองงานจึึงจะมีีสิทธิใินการสมััครเป็็นสมาชิิก

กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริษัิัท โดยมีีรายละเอีียดเงิินสะสมและเงินิสมทบ ดังันี้้�

อายุงุาน
ของพนักังาน

อัตัราเงินิสะสม
พนักังาน

อัตัราการจ่่ายเงินิสมทบ
(ส่่วนของนายจ้้าง)

อัตัราเงินิสมทุนุที่่�ได้้รับัจากบริษิัทั
(กรณีสีิ้้�นสุดุการเป็็นสมาชิกิกองทุุน)

น้้อยกว่่า 5 ปีี

5 ปีีขึ้้�นไป

3%-15% ของเงินิเดืือน

5%-15% ของเงินิเดืือน

3%

5%

0%

100%

นโยบายการพัฒันาบุุคลากร

บริษิัทัให้้ความสำคัญัในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะ และความชำนาญ 

รวมทั้้�งประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานในทุุกระดับั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัส่งเสริมิให้้บุคุลากรสามารถพัฒนาความรู้้�ความ

ชำนาญจากการปฏิบัิัติงิานจริิง (On the Job Training) โดยพนัักงานท่ี่�เข้้าใหม่่จะมีีหัวหน้้างานในแต่่ละสายงานทำหน้้าท่ี่�ฝึึกสอน

งานในสายงานนั้้�น ๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการอบรมภายใน โดยเชิญิท่ี่�ปรึกษาของบริิษัทัเข้้ามาถ่่ายทอดประสบการณ์์และให้้ความรู้้�

เพิ่่�มเติมิแก่่พนักังานอยู่่�เป็็นประจำ บริษิัทัพิจารณาจัดัส่่งพนักังานและผู้้�บริหิารในสายงานต่่าง ๆ เข้้าร่่วมการอบรมและสัมัมนา

ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการปฏิบิัติัิงานของแต่่ละฝ่่ายเป็็นการเพิ่่�มเติมิ นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายจัดัส่่งพนักังานไปทัศันศึกึษา 

ดูงูานในต่่างประเทศ เพื่่�อนำเทคโนโลยีี วิวิัฒันาการใหม่่ ๆ มาพัฒันา ปรับัปรุงุการดำเนินิงานของบริษิัทัให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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ในปีี 2565 บริษัิัทส่งเสริิมให้้พนักงานพัฒันาตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นการอบรมทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ อาทิิ การอบรมผ่่าน

ระบบ Wisimo โดยให้้ถือืเป็็น KPIs ในการประเมินิพนักังานประจำปีี จัดัหลักัสููตรฝึึกอบรมพนักังานให้้รองรับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีีและสภาวะการแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมสื่่�อ โดยจัดัให้้มีีการอบรมการพัฒันาเทคโนโลยีีเสมือืนจริงิ, Intelligent 

design on AI, iCreator conference เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้จััดให้้พนักังานได้้รัับการอบรมและสัมัมนาทั้้�งภายในและ

ภายนอกสำนักังาน โดยเฉลี่่�ย 9.8 ชั่่�วโมงต่อพนักังาน 1 ท่่าน

7.6 ข้้อมูลูสำคัญัอื่่�น ๆ 

7.6.1 ข้้อมูลูเลขานุุการบริษิัทั ผู้้�ควบคุมดูแูลการทำบััญชีี หัวัหน้างานตรวจสอบภายใน

เลขานุกุารบริษิัทั

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี เป็็นเลขานุกุารบริษิัทั ตามมติท่ิี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2564 (รายละเอีียดหน้้า 21) โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบหลักั ดังันี้้�

	 1.	ให้้ข้้อแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และข้้อพึงึปฏิบิัตัิด้ิ้านการกำกับัดูแูลในการดำเนินิกิจิกรรม

ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 2.	ส่งเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการกำกัับดูแูลกิิจการ ให้้ข้้อมููลและผลักัดันัคณะกรรมการให้้ปฏิบัิัติติาม

	 3.	จัดัเตรีียมระเบีียบวาระการประชุมุ เอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการ

	 4.	จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคับับริษิัทั และข้้อพึงึปฏิบัิัติทิี่่�ดีี

	 5.	บันัทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติิท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

	 6.	จัดัทำและเก็็บรักัษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 On Report) หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือ

นัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุมุคณะกรรมการ

	 7.	ดำเนินิการให้้กรรมการและผู้้�บริหิารจััดทำรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

	 8.	เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร

	 9.	ดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบีียบและข้้อกำหนด

10.	ติดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิต่ิ่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น ข่่าวสารของบริิษัทั และเป็็นสื่่�อกลางระหว่่าง

ผู้้�ถืือหุ้้�นกับัคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

11.	ดูแลกิจิกรรมของคณะกรรมการ

12.	จัดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการประสานงาน

ระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำบัญัชีี

บริษิัทัได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวพรปวีีณ์์ สหวััฒนพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรง

ในการควบคุมุดูแูลงานบัญัชีีและการเงิิน (รายละเอีียดหน้้า 20)

หัวัหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษิัทัได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวศดารินิทน์ จันัทะกุลุ ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎระเบีียบ นโยบายของบริิษััท เป็็นผู้้�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน 

โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ



9191

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

คุณุศดารินิทน์์  จันัทะกุุล

ตำแหน่ง : หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประวัตัิกิารศึกึษา

• ปริญิญาตรีีคณะบัญัชีี สาขาการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธุรุกิจิบััณฑิติย์, พ.ศ. 2554

ประสบการณ์์การทำงาน

บริษิัทั เออาร์์ไอพีี จำกัดั มหาชน (มีีนาคม 2559 – ปััจจุบัุัน)

• วางแผนการตรวจสอบประจำปีี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมพิจิารณาและอนุมุัตัิิ 

• ควบคุมุและให้้คำปรึกษากับัทีีมตรวจสอบในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตาม Action Plan ท่ี่�กำหนด

• จัดัทำรายงานจุดุบกพร่่องและข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายใน

• ตรวจติดิตามผลการตรวจสอบในประเด็น็ต่่าง ๆ

• สอบทานระเบีียบและขั้้�นตอนกระบวนการทำงานของทุกุฝ่่ายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับปััจจุบัุัน

• ทำความเข้้าใจธุรุกิจิ การประเมินิความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร และระบบการปฏิบิัตัิงิาน และให้้คำปรึกึษาหน่่วยงานต่่างๆ 

ในการปรับปรุงระบบการทำงาน เพื่่�อให้้การจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสม และให้้ระบบการทำงานเป็็นระบบที่่�มีี

คุณุภาพ

ปฏิบิัตัิงิานหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

• ปฏิบิัตัิงิานหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

บริษิัทั 89 คอนส์์ จำกัดั) มกราคม 2558 – กุมุภาพันัธ์์ 2559)

• สอบทานความเพีียงพอกระบวนการควบคุุมภายในและประเมินิความเสี่่�ยงตามแผนท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 

• วางแผนการตรวจสอบตามเรื่่�องที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

• จัดัทำแนวทางการตรวจสอบ ดำเนินิการตรวจสอบ และกระดาษทำการ 

• จัดัทำรายงานจุดุบกพร่่องและข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายใน

ติดิตามผลการตรวจสอบในประเด็น็ต่่างๆ

7.6.2 งานนักัลงทุนุสััมพันัธ์์ และข้้อมูลติดต่่อ

บริษิัทัมอบหมายให้้ นายธนิติ แกล้้วเดชศรีี เลขานุกุารบริษิัทั ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้้างานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ โดยมีีนางสาว

พรปวีีณ์์ สหวัฒันพงศ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ และนางสาวฌานิกิา กิจิรัตันกาญจน์์ เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร 

เป็็นผู้้�ช่วยงานนักัลงทุนุสัมัพัันธ์์

E-mail address 				    tarip@arip.co.th

โทรศัพัท์์ 					     0-2642-3400

โทรสาร 					     0-2641-2331

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี (Audit Fee)

บริษิัทัจ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในรอบบััญชีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้แก่่บริิษัทั สำนัักงาน อีีวาย จำกััด จำนวน 1,200,000 บาท 

ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เรีียกเก็บ็ตามที่่�ได้้จ่่ายจริิง ค่่าบริกิารอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือจากงานสอบบัญัชีี - ไม่่มีี -

บริษิัทัไม่่มีีบริษิัทัย่อย จึึงไม่่มีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบัญัชีีบริษิัทัย่อย 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิิสระ

	 กรรมการอิสิระ เป็็นกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสามารถดูแูลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั ตลอดจนไม่่ให้้เกิดิ

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ สามารถเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการ และให้้ความเห็น็ได้้อย่่างเป็็นอิสิระ บริษิัทัได้้กำหนด

คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระไว้้เข้้มกว่่าข้้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ดังันี้้�

	 1.	ถืือหุ้้�นของบริษัิัทไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�เกี่่�ยวข้องด้้วย 

	 2.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริหิารงานในบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อย ลูกูจ้้าง พนักังาน ท่ี่�ปรึกษา

ที่่�ได้้รัับเงินิเดืือนประจำ ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือบริิษัทัย่อย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 3.	เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิสิระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำนาจควบคุมุ

	 4.	ไม่่เป็็นบุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ญาติสินิทิ หรืือเป็็นบุุคคลซึ่่�ง

รับัหรืือมีีผลประโยชน์ร่่วมกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ

	 5.	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิท่ี่�มีีสาระสำคัญักัับบริษัิัท ซ่ึ่�งสามารถมีีอิทิธิพิลต่่อการแสดงความเห็น็ที่่�เป็็น

อิสิระ

	 6.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัย่อย หรืือนิติิบุิุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

	 7.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใด ๆ  ซ่ึ่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษัทั บริิษัทัย่อย 

บริษิัทัร่วม หรืือนิติิิบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

	 8.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตัวัแทนของกรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั

	 9.	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันั หรืือเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยักัับกิจิการของบริษิัทั

10. ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกับการดำเนินิงานของบริษิัทั

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

	 การสรรหาและการเลืือกตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำนวน 3 ราย จากจำนวนคณะกรรมการทั้้�งหมด 3 ราย 

มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาคัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม ตามข้้อบังัคับัและเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการของบริษิัทั โดยพิจิารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดัทำ 

ตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board skills matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะ

ที่่�จำเป็็นและสอดคล้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งพิจิารณาทักัษะ ประสบการณ์์ คุณุวุฒิุิ ความรู้้�และความสามารถ โดยไม่่จำกัดั

เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ และการอุุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� จากนั้้�นจึงึนำรายชื่่�อเสนอคณะกรรมการและที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า

สำหรัับการประชุุมปีี 2565 ในระหว่่างวัันท่ี่� 1-31 ธันัวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการคััดเลืือก

เป็็นกรรมการล่่วงหน้้า

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคุคล 

โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคุคลท่ี่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน กรรมการแต่่ละรายต้้องได้้

รับัคะแนนเสีียงเห็น็ชอบเกินิกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทิธิอิอกเสีียง
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	 การสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและแผนสืืบทอดตำแหน่ง

	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมท่ี่�จะดำรง

ตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร) นำเสนอคณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามข้้อบังัคับั

บริษิัทั และกฎหมายกำหนด โดยบุคุคลที่่�จะดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารจะต้้องเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� และ

ความเข้้าใจในธุรุกิจิของบริษิัทั มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำ และประพฤติตินตามหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

	 แผนสืืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

	 คณะกรรมการกำหนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริหิารสูงูสุดุ (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร) ของบริษิัทั 

เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุนุ องค์์กร ตลอดจนพนักังานวางใจได้้ว่่า การดำเนินิงานของบริษิัทัจะได้้รับัการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีีหากตำแหน่่ง

สำคัญัดังักล่่าวว่างลง โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุคุคลเป็็นผู้้�พิจิารณากำหนดหลักัเกณฑ์์ และแผนการสืืบทอด

ตำแหน่่งและให้้มีีการทบทวนแผนเป็็นประจำทุกุปีี

	 การพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�ทำหน้้าท่ี่�พิิจารณาแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนให้้พิิจารณาถึึงผลการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  

และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงบริิษััท  

เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา จากนั้้�นคณะกรรมการจะพิิจารณา หากเห็็นชอบก็็จะนำเสนอท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิต่่อไป โดยจะต้้องได้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุ

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดุย่่อยต่่าง ๆ สำหรับัปีี 2565

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำนวนการจัดัประชุมุต่่อปี

คณะกรรมการ
บริษิัทั 

(จำนวน 8 ท่าน) 
4 ครั้้�ง

คณะกรรมการ      
สรรหาฯ 

(จำนวน 3 ท่าน)
2 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จำนวน 3 ท่าน)
4 ครั้้�ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบิาล

(จำนวน 3 ท่าน)
1 ครั้้�ง

1.	นายมนู ูเลีียวไพโรจน์์

2.	นายมินิทร์ อิงิค์์ธเนศ

3.	นายบุญุเลิิศ นราไท

4. นายประยูรู รัตันไชยานนท์์

5. ดร. วิวิสัน เตีียว ยอง เพ็ง็

6.	พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิิศรญา สุขุเจริญิ

7. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�

8. น.ส.สุณุีีย์ มัตัตัญัญุกุุุล

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

	

2/2

2/2

2/2

-

-

4/4

-

-

4/4

4/4

4/4

	

1/1

1/1

1/1

ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2565 ได้้รัับการอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 8 เมษายน 2565 โดย

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคุคล มีีดังันี้้� 
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รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ
คณะกรรมการ

บริษิัทั

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ
คณะกรรมการ

ชุดุย่่อย

รวม
ค่่าตอบแทน 
กรรมการ

1.	นายมนู ูเลีียวไพโรจน์์ (1)

2.	นายมินิทร์ อิงิค์์ธเนศ (2)

3.	นายบุญุเลิิศ นราไท (2)

4.	นายประยููร รัตันไชยานนท์์

5.	ดร. วิวิสัน เตีียว ยอง เพ็ง็ (3)

6. พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิิศรญา สุขุเจริญิ

7.	รศ.ดร. เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�

8.	น.ส. สุณุีีย์ มัตัตัญัญกุุล

รวม

2,400,000

-

-

240,000

-

240,000

240,000

240,000

3,360,000

20,000

20,000

20,000

20,000

-

20,000

20,000

20,000

140,000

	

360,000

240,000

240,000

840,000

	

15,000

15,000

15,000

45,000

2,420,000

20,000

20,000

260,000

-

635,000

515,000

515,000

4,385,000

หมายเหตุ:ุ	 (1)	 นายมนูู เลีียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ได้้รับัอนุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนรายเดือืน 273,000 บาท จากมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565  
		  แต่่เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิจิจึงขอรัับค่่าตอบแทนรายเดืือน 200,000 บาท 
	 (2)	 นายมินิทร์ อิงิค์ธเนศ และนายบุญุเลิศิ นราไท เสนอที่่�จะไม่่รัับค่่าตอบแทนรายเดือืนจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ
	 (3)	 ดร.วิิวสันั เตีียว ยอง เพ็็ง เสนอท่ี่�จะไม่่รับัค่่าตอบแทนรายเดือืนและผลประโยชน์อื่่�นใดจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ

8.1.3 การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ในปีี 2565 บริษิัทัไม่่มีีบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วม จึึงไม่่มีีการกำกัับดูแูลการดำเนินิงานส่่วนนี้้�

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวข้องไว้้ในนโยบายการ

กำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี คู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิ และนโยบายการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์์รัปัชัน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิให้้เกิดิการปฏิบิัตัิอิย่่าง

แท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน ปรับัปรุงุ อนุมุัตัิิ

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี คู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ และนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์์รัปัชันั ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษิัทั

ได้้ติดิตามการปฏิบัิัติิตามกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ไม่่ได้้รับัข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากลูกูค้้า คู่่�ค้า พนักังาน หรืือข้้อพิพิาททางกฎหมาย

ใด ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดําํเนิินธุรุกิจิด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ บริษิัทัได้้กำหนดนโยบาย

เกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งด้้านผลประโยชน์ ด้้วยหลักัการที่่�ว่่าการตัดัสินิใจใด ๆ  ในการเข้้าทํําธุรุกรรม ต้้องเป็็นไปเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์

สูงูสุดุของบริษิัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั หลีีกเลี่่�ยงการกระทําํที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกํําหนดให้้

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียกับัรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริษิัทัทราบถึงึความสััมพันัธ์์ หรืือ 

การมีีส่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอํํานาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม 

รายการนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่่างกััน และสถานการณ์์ท่ี่�ทํําให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้าน 

ผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็็นนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำหนดเป็็นแนวปฏิบัิัติ ิ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังาน ต้้องมีีการรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่่วนตน บริษิัทัจึงึได้้มีีการกำหนด 

ข้้อปฏิบิัตัิไิว้้ในคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจิ หัวัข้อความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หน้้า 4 โดยได้้รับัการอนุมุัตัิกิารเห็น็ชอบจากท่ี่�ประชุมุ

คณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2565 และให้้มีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริิหารจััดการ

ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี
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 ในปีี 2565 ไม่่มีีรายการขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และบริษิัทัมีีการจััดทำสื่่�อในการเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�อง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต 

และคอร์์รัปัชันั ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานทุุกระดัับอย่่างต่อเนื่่�อง ผ่่านแพลตฟอร์์ม Wisimo ของบริิษัทั ในรููปแบบ

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์และออนไลน์์ โดยกำหนดให้้ทุุกคนเข้้าไปศึกึษาเรีียนรู้้�เป็็นประจำ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับสถานการณ์์ปััจจุบัุัน และ 

มีีการเผยแพร่ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของบริษิัทั เพ่ื่�อเป็็นการปลููงฝังวัฒันธรรมการปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีจริยธรรมให้้เกิดิขึ้้�น

ภายในองค์กร และติิดตามกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือืบุคุคลที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องให้้มีีการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเอง หรือื

เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินการในลักัษณะที่่�อาจะก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

การใช้้ข้้อมูลูภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์

บริษิัทัได้้ตระหนัักถึงึความสำคััญของการป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในของบริิษัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จึงึมีีการกำหนดนโยบายให้้มีีการเก็บ็รัักษาข้้อมููลซึ่่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไว้้เป็็นความลับั ดังันี้้�

1.	ห้ ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลูกูจ้้างของบริษิัทันำความลับั และ/หรืือข้้อมูลูภายในของบริิษัทัไปเปิิดเผย

หรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผล

ประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็ต็าม

2.	ห้ ามมิใิห้้กรรมการ (รวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ) ผู้้�บริหิาร (รวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะ) พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษัทั ใช้้ข้้อมูลูภายในของบริิษัทัที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาของ 

หลักัทรัพัย์์ของบริษัิัท ซ่ึ่�งยังัมิไิด้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อทำการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชักัชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย 

เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

ไม่่ว่่าการกระทำดังักล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำการดังักล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์

ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถูกูลงโทษตามมาตรการทางวินิัยัของบริษิัทัและตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

3.	 บริษิัทัได้้ดำเนินิการแจ้้งให้้ผู้้�บริหิารเข้้าใจและรับัทราบถึงึภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ในบริษิัทั

ของตนเอง คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์ต่่อสำนักังาน

คณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535

4.	 บริษิัทัได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลูกูจ้้างของบริษิัทัทราบเกี่่�ยวกับข้้อกำหนดข้้างต้้น รวมทั้้�งการห้้าม

ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ของบริษัิัทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงินิให้้แก่่สาธารณชนทราบ

5.	 บริษิัทัได้้กำหนดการกำกับัดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นหัวัข้อหนึ่่�งของจริยิธรรมท่ี่�พนักังานพึงึยึึดถืือปฏิบิัตัิ ิโดยมิใิห้้

พนัักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อง จากตำแหน่่งหน้้าท่ี่�การงานและข้้อมููลอันัเป็็นความลับัของบริษิัทั

ทั้้�งนี้้� หากพบว่่าบุคุคลข้้างต้้นได้้นำข้้อมูลูภายในของบริษิัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน บริษิัทัถืือว่่าบุคุคลดังักล่่าวมีีความ

ผิดิทางวินัิัยอย่่างร้้ายแรง และจะถููกลงโทษตามข้้อบังัคับัพนักังานของบริษิัทัต่่อไป

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบรายงานว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน หรือืลููกจ้้างของบริิษัทัมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์โดยการ

ใช้้ข้้อมููลภายใน

นโยบายการต่่อต้านทุุจริติและคอร์รััปชันั

บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั โดยไม่่ยินิยอมรับัการทุจุริติและคอร์์รัปัชันัใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น ทั้้�งนี้้� 

ได้้กำหนดให้้บริษัิัทรวมถึงึบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการดำเนินิธุรุกิจิทุกุหน่่วยงาน ปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์์รัปัชันั 

โดยให้้ความสำคััญกัับความโปร่งใส และคำนึึงถึงึความซื่่�อสััตย์สุจุริิตในการติิดต่่อทำธุุรกรรม เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจ

ส่่งผลต่่อการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสม และขัดัแย้้งต่่อหลัักการบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้หรืือการรัับสินิบนต่่าง ๆ  เพื่่�อ

อำนวยความสะดวก หรืือผลประโยชน์ทางธุุรกิิจของบริิษัทั และมีีการกำหนดบทลงโทษทางวินัิัยแก่่ผู้้�ท่ี่�กระทำความผิิดดัังกล่่าว 

อีีกทั้้�งยังัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการทุจุริติภายในบริษิัทั รวมถึงึการเตรีียมความพร้้อมในการประเมินิตนเอง 
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เกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั และมีีกระบวนการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุมุ เป็็นการส่่งสัญัญาณการเฝ้้าระวังัปััญหา

ทุจุริติคอร์์รััปชันัของบริษิัทั 

ปีี 2565 ไม่่พบประเด็น็ปััญหาหรือข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำคัญัเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์์รัปัชันั และบริษิัทัมีีแพลตฟอร์์ม

ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้� Wisimo เพ่ื่�อสื่่�อสารนโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชัน รวมถึงึกฏหมาย หรือืกฏระเบีียบอื่่�นใดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กับัเรื่่�องดังักล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ หากบริษิัทัพบผู้้�กระทำการทุจุริติจะต้้องได้้รับัการ

พิจิารณาโทษทางวินัิัยตามระเบีียบบริิษััท

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้องเรียีน (Whistle Blowing Policy) 

บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีช่องทางการร้้องเรีียน การแสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแส

การกระทำผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบและจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับเรื่่�อง 

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำกับัดููแลกิจิการและจริยิธรรมธุรุกิจิของบริษิัทั โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนินิการ ดังันี้้�

1.	 การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทจัดให้้มีีช่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีท่ี่�สงสััยว่่าจะมีีการทำผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรม 

ที่่�ส่่อถึงึการทุุจริติหรืือกระทำผิิดจริยิธรรมธุุรกิจิผ่่านช่่องทาง ดังันี้้�

	 1.1	ท างไปรษณีีย์ :

		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัิัท เออาร์์ไอพีี จำกัดั (มหาชน)

		  99/16-20 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดินิแดง

		  เขตดินแดง กรุงุเทพมหานคร 10400

	 1.2	ท าง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2.	 กระบวนการดำเนินิการเม่ื่�อได้้รัับข้้อร้องเรียีน

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน พิจิารณาและสอบสวนข้้อเท็จ็จริงิ 

	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบสรุปุผลการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ประธานกรรมการ

บริหิาร คณะกรรมการ และแจ้้งผู้้�ร้องเรีียนตามลำดับั

	 2.3	 รายงานในกรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุรุายละเอีียดข้้อเท็จ็จริงิ หรืือหลักัฐานที่่�ชัดัเจน 

เพีียงพอที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่า มีีเหตุุอันัควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำท่ี่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับับริษิัทั หรืือจรรยา

บรรณในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัเกิดิขึ้้�น

3.	 มาตรการคุ้้�มครอง 

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิ บริิษัทั

จะไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ สกุลุ ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมูลูอื่่�นใดของผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ให้้ข้้อมูลู รวมถึึงข้้อมูลูเกี่่�ยวกับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถูกู

เก็บ็รักัษาเป็็นความลับั ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้อง เว้้นแต่่ท่ี่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย กรณีีเป็็นพนักังาน

บริษิัทัจะได้้รับัความคุ้้�มครองจากบริษิัทั เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน ลักัษณะงาน สถานท่ี่�ทำงาน พักังาน ข่่มขู่่�รบกวน

การปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้้าง หรืือการอื่่�นใดที่่�มีีลักัษณะเป็็นการปฏิบัิัติอิย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�นั้้�น มีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองใน

กรณีีที่่�ผู้้�นั้้�นเห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิดิความเดืือดร้้อนเสีียหาย    

บริิษัทัได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มสามารถแจ้้งเบาะแสและเรื่่�องร้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริษิัทักำหนดไว้้โดย

การส่่งไปรษณีีย์ หรือืไปรษณีีย์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาแล้้วพบว่่า ปีี 2565 

ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากการกระทำผิดิกฎหมาย หรือืจริยิธรรมธุรุกิจิ การคอร์์รัปัชันั หรือื

พฤติกิรรมท่ี่�อาจส่อถึงึการทุจุริติหรือประพฤติิมิิชอบของบุคุลากรในองค์กร ทั้้�งจากพนักังานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น	
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นโยบายการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัระบบสารสนเทศ

บริษิัทัให้้ความสำคัญักัับการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัระบบสารสนเทศ โดยจัดัทำเป็็นนโยบายสำหรับัพนักังาน และ/หรืือ 

บุคุคลอื่่�นที่่�บริษิัทัอนุญุาตให้้เข้้าใช้้งานคอมพิวิเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อใช้้ในการดำเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้องกับั

กิจิการของบริิษัทั ที่่�มีีเน้ื้�อหาครอบคลุมุเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น ข้้อปฏิบัิัติกิารใช้้งาน การใช้้คอมพิวิเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ต้้องใช้้ด้้วยความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ ข้้อปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ดููแลระบบ ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาของพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการ 

กระทำความผิิดเกี่่�ยวกับัคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550 และพ.ร.บ. อื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงได้้กำหนดบทลงโทษกรณีีฝ่าฝืืนนโยบาย

ฉบับันี้้� และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรัพย์์สินิของบริษิัทั อีีกทั้้�งยัังประชาสัมัพันัธ์์และให้้ความรู้้�กับพนักังาน

เกี่่�ยวกับัการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัระบบสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ

ปีี 2565 มาบริษิัทัยังัไม่่พบผู้้�ละเมิิดนโยบายการใช้้คอมพิวิเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรือืการกระทำอื่่�นใด 

ที่่�จะก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรือืต่่อทรัพัย์สินิของบริษิัทัจากการใช้้สารสนเทศของบริษิัทั

8.2 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย

การปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่่านที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งได้้ 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง และรายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ ในการประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง

 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากตรวจสอบงานตามกฎบััตรแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้คำแนะนำ

ที่่�มีีคุณุประโยชน์ในการบริหิารจัดัการ และแนะนำแนวทางในการวางแผนตรวจสอบภายในของบริิษัทั ให้้มีีมุมมองในมิิติต่ิ่าง ๆ  

กันัมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ มีีความมั่่�นใจว่่า คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคัญักับัการสอบถามความเพีียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของบริิษัทั 

การปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ  รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่่านท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งได้้เข้้าร่่วม

ประชุมุคณะกรรมการสรรหาฯ ทุกุครั้้�ง และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรแล้้ว คณะกรรมการสรรหาฯ ยัังมีีบทบาทสำคััญในการทบทวนแผน 

การสืืบทอดงาน (Succession plan) สำหรับัพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูอยู่่�เสมอ เพื่่�อเตรีียมพร้อ้มบุคุคลที่่�มีีศักัยภาพให้ส้ามารถ

สืืบทอดตำแหน่่งงานในกรณีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณ ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหาร

จััดการ และการบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิบัิัติหิน้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล

ในปีี 2565 บริษัิัทมีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล รวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งได้้

เข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบรรษััทภิบาลทุกุครั้้�ง และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตรแล้้ว คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ยังัเล็็งเห็็นความสำคััญและส่่งเสริิมให้้บริิษัทั 

มีีการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึงึความตั้้�งใจของบริิษัทัที่่�จะดำเนิินงานให้้สอดคล้้องหลัักบรรษััทภิบาล

การปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริหิารและผู้้�บริิหารจะมีีการประชุมุทุุกสััปดาห์์อย่่างน้้อยสัปัดาห์์ละ 1 ครั้้�ง โดยสรุปุสาระสำคัญัของงาน

ที่่�ปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

1.	 กำหนดนโยบาย แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิาร และอำนาจการบริหิารต่่าง ๆ ของบริษิัทังาน การ 

จัดัทำงบประมาณประจำปีี ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการ
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2.	 อนุมุัตัิกิารใช้้จ่่ายตามระดัับอำนาจอนุมุัติัิท่ี่�ได้้รับัอนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการ 

3.	 อนุมุัตัิกิารใช้้จ่่ายเงิินลงทุนุที่่�สำคัญั ๆ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณประจำปีี

4.	 กำกัับ ควบคุมุ และดููแลบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์และแผนงานท่ี่�วางไว้้

5.	 ให้้คำปรึกษา เสนอแนะ เกี่่�ยวกับันโยบายด้้านการเงินิ การตลาด การบริหิารงานบุคุคล และด้้านการปฏิบิัตัิกิารอื่่�น ๆ  

เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมาย และนโยบายธุรุกิจิของบริษิัทั

คณะกรรมการบริิหารได้้บริหิารงานอย่่างรอบคอบ เต็็มกำลัังความรู้้�ความสามารถ สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ เพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระยะยาว

การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำ 

ทุกุปีี โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัส่่งแบบฟอร์์มการประเมินิท่ี่�ประกอบไปด้วยหลักัเกณฑ์์การประเมินิด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านโครงสร้้าง 

คุณุสมบััติ ิบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิดิชอบ การเข้้าร่่วมประชุุม และการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ความสััมพันัธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร 

การพัฒันาตนเอง และการพัฒันาผู้้�บริิหารให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่านทำการประเมินิ และมอบหมายให้้เลขานุกุารบริษิัทัทำการ

รวบรวมแบบประเมิินเพื่่�อสรุปุผลการประเมิิน รวมถึงึข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อนำมาใช้้ในการปรับัปรุงุการทำงาน เพื่่�อให้้เกิดิ

ประโยชน์สูงูสุดุในการดำเนิินกิจิการของบริษัิัท

ในปีี 2565 บริษัิัทได้้จััดทำแบบประเมิินตนเองสำหรับักรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมินิตนเองสำหรับัคณะกรรมการ 

แบบประเมิินตนเองสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมิินตนเองสำหรับคณะกรรมการสรรหาฯ แบบประเมิินตนเอง

สำหรับัคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และแบบประเมินิผลงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) โดยในการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 4/2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2565 ได้้ส่่งมอบให้้แก่่กรรมการ 

ทุกุท่่านเพื่่�อทำการประเมินิ และเลขานุกุารบริษิัทัทำการสรุปุผลการประเมินิทั้้�งหมด รวมถึงึข้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ท่ี่�ได้้รับัจากการ

ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ นำมาใช้้ในการปรับัปรุงุประสิทิธิผิลของการทำงานของคณะกรรมการ และ/หรือ

ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทต่อไป โดยผลการประเมิินปีี 2565 ของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อยทุุกชุดุ อยู่่�ในระดัับ “ดีีมากถึึงดีีเยี่่�ยม” ผลประเมิินกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร อยู่่�ในระดัับ “ดีีมากถึงึดีีเยี่่�ยม”
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ในการกำกับัดููแลให้้รายงานทางการเงินิประจำปีีบัญัชีี 2565 ของบริิษัทัท่ี่�จัดัทำขึ้้�น มีีข้อมูลูทางบัญัชีีท่ี่�ถูกูต้้อง 

ครบถ้้วนในสาระสำคัญั โปร่งใสอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรักัษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพัย์์สินิของบริษิัทั ป้้องกันัการทุจุริติ และการดำเนินิการที่่�

ผิดิปกติ ิรวมทั้้�งได้้ถืือปฏิบัิัติิตามมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�เหมาะสม และถืือปฏิิบัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการพิจิารณาถึึงความ

สมเหตุุสมผล และความรอบคอบในการจัดัทำงบการเงิิน รวมถึงึข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีบัญัชีี 

2565 ของบริษิัทั

ดังันั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงินิของบริิษัทั คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทำหน้้าที่่�

สอบทาน ให้้บริิษัทัมีีการรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความโปร่งใส ถููกต้้อง และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของ 

การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกัับดูแูลของบริิษัทัท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผล 

ตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั นโยบาย

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง และข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริษิัทั ประจำปีี 2565 สิ้้�นสุดุ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ท่ี่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกับัฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบัญัชีี ได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนินิงาน และกระแสเงิินสดที่่� 

ถูกูต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ สมเหตุสุมผล ถืือปฏิบิัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้้นโยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสม 

และถืือปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส เพีียงพอ และปฏิิบัตัิถูิูกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง       

นายมนู ูเลีียวไพโรจน์์  

ประธานกรรมการ

นายมินิทร์ อิงิค์์ธเนศ 

ประธานกรรมการบริหิาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท เออาร์์ไอพีี จำกัดั (มหาชน)  ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 ท่่าน โดยกรรมการ

แต่่ละท่่านมีีคุณสมบัติัิตามที่่�ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ดังันี้้�	

1. พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริิญ		  กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�			   กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ

3. น.ส.สุณุีีย์ มััตตัญัญุุกุลุ*			   กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ

*นางสาวสุุณีีย์ มััตตัญญุุกุลุ เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้านบัญัชีีและการเงินิ 

                	

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ ดังันี้้�

•	 การสอบทานรายงานทางการเงินิให้้ตรงตามความเป็็นจริงิ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 

•	 การดูแูลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ

•	 การพิจิารณาเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถูกูต้้องและ 

ครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ

•	 การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั 

และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	 การดูแูลให้้บริิษััทปฏิบัิัติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

•	ภ าระหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

ในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุร่่วมกันัทุกุไตรมาส โดยร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจ

สอบภายใน พร้้อมทั้้�งเชิญิฝ่่ายจััดการและฝ่่ายบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระอัันควร เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงิิน แลกเปลี่�ยน

ข้้อคิดิเห็น็และให้้ข้้อเสนอแนะซึ่่�งกันัและกันั เพื่่�อให้้รายงานทางการเงินิได้้จัดัทำอย่่างถูกูต้้องตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป 

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ไม่่พบว่่ามีีการปฏิบัิัติใิด ๆ  อันัเป็็นการขััดแย้้งกัับข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้องกับับริษิัทั 

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการให้้รัับทราบทุุกครั้้�งในการประชุุม 

คณะกรรมการครั้้�งถัดัไป ซึ่่�งสามารถสรุุปประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคัญั ดังันี้้�

1.	สอบทานรายงานทางการเงินิ การสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำปีี 2565 โดยพิจิารณาถึงึ

รายการที่่�มีีสาระสำคััญความเหมาะสมของนโยบายบััญชีีที่่�ใช้้ในการจััดทำงบการเงิิน และความครบถ้้วนถููกต้้องของการเปิิดเผย

ข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อสัังเกตจากการสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาคำอธิิบายและ

วิเิคราะห์์ฐานะการเงิิน และผลการดำเนินิงานของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบได้้ขอความเห็น็จากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความ

ถูกูต้้องครบถ้้วนของงบการเงินิ การเปิิดเผยข้้อมูลู รวมถึงึการปรับัปรุงุบัญัชีีที่่�สำคัญั และมีีความเห็น็สอดคล้้องว่่างบการเงินิและ

การเปิิดเผยข้้อมูลูทางการเงินิของบริษัิัทเพีียงพอเหมาะสมตามมาตรฐานบััญชีีท่ี่�รับัรองทั่่�วไป

2.	การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน ได้้พิจิารณาความเพีียงพอ ความมีีประสิทิธิผิล และประสิทิธิภิาพของ

ระบบควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบที่่�นำเสนอโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ติดิตามความ

คืืบหน้้าการปรับัปรุงุระบบควบคุมุภายใน การดูแูลให้้บริษิัทัมีีการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั และระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีี 

ตลอดจนการปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััด 

3.	กำกับัดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมุัติัิแผนการตรวจสอบ และสอบทานผลการตรวจสอบเป็น็ประจำทุกุไตรมาส

รวมถึงึติดิตามเร่่งรัดัให้้ฝ่่ายบริหิารดำเนินิการปรับปรุงตามข้้อเสนอแนะ การทบทวนกฎบัตัรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัมาตรฐานและ

เหมาะสมกับับริษิัทั 
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4.	การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่่วมกับัผู้้�บริหิารที่่�มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบโดยตรงและฝ่่าย

ตรวจสอบภายในเพื่่�อสอบถามและแลกเปลี่่�ยนความเห็น็ให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

ข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

5.	การกำกัับดูแูลกิจการ สอบทานให้้บริษิัทันำหลัักปฏิบัิัติติามหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สำหรับับริษิัทัจดทะเบีียน 

(Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งนำแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีในการ

กำกับัดูแูลกิจิการ เช่่น หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย หลักัเกณฑ์์

ของโครงการสำรวจการกำกัับดูแูลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) และ 

ASEAN CG Scorecard มาปรับใช้้ในการกำกับัดููแลการดำเนินิงานของบริษิัทั ตลอดจนได้้สอบทานให้้บริษิัทัมีีการปฏิิบัตัิติาม

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ได้้กำหนดไว้้

6.	การรัับแจ้้งข้้อมูลูการกระทำผิิดและการทุจุริิต (Whistle blowing) สอบทานรายงานการรับัแจ้้งข้้อมููลการกระทำ

ผิดิและการทุุจริติของบริษิัทัผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากการกระทำผิิด

กฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือการคอร์์รััปชัน หรืือพฤติกิรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุจุริติหรืือประพฤติมิิชิอบของบุคุลากรในองค์์กร 

ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น

7.	รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สอบทานความสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษิัทัของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือ

รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่่าวให้้ถููกต้้องและครบถ้้วน ตามกฎหมายและข้้อ

กำหนดของหน่่วยงานกำกับัดููแลและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

8.	ผู้้�สอบบัญัชี ีกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งและเลิกิจ้้างผู้้�สอบบัญัชีี โดยได้้พิจิารณาแล้้วเห็น็

ว่่าบริิษัทั สำนัักงาน อีีวาย จำกัดั มีีความเชี่่�ยวชาญในวิชิาชีีพ มีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม และมีีความเป็็นอิสิระ จึงึเสนอชื่่�อ 

ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

โดยไม่่มีีฝ่ายบริหิารของบริษิัทัเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี

เห็น็ว่่าควรหารืือเป็็นการส่่วนตััว ตลอดจนปััญหาหรืืออุปุสรรคในการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ของผู้้�สอบบัญัชีี 

สำหรับัรอบปีีบัญัชีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัแล้้ว จึงึเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อ

นำเสนอขออนุมุัตัิต่ิ่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง น.ส.เกิดิศิริิ ิกาญจนประกาศิิต ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต ทะเบีียนเลขที่่� 6014 หรืือ 

น.ส.อรวรรณ เตชวัฒนสิริิกิุลุ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 4807 หรืือ น.ส.รสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต 

ทะเบีียนเลขท่ี่� 5659 หรืือ น.ส.สุมุนา พันัธ์์พงษ์์สานนท์์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 5872 ผู้้�สอบบัญัชีีจากบริิษัทั 

สำนักังาน อีีวาย จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทต่่อไป 

โดยสรุปุในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระ ด้้วยความระมััดระวังั รอบคอบ ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็น็ 

และคำแนะนำซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ารายงานทางการเงินิของบริษิัทัมีีความถูกูต้้องเชื่่�อถืือได้้ บริษิัทัมีี

การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การดำเนิินธุรุกิจิถูกูต้้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุม

ภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้บริิษัทัได้้รับัผลประโยชน์สูงูสุดุ

พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริิญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนของ บริิษัทั เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ

ทั้้�งหมด เพื่่�อให้้การทำหน้้าที่่�เป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง จำนวน 3 ท่่าน ดังันี้้�

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�  	กรรมการอิสิระและประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

2.	พล.อ.ต.หญิงิ พญ. อิศิรญา สุขุเจริญิ	 กรรมการอิสิระและกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

3.	น.ส.สุณุีีย์ มััตตัญญุุกุลุ		  กรรมการอิสิระและกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ทุกุท่่านได้้ให้้ความ

สำคัญัในการเข้้าร่่วมประชุมุ พร้้อมกับัมีีข้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อใช้้ในการพิจิารณาสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดการประชุุมเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างรอบคอบ ระมััดระวังั สมเหตุุ

สมผล โปร่งใส และเป็็นอิสิระ โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคัญั ภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�

และความรับัผิดิชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัข้้อกำหนดและแนวทางปฏิบิัตัิติามหลักัการ

กำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำคัญั ดังันี้้�

1.	การสรรหากรรมการ

พิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อกำหนดในกฎหมาย และไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามข้้อกำหนดของ

บริษิัทั โดยมีีการกำหนดวิธิีีการสรรหากรรมการอย่่างมีีหลักัเกณฑ์์ โปร่งใส และมีีความสอดคล้้องตามโครงสร้้างของบริษิัทั 

เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีเกี่่�ยวกับัการดูแูลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 และชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริษิัทัล่วงหน้้า ตามหลักัเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทกำหนด และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัได้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1-31 ธันัวาคม 2564 

ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงเสนอ 

ให้้คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระประจำปีี 2565 กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

อีีกวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 มีีมติิอนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ตามท่ี่�เสนอ 

2.	การพิิจารณาค่่าตอบแทน

พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงึถึงึความเหมาะสมกับัภาระหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย และผลการ

ปฏิบิัตัิงิาน ประเภทและขนาดธุรุกิจิของบริษิัทั ปััจจัยัท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุรุกิจิ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ค่่าตอบแทนต้้อง

อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจูงูใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุณภาพไว้้ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัได้้นำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำ ปีี 2565 เพื่่�อขออนุมุัตัิ ิพร้้อมเปิิดเผยค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดุย่่อย ไว้้ในแบบ 56-1 One Report

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษิัทั มีีทั้้�งหมด 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน 

กรรมการที่่�มิไิด้้เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิสิระ 3 ท่่าน ในปีี 2565 กรรมการได้้รับัค่่าตอบแทนตามท่ี่�แสดงไว้้

ในหัวัข้อเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาฯ เห็น็ว่่าจำนวนคณะกรรมการและค่่าตอบแทน

มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาฯ  

โดยคณะกรรมการได้้พิจิารณาเห็น็ชอบด้้วยแล้้ว

รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของ บริษิัทั เออาร์์ไอพีี จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระทั้้�งหมด เพื่่�อให้้การทำ

หน้้าที่่�เป็็นอิสิระอย่่างแท้้จริิง จำนวน 3 ท่่าน ดังันี้้�

1.	พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริญิ		  กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล

2.	รศ.ดร.เรณา	 พงษ์์เรืืองพันัธุ์์�		  กรรมการอิสิระและกรรมการบรรษัทัภิบิาล

3.	น.ส.สุณุีีย์ 	มั ตตัญัญุุกุลุ     		  กรรมการอิสิระและกรรมการบรรษัทัภิบิาล

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมามีีการประชุมุคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 1 ครั้้�ง คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึ่่�งกำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบด้้าน 

การกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการบริหิารจัดัการอย่่างโปร่งใส เปิิดเผย 

ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีการเจริญิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�สำคัญั ดังันี้้�

1.	กำกับัดูแูลให้้มีีการทบทวนและปรับัปรุงุนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี จริยิธรรมในการ

ดำเนิินธุรุกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการกำกัับดูแูลกิิจการของ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ สมาคมส่่งเสริมิกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) และหลักัเกณฑ์์ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึึงเพิ่่�มเติมินโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีเกี่่�ยวกับการกำกับั

ดูแูลกิจิการตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ

2.	ทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั โดยนำหลัักการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ปีี 2560 

ไปปรับัใช้้ตามบริบิททางธุรุกิจิของบริษิัทั และให้้เปิิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั

3.	กำกับัดูแูลและสนับัสนุนุให้้บริษิัทั มีีการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษัทั 

ดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบ มีีความโปร่งใส ซื่่�อสัตัย์สุจุริติ และปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4.	กำกัับดูแูลให้้มีีการทบทวนและแก้้ไขเพิ่่�มเติมิกฎบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้เหมาะสมกับั

สถานการณ์์ปััจจุุบันั

5.	รายงานผลการดำเนินิงานต่่อคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ 

พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศิรญา สุขุเจริิญ

ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล
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9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุมุภายใน

บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อการจัดัให้้มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อมุ่่�งให้้การดำเนิินกิจิการต่่าง ๆ 

ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผล โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน 

ทั้้�งทางด้้านการเงินิ การดำเนินิงาน การปฏิบิัติัิงาน การบริหิารบุคุลากร การบริหิารงานทั่่�วไป การบริหิารระบบสารสนเทศ 

เพื่่�อให้้ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ เป็็นไปตามข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

รวมถึงึการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงกำหนดองค์์ประกอบหลักัท่ี่�จำเป็็นในการควบคุมุภายใน 5 ด้้าน ดังันี้้�  

1.	การควบคุมภายในองค์์กร

บริษิัทัมีีสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยให้้ระบบการควบคุมุภายในมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ ดังันี้้�

	 บริษิัทัได้้จััดโครงสร้้างขององค์์กรและสายงานบัังคับับัญัชาให้้มีีความชัดัเจนและเหมาะสม มีีการมอบอำนาจหน้้าที่่� 

ความรับัผิดิชอบเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร เพื่่�อให้้พนักังานทุุกคนทราบและตระหนัักถึึงบทบาท อำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบ

ของตน

	บริษิัทักำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิานในระบบงานต่่าง ๆ ไว้้เป็็นลายลักัษณ์์อัักษร

	บริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญัต่่อความซื่่�อสัตัย์และจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ โดยกำหนดเป็็นนโยบายและระเบีียบปฏิบิัตัิิ

อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยแยกเป็็นจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร และจรรยาบรรณของพนัักงาน

	บริษิัทัมีีข้อกำหนดห้้ามฝ่่ายบริิหารและพนัักงานปฏิบัิัติตินในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

กับักิจิการ รวมทั้้�งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ในระเบีียบข้้อบังัคับัการทำงาน นอกจากนี้้�ยังักำหนดนโยบาย Whistleblower 

รับัเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานของพนักังานและผู้้�บริหิารมีีความโปร่งใส ซื่่�อสัตัย์ ยุตุิธิรรม และ

รับัผิดิชอบ

2.	การประเมิินความเสี่่�ยง

บริษิัทัมีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษัิัท วิเิคราะห์์และกำหนด

มาตรการจัดัการความเสี่่�ยง และได้้มีีการสื่่�อสารให้้พนักังานท่ี่�เกี่่�ยวข้องได้้ทราบ

3.	การควบคุมการปฏิบิัตัิงิาน

บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายและวิธิีีปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิาน โดยมุ่่�งหมายให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ฝ่่าย

บริหิารกำหนดไว้้ กิจิกรรมเพื่่�อการควบคุุมจะชี้้�ให้้ผู้้�ปฏิบัิัติงิานเห็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อให้้เกิิดความ

ระมัดัระวังั และสามารถปฏิบิัติัิงานให้้สำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์์ เช่่น

	ด้ านการเงินิการบัญัชีี บริษิัทัมีีการควบคุมุภายในเก่ี่�ยวกับการเก็บ็เงินิ รักัษาเงิิน การรับัจ่่าย เงินิฝากธนาคาร และเงินิ

ยืืมทดรอง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำหนด มีีการบัันทึกึบััญชีีครบถ้้วนถูกูต้้องและสม่่ำเสมอ

	ด้านการจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการ บริิษััทมีีข้อกำหนดและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานด้้านการจััดซื้้�อ เพื่่�อเป็็นแนวทาง 

ปฏิบิัตัิใินการจัดัซื้้�อ ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิกิารจัดัซื้้�อไว้้อย่่างชัดัเจน เช่่น อำนาจการอนุมุัตัิิ 

การกำหนดความต้้องการสินิค้้าและบริิการ และการตรวจรับั

	ด้ านการบริหิารงานบุคุคล บริษิัทักำหนดให้้ใช้้ดัชันีีวัดัผลการปฏิบัิัติงิาน (KPIs) กับัพนักังานทั้้�งองค์์กร

	บริษิัทัมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และวงเงินิอำนาจอนุมุัตัิใินแต่่ละระดับัไว้้เป็็นลายลักัษณ์์อัักษร

	บริษิัทัมีีการกำหนดแผนรองรับัเหตุุการณ์์ฉุกุเฉิิน (Business Continuity Plan: BCP) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมกรณีีระบบ

สารสนเทศขัดัข้้อง หรืือเหตุฉุุกุเฉิินทำให้้ไม่่สามารถเข้้ามาปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ท่ี่�บริษิัทัได้้   

4.	ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมูล

บริษิัทัมีีระบบสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการปฏิบิัตัิงิาน การรายงานทางการเงินิ และการดำเนินิงาน การปฏิบิัตัิติาม

นโยบาย และระเบีียบปฏิบิัติัิ มีีการจัดัทำข้้อมูลูที่่�สำคััญต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ในการตัดัสินิใจ รวมทั้้�งข้้อมูลูสารสนเทศที่่�
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ได้้จากภายนอกองค์์กร มีีการสื่่�อสารไปยังัผู้้�บริิหารและผู้้�ใช้้ภายในองค์์กร ในรูปูแบบท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�รับัสารสนเทศปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตาม

ความรัับผิดิชอบได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

5.	ระบบการติิดตามและประเมินิผล

บริษิัทัจัดัตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ ประเมินิผลการควบคุมุภายใน กำกับัดูแูล เพื่่�อให้้เกิดิ

ความมั่่�นใจว่่าการปฏิบิัติัิงานในด้้านต่่าง ๆ  และกิจิกรรมทางการเงินิท่ี่�สำคัญัของบริษิัทัได้้ดำเนินิตามแนวทางท่ี่�กำหนด โดยทาง

ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะมีีการจััดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมทั้้�งดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานนั้้�น และเพื่่�อให้้ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสิระ สามารถทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบได้้อย่่างเต็็มท่ี่� คณะกรรมการจึึงกำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการทำงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั

คณะกรรมการจััดให้้มีีระบบการประเมิินและติิดตามผลระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุกุด้้าน เช่่น ด้้านบััญชีีและ

การเงินิ การปฏิบิัติัิงาน การปฏิบิัติัิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ การดูแูลทรัพัย์์สินิ และเรื่่�องทุุจริติ ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อฐานะชื่่�อเสีียง

อย่่างมีีนัยัสำคัญั เพื่่�อรีีบดำเนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทันัท่่วงทีี จึงึกำหนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายใน

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในยัังดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม มีีการประเมิินและสื่่�อสาร 

ข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทันัเวลาต่่อบุุคคลท่ี่�รับัผิดิชอบ ซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสูงูและคณะกรรมการตามความ

เหมาะสม โดยผู้้�รับัผิดิชอบในฝ่่ายงานรับัผิดิชอบในการดูแูลการปฏิบัิัติติามระบบการควบคุมุภายใน

ในปีี 2565 บริษัิัทไม่่พบข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัอย่่างมีีนัยัสำคัญั

ในการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2565 โดยมีีกรรมการอิสิระทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วย คณะกรรมการได้้ประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยการซักัถามข้้อมูลูจากฝ่่ายบริหิาร สรุปุได้้ว่่า จากการ

ประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ  5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุมุภายในองค์์กร การประเมินิความเสี่่�ยง 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตามและประเมิินผล คณะกรรมการมีี 

ความเห็็นว่่า บริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและสอดคล้้องกัับแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ เพื่่�อให้้การควบคุมุภายในท่ี่�สมบูรูณ์์มากขึ้้�น บริษิัทั

พิิจารณาและปรัับปรุุงนโยบายกำกัับดููแลกิิจการเพิ่่�มเติิม อาทิิเช่่น ระบบการควบคุุมภายในสำหรัับเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุคุคลดังักล่่าวอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีระบบการติดิตามควบคุมุดูแูล

การดำเนินิงานที่่�จะสามารถป้องกันัทรัพย์์สินิของบริษิัทัอันเกิดิจากการที่่�ผู้้�บริหิารหรืือพนักังานนำไปใช้้โดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีี

อำนาจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดูแูลการปฏิิบัตัิงิานฝ่่ายตรวจสอบภายในในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และให้้คำปรึกษาได้้

อย่่างอิสิระเที่่�ยงธรรม ในการตรวจสอบและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการติดิตามผลการ

ปรัับปรุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััท และรายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม และมีี

ประสิทิธิภาพ ควบคู่่�กับัการบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�บริษิัทัยอมรับัได้้ และการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีของบริษิัทั โดย 

มอบหมายให้้นางสาวศดารินิทน์  จันัทะกุลุ ตำแหน่่ง หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริษิัทั เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) เป็็น 

ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิแล้้วเห็็นว่่า นางสาวศดาริินทน์  

จัันทะกุุล มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการ 

ปฎิบิัตัิงิานด้้านการตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับการอบรมในหลักัสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการตรวจสอบภายใน 

การพิจิารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษิัทัจะต้้องผ่่านการเห็น็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2  รายการระหว่างกันั	

รายการระหว่่างกันัระหว่่างบริษิัทักับับริิษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้องกันัได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษัทั สําํหรัับปีี 

สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัได้้สอบทานรายการระหว่่างกันัของบริษิัทัแล้้วมีีความเห็็น

ว่่ารายการระหว่่างกัันดังักล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ตามข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย มีีหลักัฐานการทําํรายการครบถ้้วน ตลอดจนมีีการเปิิดเผยในงบการเงินิอย่่างเพีียงพอ โดยบริษิัทัได้้ดำเนินิการ

ตามนโยบาย ดังันี้้�

1. ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันั รายการเกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการท่ี่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และมีีความเห็็นว่่า การทำรายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ 

ที่่�ตกลงกันั มีีความสมเหตุสุมผล โปร่งใส และเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ ถืือว่่าเป็็นไปตามลักัษณะการประกอบธุรุกิจิทั่่�วไป 

และเป็็นรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นตามราคาตลาดหรืือราคายุตุิธิรรม และไม่่มีีความแตกต่่างจากการขายหรืือซ้ื้�อกับับุคุคลภายนอกอื่่�น 

2.	ขั้้�นตอนการอนุมัุัติกิารทำรายการระหว่างกันั

บริษิัทัมีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทํํารายการระหว่่างกัันของบริิษัทัและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งว่่า ผู้้�บริิหารและ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการอนุมุัตัิริายการดังักล่่าว โดยบริษิัทัจะจัดัให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น 

โดยจะมีีการกําํหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดําํเนินิการทางการค้้าปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอก ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่่างกันั

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัเป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกันัดังักล่่าว  

เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

และข้้อบังัคับั ประกาศ คําํสั่่�ง หรืือข้้อกํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้้อกําํหนดเกี่่�ยวกับั

การเปิิดเผยข้้อมููลการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่่ายทรััพย์์สิินท่ี่�สํําคััญของบริิษััทหรืือบริิษััทร่วม 

ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กําํหนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่างกัันในอนาคต

บริิษัทัอาจมีีการทำรายการระหว่่างกันักับับริษิัทัร่วมในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นไปตามลักัษณะการทำธุุรกิจิการค้้า

ทั่่�วไป และมีีเงื่่�อนไขเป็็นไปตามธุรุกิจิการค้้าปกติิ สามารถอ้างอิงิได้้กัับเงื่่�อนไขทางธุรุกิจิประเภทเดีียวกันักับัท่ี่�บริษิัทักระทำกับั

บุคุคลภายนอก โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิดิขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นในการดำเนินิธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทั โดยมีีการ

กำหนดนโยบายด้้านราคาระหว่่างกันัอย่่างชัดัเจน มีีความเป็็นธรรมและสอดคล้้องกับัราคาตลาด พร้้อมทั้้�งมีีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเข้้ามาพิิจารณาและสอบทานการปฏิบัิัติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ทุกุไตรมาส

สำหรับัรายการระหว่่างกันัที่่�มิไิด้้เป็็นไปตามธุรุกิจิปกติท่ิี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัจะจัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้้ามาสอบทานการปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์์ และแสดงเหตุผุลในการทำรายการดังักล่่าวก่อนท่ี่�บริษิัทัจะเข้้าทำรายการนั้้�น อย่่างไร

ก็ต็าม รายการระหว่่างกันัที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการจะต้้องปฏิบิัตัิใิห้้

เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมูลูการทำรายการเกี่่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำหน่่าย

ไปซึ่่�งทรัพย์์สินิของบริษิัทัและบริิษััทร่วม ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี
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นโยบายเกี่่�ยวกับัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์	

บริษิัทัมีีการกำหนดมาตรการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น จากการทำรายการระหว่่างกันัของบริษิัทั

และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งว่่าผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

โดยคณะกรรมการจะต้้องดูแูลให้้บริิษัทัปฏิบิัตัิเิป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึงึการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููล

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิท่ี่�สำคัญัของบริษัิัท รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีี

ที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีโดยเคร่่งครัดั 

นอกจากนี้้� บริิษัทัจัดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบัญัชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระแล้้วแต่่กรณีี พิจิารณาตรวจสอบ

และให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสุมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิิดเผยรายการ

ระหว่่างกันัดังักล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั 

รายชื่่�อของกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกันั ลักัษณะความสัมัพันัธ์์ ข้้อมูลูรายการระหว่่างกััน รวมถึึงนโยบายในการกำหนดราคา

ตามประเภทของรายการค้้า ได้้ถูกูเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิประจำปีี สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ภายใต้้ 

ข้้อ 6 รายการธุรุกิจิกับักิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้องกััน

 

สรุุปข้อมูลูรายการระหว่่างกันัที่่�เกิดิขึ้้�นสำหรับัปีี สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคมดังันี้้�
บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

1.บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ 
รีีเสิิรซ์์ จำกััด (ARG)

• กรรมการร่่วมกััน  
- นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
• ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กัับบริิษัทั  
- นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 

รายได้้
1.รายได้้ขายสิินค้้า 

2.รายได้้ค่่าโฆษณา

3.รายได้้จากงานแสดง 
สิินค้้า

4.รายได้้บริิการอื่่�น 
- รายได้้บริิการจััด
ประชุุ มออนไลน์์ 
(e-Conference), 
New clipping
ค่่าบริิการจ่่าย
1.	ค่่าบริิการ
โปรแกรมบััญชีี

1. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีใีหม่่ ราคาต้้นทุนุบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�มซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว
กัับบุุคคลภายนอก 
2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ ราคา 
ตาม Price list หรืือไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม หรืือไม่่แตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. การซื้้�อโปรแกรมบัญัชีีการเงินิ
จะมีีการลงทุุนที่่�สููงมาก ทั้้�งค่่า
โปรแกรม อุปุกรณ์์ การ Implement 
และพนัักงานดููแลระบบ ซ่ึ่�งบริิษัทั 
ยัังมีีขนาดธุุรกิิจไม่่เพีียงพอ จึึง
เลืือกใช้้บริิการจาก ARG โดยคิิด
ราคาตามจำนวน users ท่ี่�ใช้จ้ริิง 
ในราคาคงที่่�ต่อ่เดืือน ไม่แ่ตกต่า่ง

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

48

-

-

109

1,824

171

-

100

100

1,664

151

125

-

-

1,684

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)



แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

108108

บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

2.	บริิษััท เอ.อาร์์. 
	 แอ็็คเคานติ้้�ง
	 คอนซััลแตนท์์ จำกััด 	
	 (ARAC)

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 
	 -นายประยูรู รัตันไชยานนท์์
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน   
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

2.	 ค่่ าบริิหารตาม
สัั ญ ญ า บ ริิ ก า ร ที่่�
ปรึึกษา
-	การเงิิน ไอทีี 	
-	บริิหารจััดการ	
ทรััพยากรมนุุษย์์
-	กฎหมาย
-	บริหิารจัดัการทั่่�วไป 
การจััดการระบบ  
mail server และ  
mail hosting

3.	ค่าผลิตและพััฒนา
ระบบ
-	 Digital Platform 	
Mobile App
-	 Web base 	
eCommerce

4. ค่่าบริิการอื่่�น 
-	ค่ าธรรมเนีียม	
ติิดต่่อหน่่วยงาน	
ราชการ ค่่าคำขอ	
อนุญุาตจดทะเบีียน
รายได้้ขาย

1. รายได้้ขายสิินค้้า

ท่ี่� เ กี่่� ย วข้้ อ ง  โดยโปรแกรม 
ดัังกล่่าว มีี Level of security 
ในการกำหนดการเข้้าถึึงข้้อมููล 
หากไม่่ใช่่ผู้้�ใช้้ที่่�บริิษััทกำหนด 
จะไม่่สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
2. ARG เป็็นบริษิัทัที่่�มีีประสบการณ์์ 
และมีีทีีมงานในการให้้บริิการ
สนับัสนุุนทางด้้านกฎหมาย บุคุลากร 
และไอทีี ในการตรวจสอบและ
ให้้คำแนะนำในการทำสััญญา 
หนัังสืือมอบอำนาจ สรรหา
พนัักงาน การใช้้ HR Software 
Management การดููแลระบบ 
e-mail และด้้านไอทีี จากการ
บริิการหลากหลายด้้าน หาก
บริิ ษััทต้อง จ้้างพ นัักงานมา
ดำเนิินการจะต้้องจ้้างพนัักงาน
เพิ่่�มจำนวนมาก การ Out-
source จึึงเกิิดประโยชน์กัับ
บริิษััทมากกว่่า โดยอััตราค่่า
บริิการเป็็นอััตราคงที่่�ต่่อเดืือน 
พิจิารณาจากจำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ย
ที่่�พนัักงาน ARG ให้้คำปรึึกษา
และบริิการกัับบริิษััท ซึ่่�งเป็็น
อััตราที่่�สมเหตุุสมผลหากเปรีียบ
เทีียบกัับอััตราค่่าบริิการของผู้้�
ประกอบวิชิาชีีพเฉพาะด้้านอื่่�น ๆ  
3. ค่่าพััฒนาระบบแอพพลิิเคชััน
ต่า่ง ๆ  ใช้ส้ำหรับัการดำเนินิธุุรกิิจ
ของบริิษััท ราคาตามที่่�ตกลงกััน 
พิิ จ า รณาจากการประ เมิิ น
จ ำ น ว นชั่่� ว โ ม ง ก า รท ำ ง าน 
คำนวณอััตราตามราคาตลาดมีี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุุ ส ม ผ ล  เ พื่่� อ
ประโยชน์์ของบริิษััท
4. ค่่าบริิการอื่่�น เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาเป็็นราคาที่่�
เหมาะสม มีีการเปรีียบเทีียบ
ราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ตาม
ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. ขายสิินค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

1,980

3,045

549

1

1,800

18,095

246

13

1,810

4,200

239

11

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

3.	บริิษััท บิิซิิเนส 
	 ออนไลน์์ จำกััด 
	 (มหาชน) (BOL)

4.	บริิษััท เอเน็็ต จำกััด 
(ANET)

5. บริิษััท เออาร์์ไอทีี 
จำกััด (ARIT)

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ  
	 -นายประยูรู รัตันไชยานนท์์ 
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน   
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ  
	 -นายประยููร รัตันไชยานนท์์ 
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ  
	 -นายประยููร รัตันไชยานนท์์
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

รายได้้ขาย
1.รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้ขายสิินค้้า

3. รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

4. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 Digital Marketing, 	
ผลิติวีีดีีโอและรายได้้ 
หลัักสููตรพััฒนา	
ศัักยภาพด้้าน ICT
ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริิการอื่่�น 
-	ข้ ้อมููลบริิษััท

รายได้้ขาย
1.รายได้้ขายสิินค้้า

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริิการ
-	อิ ินเทอร์์เน็็ต 
Leased line 
media

2. ค่่าบริิการอื่่�น  
-	ค่ ารัับฝาก Server, 
ค่่าบำรุุงรัักษา
ซอฟท์์แวร์์ และค่่า
บริิการจดโดเมน
รายได้้ขาย
1.รายได้้ขายสิินค้้า

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ขายสิินค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
3. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรืือไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1 . ค่่ า บ ริิ ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ
วิิ เ ค ร าะห์์ ข้้ อมูู ลต ามความ
ต้้องการของบริษิัทั (Customized 
Report) เพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ราคาตามที่่�ตกลงกัันไม่่
แตกต่่างกัับบุุคคลภายนอก
ภายในเงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ขายสิินค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก

1. ค่่าอิินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด โดยมีี
การเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้
บริิการรายอื่่�น ตามขั้้�นตอนการ
จััดซื้้�อ 
2.ค่่าบริิการอื่่�น เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด โดยมีี
การเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้
บริิการรายอื่่�น ตามขั้้�นตอนการ
จััดซื้้�อ

1. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�มซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก  

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

1,100

159

400

593

1,486

4

597

310

18

-

1,100

471

450

1,183

1,486

25

644

231

30

350

440

300

355

-

21

660

84

21

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

110110

บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

6. บริิษััท ดาต้้าวััน 
เอเชีีย (ประเทศไทย)
จำกััด (D1)

7. บริิษััท เอสวีีโอเอ 
จำกััด (มหาชน) (SVOA)

•	ถืือหุ้้�นร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -นายมนูู เลีียวไพโรจน์์ 
	 -ดร.วิิวสัน เตีียว ยอง เพ็ง็
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน	
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- สิทิธิการใช้้ระบบ LMS 
“Wisimo”และ PDPA 
“CSENTO_S”

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริิการอื่่�น
-	ค่ ่าวิิทยากร และ 
ค่่าอบรม

รายได้้ขาย
1. รายได้้ขายสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

4. รายได้้บริิการอื่่�น 
- พััฒนาระบบ LMS  	
รายได้้ค่่าจััดอบรม

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริิการอื่่�น
-	ค่ าบริิการห้้องอบรม
นอกเวลา
รายได้้ขาย
1.	รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้ขายสิินค้้า 

2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาดหรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ค่่าบริิการอื่่�น เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตามที่่�ตกลง
กัันและ/หรืือราคาตลาด หรืือไม่่
แตกต่่างกัับบุุคคลภายนอก
ภายในเงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ขายสิินค้้าเพื่่�อเป็็นของขวััญ 
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรืือไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือราคา 
ตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ค่่าเช่่าห้้องอบรมนอกเวลา 
เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคา
ตาม Price list

1. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรืือไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ขายสิินค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
-

300

234

-

650

100

2,517

20

1,000

1,597

-

-

900

140

282

550

169

386

-

220

1,394

491

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)

30

150

50

-

50

300

198

-

1,040

1,770

436
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

8. บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� 
 จำกััด (มหาชน)

9. บริิษััท เอส พีี วีี ไอ 
จำกััด (มหาชน) (SPVI)

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -ดร.วิิวสัน เตีียว ยอง เพ็ง็
 

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

4. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	รั บจ้้างผลิตหลัักสูตูร 
eLearning รายได้้ 
จัดัทำรายงานประจำปีี 
และรายได้้ค่่าจััด
อบรม 
ค่่าบริิการจ่่าย
1.ค่่าบริิการอื่่�น
-	ค่ ่าสนัับสนุุนจััดทำ 
Dairy, ค่่าบริิการ
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร

รายได้้
1. รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ขายสิินค้้า 

3. รายได้้ค่่าโฆษณา

4. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 MA ระบบ LMS, 
ค่่าจััดทำรายงาน
ประจำปีี 

ค่่าสิินค้้าบริิการจ่่าย
1.	ซื้้�อสิินค้้า 
-	 คอมพิวิเตอร์์ โน๊๊ตบุ๊๊�ก 
และสิินค้้าไอทีี

2. กิิจกรรมทาง 
การตลาด 
-	 การรัับบััตรเงินิสด
ในการซื้้�อสิินค้้า 
ในงานคอมมาร์์ต
รายได้้
1.	รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.ค่่าบริิการอื่่�น เพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจ ราคาต้้นทุุนบวกกำไรเพิ่่�ม
และ/หรืือราคาตลาด โดยมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากับัผู้้�ให้บ้ริกิาร
รายอื่่�น ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. รายได้้ค่่าบริิการพื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า ราคาตาม Price list 
หรืือไม่่แตกต่่ างจากการทำ
รายการกัับบุคุคลภายนอกภายใต้้ 
เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
3. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list  หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. การซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ขายราย
อื่่�น ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
2. กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย
ภายในงานคอมมาร์์ตเท่่านั้้�น  
ทุกุร้า้นค้้าภายในงานสามารถเข้า้
ร่่วมกิิจกรรม

1. รายได้้ค่่าบริิการพื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงราคาตาม Price list หรืือ 
ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ
กับับุคุคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข
เดีียวกััน
2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
2,466

172

8,140

-

50

1,330

1,082

117

1,200

180

155

193

5,441

125

150

30

768

87

821

100

1,625

163

8,399

105

250

30

732

294

1,250

50

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

10. บริิษััท บางกอก
สหประกัันภััย จำกััด 
(มหาชน)

11. บริิษััท ข้้อมููลเครดิิต
แห่่งชาติิ จำกััด

12. บริษิัทั ลีีซ อิทิ จำกัดั 
(มหาชน)

•	ถืือหุ้้�นร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน    
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

3. รายได้้ขายสิินค้้า

4. รายได้้บริิการอื่่�น 	
-	Digital Marketing, 	
VDO recording

ค่่าสิินค้้าบริิการจ่่าย
1. ซื้้�อสิินค้้า
-	คอมพิวิเตอร์์ โน๊๊ตบุ๊๊�ก 
และสิินค้้าไอทีี

2. กิิจกรรมส่่งเสริิม
การตลาด 
-	การรับับัตัรเงินิสด 
ในการซื้้�อสินิค้้า
ในงานคอมมาร์์ต
รายได้้
1. รายได้้โฆษณา

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริกิารอื่่�น
- ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 

รายได้้
1.	รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- Digital Marketing

รายได้้
1.	รายได้้ค่่าโฆษณา

3. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่ว่นเพิ่่�ม และหรืือราคา
ตลาด ซึ่่�งไม่่แตกต่่างจากบุุคคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. การซ้ื้�อสิินค้้า เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ขายราย
อื่่�น ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
2. กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย
ภายในงานคอมมาร์ต์เท่า่นั้้�น ทุกุ
ร้้านค้้าภายในงานสามารถเข้้า
ร่่วมกิิจกรรม

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย เพื่่�อใช้้ใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด 
มีีการเปรีียบเทีียบกับัผู้้�ขายรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. รายได้้ค่่าบริิการพ้ื้�นที่่�และค่่า
ตกแต่่งบูธูในงานแสดงสินิค้้า ราคา 
ตาม Price list และ/หรืือราคา
ต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซ่ึ่�งไม่่
แตกต่่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข
เดีียวกััน
3. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list  หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
-

35

622

65

50

113

100

2,082

1,866

-

18

105

407

82

100

89

130

1,842

1,820

-

17

30

131

75

-

117

50

1,689

1,218

630

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

13. บริิษััท สยามสตีีล 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน)

14. บริิษััท เอซิิส 
คอมพิิวเตอร์์ จำกััด 
(ASYS)

15. บริิษััท น้้ำตาล
ขอนแก่่น จำกััด 
(มหาชน)

16. บริิษััท เออาร์์ อิิลาส
โทเมอร์์ จำกััด

17. บริิษััท เอรีีส 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย) จำกััด

 

•	กรรมการร่่วมกััน   
	 -นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -ดร.วิิวสัน เตีียว ยอง เพ็ง็

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

•	กรรมการร่่วมกััน     
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

•	กรรมการร่่วมกััน     
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ  

2. รายได้้ขายสิินค้้า 

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 Digital Marketing 
ค่่าผลิิต VDO shot 
motion 

รายได้้
1.	รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า 

รายได้้
1.	รายได้้จากงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 รายได้้การจััดอบรม

ค่่าบริิการจ่่าย
1.	ค่่าบริิการอื่่�น 
-	ค่ ่าบริิการซ่่อม
โปรเจคเตอร์์
รายได้้
1.	รายได้้โฆษณา

รายได้้
1. รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้้
1. รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 รายได้้การจััดอบรม

2.ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
3. รายได้้บริิการ ราคาต้้นทุนุบวก 
กำไรส่่วนเพิ่่�ม และหรืือราคาตลาด 
ซึ่่�งเป็็นอััตราท่ี่�ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรืือไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรืือไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
ที่่�ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ
กับับุคุคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข
เดีียวกััน

1. ค่่าซ่่อมอุุปกรณ์์สำนัักงาน  
เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคา
ตลาด

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
ที่่�ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ
กับับุคุคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข
เดีียวกััน

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
-

505

100

150

-

149

-

50

50

100

11

43

307

50

-

-

-

6

50

50

100

120

42

764

50

-

150

70

-

50

50

100

-

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บุคุคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

18. บริิษััท บีีโอแอล 
ดิิจิิตอล จำกััด

19. บริิษััท ไบโอบอร์์น 
จำกััด

20. บริิษััท ดิิจิิเทค วััน 
จำกััด

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

•	กรรมการร่่วมกััน  
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
•	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน 
	 -นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

•	กรรมการร่่วมกััน 
	 -ดร.วิิวสัน เตีียว ยอง เพ็ง็

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่่าบริิการอื่่�น
-	ค่ ่าจััดทำรายงาน 	
Support
รายได้้
1. รายได้้บริิการอื่่�น
-	จั ัดสััมมนา และ 
Digital Marketing

ค่่าบริิการจ่่าย
1.	ค่่าบริิการอื่่�น
-	ค่ ่าข้้อมููลบริิษััท

รายได้้
1. รายได้้ขายสิินค้้า

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
-	 Digital Marketing 
และผลิิตวีีดีีโอ

ค่่าสิินค้้าจ่่าย
1. ซื้้�อสินิค้้า Albupro

รายได้้
1. รายได้้ขายสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น
-	 รายได้้จากการ
จััดอบรม

ค่่าสิินค้้าจ่่าย
1. การซื้้�อสิินค้้า
-	อุ ุปกรณ์์เน็็ตเวิิร์์ค
VPN, MA Fire wall

2. ค่า่บริกิารเพื่่�อใช้ใ้นการดำเนินิ
ธุุ รกิิจ โดยคิิดค่่ าบริิการตาม 
Man-day ที่่�ใช้้จริิง

1. รายได้้บริกิารอื่่�น ราคาต้้นทุนุบวก 
กำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือราคา
ตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ค่่าบริกิารรวบรวมและวิเิคราะห์์ 
ข้้อมูลูตามความต้้องการของบริษิัทั 
(Customized report) เพื่่�อใช้้
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตามที่่�
ตกลงกัันไม่่แตกต่่างกัับบุุคคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. การซื้้�อสิินค้า้เย่ี่�ยมไข้พ้นักังาน
เป็็นไปตามระเบีียบสวััสดิิการ
พนักังานราคาตลาด

1. ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
ที่่�ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ
กับับุคุคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข
เดีียวกััน

1. การซ้ื้�อสิินค้้า เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ราคาเหมาะสม 
มีีการเปรีียบเทีียบกัับผู้้� ขาย
รายการอื่่�นตามขั้้�นตอนการ 
จััดซื้้�อ

ปีี 2565 ปีี 2565 ปีี 2565

194

672

-

-

-

7

-

50

35

514

-

297

-

5

-

1

41

-

-

-

440

-

1,450

17

90

1

32

-

300

-

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุสุมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บมจ.เออาร ไอพ�

ARIP PCL 

บมจ.ยูบิลลี่เอ็นเตอร ไพรส

JUBILEE ENTERPRISE PCL  

บมจ.เอสว�โอเอ

SVOA PCL 

บมจ.สยามสตีล อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย)

SIAM STELL INTERNATIONAL PCL

บมจ.บางกอกสหประกันภัย

BANGKOK UNION INSURANCE PCL 

บมจ.น้ำตาลขอนแกน

KHON KAEN SUGAR INDUSTRY PCL 

บมจ.เอสพ�ว�ไอ

SPVI PCL  

บมจ.ไอทีซิตี้

IT CITY PCL 

บมจ.บิซิเนส ออนไลน 

BOL PCL

บจ.บีโอแอล ดิจิตอล

BOL Digital  

บจ.ขอมูลเครดิตแหงชาติ

NCB 

บจ.กลุมแอดวานซ ร�เสิรช

ADVANCED RESEARCH  GROUP 

บจ.เอ.อาร.แอ็คเคานติ�งคอนซัลแตนท

A.R.ACCOUNTING CONSULTANT 

บจ.ไบโอบอรน

BIOBORNE 

บจ.เออาร อีลาสโทเมอร

AR ELASTOMER 

บจ.เออาร ไอที

ARIT 

บจ.เอเน็ต 

ANET

บจ.เอซิส คอมพ�วเตอร

ASYS COMPUTER 

บจ.เอร�ส อินเตอรเนชันแนล (ประเทศไทย)

ARES INTERNATIONAL (THAILAND) 

บจ.ดิจิเทควัน

DIGITECH ONE

X

X

X

A

X

X

D,C
 
 
 
 
 

D,C
 

D,C

D

D

D

D

D

D
 

D

D,A E E E ED,E D
 
 
 
 
 
 
 

D
 
 
 

D
 
 

D

D

D
 

D
 
 
 
 

D
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

D

D

D,A D,A

* นายมินทร อิงคธเนศ ขอลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการและประธานกรรมการบร�หารของบร�ษัท ตั้งแตวันที่ 17 มกราคม 2566 เปนตนไป
* Mr. Min Intanate resigned from the Director and Executive Chairman since January 17, 2023.
หมายเหตุ : x = ประธานกรรมการ  C = ประธานกรรมการบร�หาร A= กรรมการตรวจสอบ  D = กรรมการ E = กรรมการบร�หาร
Note: x = Chairman of the Board C = Executive Chairman A= Audit Committee member D = Director E = Executive Director

สรุปรายชื่อกรรมการและผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
LIST OF DIRECTORS AND CONTROLLING PERSONS IN THE COMPANY as of 31 December 2022

รายชื่อกรรมการ
Name of Directors

รายชื่อบร�ษัท
Name of Company
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริษิัทั เออาร์์ไอพีี จำกัดั (มหาชน) (บริษิัทัฯ) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงินิ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 งบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงินิสด สำหรับัปีี 

สิ้้�นสุดุวัันเดีียวกันั และหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมถึึงหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีีท่ี่�สำคัญั 

ข้้าพเจ้้าเห็น็ว่่างบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ผลการดำเนินิงานและกระแสเงินิสด 

สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันัของบริษิัทั  เออาร์์ไอพีี จำกัดั (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความ 

รับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสิระจากบริษิัทัฯ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผู้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ท่ี่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวล 

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความ 

รับัผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักัฐานการสอบบัญัชีี

ที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยัสำคัญัที่่�สุดุตามดุลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงินิสำหรับังวดปััจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวม 

และในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติิงานตามความรับัผิดิชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการ

เงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการ 

ตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญใน

งบการเงินิ ผลของวิธิีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำหรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิธิีีการตรวจสอบสำหรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังัต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้ 

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษัทัฯมีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ รวมถึงึลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายได้้หลายประเภท ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำคััญกัับการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการ 

รับัรู้้�รายได้้

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทฯ โดยการ

•	ป ระเมินิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้องกับัวงจรรายได้้ โดยการ

สอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ ทำความเข้้าใจ และสุ่่�มเลืือกตัวัอย่่างเพื่่�อทดสอบการปฏิบิัตัิติามการควบคุมุท่ี่�บริษิัทัฯออกแบบไว้้
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•	สุ่่� มตััวอย่่างสัญัญาบริกิารและรายการขายระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี เพื่่�อตรวจสอบการเกิดิขึ้้�นจริงิ

ของรายการและความถูกูต้้องของการบันัทึกึรายการว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุแุละสอดคล้้องกับันโยบายการรับัรู้้�รายได้้ของ 

บริษิัทัฯ  

•	 สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�บริิษัทัฯ ออกภายหลังัวันัสิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี  

•	 วิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมูลูบัญัชีีรายได้้แบบแยกย่่อยเพื่่�อตรวจสอบความผิดิปกติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นของรายการตลอดรอบ

ระยะเวลาบัญัชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำผ่่านใบสำคัญัทั่่�วไป 

ข้้อมูลูอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมูลูท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของบริษิัทัฯ (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน

และรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถูกูจัดัเตรีียมให้้กับัข้้าพเจ้้าภายหลังัวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบ

บัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิไม่่ครอบคลุมุถึงึข้้อมูลูอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุปุในลักัษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น

ในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมูลูอื่่�นนั้้�น

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิคืือ การอ่่านและพิจิารณาว่่าข้้อมูลูอื่่�นนั้้�นมีีความ 

ขัดัแย้้งที่่�มีีสาระสำคัญักับังบการเงินิหรืือกับัความรู้้�ท่ี่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่าข้้อมูลูอื่่�นแสดง

ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันัเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของบริษิัทัฯ ตามท่ี่�กล่่าวข้างต้้น และหากสรุปุได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จ

จริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขที่่� 

เหมาะสมต่่อไป 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำกับัดูแูลต่องบการเงินิ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินิ และรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดัทำงบการเงิินที่่�ปราศจาก

การแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอันัเป็็นสาระสำคัญัไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทฯ ในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องในกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องดังักล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับักิจิการท่ี่�ดำเนินิงาน 

ต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิกิบริิษััทฯหรืือหยุดุดำเนินิงานหรืือไม่่สามารถดำเนินิงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกับัดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำกับัดูแูลกระบวนการในการจัดัทำรายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 

การรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 

สาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อ 

คาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจ 

ทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้้งบการเงินิเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุลุยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ

วิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัติัิงานดังัต่่อไปนี้้�ด้้วย
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•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำคัญัในงบการเงินิ ไม่่ว่่าจะเกิดิจาก

การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติิงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน

การสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิต 

อาจเกี่่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมูลู การแสดงข้้อมูลูท่ี่�ไม่่ตรงตาม 

ข้้อเท็จ็จริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุมุภายใน

•	ท ำความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบให้้เหมาะสม

กับัสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ

•	ป ระเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและ 

การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้องท่ี่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

•	 สรุุปเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับักิจิการที่่�ดำเนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและสรุปุจาก

หลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุใุห้้เกิดิ 

ข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสามารถของบริิษััทฯในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความ 

ไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสังัเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึงึการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เก่ี่�ยวข้อง

ในงบการเงินิ หรืือหากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปุของข้้าพเจ้้า

ขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้้รับัจนถึงึวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ต็าม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์

ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษัทัฯต้้องหยุดุการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องได้้

•	ป ระเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเน้ื้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจน

ประเมินิว่่างบการเงินิแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่ 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้

วางแผนไว้้ ประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำคัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยัสำคัญัในระบบการควบคุมุภายในหากข้้าพเจ้้า

ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัความ

เป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดููแลเกี่่�ยวกับความสัมัพันัธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุผุล

ที่่�บุคุคลภายนอกอาจพิจิารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสิระ และการดำเนินิการเพื่่�อขจัดัอุปุสรรคหรืือมาตรการป้้องกันัของ

ข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำคััญท่ี่�สุุดในการ 

ตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของ

ผู้้�สอบบัญัชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบังัคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดังักล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น 

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่าง 

สมเหตุสุมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดังักล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบงานสอบบัญัชีีและการนำเสนอรายงานฉบับันี้้�

เกิดิศิริิ ิกาญจนประกาศิติ

ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต เลขทะเบีียน 6014

บริษิัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั

กรุงุเทพฯ: 23 กุมุภาพันัธ์์ 2566
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

สินิทรัพัย์์

สินิทรัพย์์หมุนุเวีียน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

สินิค้้าคงเหลืือ

ต้้นทุนุบริกิารรอตััดจ่่าย

สินิทรัพย์์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น

สินิทรัพย์์หมุนุเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรัพัย์์หมุนุเวียีน

สินิทรัพัย์์ไม่่หมุนุเวียีน

เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

สินิทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

สินิทรัพย์์ไม่่มีีตัวัตน

ภาษีีเงินิได้้ถูกูหักั ณ ที่่�จ่่าย

เงินิมัดัจำ

สินิทรัพย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีี

รวมสิินทรัพัย์์ไม่่หมุนุเวียีน

รวมสิินทรัพัย์์

7

6, 8, 21

9

10

11

10

12, 17

13

14

15

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

 176,884,840 

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

 92,453,174 

 269,338,014 

39,226,126 

63,607,415 

67,451 

12,854,064 

61,742,201 

2,664,974 

 180,162,231 

 11,500,000 

 - 

 45,164,697 

 17,011,302 

 1,958,683 

 218,200 

 1,773,328 

 77,626,210 

 257,788,441 



แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

120120

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

หนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สินิหมุนุเวียีน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สินิหมุนุเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สินิหมุนุเวียีน

หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีน

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า - สุทุธิจิากส่่วนที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีน

รวมหนี้้�สินิ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรืือนหุ้้�น

ทุนุจดทะเบีียน

   หุ้้�นสามัญั 466,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 

ทุนุออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

   หุ้้�นสามัญั 466,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 

ส่่วนเกินิมูลูค่่าหุ้้�นสามัญั

กำไรสะสม 

   จัดัสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย

   ยังัไม่่ได้้จัดัสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

6, 16

17

21

17

18

19

 

26,325,505 

69,060 

7,401,418 

 33,795,983 

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249 

 43,831,232 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782 

 269,338,014 

30,063,258 

315,823 

5,484,042 

 35,863,123 

 - 

8,521,664 

 8,521,664 

 44,384,787 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

1,788,977 

 213,403,654 

 257,788,441 
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564

(หน่วย: บาท)

กำไรขาดทุนุ:

รายได้้

รายได้้จากสัญัญาที่่�ทำกับัลูกูค้้า

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุนุขาย บริกิาร และค่่าสิิทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำไรจากกิจิกรรมดำเนินิงาน

รายได้้ดอกเบี้้�ย

ต้้นทุนุทางการเงิิน

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้

กำไรสำหรับัปี

กำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบันัทึกึในส่่วนของกำไรหรือืขาดทุนุในภายหลังั

ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั

   - สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้

กำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นสำหรับปี

กำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รวมสำหรับปี

กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไรสำหรับัปีี

20

15

15, 18

24

 

226,228,167 

 316,789 

 226,544,956 

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

 212,206,128 

 14,338,828 

 836,758 

 (112,305)

 15,063,281 

 (2,960,153)

 12,103,128 

 - 

 - 

 12,103,128 

 0.026 

 167,730,256 

 1,490,925 

 169,221,181 

 117,684,740 

 1,370,655 

 43,970,425 

 163,025,820 

 6,195,361 

 421,116 

 (50,998)

 6,565,479 

 (1,363,827)

 5,201,652 

 (128,434)

 (128,434)

 5,073,218 

 0.011 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

2565 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำเนินิงาน

กำไรก่่อนภาษีีเงินิได้้

รายการปรับักระทบยอดกำไรก่่อนภาษีเีป็็นเงินิสดรับั (จ่่าย)

   จากกิจิกรรมดำเนินิงาน

   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

   โอนกลับัผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

   โอนกลับัสินิค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั

   กำไรจากการจำหน่่ายอุปุกรณ์์

   ตัดัจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน

   ตัดัจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้หักั ณ ที่่�จ่่าย

   ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย

   ดอกเบี้้�ยรับั

กำไรจากการดำเนินิงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรััพย์์

และหนี้้�สินิดำเนินิงาน

สินิทรัพัย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

   สินิค้้าคงเหลืือ

   ต้้นทุนุบริกิารรอตัดัจ่่าย

   สินิทรัพย์์หมุนุเวีียนอื่่�น

หนี้้�สินิดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

   หนี้้�สินิหมุนุเวีียนอื่่�น

เงินิสดจากกิจิกรรมดำเนินิงาน

   เงินิสดรับัจากการขอคืืนภาษีีเงินิได้้หักั ณ ที่่�จ่่าย

   จ่่ายภาษีีเงินิได้้

เงินิสดสุุทธิจิากกิจิกรรมดำเนินิงาน

 

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 - 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

 23,726,309 

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,917,376 

 35,871,419 

 1,958,683 

 (4,337,240)

 33,492,862 

 6,565,479 

 6,489,281 

 (609,578)

 (308,531)

 (12,540)

 - 

 40,588 

 721,658 

 32,956 

 (421,116)

 12,498,197 

 12,858,644 

 345,996 

 (12,850,064)

 (526,669)

 1,441,213 

 377,127 

 14,144,444 

 15,818,935 

 (3,001,086)

 26,962,293 
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บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

2565 2564

(หน่วย: บาท)

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

 (32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 (427,984)

 191,749 

 39,226,126 

 39,417,875 

 (228,548)

 - 

 428,794 

 (60,019,385)

 - 

 (1,570,897)

 (8,557,775)

 16,547 

 366,273 

 (69,765,237)

 (399,044)

 (32,956)

 (432,000)

 (43,234,944)

 82,461,070 

 39,226,126 

 299,998 

 160,542 

 - 

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุุน

เงินิฝากประจำเพิ่่�มขึ้้�น

ซื้้�อตราสารหนี้้�

ซื้้�ออุปุกรณ์์

ซื้้�อสินิทรัพย์์ไม่่มีีตัวัตน

เงินิสดรัับจากการจำหน่่ายอุปุกรณ์์

ดอกเบี้้�ยรับั

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุน

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงิิน

ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงิิน

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดปลายปีี (หมายเหตุ 7)

ข้้อมูลูกระแสเงินิสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติมิ

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงินิสด

   เจ้้าหนี้้�ค่่าซ้ื้�ออุปุกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั

   การเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า
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บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
1. ข้้อมูลูทั่่�วไป

	 1.1 ข้้อมูลทั่่�วไปของบริษิัทัฯ

	 บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย ธุุรกิิจ 

หลักัของบริษิัทัฯคืือ การจััดงานนิทิรรศการและกิจิกรรมทางการตลาดทุกุประเภท การรัับจ้้างผลิตหนังัสืือ โฆษณา และเนื้้�อหา

ทุกุประเภทในรูปูแบบดิจิิิทัลั การผลิติและจำหน่่ายหนังัสืือเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูสารสนเทศ รับัโฆษณา ท่ี่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของ 

บริษิัทัฯอยู่่�ที่่� 99/16-20 ถนนรัชัดาภิเิษก เขตดินแดง กรุงุเทพมหานคร

	 1.2 การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสั COVID-19

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม 

ส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดังักล่่าวอาจนำมาซึ่่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำเนินิธุรุกิจิ ฝ่่ายบริหิาร

ของบริิษััทฯ ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกับมููลค่่าของสิินทรัพย์์ 

ประมาณการหนี้้�สินิและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้ประมาณการและดุลุยพินิิจิในประเด็น็ต่่าง ๆ  

เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.	เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงินิ

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547  

โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญญััติกิารบััญชีี  

พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงินิฉบับัที่่�บริษิัทัฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบับัภาษาอังักฤษแปล

จากงบการเงินิฉบับัภาษาไทยนี้้�

งบการเงินินี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิมิเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี

 

3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่

	 3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีผีลบังัคัับใช้้ในปีีปััจจุุบันั

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ

ปรับัปรุงุจำนวนหลายฉบับ ซึ่่�งมีีผลบัังคับัใช้้สำหรัับงบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัท่ี่� 1 มกราคม 2565 

มาถืือปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงุหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกับวิธิีีปฏิบิัตัิทิางการบััญชีีและการให้้แนว

ปฏิบิัตัิทิางการบััญชีีกับัผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิบัิัตินิี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของ 

บริษิัทัฯ  

	 3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบังัคัับใช้้สำหรับงบการเงิินที่่�มีรีอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัง

วันัที่่� 1 มกราคม 2566

สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรัับปรุงุหลายฉบับั ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ 

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับ 
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การปรับัปรุงุหรืือจัดัให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ

อธิบิายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีีปฏิบัิัติิทางการบัญัชีีและการให้้แนวปฏิบัิัติทิางการบััญชีีกับัผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัฯเชื่่�อว่่าการปรับัปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคัญัต่่องบการเงินิของบริษิัทัฯ

4.	นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

4.1 การรับัรู้้�รายได้้

รายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริกิารโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำเร็จ็ของงาน ตามวิธิีีผลลััพธ์์ซ่ึ่�งคำนวณโดยอ้้างอิงิ

ข้้อมูลูจากผู้้�ควบคุมุโครงการของบริษิัทัฯ

รายได้้ที่่�รับัรู้้�แล้้วแต่่ยังัไม่่ถึงึกำหนดเรีียกชำระตามสัญัญาบันัทึกึเป็็น “รายได้้ค้้างรับั” ซึ่่�งจะจัดัประเภทเป็็นลูกูหนี้้�การค้้า

เมื่่�อกิจิการมีีสิทิธิท่ิี่�จะได้้รับัชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิจิการได้้ให้้บริิการเสร็จ็สิ้้�นและลูกูค้้ารับัมอบงาน

รายได้้จากการให้้บริิการโฆษณารัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น ซ่ึ่�งตามปกติิการให้้บริิการจะถืือว่่าเสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อสื่่�อโฆษณา

ได้้เผยแพร่่

รายได้้จากการจัดันิทิรรศการและสัมัมนารัับรู้้�เมื่่�อมีีการจััดงานแล้้ว

รายได้้จากการขายสินิค้้า

รายได้้จากการขายสินิค้้ารับัรู้้�เมื่่�อบริษิัทัฯได้้โอนอำนาจควบคุมุในสินิค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสินิค้้า 

รายได้้จากการขายแสดงตามมูลูค่่าที่่�ได้้รับัหรืือคาดว่่าจะได้้รับัสำหรับัสินิค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลังัจากหักัประมาณการสินิค้้ารับัคืืน

และส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้ค่่าสมาชิิกนิิตยสาร

ค่่าสมาชิกินิิตยสารรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดช่่วงเวลาโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุกุารเป็็นสมาชิกิ

รายได้้ค่่าสิทิธิิ

รายได้้ค่่าสิทิธิริับัรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษัทัฯได้้โอนอำนาจในการควบคุมุในสิทิธิใินการใช้้โปรแกรมให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว และไม่่มีี

ข้้อผูกูพันัที่่�มีีนัยัสำคัญัภายหลัังการส่่งมอบ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ  โดยจะนำมูลูค่่าตามบัญัชีีขั้้�นต้้นของสินิทรัพัย์์ทางการเงินิ

มาคูณูกับัอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสินิทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�เกิดิการด้้อยค่่าด้้านเครดิติในภายหลังั ท่ี่�จะนำมูลูค่่าตามบัญัชีี

สุทุธิขิองสินิทรัพย์์ทางการเงิิน (สุทุธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น) มาคูณูกับัอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

4.2 ต้นทุนุในการทำให้้เสร็จ็สิ้้�นตามสัญัญาที่่�ทำกัับลูกูค้้า

บริิษััทฯ บัันทึึกต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาท่ี่�ทำกัับลููกค้้า ซ่ึ่�งใช้้เพื่่�อสร้้างทรัพยากรหรืือใช้้ในการปรับปรุง

ทรัพยากรของกิจิการเพื่่�อนำไปใช้้ในการปฏิบิัติัิตามภาระที่่�ต้้องปฏิบิัตัิใิห้้สำเร็จ็ในอนาคต และกิจิการคาดว่่าจะได้้รับัคืืนต้้นทุนุ

ดังักล่่าวเป็็นสินิทรัพัย์์ และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกับัรูปูแบบการรับัรู้้�รายได้้ตามสัญัญา และจะบันัทึกึ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์์ เมื่่�อมูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์์สูงูกว่่าสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จะได้้รับัหักัด้้วยต้้นทุนุที่่�

เกี่่�ยวข้อง

4.3 เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง 

ซึ่่�งถึงึกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกินิ 3 เดืือนนับัจากวันัท่ี่�ได้้มาและไม่่มีีข้อจำกััดในการเบิกิใช้้ 

4.4 สินิค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ แสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ 

ราคาใดจะต่่ำกว่่า 
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4.5 ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ และค่่าเส่ื่�อมราคา

ที่่�ดินิแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ของสินิทรัพย์์ (ถ้้ามีี) 

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์์คำนวณจากราคาทุนุโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์โดยประมาณดังันี้้�

อาคาร		  -	 20  	 ปีี

ส่่วนปรับัปรุงุอาคาร		  -	 5, 10, 20  	 ปีี

อุปุกรณ์์คอมพิิวเตอร์์		  -	 3, 5	 ปีี

อุปุกรณ์์สำนักังานและเครื่่�องตกแต่่ง		  -	 5  	 ปีี

ยานพาหนะ		  -	 5  	 ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนินิงาน

ไม่่มีีการคิดิค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสินิทรัพัย์์ระหว่่างติดิตั้้�ง

บริษิัทัฯตัดัรายการที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์ ออกจากบัญัชีี เมื่่�อจำหน่่ายสินิทรัพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รับัประโยชน์ 

เชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสิินทรัพัย์์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุนุจากการจำหน่่ายสิินทรัพัย์์ จะรับัรู้้�ใน

ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุนุเมื่่�อบริิษััทฯตััดรายการสินิทรัพัย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.6 สัญัญาเช่่า

ณ วันัเริ่่�มต้้นของสัญัญาเช่่า บริิษััทฯจะประเมิินว่่าสัญัญาเป็็นสัญัญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญัญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา

จะเป็็นสัญัญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญัญาเช่่า ก็ต่็่อเมื่่�อสัญัญานั้้�นมีีการให้้สิทิธิใินการควบคุมุการใช้้สินิทรัพัย์์ท่ี่�ระบุไุด้้สำหรับัช่่วง

เวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกับัสิ่่�งตอบแทน

บริษิัทัฯในฐานะผู้้�เช่่า

บริษิัทัฯใช้้วิธิีีการบัญัชีีเดีียวสำหรับัการรับัรู้้�รายการและการวัดัมูลูค่่าสัญัญาเช่่าทุกุสัญัญา เว้้นแต่่สัญัญาเช่่าระยะสั้้�นและ

สัญัญาเช่่าที่่�สินิทรัพัย์์อ้้างอิงิมีีมูลูค่่าต่่ำ ณ วันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วันัท่ี่�สินิทรัพัย์์อ้้างอิงิพร้้อมใช้้งาน) บริษิัทัฯบันัทึกึสิินทรัพัย์์

สิทิธิกิารใช้้ซ่ึ่�งแสดงสิทิธิใินการใช้้สินิทรัพัย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่า

สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ 

สินิทรัพัย์์สิทิธิการใช้้วัดัมูลูค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับปรุงุด้้วย 

การวัดัมูลูค่่าของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าใหม่่ ราคาทุนุของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงินิของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

จากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงินิท่ี่�จ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่า ณ วันัท่ี่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อน

วันัที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจูงูใจตามสัญัญาเช่่าท่ี่�ได้้รับั

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพย์์สิทิธิกิารใช้้คำนวณจากราคาทุุนโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุสัญัญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์

โดยประมาณของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดังันี้้�

ยานพาหนะ			   5	 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสินิทรัพัย์์อ้้างอิงิได้้โอนให้้กัับบริษัิัทฯเมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุสุัญัญาเช่่าหรืือราคาทุนุของสินิทรัพัย์์ดังักล่่าว

ได้้รวมถึงึการใช้้สิทิธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุกุารให้้ประโยชน์โดยประมาณของสินิทรัพัย์์

สินิทรัพย์์สิทิธิกิารใช้้แสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของท่ี่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงินิ

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าวัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่าปััจจุบุันัของจำนวนเงินิที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่่าตลอดอายุสุัญัญาเช่่า จำนวนเงินิ

ที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่าง 

สมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทฯจะใช้้สิทิธินิั้้�น และการจ่่ายค่่าปรับเพื่่�อการยกเลิิกสัญัญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็น็ว่่า

บริิษััทฯจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า บริิษััทฯบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�

เหตุกุารณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิดิขึ้้�น 
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บริษิัทัฯ คิดิลดมูลูค่่าปััจจุุบันัของจำนวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่่าหรืืออัตัรา

ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลังัจากวันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มูลูค่่าตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก

ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า นอกจากนี้้� มูลูค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สินิตาม

สััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิทิธิเิลืือกซื้้�อสินิทรัพัย์์อ้้างอิิง

สัญัญาเช่่าระยะสั้้�นและสัญัญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์์อ้้างอิิงมีีมูลค่่าต่่ำ

สัญัญาเช่่าที่่�มีีอายุสุัญัญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านับัตั้้�งแต่่วันัท่ี่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสัญัญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์์อ้้างอิงิ 

มีีมูลูค่่าต่ำ่ จะบัันทึกึเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุสุัญัญาเช่่า

4.7 สินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนและค่่าตััดจำหน่าย

บริษิัทัฯจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนตามราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สินิทรัพย์์ไม่่มีี 

ตัวัตนแสดงมูลูค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรัพัย์์นั้้�น

บริิษัทัฯ ตัดัจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนที่่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์จำกัดัโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์เชิงิเศรษฐกิจิ

ของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ดังักล่่าวเมื่่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสินิทรัพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทฯจะทบทวน

ระยะเวลาการตัดัจำหน่่ายและวิธิีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนดังักล่่าวทุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตัดัจำหน่่ายรับัรู้้�เป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุนุ

สินิทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนที่่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์จำกััด มีีดังันี้้�	

				    อายุกุารให้้ประโยชน์

คอมพิวิเตอร์์ซอฟต์แวร์		  3, 5	 ปีี

หลักัสูตูรอบรมออนไลน์์		  3	 ปีี

4.8 รายการธุุรกิจิกัับบุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกันักัับบริษิัทัฯ หมายถึงึ บุคุคลหรืือกิจิการที่่�มีีอำนาจควบคุมุบริษิัทัฯหรืือถูกูบริษิัทัฯควบคุมุ

ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันักับับริษิัทัฯ

นอกจากนี้้�บุคุคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้องกัันยังัหมายรวมถึงึบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียง โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

ซึ่่�งทำให้้มีีอิทิธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อบริิษัทัฯ ผู้้�บริหิารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอำนาจในการวางแผน

และควบคุมุการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ

4.9 เงินิตราต่่างประเทศ

บริษิัทัฯ แสดงงบการเงินิเป็็นสกุลุเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงินิท่ี่�ใช้้ในการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ	

รายการที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตัราแลกเปลี่�ยน ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการ สินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิ

ที่่�เป็็นตัวัเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กําํไรและขาดทุนุที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนินิงาน 

4.10 การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษิัทัฯจะทำการประเมินิการด้้อยค่่าของที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ สินิทรัพัย์์สิทิธิิ 

การใช้้ หรืือสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของบริิษััทฯ หากมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทฯรัับรู้้�ขาดทุุนจากการ 

ด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้ 

รับัคืืนหมายถึงึมููลค่่ายุติุิธรรมหักัต้้นทุนุในการขายของสินิทรัพัย์์หรืือมูลูค่่าจากการใช้้สินิทรัพัย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสูงูกว่่า ในการ

ประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทฯประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และ

คำนวณคิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบันัโดยใช้้อัตัราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึงึการประเมิินความเส่ี่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบันัของเงิินสด

ตามระยะเวลาและความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพย์์ท่ี่�กำลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธิรรมหัักต้้นทุุน 

ในการขาย บริษิัทัฯใช้้แบบจำลองการประเมินิมูลูค่่าที่่�ดีีที่่�สุดุซึ่่�งเหมาะสมกับัสินิทรัพัย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึงึจำนวนเงินิที่่�กิจิการสามารถ 
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จะได้้มาจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำหน่่าย โดยการจำหน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจ 

ในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากันัได้้อย่่างเป็็นอิสิระในลักัษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้องกััน

บริษิัทัฯจะรับัรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุนุ 

4.11 ผลประโยชน์พนักังาน

ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนักังาน

บริษิัทัฯรับัรู้้� เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนัสั และเงิินสมทบกองทุุนประกันัสังัคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิดิรายการ

ผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักังาน 

โครงการสมทบเงิิน

บริษิัทัฯและพนักังานได้้ร่่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงินิท่ี่�บริษิัทัฯ

จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สินิทรัพัย์์ของกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินิทรัพัย์์ของบริษิัทัฯเงินิที่่�บริษิัทัฯจ่่ายสมทบ

กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพบันัทึกึเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิดิรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษิัทัฯมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักังานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งบริิษัทัฯถืือว่่าเงิิน

ชดเชยดังักล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานสำหรับัพนักังาน

บริษิัทัฯคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนักังาน โดยใช้้วิธิีีคิดิลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณ

การไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระได้้ทำการประเมินิภาระผูกูพันัดังักล่่าวตามหลัักคณิติศาสตร์

ประกันัภัยั

ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ประกันัภัยัสำหรัับโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงาน

ของพนักังานจะรัับรู้้�ทันัทีีในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�น

ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตจะถูกูรับัรู้้�ทั้้�งจำนวนในกำไรหรืือขาดทุนุทันัทีีท่ี่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อ

กิจิการรัับรู้้�ต้นทุนุการปรับัโครงสร้้างที่่�เก่ี่�ยวข้องแล้้วแต่่เหตุกุารณ์์ใดจะเกิดิขึ้้�นก่่อน

4.12 ประมาณการหนี้้�สินิ

บริษิัทัฯจะบันัทึกึประมาณการหนี้้�สินิไว้้ในบัญัชีีเมื่่�อภาระผูกูพันัซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุกุารณ์์ในอดีีตได้้เกิดิขึ้้�นแล้้ว และมีี

ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าบริิษัทัฯจะเสีียทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิจิไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผูกูพันันั้้�น และบริษิัทัฯสามารถ

ประมาณมูลค่่าภาระผูกูพันันั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.13 ภาษีเีงิินได้้

ภาษีีเงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตัดับััญชีี

ภาษีเีงินิได้้ปััจจุุบััน

บริษิัทัฯบัันทึกึภาษีีเงิินได้้ปััจจุบุันัตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กับัหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐโดยคำนวณจากกำไรทาง

ภาษีีตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีเีงินิได้้รอการตัดับััญชีี

บริิษััทฯ บัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกับัฐานภาษีีของสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิท่ี่�เกี่่�ยวข้องนั้้�น โดยใช้้อัตัราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคับัใช้้ ณ วันัสิ้้�น

รอบระยะเวลารายงาน 

บริษิัทัฯรัับรู้้�หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ แต่่รัับรู้้�สินทรัพย์์ภาษีี 

เงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าท่ี่�มีีความ 

เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริษิัทัฯจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและ 

ผลขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
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บริษิัทัฯจะทบทวนมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการ

ปรับัลดมููลค่่าตามบัญัชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริษิัทัฯจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสินิทรัพย์์

ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์

บริิษัทัฯจะบัันทึกึภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้องกัับรายการที่่�ได้้บันัทึึก

โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

4.14 เครื่่�องมืือทางการเงินิ

บริษิัทัฯรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์์ทางการเงินิด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม และบวกด้้วยต้้นทุนุการทำรายการเฉพาะ

ในกรณีีที่่�เป็็นสินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วัดัมูลูค่่าด้้วยมููลค่่ายุตุิธิรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุนุ อย่่างไรก็็ตาม สำหรับัลูกูหนี้้�การค้้า

ที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกับัการจััดหาเงิินที่่�มีีนัยสำคัญั บริษิัทัฯจะรับัรู้้�สินิทรัพัย์์ทางการเงินิดังักล่่าวด้วยราคาของรายการ ตาม

ที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่าของสินิทรััพย์์ทางการเงิิน

บริิษัทัฯจัดัประเภทสินิทรัพัย์์ทางการเงินิ ณ วันัท่ี่�รับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสินิทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�วัดัมูลูค่่าในภายหลังั

ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และ

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่่าในภายหลังัด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุนุ โดยพิจิารณาจากแผนธุรุกิจิของกิจิการใน

การจัดัการสินิทรัพัย์์ทางการเงิิน และลักัษณะของกระแสเงินิสดตามสัญัญาของสิินทรัพัย์์ทางการเงินิ

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

บริิษัทัฯวัดัมูลูค่่าสินิทรัพัย์์ทางการเงินิด้้วยราคาทุนุตัดัจำหน่่าย เมื่่�อบริษัิัทฯถืือครองสินิทรัพัย์์ทางการเงินินั้้�นเพื่่�อรับักระแส

เงิินสดตามสัญัญา และเงื่่�อนไขตามสัญัญาของสินิทรัพัย์์ทางการเงินิก่่อให้้เกิดิกระแสเงินิสดที่่�เป็็นการรับัชำระเพีียงเงินิต้้นและ

ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวันัที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้�  

ผลกำไรและขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตัดัรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์์ดังักล่่าวจะรับัรู้้�ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุนุ   

การจัดัประเภทรายการและการวัดัมูลูค่่าของหน้ี้�สินิทางการเงินิ

บริษิัทัฯ รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมหักัต้้นทุุนการทำรายการ และจัดัประเภท

หนี้้�สินิทางการเงินิเป็็นหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่่าในภายหลังัด้้วยราคาทุนุตัดัจำหน่่าย โดยใช้้วิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำไร

และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงิินและการตัดัจำหน่่ายตามวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุนุ โดยการคำนวณมูลูค่่าราคาทุนุตัดัจำหน่่ายคำนึงึถึงึค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุนุที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอัตัราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริงินั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตัดัจำหน่่ายตามวิธิีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงินิในส่่วนของกำไรหรืือ

ขาดทุนุ	

การรับัรู้้�และการตัดัรายการของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

บริษิัทัฯรับัรู้้�หรืือตัดัรายการสิินทรัพัย์์ทางการเงิินในวันัท่ี่�จ่่ายชำระ ซึ่่�งเป็็นวันัท่ี่�ได้้มีีการส่่งมอบสินิทรัพัย์์นั้้�น สำหรับัการ

ซื้้�อหรืือการขายสินิทรัพัย์์ทางการเงิินตามปกติิ

สินิทรัพย์์ทางการเงินิจะถูกูตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิทิธิท่ิี่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุดุลง หรืือ

ได้้มีีการโอนสิทิธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์์นั้้�น รวมถึงึได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ

สินิทรัพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุมุในสินิทรัพัย์์นั้้�น

บริิษััทฯตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระ 

ผูกูพันันั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุดุลงของภาระผูกูพันันั้้�น ในกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงินิท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สินิใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้� 

รายเดีียวกันัซึ่่�งมีีข้อกำหนดที่่�แตกต่่างกันัอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สินิที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคัญั จะถืือว่่า

เป็็นการตัดัรายการหนี้้�สินิเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สินิใหม่่ โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดังักล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
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การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์์ทางการเงิิน

บริษิัทัฯรับัรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมผ่่าน

กำไรหรืือขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสัญัญา

กับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�บริษิัทัฯคาดว่่าจะได้้รับัชำระ และคิิดลดด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิโดยประมาณของสินิทรัพัย์์ทาง 

การเงินิ ณ วันัที่่�ได้้มา

ในกรณีีที่่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรัพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริิษััทฯ 

วััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า 

ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของสินิทรัพัย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำคัญันับัตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริษิัทัฯวัดัมูลูค่่า 

ผลขาดทุนุด้้วยจำนวนเงินิที่่�เท่่ากับัผลขาดทุุนด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุทุ่ี่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงินิ 

บริษิัทัฯพิจิารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำคัญั เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงินิตามสัญัญาเกิินกว่่า 

30 วันั และพิิจารณาว่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตาม

สัญัญาเกินิกว่่า 90 วันั อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี บริษิัทัฯอาจพิจิารณาว่่าสินิทรัพัย์์ทางการเงินินั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความ 

เสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนัยสำคััญและมีีการผิิดสัญัญา โดยพิิจารณาจากข้้อมูลูภายในหรืือข้้อมูลูภายนอกอื่่�น เช่่น อันัดับัความน่่า 

เชื่่�อถืือด้้านเครดิติของผู้้�ออกตราสาร

บริิษัทัฯ ใช้้วิธิีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลูกูหนี้้�การค้้าและสินิทรัพัย์์ท่ี่�

เกิดิจากสััญญา ดังันั้้�น ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจึงึไม่่มีีการติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต 

แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุขุองลูกูหนี้้�การค้้าและสินิทรัพัย์์ท่ี่�เกิดิจากสััญญา

การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ใน

อดีีต ปรับัปรุงุด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกับลูกูหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิจิ

สินิทรัพย์์ทางการเงินิจะถููกตัดัจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิจิการคาดว่่าจะไม่่ได้้รับัคืืนกระแสเงิินสดตามสัญัญาอีีกต่่อไป

การหักักลบของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิจะนำมาหักักลบกันั และแสดงด้้วยยอดสุทุธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็ต่็่อ

เมื่่�อกิิจการมีีสิทธิบิังัคับัใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รับัรู้้� และกิจิการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุทุธิิ 

หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสินิทรัพัย์์และชำระหนี้้�สินิพร้้อมกันั

4.15 การวัดัมููลค่ายุุติธิรรม

มูลูค่่ายุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการขายสินิทรัพัย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สินิให้้ผู้้�อื่่�น

โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วันัที่่�วัดัมูลูค่่า บริษิัทัฯใช้้ราคา

เสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวัดัมูลูค่่ายุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�

เกี่่�ยวข้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สินิที่่�มีี

ลักัษณะเดีียวกันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทฯ จะประมาณมูลค่่ายุุติธิรรมโดยใช้้เทคนิิค

การประเมิินมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมูลูท่ี่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสินิทรัพัย์์หรืือหนี้้�สิิน

ที่่�จะวััดมูลูค่่ายุตุิธิรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 

ลำดับัชั้้�นของมููลค่่ายุติุิธรรมที่่�ใช้้วัดัมูลูค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุตุิธิรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สินิในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น

สามระดับัตามประเภทของข้้อมูลูที่่�นำมาใช้้ในการวัดัมููลค่่ายุตุิธิรรม ดังันี้้�

ระดับั 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์์หรืือหนี้้�สินิอย่่างเดีียวกันัในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง

ระดับั 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังัเกตได้้ของสินิทรัพัย์์หรืือหนี้้�สินิ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมูลูทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดับั 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับกระแสเงินิในอนาคตท่ี่�กิจิการประมาณขึ้้�น 

ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธิรรม

สำหรับัสินิทรัพย์์และหนี้้�สินิที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวัดัมูลูค่่ายุตุิธิรรมแบบเกิดิขึ้้�นประจำ
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5. การใช้้ดุลุยพินิิจิและประมาณการทางบัญัชีีที่่�สำคััญ

ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ 

การในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินท่ี่�แสดงใน 

งบการเงิินและต่่อข้้อมูลูที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนท่ี่�ประมาณการไว้้ 

การใช้้ดุลุยพินิิจิและการประมาณการที่่�สำคัญัมีีดังนี้้�

การประมาณการอััตราส่่วนของงานที่่�ทำเสร็จ็

บริษิัทัฯรับัรู้้�รายได้้บริกิารตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริกิารตามขั้้�นความสำเร็จ็ของงาน ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิบนพื้้�นฐานของ

ข้้อมูลูที่่�ดีีที่่�สุดุที่่�มีีในสภาวะปััจจุบุันัและประสบการณ์์จากการประกอบธุรุกิจิในการวัดัระดับัความก้้าวหน้้าของงานตามวิธิีีผลลัพัธ์์

เพื่่�อให้้สะท้้อนถึงึผลการปฏิบิัติัิงานของกิจิการตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิบิัตัิใิห้้เสร็จ็สิ้้�น โดยอ้้างอิงิข้้อมูลูจากผู้้�ควบคุมุโครงการ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้้า

ในการประมาณค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิใน

การประมาณการผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากลูกูหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึงึถึงึประสบการณ์์การเก็บ็เงินิในอดีีต 

อายุขุองหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิจิที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิติท่ี่�คล้้ายคลึงึกันั เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 

ข้้อมูลูผลขาดทุนุด้้านเครดิติจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิจิของบริษัิัทฯอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิด

สัญัญาของลูกูค้้าที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในอนาคต

สินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตน

ในการบันัทึกึและวัดัมูลูค่่าของสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตน ณ วันัที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลังั ฝ่่ายบริหิาร

จำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด 

รวมทั้้�งการเลืือกอัตัราคิดิลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามูลูค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงินิสดนั้้�น ๆ

สินิทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริษิัทัฯ จะรัับรู้้�สินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับััญชีีสำหรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้

เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ

ขาดทุนุนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าบริษิัทัฯ ควรรับัรู้้�จำนวนสินิทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีเป็็นจำนวน

เท่่าใด โดยพิจิารณาถึงึจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิดิในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักังาน ประมาณขึ้้�นตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั ซึ่่�งต้้อง

อาศัยัข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ  ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อัตัราคิิดลด อัตัราการขึ้้�นเงินิเดืือนในอนาคต อัตัรามรณะ และอััตราการ

เปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน เป็็นต้้น
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6. รายการธุุรกิจิกัับกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	ลั กษณะความสัมัพัันธ์์ระหว่่างบริษัิัทฯกับักิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันสรุปุได้้ดังันี้้�

บริษิัทั กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิร์ิ์ช จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั บิซิิเินส ออนไลน์์ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอสวีีโอเอ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอเน็ต็ จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอ.อาร์์. แอ็ค็เคานติ้้�ง คอนซัลัแตนท์์ จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เออาร์์ไอทีี จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ลีีซ อิทิ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่วมกันั
บริษิัทั ดาต้้าวันั เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่วมกันั
บริษิัทั บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ไบโอบอร์์น จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เออาร์์ อีีลาสโทเมอร์์ จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอรีีส อินิเตอร์์เนชันัแนล (ประเทศไทย) จำกัดั	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน	
บริษิัทั ข้้อมูลูเครดิิตแห่่งชาติิ จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอสพีีวีีไอ จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ไอทีี ซิติี้้� จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั บางกอกสหประกันัภัยั จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั สยามสตีีล อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั  ยูบูิลิลี่่� เอ็น็เตอร์์ไพรส์์ จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอซิสิ คอมพิวิเตอร์์ จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั น้้ำตาลขอนแก่่น จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ดิจิิเิทค วันั จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน

ลักัษณะความสััมพัันธ์์รายช่ื่�อ

                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้

ขายสินิค้้า

รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้้จากงานแสดงสินิค้้า

รายได้้บริกิารอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่าย

ซื้้�อสินิค้้า

ค่่าโฆษณาและกิจิกรรมทางการตลาด

ค่่าบริิการอินิเตอร์์เน็็ต

ค่่าบริิหาร

ค่่าบริกิารโปรแกรมบััญชีี

ค่่าผลิติและพััฒนาสื่่�อออนไลน์์

ค่่าบริิการอื่่�น

	

ต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม

ราคาตลาด

ตามท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตลาด

ตามท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ตามท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ตามท่ี่�ตกลงร่่วมกััน

ต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม

	

-

4

13

11

2

-

1

2

2

-

6

2

4

9

5

1

1

1

2

2

7

13

2565รายการธุรุกิิจกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2564 นโยบายการกำ�หนดราคา

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ มีีรายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับักิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกันั รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง 

การค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกันัระหว่่างบริษัิัทฯและบุุคคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันเหล่่านั้้�นโดยสามารถสรุปุได้้ดังันี้้� 
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                   (หน่่วย: พันับาท)

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�น - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 8)

บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้องกันั (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 16)

บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้องกันั (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

4,478

3,977

9,340

6,950

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษัทัฯ และกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้องกััน ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

2565

2565

2564

2564

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริษิัทัฯมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนักังานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร ดังันี้้�

                                    (หน่่วย: พันับาท)

2565 2564

7. เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เงิินฝากธนาคารมีีอัตัราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.10 ถึึง 0.35 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 0.05 

ถึงึ 0.40 ต่่อปีี)

ผลประโยชน์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์หลังัออกจากงาน

รวม

16,281

448

16,729

14,609

272

14,881

280

39,138

39,418

280

38,946

39,226

เงินิสด

เงินิฝากธนาคาร

รวม
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                                    (หน่่วย: พันับาท)
2565 2564

8. ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�น

ระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 30 วันั ถึึง 90 วันั

	

	

5,646

3,117

8,763

23,375

6,700

30,075

(30)

30,045

38,808

	

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

38,210

-

38,210

40,747

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุ ุ6 และ 21)

อายุหุนี้้�คงค้้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระ

ค้้างชำระ

	 ไม่่เกินิ 3 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 21)

อายุหุนี้้�คงค้้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระ

ค้้างชำระ

	 ไม่่เกินิ 3 เดืือน

รวม

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั - สุทธิิ

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุทธิิ

ลูกูหนี้้�อื่่�น

รายได้้ค้้างรัับจากกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้องกััน (หมายเหตุ ุ6 และ 21)

รายได้้ค้้างรัับจากกิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกััน (หมายเหตุ ุ21)

ลูกูหนี้้�เงินิประกันัผลงาน (หมายเหตุุ 21)

อื่่�นๆ

รวมลููกหนี้้�อื่่�น

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุทธิิ

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934

577

21,046

3,107

69

24,799

63,607

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้้า มีีรายละเอีียดดังันี้้�

                                    (หน่่วย: พันับาท)

2565 2564

640

(610)

30

30

(30)

-

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

ตัดัจำหน่่าย/โอนกลับัผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

ยอดคงเหลืือปลายปีี

รายได้้ค้้างรับั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯมีียอดคงเหลืือของรายได้้ค้้างรัับจำนวน 18.8 ล้้านบาท (2564: 21.6 ล้้านบาท)  

คาดว่่าจะเรีียกชำระภายในหนึ่่�งปีี
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

2565 2565

2565

2565

2565

2564 2564

2564

2564

2564

ราคาทุนุ สินิค้้าคงเหลืือ - สุทุธิิ
รายการปรัับลดราคาทุนุ

ให้้เป็็นมููลค่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รัับ

อัตัราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปี)

10. สินิทรัพัย์์ทางการเงินิอ่ื่�น

11. เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เงินิฝากประจำท่ี่�มีีภาระค้้ำประกันัมีีรายละเอีียดดังันี้้�

-	 เงินิฝากประจำ 12 เดืือน จำนวน 6.0 ล้้านบาท ซ่ึ่�งบริษิัทัฯได้้นำไปค้้ำประกันัวงเงินิเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารท่ี่�บริษิัทัฯ 

ได้้รัับจำนวน 5.0 ล้้านบาท และวงเงินิหนัังสืือค้้ำประกันัธนาคารจำนวน 20.0 ล้้านบาท

-	 เงิินฝากประจำ 6 เดืือน จำนวน 0.5 ล้้านบาท และเงิินฝากออมทรัพย์์จำนวน 5.0 ล้้านบาท ซ่ึ่�งบริิษัทัฯได้้นำไป 

ค้้ำประกัันการออกหนังัสืือค้้ำประกันัที่่�ธนาคารออกในนามบริษิัทัฯ

9. สินิค้้าคงเหลืือ

192

33

225

(167)

-

(167)

25

33

58

319

63

382

(315)

-

(315)

4

63

67

สินิค้้าสำเร็จ็รูปู

วัตัถุดุิบิ

รวม

71,056

17,674

-

88,730

71,056

17,674

88,730

61,046

-

696

61,742

61,742

-

61,742

ตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมูลูค่าด้้วยราคาทุุนตัดัจำหน่าย

เงินิฝากประจำ (อายุเุกินิ 3 เดืือนแต่่ไม่่เกินิ 1 ปีี)

พันัธบัตัรรััฐบาล (ครบกำหนดในเดืือน ธันัวาคม 2578)

เงินิมัดัจำอื่่�น

รวมสิินทรัพัย์์ทางการเงินิอ่ื่�น

หมุนุเวีียน

ไม่่หมุนุเวีียน

รวม

0.15 - 0.95

1.585

- 

0.15 - 0.55

-

-

ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั บริิษัทัฯมีีการกลัับรายการปรับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือจำนวน 0.148 ล้้านบาท (2564: 0.308 ล้้านบาท) 

โดยนำไปหักัจากมูลูค่่าของสินิค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

12. ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

                                    (หน่่วย: พันับาท)

25642565

47,508

358

47,866

44,675

489

45,164

มูลูค่าสุทุธิติามบััญชีี

ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

สินิทรัพย์์สิทิธิกิารใช้้ (หมายเหตุุ 17) 

รวม
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

ท่ีดิน อาคาร

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

อุปกรณ์    
สำ�นักงาน
และเครื่อง
ตกแต่ง ยานพาหนะ รวม

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้

ดังันี้้�

ราคาทุุน

1 มกราคม 2564

ซื้้�อเพิ่่�ม

จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2564

ซื้้�อเพิ่่�ม

โอนมาจากสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

จำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2565

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

1 มกราคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัปีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัปีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�โอนมา

  จากสินิทรัพัย์์สิทิธิการใช้้

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2565

มูลูค่าสุทุธิติามบัญัชีี

31 ธัันวาคม 2564

31 ธัันวาคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับปี 

41,074

-

-

41,074

-

-

-

41,074

-

-

-

-

-

-

-

-

41,074

41,074

	

10,000

-

-

10,000

-

-

-

10,000

10,000

-

-

10,000

-

-

-

10,000

-

-

	

15,202

-

-

15,202

-

-

-

15,202

13,983

134

-

14,117

92

-

-

14,209

1,085

993

	

20,675

1,251

(1,663)

20,263

3,651

-

(47)

23,867

19,787

671

(1,662)

18,796

1,136

-

(47)

19,885

1,467

3,982

	

8,716

620

(780)

8,556

784

-

(139)

9,201

8,042

241

(776)

7,507

374

-

(139)

7,742

1,049

1,459

	

5,670

-

-

5,670

-

2,990

-

8,660

5,670

-

-

5,670

-

2,990

-

8,660

-

-

	

101,337

1,871

(2,443)

100,765

4,435

2,990

(186)

108,004

57,482

1,046

(2,438)

56,090

1,602

2,990

(186)

60,496

44,675

47,508

	

1,046

1,602
2564 (จำนวนทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)

2565 (จำนวนทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯมีีอุปุกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซ่ึ่�งตัดัค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มูลูค่่าตามบัญัชีี

ก่่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสินิทรัพัย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวน 57.8 ล้้านบาท (2564: 53.9 ล้้านบาท)
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13. สินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตน

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

หลกสูตรอบรม
ออนไลน์

หลกสูตรอบรมออนไลน์และ
ซอฟต์แวร์ระหว่างพัฒนา รวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัฯ มีีซอฟต์แวร์คอมพิวิเตอร์์จำนวนหนึ่่�งซ่ึ่�งตัดัจำหน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มูลูค่่า

ตามบัญัชีีก่อนหักัค่่าตััดจำหน่่ายสะสมของสิินทรัพัย์์ดังักล่่าวมีีจำนวน 11 ล้้านบาท (2564: 10.6 ล้้านบาท)

14. ภาษีเีงินิได้้ถูกูหักั ณ ที่่�จ่่าย

ปีี 2564

ปีี 2565

รวม

-

1,172

1,172

1,959

-

1,959

2565 2564

บริษิัทัฯ ได้้ดำเนิินการขอคืืนภาษีีเงิินได้้ถูกูหััก ณ ที่่�จ่่ายข้้างต้้นจากกรมสรรพากร อย่่างไรก็็ตาม มูลูค่่าที่่�จะได้้รับัคืืน 

ขึ้้�นอยู่่�กับผลการตรวจสอบภาษีีโดยเจ้้าหน้้าท่ี่�กรมสรรพากร ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษัทัฯจะได้้รับัคืืนเงิินภาษีีดังกล่่าวทั้้�งจำนวน 

ในอนาคต

ราคาทุนุ

1 มกราคม 2564

ซื้้�อเพิ่่�ม

ตัดัจำหน่่าย

โอนเข้้า (ออก)

31 ธันัวาคม 2564

ซื้้�อเพิ่่�ม

ตัดัจำหน่่าย

โอนเข้้า (ออก)

31 ธันัวาคม 2565

ค่่าตัดัจำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2564

ค่่าตัดัจำหน่่ายสำหรับัปีี

ตัดัจำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2564

ค่่าตัดัจำหน่่ายสำหรับัปีี

ตัดัจำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2565

มูลูค่าสุทุธิติามบััญชีี

31 ธันัวาคม 2564

31 ธันัวาคม 2565

ค่่าตัดัจำหน่ายสำหรับัปี

28,380

6,203

(12,339)

3,300

25,544

69

(8)

2,350

27,955

21,512

4,073

(12,339)

13,246

5,180

(4)

18,422

12,298

9,533

3,545

-

-

-

3,545

-

-

3,050

6,595

2,240

772

-

3,012

1,071

-

4,083

533

2,512

 

5,125

2,355

-

(3,300)

4,180

1,220

-

(5,400)

-

-

-

-

-

-

-

-

4,180

-

 

37,050

8,558

(12,339)

-

33,269

1,289

(8)

-

34,550

23,752

4,845

(12,339)

16,258

6,251

(4)

22,505

17,011

12,045

4,845

6,251

2564 (1.4 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิาร ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร)

2565 (2.6 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิาร ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร)



139139

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

ส่่วนประกอบของสินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีี ประกอบด้้วยรายการดังัต่่อไปนี้้�

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

กำไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิติิิบุคุคล

อัตัราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุคุคล

กำไรทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิติิิบุคุคลคูณูอัตัราภาษีี

ผลกระทบทางภาษีีสำหรับั:

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิทิธิหิักัได้้เพิ่่�มขึ้้�น

รวม

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน

- 32

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

15. ภาษีเีงินิได้้ 

ภาษีีเงินิได้้ของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้ดังันี้้�

รายการกระทบยอดระหว่่างกำไรทางบัญัชีีกับัค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ มีีดังันี้้�

จำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

2565 และ 2564 สรุปุได้้ดัังนี้้�

ภาษีเีงินิได้้ปััจจุบัุัน:

ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลสำหรับัปีี

ภาษีเีงินิได้้รอการตัดับััญชีี: 

ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีจากการเกิดิผลแตกต่่างชั่่�วคราว

	 และการกลับัรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุนุ

3,165

(205)

2,960

	

1,042

322

1,364

15,063

ร้้อยละ 20

3,013

167

(220)

(53)

2,960

6,565

ร้้อยละ 20

1,313

304

(253)

51

1,364

	

-

33

1,945

1,978

	

6

63

1,704

1,773

สินิทรัพัย์์ภาษีเีงินิได้้รอการตััดบััญชีี

  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

  ค่่าเผื่่�อการลดลงของมูลูค่่าสินิค้้าคงเหลืือ

  สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน

รวม

ภาษีเีงินิได้้ที่่�เกิดิจาก:

  ผลขาดทุนุจากประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั
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16. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น
                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

1,087

(598)

489

429

(560)

358

2565

2565

2565

2564

2564

2564

ยานพาหนะ

17. สัญัญาเช่่า

บริษิัทัฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

บริษิัทัฯ ทำสัญัญาเช่่ายานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ สัญัญาเช่่ายานพาหนะมีีอายุสุัญัญาเช่่า 5 ปีี

ก)	สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้ดังันี้้�

ข)	หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน (หมายเหตุุ 6)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน (หมายเหตุ ุ6)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกััน

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

2,491

11,537

1,486

10,812

26,326

6,934

11,706

16

11,407

30,063

ยอดคงเหลืือต้นปีี

ซื้้�อเพิ่่�ม

ดอกเบี้้�ยที่่�รับัรู้้�

จ่่ายค่่าเช่่า

ยอดคงเหลืือปลายปีี

316

429

63

(428)

380

715

-

33

(432)

316

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า

หักั: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย

รวม

หักั: ส่่วนท่ี่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า - สุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

526

(146)

380

(69)

311

324

(8)

316

(316)

-

การวิเิคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงินิที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมูลูอยู่่�ในหมายเหตุ ุ29 ภายใต้้หัวัข้อความ

เสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
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ค)	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสัญัญาเช่่าที่่�รับัรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

สำหรับปีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวกับัสัญัญาเช่่าระยะสั้้�น

อัตัราคิดิลด

อัตัราการขึ้้�นเงินิเดืือนในอนาคต (ขึ้้�นกับัช่่วงอายุุ)

อัตัราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน

560

63

-

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

598

33

120

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

2565

2565

2565

(ร้อยละต่อปี)

2564

2564

2564

(ร้อยละต่อปี)

ง)	อื่่�น ๆ 	

บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 0.4 ล้้านบาท 

ซึ่่�งรวมถึงึกระแสเงินิสดจ่่ายของสัญัญาเช่่าระยะสั้้�น (2564: 0.6 ล้้านบาท)

18. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน

จำนวนเงินิสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานซ่ึ่�งเป็็นเงินิชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงาน ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

2565 และ 2564 แสดงได้้ดังันี้้�

บริษิัทัฯ คาดว่่าไม่่มีีการจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า (2564: ไม่่มีี)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานของบริษิัทัฯ

ประมาณ 11 ปีี (2564: 11 ปีี)

สมมติฐิานที่่�สำคัญัในการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั สรุปุได้้ดังันี้้�

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานต้้นปีี

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนุ:

   ต้้นทุนุบริกิารในปััจจุุบันั 

   ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�น:

   (กำไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั:

      ส่่วนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์

      ส่่วนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงินิ 

      ส่่วนที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงจากประสบการณ์์

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานปลายปีี

8,522

1,012

191

-

-

-

9,725

7,639

606

116

716

(1,187)

632

8,522
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อัตัราคิิดลด

อัตัราการขึ้้�นเงินิเดืือน

อัตัราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน

อัตัราคิดิลด

อัตัราการขึ้้�นเงินิเดืือน

อัตัราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน

1

1

10

1

1

10

1

1

10

1

1

10

860

(766)

384

827

(657)

385

(763)

846

(350)

(730)

724

(351)

31 ธนวาคม 2565

31 ธนวาคม 2564

ผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสมมติฐิานท่ี่�สำคัญัต่่อมูลูค่่าปััจจุบุันัของภาระผูกูพันัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้ดัังนี้้�

เคลื่อนไหวเพ่ิมข้ึน
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวเพ่ิมข้ึน
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวเพ่ิมข้ึน
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวเพ่ิมข้ึน
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

19. สำรองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบัญัญัติัิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญญััติบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 บริิษัทัฯ ต้้องจัดัสรรกำไรสุุทธิิ

ประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุนุสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรประจำปีีหักัด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุนุสำรองนี้้� 

จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดังักล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่ายเงินิปัันผลได้้ ในปััจจุบุันั 

บริษิัทัฯ ได้้จัดัสรรสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

20. รายได้้จากสัญัญาที่่�ทำกัับลูกูค้้า

20.1 การจำแนกรายได้้ 
                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

ประเภทของสินิค้้าหรืือบริกิาร

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการจัดันิทิรรศการและสัมัมนา

รายได้้จากการให้้บริิการ

รวมรายได้้จากสัญัญาที่่�ทำกัับลูกูค้้า

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

รับัรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง

รวมรายได้้จากสัญัญาที่่�ทำกัับลูกูค้้า

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สินิท่ี่�เกิดิจากสััญญา

	

415

103,926

121,887

226,228

155,187

71,041

226,228

1,956

	

3,429

79,808

84,493

167,730

115,459

52,271

167,730

703

2565

2565

2564

2564

20.2 รายได้้ที่่�รับัรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัยอดคงเหลืือตามสัญัญา

20.3 รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำหรับภาระที่่�ยังัปฏิบิัติัิไม่่เสร็จสิ้้�น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ คาดว่่าจะมีีรายได้้ท่ี่�รับัรู้้�ในอนาคตสำหรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิบัิัติไิม่่เสร็จ็สิ้้�นของสัญัญาที่่�

ทำกับัลูกูค้้าจำนวน 29.7 ล้้านบาท (2564: 38.6 ล้้านบาท)
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

สินิทรัพย์์ที่่�เกิดิจากสัญัญา (หมายเหตุุ 8)

หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับัพนักังาน

ต้้นทุนุขาย สื่่�อโฆษณาและบริกิาร

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่าย

ค่่าที่่�ปรึกึษาและค่่าบริหิารจ่่าย

กำไรสำหรัับปีี (พันับาท)

จำนวนหุ้้�นสามััญถัวัเฉลี่�ยถ่่วงน้้ำหนักั (พันัหุ้้�น)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)

62,784

3,825

59

128

7

2

12,103

466,000

0.026

63,538

2,116

46

91

6

3

5,202

466,000

0.011

2565

2565

2565

2564

2564

2564

21. ยอดคงเหลืือของสัญัญา

22. ค่าใช้้จ่่ายตามลักัษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สำคัญัดังัต่่อไปนี้้� 

23. การส่่งเสริมิการลงทุนุ

บริิษัทัฯ ได้้รับัสิทิธิพิิเิศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุสำหรับักิจิการซอฟต์แวร์ ประเภท Enterprise 

software, Digital content และ Embedded Software ตามบัตัรส่่งเสริมิการลงทุนุเลขที่่� 2911(7)/2555 เมื่่�อวันัที่่� 20 

ธันัวาคม 2555 ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนดบางประการ บริิษัทัฯ ได้้รัับสิทิธิปิระโยชน์โดยได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงินิได้้นิติิบุิุคคลสำหรัับ

กำไรที่่�ได้้จากการประกอบกิจิการที่่�ได้้รับัการส่่งเสริมิเป็็นระยะเวลา 8 ปีีนัับแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิจิการนั้้�น 

(วันัที่่� 8 ตุลุาคม 2556)

ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 บริษัิัทฯไม่่มีีรายได้้จากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุน

24. กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) 

ด้้วยจำนวนถัวัเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามัญัที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำนวณได้้ดังันี้้�

25. ข้้อมูลูทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน

ข้้อมูลูส่่วนงานดำเนินิงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกับัรายงานภายในของบริษิัทัฯ ที่่�ผู้้�มีีอำนาจตัดัสินิใจสูงูสุดุด้้านการดำเนินิ

งานได้้รับัและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตัดัสินิใจในการจััดสรรทรัพัยากรให้้กับัส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิิน

งานของส่่วนงาน 

เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการบริหิารงาน บริษิัทัฯจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุรุกิจิตามประเภทของผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร 

บริษิัทัฯมีีส่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดังันี้้� 

	 -	สื่่ �อและคอนเทนต์์ 

	 -	จั ดนิทิรรศการ 

	 -	 บริกิารดิจิิิทัลั 
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ในระหว่่างปีี บริิษัทัฯ ไม่่มีีการรวมส่่วนงานดำเนินิงานเป็็นส่่วนงานท่ี่�รายงานข้้างต้้น 

ผู้้�มีีอำนาจตััดสินิใจสููงสุดุสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจิแยกจากกัันเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการตััดสินิใจ

เกี่่�ยวกับัการจัดัสรรทรัพัยากรและการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน บริษิัทัฯ ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของส่่วนงานโดยพิจิารณา

จากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรัพย์์รวมซ่ึ่�งวัดัมูลูค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจาก

การดำเนิินงานและสิินทรัพย์์รวมในงบการเงิิน อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัฯบริิหารงานด้้านการจััดหาเงิิน (ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่าย

ทางการเงิิน และรายได้้ทางการเงินิ) และภาษีีเงินิได้้ของบริษิัทัฯ โดยไม่่มีีการปัันส่่วนให้้แต่่ละส่่วนงานดำเนินิงาน

การบัันทึกึบัญัชีีสำหรับัรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลักัษณะเดีียวกับัการบันัทึึกบัญัชีีสำหรับัรายการธุรุกิจิ

กับับุคุคลภายนอก

ข้้อมูลูรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริษิัทัฯสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีีดังัต่่อไปนี้้� 

 (หน่่วย: พันับาท)

 (หน่่วย: พันับาท)

สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

สื่่�อและ              
คอนเทนต์์

สื่่�อและ              
คอนเทนต์์

รวม
ส่่วนงาน

รวม
ส่่วนงาน

จัดั
นิทิรรศการ

จัดั
นิทิรรศการ

การตััดบัญัชีี
รายการระหว่างกััน

การตััดบัญัชีี
รายการระหว่างกััน

บริกิาร
ดิจิิทิัลั

บริกิาร
ดิจิิทิัลั

รวม

รวม

48,057

-

48,057

4,013

115,377

-

115,377

5,629

62,794

-

62,794

4,380

226,228

-

226,228

14,022

226,228

-

226,228

14,022

(112)

1,153

15,063

(2,960)

12,103

-

-

-

-

รายได้้

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน

รวมรายได้้

ผลการดำเนิินงาน

กำไรของส่่วนงาน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

รายได้้อื่่�น

กำไรก่่อนภาษีเีงินิได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้

กำไรสำหรับัปี

รายได้้

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน

รวมรายได้้

ผลการดำเนิินงาน

กำไรของส่่วนงาน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

รายได้้อื่่�น

กำไรก่่อนภาษีเีงินิได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้

กำไรสำหรับัปี

	

45,789

-

45,789

2,669

65,856

-

65,856

1,308

56,085

-

56,085

727

167,730

-

167,730

4,704

167,730

-

167,730

4,704

(51)

1,912

6,565

(1,363)

5,202

-

-

-

-



145145

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิในเขตภูมิูิศาสตร์เดีียวคืือ ประเทศไทย ดังันั้้�นรายได้้และสินิทรัพัย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินจึงึถืือ

เป็็นการรายงานตามเขตภูมูิศิาสตร์แล้้ว

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากลูกูค้้ารายใหญ่่จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวน 27.6 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานสื่่�อและ 

คอนเทนต์์ (2564: รายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวน 20.2 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานบริิการดิิจิิทััล 

และส่่วนงานสื่่�อและคอนเทนต์์)

26. กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริษิัทัฯ และพนักังานบริษัิัทฯ ได้้ร่่วมกันัจััดตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบัญัญััติกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษิัทัฯและพนักังานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุนุเป็็นรายเดืือนในอัตัราร้้อยละ 3 และร้้อยละ 5 ของเงินิเดืือน เงินิกองทุนุ

และผลประโยชน์จะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ ในการจ่่ายเงิินสะสม

เข้้ากองทุนุ พนักังานมีีสิทิธิเิลืือกจ่่ายสมทบได้้ในอัตัราสูงูสุดุไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน

ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนดังักล่่าวจำนวน 1.3 ล้้านบาท (2564: 1.1 ล้้านบาท)       

 

27. ภาระผูกูพัันและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

27.1 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุนุ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีภาระผูกูพันัรายจ่่ายฝ่่ายทุนุที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการจัดัทำระบบซอฟต์แวร์จำนวน 

1.2 ล้้านบาท (2565: ไม่่มีี)

27.2 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาจ้้างผลิติและพััฒนาสื่่�อออนไลน์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจ้้างผลิตและพััฒนาสื่่�อออนไลน์์จำนวน 

11.5 ล้้านบาท (2565: ไม่่มีี)

27.3 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาบริกิาร

บริษิัทัฯ ได้้ทำสัญัญาบริกิาร โดยอายุขุองสัญัญาบริกิารมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 - 2 ปีี และสัญัญาดังักล่่าวเป็็นสัญัญาที่่�บอก

เลิกิไม่่ได้้

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริิษัทัฯ มีีจำนวนเงิินขั้้�นต่ำ่ท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาบริกิารที่่�บอก

เลิกิไม่่ได้้ดังันี้้�

                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

จ่่ายชำระ

  ภายใน 1 ปีี

  มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกินิ 2 ปีี

	

7.3

-

4.9

0.3

2565 2564

27.4 หนังัสืือค้้ำประกันัธนาคาร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีีหนังัสืือค้้ำประกันัซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษิัทัฯ เหลืืออยู่่� 2.3 ล้้านบาท 

เพื่่�อใช้้ค้้ำประกันัการปฏิบัิัติิตามสัญัญา (2565: ไม่่มีี) 

28. ลำดับัชั้้�นของมูลูค่ายุุติธิรรม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ มีีสินิทรัพัย์์ท่ี่�เปิิดเผยมูลูค่่ายุตุิธิรรมโดยแยกแสดงตามลำดัับชั้้�นของมูลูค่่ายุตุิธิรรม 

ดังันี้้� 
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                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

สินิทรัพัย์์ที่่�เปิิดเผยมูลูค่ายุุติธิรรม 

สินิทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมูลูค่่าด้้วยราคาทุุนตัดัจำหน่่าย

  ตราสารหนี้้� - พันัธบัตัรรััฐบาล

	

-

	

- 17.117.1

ระดับ 3ระดับ 1 รวมระดับ 2

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

29. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

29.1 วัตัถุุประสงค์์และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�สำคัญัของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น 

สินิทรัพย์์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้้ำประกันั เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า 

บริษิัทัฯมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงินิดังักล่่าว และมีีนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงดังันี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

บริษิัทัฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัลูกูหนี้้�การค้้า สินิทรัพัย์์ท่ี่�เกิดิจากสััญญา เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบันั

การเงินิ และสินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น จำนวนเงิินสูงูสุดุท่ี่�บริษิัทัฯอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมูลูค่่าตามบััญชีี

ที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ

ลูกูหนี้้�การค้้า

บริิษัทัฯบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินิเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึงึไม่่คาดว่่าจะเกิิดผล

ขาดทุนุทางการเงินิที่่�มีีสาระสำคัญั นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีีการติดิตามยอดคงค้้างของลูกูหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และมีีนโยบาย

ในการขยายกลุ่่�มลูกูค้้าเพื่่�อทำให้้ฐานลูกูค้้าของบริษิัทัฯ กระจายอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุตุสาหกรรมซึ่่�งเป็็นการลดความเสี่่�ยงใน

การกระจุกุตัวัของลูกูหนี้้�

บริษิัทัฯ พิจิารณาการด้้อยค่่าทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะ

เกิดิขึ้้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึงึกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรูปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

ที่่�คล้้ายคลึงึกันั โดยจััดกลุ่่�มลูกูค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำนวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

คำนึึงถึงึผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนักั มูลูค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมูลูท่ี่�มีีความสมเหตุสุมผลและสามารถสนับัสนุนุได้้ที่่�

มีีอยู่่� ณ วันัที่่�รายงานเกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุบัุันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิจิในอนาคต โดยทั่่�วไป 

บริษิัทัฯจะตัดัจำหน่่ายลููกหนี้้�การค้้าออกจากบัญัชีี เมื่่�อดำเนินิการติดิตามหนี้้�ตามกฎหมายหรืือดำเนินิคดีีถึึงท่ี่�สุดุแล้้ว

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน 

โดยลงทุุนในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิและสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และอาจมีีการปรับปรุุง 

ในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กับัความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

บริษิัทัฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน

บริิษัทัฯ พิจิารณาว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนอย่่างเป็็นสาระสำคัญั เนื่่�องจากธุรุกรรมท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ

มีีจำนวนน้้อยและไม่่มีีนัยสำคััญต่่องบการเงิิน จึงึไม่่ได้้มีีการพิิจารณาทำสัญัญาซ้ื้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบ้ี้�ย

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

ซึ่่�งใกล้้เคีียงกับัอัตัราตลาดในปััจจุบุันั ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยของบริษิัทัฯจึงึอยู่่�ในระดับัต่ำ่ 
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ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง

บริษิัทัฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมากกว่่าหนี้้�สินิหมุุนเวีียนซ่ึ่�งมีีความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯสามารถเข้้าถึงึแหล่่งของเงิินทุนุได้้จากวงเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีและวงเงินิค้้ำประกันัธนาคารของบริษิัทัฯ

รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สินิทางการเงินิท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุพุันัธ์์ของบริษิัทัฯ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 

และ 2564 ซึ่่�งพิจิารณาจากกระแสเงินิสดตามสัญัญาท่ี่�ยังัไม่่คิิดลดเป็็นมูลูค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดังันี้้�
 (หน่่วย: ล้้านบาท)

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

เมื่่�อทวงถาม

เมื่่�อทวงถาม

มากกว่่า 5 ปี

มากกว่่า 5 ปี

ไม่่เกินิ 1 ปี

ไม่่เกินิ 1 ปี

รวม

รวม

29.2 มูลูค่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

มูลูค่่ายุตุิธิรรมโดยประมาณของเครื่่�องมืือทางการเงินิเปรีียบเทีียบกับัจำนวนเงินิท่ี่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ แสดงได้้ 

ดังันี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

2565 2564

มูลูค่าตามบัญัชีี มูลูค่าตามบัญัชีีมูลูค่ายุตุิธิรรม มูลูค่ายุตุิธิรรม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุพุันัธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุพุันัธ์์

	

26.3

0.4

26.7

	

-

-

-

-

-

-

26.3

0.4

26.7

-

-

-

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุพุันัธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุพุันัธ์์

	

30.1

0.3

30.4

	

-

-

-

-

-

-

30.1

0.3

30.4

-

-

-

สินิทรัพัย์์ทางการเงิิน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - เงินิฝากประจำ

เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกันั

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - พันัธบัตัรรััฐบาล

รวม

หนี้้�สินิทางการเงินิ

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

รวม

39.4

62.9

71.1

11.5

17.7

202.6

26.3

0.4

26.7

39.2

63.6

61.7

11.5

-

176.0

30.1

0.3

30.4

39.4

62.9

71.1

11.5

17.1

202.0

26.3

0.4

26.7

39.2

63.6

61.7

11.5

-

176.0

30.1

0.3

30.4
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บริษิัทัฯ มีีวิธิีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมูลูค่่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ ดังันี้้�

ก)	สินทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอันัสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลูกูหนี้้�

การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตราสารหนี้้� - เงิินฝากประจำ เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น แสดงมููลค่่า

ยุตุิธิรรมโดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ 

ข)	เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้� - พันัธบัตัรรััฐบาลแสดงมูลูค่่ายุตุิธิรรมตามราคาตลาด

ค)	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดแสดงมููลค่่ายุุติิธรรม 

โดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดับัชั้้�นของมูลูค่่ายุตุิธิรรม

 

30. การบริหิารจัดัการทุนุ 

วัตัถุปุระสงค์์ในการบริิหารจััดการทุนุที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯคืือการจัดัให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุนุที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุนุการ

ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และเสริมิสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯมีีอัตัราส่่วน 

หนี้้�สินิต่่อทุนุเท่่ากับั 0.19:1 (2564: 0.21:1) 

31. เหตุกุารณ์์ภายหลังัรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์์ 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้มีีมติอินุมุัตัิเิห็น็ชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิจ่่ายปัันผลจากกำไรสุุทธิปิระจำปีี 2565 จำนวน 10.02 ล้้านบาท (0.0215 บาท 

ต่่อหุ้้�น)

32. การอนุมุัตัิงิบการเงินิ

งบการเงินินี้้�ได้้รับัอนุุมัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ เมื่่�อวันัท่ี่� 23 กุมุภาพันัธ์์ 2566
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The Company

SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION
For the year ending of December 31

(Unit : MB)

2022 2021 2020

Financial Position

Current Assets

Total assets

Current liabilities

Total liabilities

Shareholders’ equity

Registered and fully paid capital 

Operating Performance

Total revenue

Revenue from contracts with customers

Cost of sales, services and license

Gross profit

Profit before income tax

Net profit 

Total comprehensive income for the year 

Financial Ratio

Gross profit margin (%)

Operating profit margin (%)

EBIT margin (%)

Net profit margin (%)

Return on assets (%)

Return on equity (%)

Liquidity ratio (Times)

Debt to equity ratio (Times)

Data per share

Basic earnings per share (Baht)

No. of shares-Issued and fully paid (share: Million)

Book per share (Baht)

Par value per share (Baht)

Dividend per share (Baht)*

Dividend payment (Million Baht)*

176.88

269.34

33.80

43.83

225.51

116.50

226.54

226.23

166.63

59.60

15.06

12.10

12.10

26.35 

 6.20 

 6.33 

 5.34 

 5.44 

 5.52 

 5.23 

 0.19 

0.026

466.00

0.48

0.25

0.0215

10.02

180.16

257.79

35.86

44.38

213.40

116.50

169.22

167.73

117.68

50.05

6.57

5.20

5.07

29.84

2.80

3.66

3.07

2.44

2.47

5.02

0.21

0.011

466.00

0.45

0.25

-

-

172.22

250.11

33.83

41.78

208.33

116.50

224.77

224.74

180.84

43.89

4.62

3.56

1.52

19.53

1.97

1.99

1.58

1.84

1.72

5.09

0.20

0.008

466.00

0.44

0.25

-

-

* On 23 February 2023, the BOD’s meeting approved to propose dividend payment for Y2022 of 0.0215 baht per share, totaling 10.02 million baht. 
The Company will propose this matter for approval in the AGM Y2023.
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General Information
Listed Company	 ARIP Public Company Limited

Security Symbol	 ARIP

Address		 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400

Type of Business	 3 categories as 

		  •	Media and Content

		  •	Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

		  •	Digital Service

Registered Number:	 0107553000051

Telephone no: 	 +66 (0) 2642 3400

Fax no:		  +66 (0) 2641 2331

Website:	 www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address:	 tarip@arip.co.th

Registered Capital:	 116,500,000 Baht

Paid-up Capital:	 116,500,000 Baht

Par Value:	 0.25 Baht

Type and Number of outstanding shares:  	 Ordinary Shares 466,000,000 shares

Purpose of fundraising and expenditures: 	 The Company has not raised any capital

Obligations committed by the Company

  in the registration statement:	 - None -
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Part 1 Business Operations and Performance

1 Structure and Business Operations of ARIP Public Company Limited
1.1 Policy and Business Operation Overview

ARIP Public Company Limited has the core values in content creation, printed and online media,  

exhibitions and distribution, seminars and marketing activities in offline, online and hybrid format for  

promoting the business of various organizations through creative work to drive Thai business sector to keep 

up with changes in a new world where digital technology plays a crucial role in the enhancement of  

business capabilities regardless of the size of organizations and industries by focusing on customer centric 

through utilization of modern tools, technologies and innovations, including the development of digital 

tools and platforms that serve the business sector’s  requirements as it faces challenges and risks from 

regulations and laws. In addition, the Company’s vision and objectives are compiled to the sustainable 

growth with responsibility to the societies and care for the environment and communities in line with the 

ESG concept (Environmental, Social and Governance).

1.1.1 Vision, Objectives, Goal, Strategy

Vision

The Company is a leader in digital creative content; providing constructive and reliable content for 

businesses, as well as being business-influencing media that impacts on consumers and efficient reaches 

to the target group. There are offering total solutions and customer-centric marketing communication  

consultancy services which equipped with innovative technology and up-to-date marketing tools, focusing 

on business operations to the sustainable growth.

	

Mission

•	 Providing quality content on business, IT, education, and several other fields with maximum  

usefulness, accuracy, and reliability.  

•	 Developing innovative media channels that can reach targeted customers efficiently and  

appropriately. 

•	 Providing integrated marketing communication services to ensure the highest satisfaction for  

targeted customers with enhanced efficiency and utmost professionalism.

•	 Evolving digital tools to cope with digital transformation and the changes through information 

technology innovation.

•	 Committed to sustainable business growth in accordance with ESG guidelines 

Business Goals 

The followings are the goals for the Company’s core businesses: 

1. Content Production 

ARIP aims to become the biggest leader of social media and digital marketing content on business, 

management, marketing, IT, education, and other interesting knowledge, emphasizing mainly on in-depth 
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analysis of business information classified by industry for top executives and business entrepreneurs.  

We also provide an extensive range of information analysis for interested customers in general, including 

knowledge contents to develop human resources in the organization, as part of the ambitious goal to keep 

pace with globalization and changing aspects of business, economy, society, and technology in the  

digital era.    

2. Media Development

The Company demonstrate the leadership of the social media and digital marketing content industry 

penetrating the new generation and touching the targets by introducing a broad range of quality contents 

evolved through various types of media that have powerful influences on targeted customers’ perception 

and access to the required information, varying in print media, online media, social media, exhibition,  

seminar, and marketing event to maximize our potential in digital communication that can reach targeted 

customers effectively and appropriately.

3. Comprehensive Marketing Communication 

ARIP is committed to developing a comprehensive range of marketing communication services to 

increase customers’ perception and understanding towards certain products and services to be admired 

widely. We are able to cover a broad scope of services, including marketing consultancy, advertising,  

training, public relations, sales promotion, direct marketing, trade exhibition, seminar organization, and  

traditional marketing, aiming to attract different organizations and individuals across the public and private 

sectors in Thailand.  

4. Digital Tool Advancement  

ARIP has shifted its clear focus to generating greater development of computerized software programs 

served as communication platforms, tools and applications in the field of human resources development 

and HR management for enterprise to cope with rapid changes and digital disruptions. The Company also 

creates innovative marketing communication services and solutions that enable communication to succeed 

and be measured precisely for marketing with the most efficient two-way communication approach,  

considered an integral part of our media development strategies evolved to promote the achievement of 

business marketing communication. 

5. Sustainable Business Operations (ESG)

The Company is committed to sustainable growth through ESG practices, which prioritize social  

responsibility, environmental concern, and community well-being. This is achieved through effective  

corporate governance, ethical business operations, legal compliance, and a commitment to honesty, fairness, 

and transparency. In addition, the Company seeks to create value for shareholders while considering the 

needs and interests of all stakeholders and acting responsibly towards the broader economy and society.

1.1.2 Major Changes and Developments in the Past 3 Years

The Company is leading its digital transformation by launching “WISIMO,” a comprehensive e-learning 

solution that includes a learning management system, practical lesson content, and a competency  

measurement tool called the “Future Competency Assessment Test.” The Company further strengthens 

the WISIMO system by providing gap analysis and customized course offerings to meet individual 
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development needs. To enhance the security of the system, the Company has implemented face  

recognition technology to verify user identity. Additionally, the Company has developed a Virtual Event 

Platform that supports hybrid and fully online events. It has also created an e-commerce system and a 

consent management platform to comply with the Personal Data Protection Act, which takes effect in 2022.

The Company is facilitating collaboration between the academic and business sectors by partnering 

with leading educational institutions to jointly recognize outstanding organizations, products, and services 

through awards events. Since 2013, the Company has worked with the University to present the “Thailand 

Top Company Awards” for top organization. In 2020, in partnership with the University, the Company  

initiated the “Business+ Product Innovation Awards” to recognize innovative products and services, and the 

“Business+ Product of the Year Awards” to select products and services that are favored by consumers. In 

2022, the Company collaborated with the University to present the “Thailand Top CEO of the Year Award” 

to the top executives of each organization.

1.2. Nature of Business

The Company has 3 main core businesses as 

1. 	Media and Content

2.	Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

3.	Digital Service

1.2.1 Revenue Structure

Revenue by segment
Y2022 Y2021 Y2020

MB MB MB% % %

1. Media and Contents

2. Event Management

3. Digital Service 

Revenue from contracts with customers

Other income

Total revenues

48.06

62.79

115.38

226.23

0.32

226.54

45.79

56.08

65.86

167.73

1.49

169.22

30.38

61.98

132.38

224.74

0.04

224.77

  21.21 

27.72 

50.93 

99.86 

0.14 

100.00

27.06

33.14

38.92

99.12

0.88

100.00

13.52

27.57

58.89

99.98

0.02

100.00

(1) Nature of Business or Service

(1.1) Printed Media and Content

The Company creates, sells, and distributes advertising spaces and services on traditional media, 

digital media, and online social media in the fields of business, management, and IT, which can be  

categorized into two following groups:

1.1.1 Corporate media and content

• “Business+” Magazine provides an in-depth analysis on the economy, business, management  

strategy, marketing and even business trend updates. It also includes in-depth interviews of successful  

executives to allow readers to get in touch with some useful business strategies and industrial trends. Most 

importantly, the articles share some very useful case studies which readers can apply to their business, to 

uplift their capacity. 
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• “Business+ Top 1000 Companies” Magazine compiles business information of the Registered  

Companies in Thailand in order to list the Top 1,000 companies with the highest revenue, including  

analysis articles on Top Gain in each industrial group and even ranks the Top 50 companies in terms of 

outstanding performance in revenue, profit and return ratio growth.

• Seminars and awarding events

-	 Business+ also organizes seminars and networking event with the objective to create awareness 

and present contents related to the industry trend and/or interesting topics for our readers by the  

editorial team reviews, analyzes, scrutinizes highlight seminar contents. This activity is the good opportunity 

for our editor, management team to meet and exchange ideas with our reader as well as advertisers.

-	 “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS): Based on interviews and presentations by  

executives from leading corporates, the editorial team has been impressed by their visions and strategies 

making their businesses successful, this leads to the search of criteria for the selection of leading corporates. 

With the cooperation from educational institutions, the event “TOP AWARDS” was started since 2013, its 

objective is to select outstanding corporates in terms of performance, Corporate Social Responsibility and 

Environment, Good Corporate Governance to achieve corporate sustainability.

-	 “THAILAND TOP SME AWARDS”: The business model from “TOP AWARDS” extends its scope to 

SMEs with outstanding concepts and performance to publicly showcase the success practices of the  

excellent management practices of those companies to the public.

-	 “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” Event is held annually to present awards to  

product and service innovations. The event is organized in collaboration with the University to survey the 

market for unique and outstanding product and service innovations to compete in the selection for product 

and service innovations that can best address existing market demand.

- “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” Event is held to present awards to popular  

product and service innovations of the year by surveying consumer preferences toward the use of different 

types of products and services. The event is organized in collaboration with Business+ magazine and the  

University.

-	 “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” Event is a seminar on the application of digital 

technology to business processes, it presents awards to the organizations in both the government sector 

and the private sector that can successfully adapt themselves with the use of digital technology.

-	 “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” is an award ceremony for the highest executives of both  

public and private companies. The award was voted through online public and considered and selected 

by qualified referees and ones from leading educational institutions.

1.1.2 IT media

• techhub.in.th: an online IT media that has been recognized as one of Thailand’s top credibility and 

neutrality, presents content that meets the lifestyles of people in the digital age by emphasizing on the use 

of technology in everyday life, work, and business organizations. There are various channels for presentation 

such as:

-	 Website: www.techhub.in.th is resources of IT knowledge and consumer electronics. This website 

has more than 500,000 followers per month. 
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-	 Facebook: techhub.arip: there are more than 300,000 followers

-	 Twitter: @techhub_arip compressing the information for who consume speedy and brief stories.

-	 IG: techhub.arip provides the technology stories with easy-to-understand visualization. 

-	 YouTube: @Techhub_arip presents interesting technologies in the form of video clips, reviews of 

the latest products and how to methodology about IT that are short, easy to understand and practical. 

-	 Podcast: TechITEasy offers the audio content which is published on online platforms, moderated 

by Techhub Editors, content offerings, digital implementation technology, techniques and problem solutions, 

and news in the digital sphere moderated by techhub’s editors. 

-	 TikTok : Short video clip channel that focuses on presenting the latest updated technology received 

acceptance from consumers to be  number 1 in the content group of IT technology in Thailand. It  

currently has more than 500,000 followers. 

-	 BlockDit is another brand-new channel launched in 2021, it offers different content from that on 

Facebook media, and focused on those prefer rich content.

•	 COMMART (www.commartthailand.com and Facebook:/commartthailand) an online media focused 

on consumer guide contents, “Buyer Guide” offering decision making choices in the technology sector, on 

both technical and promotional. In addition, during major events, COMMART will provide details and  

publicize the information of the event, special promotions, products and services highlights, and relevant 

activities, including the vendor lists and IT distributor directory that will be exhibit at “COMMART”, with 

more comprehensive communication channels as follows:

-	 Web: www.commartthailand.com: integrated resources for selection and purchase of IT products, 

and during the event, the information of Commart event will be presented, such as booth names,  

promotion prices, highlighted activities in the event.

-	 Facebook: Commartthailand, an online social channel for those who are interested in selection and 

purchase of IT products, including special promotions for IT products.

-	 twitter: Commart, a brief news channel and promotions for those who are interested in.

-	 LINE@: Commart, an official line of the event, focusing on sending of interesting promotions and 

activities directly to target groups.

-	 Open Chat : Commart Bork Pro is the community for people to purchase IT gadgets by focusing on 

communicating and sharing purchase experiences from those who are interested.

(1.2) Exposition, Event and Integrated Marketing Communication 

1.2.1 The IT gadget expo “COMMART” emphasizes on presenting the latest technology gadgets. There 

are also activities to provide information to the event attendees. The event is held 3 times a year. At the 

end of the year, there is the “COMMART Award” for the most popular IT gadget through nation-wide users 

and top IT influencers of Thailand.
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Event Name Time Rental Space Event Detail

COMMART Comverse

COMMART Crazy Offer

COMMART Game On

COMMART AWARD

March

July

November

November

Approx 14,000 sq.m.

Approx 14,000 sq.m.

Approx 14,000 sq.m.

Online

An IT gadget expo for living in digital age 

by emphasizing on new technologies 

that meet the life and work needs

An IT gadget Expo for living in digital age 

by emphasizing on new technologies 

with crazy offers

An IT innovation and technology  

expo focusing on technology in both 

hardware and software 

Popular Vote given to most popular IT 

gadget through nation-wide users and 

top IT influencers 

1.2.2 The Company provides comprehensive event management service for conventions and  

exhibitions starting from concept and theme, seeking appropriate venues, collecting target group information, 

public relations and event management to accurately fulfill the requirements of customers in the digital 

age for both in government and private sector, in the forms of offline, online and combination of offline & 

online (hybrid).

1.2.3 With our expertise and experience in content, media and event management, including  

consumer database, the Company offers integrated marketing services based on customer’s needs, starting 

from strategy planning to result evaluation, to ensure the achievement of marketing target.

1.2.4 Virtual Event Platform is a service platform developed from existing offline event to create a 

highlight and extend service access without limitation in terms of time and place. It offers both hybrid event 

platform service (offline and online) and full online event platform service that can be connected to support 

payment systems and delivery/logistics operations, including a wide range of services offered to satisfy 

consumer requirements under New Normal condition such as member management system, product  

distribution system, avatar creation and management system, games, and other activities, including VDO 

conference system, live broadcast system, online business negotiation and matching reservation system, 

online voting system or online contest, etc.

(1.3) Digital Services 

1.3.1 The Company offer “Digital marketing services” providing full range of digital services to fulfill in 

short-run and long-run term of enterprise marketing communication demand, which providing as following 

details: 

•	 Online marketing strategy

•	 Online communication strategy

•	 Branding through digital media

•	 Content marketing strategy
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•	 Creative content

•	 Online content management

•	 Online media plan and buy

•	 Integrated marketing and communication

Including achievement measurement, data analytic and reports to contribute to the ongoing  

marketing for the target group and align with the business and enterprise needs. 

1.3.2 Enterprise Learning Platform: This solution developed to serve corporate or organizations needs 

to develop the skill and competency of its personnel by offering solution consisting of online training  

platform using Cloud Technology. It also incorporates a competency assessment system for evaluating 

essential skills required for future work, which for planning a learning path according to an individual’s 

competency level and the position required. This includes IDP, KPI and Self-Enrollment, pre-learning and 

post-learning evaluation system, and can support a wide range of learning styles such as eLearning, Live 

Broadcast, Webinar and Virtual Conference. This platform can also connect with corporate human resource 

management system to allow information management in one system containing teaching media and 

contents created under joined efforts of leading academic institutions, and teaching materials, that are  

up-to-date and high quality and mixed presentation style by incorporating different types of media.

(2) Marketing and Competition

(2.1) Target Group

2.1.1 Printed Media and Content can be divided into 2 groups as follows:

• Target customer groups in each media type are different as follows:

Media Target group

“Business+” Magazine

“Business+ Top 1000 Companies” Magazine

Seminars

“THAILAND TOP COMPANY AWARDS” 

“THAILAND TOP SME AWARDS” 

“BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” 

Business owners, businessman, senior executives in area 

of management, marketing, and corporate strategy, including 

middle-level executives who are preparing to step into 

the next level.

Business owners, businessman, senior and middle-level 

executives in area of corporate strategy and marketing.

Readers who are senior and middle-level executives in 

various areas.

Corporates having best performance and outstanding 

business operation in their industry.

SMEs having best performance and outstanding business 

operation.

Corporate with outstanding innovations through the  

selection of innovative products and services that best 

meet the market needs.
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Media Target group

“BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS”

“THALAND DIGITAL TRANSFORMATION  

SYMPOSIUM” Seminar 

“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” 

Techhub 

COMMARTthailand.com

Corporates selling products or providing services that  

are popular of the year by surveying consumers on the 

popularity of that product and service.

Corporates interested in or applying the digital technology 

to modify business processes.

The highest executives of both public and private  

companies that are outstanding in managing the  

organization to be successful.

General public who are interested in modern technology 

and modern digital lifestyle, such as Notebook,  

Smartphone, Printer, IOT, AI, Cyber Security, and efficient, 

worthy and safe applications.

IT buyer guide for everyone and official communication 

channel for “COMMART” event 

•	 Advertisers can be divided into 2 groups as follows:

-	 Brand, vendor, or corporate who want to create awareness, offer special promotion of products 

and services to target customers. 

-	 Agency who will buy the advertising space from the Company and will propose the allocation 

and planning of advertising media to the customers who own the products.

During 2022, in the printed media and content business, none of any customer purchased more than 

30% of the total revenue of the printed media and content business.

2.1.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

•	 COMMART exhibition: Thailand largest IT Event consist of 2 main target groups. 

-	 Exhibitions: Brand, dealer, retail shop and solution provider who want to create awareness or sell 

products and services to visitors.

-	 Visitors: Everyone who interest in IT devices, modern technology and people who want to buy IT 

devices.

•	 Providing on ground and online services of organizing meetings, seminars, exhibitions for government 

or private sectors.

•	 Virtual Event Platform service for government or private sectors who want to create modern online 

and hybrid event.

2.1.3 Digital Marketing Services

•	 Integrated Digital Marketing Service: target groups include corporates who wish to market products 

or services through digital channels.

•	 Providing services of digital media and digital content production for communication in the digital 

online world for the target groups which are government organizations, businesses, or advertising agencies 

who want to market products or services through digital media.
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•	 Enterprise Learning Platform: target groups include medium to large sized Enterprise or Corporate 

requiring personnel development system and skill development programs for their employees.

•	 Application and Platform development for government and private sectors to support their events 

and marketing activities. 

(2.2) Competitive Strategies

2.2.1 Printed Media and Content consisting of:

•	 Product strategy

	 Each type of media has different strength in contents to accommodate different audience groups, 

the Company has continuously developed and improved the style and contents of magazine, special books 

and online media in order to respond the changing needs of readers and support the growth of online 

media based on consumer behaviors. It also increases revenue channels and creates opportunities to sell 

advertising space for printed media, video clips, digital media, and social network.

	 The Business+ magazine has been extended from the content produced to other marketing  

activities in order to create brand awareness in printed media, and generate new incomes such as making 

a special edition of the book titled “Business+ Top 1000 Companies” based on the top 1,000 companies 

in Thailand, then leading to the awarding events including “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” and  

“THAILAND TOP SME AWARDS”, which are cooperated with educational institutions in considering and  

selecting people qualified to be granted of awards, the events are annually held, and expanded to  

awarding innovative products and services in the “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS”, and the 

best products and services of the year in the “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR” , and In 2022, there was 

the new event “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” to award the organizational highest executives with  

outstanding performance.

For media in the IT technology group, it is a year that focuses on increasing the intensity of content 

in new channels responding to the changing lifestyle of the new generation. It is also ready to build good 

relationships with product brands in order to gain insights to present to consumers in depth and more 

precisely.

•	 Price strategy

	 For annual magazine and book in terms of readers, the Company has a policy of setting reasonable 

prices based on the value of the content, and making it competitive to other producers, additionally, the 

magazine will be distributed to leading bookstores nationwide and all leading online bookstores.

	 For advertisers, the Company has a policy to sell advertisements in package style, so that customers 

can choose to advertise in various media channels of the Company, both in printed media and digital  

media.

	 For design, the Company considers the price in compliance with the purchasing power of the target 

customers, and competition, also considers the production cost to be proper to the quality and technology 

applied in production.

•	 Marketing and sales promotion

	 The Company has emphasized marketing and sales promotional activities, with the focus on  

encouraging the participation of customers and members, it also creates interest in the magazine. The 
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Company has established a communication channel accessible by consumers 24 hours a day through the 

website and social media, making it possible to always communicate with readers. The Company has offered 

special prices and gifts to attract magazine subscription.

Regarding marketing, the Company has also sent complimentary magazines to the target groups for 

building a good relationship and creating the awareness on the presence of magazine, which can be  

extended to other activities. 

•	 Editorial team

	 The Company’s editorial team consists of experts, especially in business, management, and IT with 

long experience more than 10 years on average, they have knowledge and understanding in business,  

marketing, and IT products, including trends in economic changes and new technologies, they also can use 

new media such as Facebook, twitter, YouTube, to help the Company in competing with other competitors 

in the industry. 

2.2.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

COMMART Exhibition 

•	 Product strategy

	 The Company sets strategy and position of COMMART as the largest technology expo in Thailand 

with products in every group that brings together major technology stores in the same event. At the same 

time, it also aims to make COMMART a community for technology lovers to show and exchanging experiences.  

-	 Selection of venue

Regarding of event location, the Company has emphasized the venue where is convenient to access 

by a variety of ways, the BITEC Bangna is therefore selected due to its location close to BTS Bang Na Station, 

participants can easily travel and it can accommodate new customer groups in Samut Prakan, Chonburi and 

nearby provinces. In addition, it has also joined with partners who are the application serves as a shopping 

assistant for customers who are inconvenient to come to COMMART.

-	 Events and sales promotions

To make the trade show attractive for participants, it is necessary to have interesting marketing and 

activity planning to be suitable for people in the digital age. In each event, the organizer team will seek for 

different novelty each time by each selected activity will provide participants with new knowledge and 

experiences in technology. It is also enriched with various sales promotions such as there is lucky draw for 

who buy products at Commart every day, as well as providing advice on choosing IT gadgets via COMMART’s 

Open Chat.

-	 Customer relations

The Company has a policy to work with customers to create added values for the trade fairs and 

customer products, the information from digital communication by the Company together with online 

surveys will be utilized to analyze consumer behaviors and market demands, resulting in awareness of 

trends and directions of the IT market and consumer electronics, then planning the event with customers, 

such as planning the launch of the latest products at the event, planning sales promotions based on such 

good relationships. 
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-	 Public relations

At present, the media consumption behavior has changed; therefore, the Company has adjusted 

the use of media to be a combination style, that is, mixing new media such as websites, influencers, LINE, 

Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok with existing media such as Billboard, TV, radio, publications; and 

has continued to use strategies to seek for media partners to help consumers get the most relevant  

marketing and promotion information. Based on aforementioned factors, the COMMART event is widely 

well known, and has always been popular.  

•	Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

-	Service strategy

The Company has provided a wide range of event services, including meetings, seminars, exhibitions, 

trade shows, and marketing activities to the public and private sectors, all events will be emphasized on 

quality and integration, the Company’s working team will work closely with customers to understand the 

purpose and the needs of customers. After that, the team will determine the style of activity, event style, 

venue, recruitment of qualified and experienced guest speakers to match with the purposes of each  

customer’s event. The Company will control the quality in every step of works to create the event that 

meet the intended objectives. 

-	Personnel strategy  

	 Personnel plays an important role in the production and creation of works to achieve quality and 

success based on the objectives of the event. The Company has a policy to continuously promote the 

development of knowledge and creativity of personnel. Our personnel will be regularly trained by in-house 

training, external seminars, and study tours in the country and abroad, making our working team skillful and 

having creativity which is an important factor for quality works.

-	 Strategies to reach target audiences 

	 The target audiences (participants) will be different in each event; therefore, in order to reach such 

target groups, it is necessary to have good public relations media, the Company has PR channels for  

seminars or other activities in a comprehensive way, such as magazines, radio programs, e-mail, websites, 

and social media, to widely access to consumers in a diverse manner. The Company also has a database 

of consumers from various media and events. This gives the Company an advantage in reaching the target 

audiences, and sourcing external media from company events; therefore, the new media is required to seek 

for at all time, our information of external media makes us convenient to select media to match the event.

•	Virtual Event Platform Service

-	Technology personnel strategy

	 Since the platform requires an experienced development team, the virtual event platform needs 

a team of technology developers who are experienced and have knowledge in both the virtual event 

platform as well as development along with the e-commerce platform.

-	Management strategy

The hybrid-styled event requires a team with experience in event management, and in organizing 

Commart event, the event management can support the onsite management to be in harmony with the 

platform administration.
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-	 Social enterprise strategy 

The Company has teamed up with charities such as the Thai Red Cross Society, to share some of 

its revenue from selling products through the platform, so that the charitable organizations will be provided of 

funds to benefit the society; therefore, the consumers not only purchase products with special prices on 

platform, but also are part of giving good things to society.

2.2.3 Digital Media and Other Media

•	Website and social media include Facebook, Twitter 

- 	Content strategy

The Company has focused on delivering quality, interesting and up-to-date contents to attract the 

number of visitors and build the popularity of our website and social media, which are the factors that 

entrepreneurs choose to use their advertising budget. The Company’s long experience in printed media 

makes it having an advantage on the database to be used and gain credibility in terms of the content  

presented. The Company has a policy to create quality and accurate content. In addition, the Company 

presents news content that is fast and up-to-date, covering interesting news and articles, techniques that 

can be used in practice, with an emphasis on interaction with visitors all the time. This creates an impression 

and motivation to follow our website and news.

- 	Website Layout and Performance Strategy

	 The Company has improved the website. www.techhub.in.th and www.commartthailand.com to 

have a modern look and usage, supporting the access from mobile devices such as smartphones and  

tablets, etc., the content is also made to meet the needs of new generations, and the media power is  

focused to build through various social media and marketing activities to expand the business to become 

the leader of online media in Thailand. The Company has collected statistics on website visitors and  

comments of website visitors and members to evaluate the popularity of each website and use it as a 

guideline for further development of the Company’s website.

•	Digital Marketing Service 

	 Due to changes in communication technology, the online media growth causes consumer behavior 

to change, especially with the most consumer groups in Thai society belonging to Gen Y and Gen X, and 

along with the consumer group of the future, Gen Z, which has adapted to accept more digital media.  

The Company, therefore, offers digital marketing services to expand services that meet the needs of  

communication in this era to private and public organizations that want to communicate information about 

products, services, corporate image, or marketing activities to consumers through digital channels which can 

measure marketing success accurately, clearly, and quickly, allowing to adjust marketing strategies in a 

timely manner.

-	Personnel strategy 

	 Thanks to our expertise in contents by personnel with more than 10 years of experience in digital 

marketing, and a team of personnel capable of developing online media, both websites and mobile  

applications, the Company’s consulting service and digital marketing service can be expanded to serve  

integrated online marketing from public relations, promotional plan, to closing sales or generating the  

conversions for specific marketing purpose.
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- 	Content strategy

Regardless of any product or service, methods and information to communicate marketing are  

always at the top of the list. The Company has focused on creating presented contents that are interesting, 

easy to understand, fit the situation, have story telling connecting to the product or service of customers, 

so that the communication with the target group will be effective and direct. 

-  Media style strategy

The advance in communication technology has provided us with a variety of online media choices 

based on the ongoing development of platform, which has been more popular than other media, the 

Company has qualified personnel including tools for the development of online media in various styles 

such as video media, virtual media, to suit online platforms, as well as our content strategy to meet the 

needs of business, organizations and consumers as much as possible.

•	 Enterprise Learning Platform Service

- 	Product Strategy 

The training systems in the market are mostly intended to be used in educational institutions, which 

is not suitable for the corporate use, for example, only course creator can control schooling and view the 

study results, suitable for teachers in that subject. However, in the organization, employees will control 

their own learning, and the learning result will be sent to the supervisor of each employee and to the 

Personnel Development Department responsible for the overview of the learning. The Company has  

therefore focused on the development of platform for personnel development, suitable for the corporate 

use, and developed a competency evaluation system, learning path based on the competence of  

personnel upon their positions as desired by the organization, which can be connected to the personnel 

management system, the system for creating and searching for internal knowledge, and gamification system 

to motivate the learning such as the system provides the accumulated reward points for the level of users. 

Those points can be redeemed for rewards to meet the needs of all stakeholders, including Executives, 

personnel development department and Employees.

-	Content strategy

In addition to the collaboration with leading educational institutions to create course content with 

correct theory, the Company has also emphasized the development of content to be practical and  

presented in the form of motion graphic (Animation) and simulation dramas, to increase the interest in 

learning difficult subjects, resulting in easier understanding of content for learners. Furthermore, the  

Company will develop the content to serve new demand of concise content (Micro course), for quick 

learning and restructuring to get new curriculum by combining new content to create a more flexible course 

for serving market demands.

(2.3) Industry Situation

Thanks to the inter-contributing businesses of the Company, resulting in inter-relation of each  

industry, its main businesses can be classified as follows:

1. Printed media and content consisting of publishing industry, advertising media industry and IT  

industry, has affected the reading behavior and advertising which is the Company’s main revenue.

2. Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services comprising IT industry which directly  

affects the interest of exhibition visitors including exhibitors.
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3. Digital Marketing Services consisting of advertising industry, online and education, directly effects 

on the revenue from advertising in digital media. 

Printed Media Industry Situation	

The printed media industry has been constantly impacted by the advance of technology. including 

changing reader behavior, causing many publishers and magazines to shut down, dramatically decreasing 

competitors. At present, not many magazines are printed for sale, so the Company has to adapt itself to 

produce contents serving lifestyles and living conditions of readers in the present era, and have different 

contents from competitors with a variety of accessibility.

Advertising Industry Situation	

The Nielsen Company (Thailand) Limited revealed the overall value of advertising spending  

throughout 2022 with a total value of 118,678 million baht, an increase of 9.12% from the previous year’s 

value of 108,757 million baht. When divided by media type, it was found that TV media had the highest 

advertising spending at 53% with advertising sales of 62,664 million baht, a decrease of 1.55% from the 

previous year’s value of 63,649 million baht. Media with increased growth from the previous year include 

cinema, outdoor media, point-of-sale media, Internet and printed media with an increase of 117.44%, 47.01%, 

32.26%, 7.50% and 4.95% respectively. Media that decreased growth from the previous year were TV and 

radio with the decrease of 1.55% and 2.15% respectively.	

Table showing the comparison of advertising spending in 2022
Unit: Million Baht

Media 2022 2021 Growth (%)

Source: The Nielsen Company (Thailand) Ltd.

TV (analog/digital)

Internet (DAAT)

Outdoor media

Cinema

Printed media

Radio

Point-of-sale media

Total

62,664

26,623

14,254

7,730

3,456

3,049

902

118,678

63,649

24,766

9,696

3,555

3,293

3,116

682

108,757

-1.55%

7.50%

47.01%

117.44%

4.95%

-2.15%

32.26%

9.12%
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IT Market Industry Condition  

In the IT market, Gartner Company Limited, a global research and consulting company, forecasts 

global IT spending in 2023 to grow 2.4% over from 2022, reaching a total value of $4.5 trillion. Since inflation 

reduces the purchasing power of consumers, this will result in lower spending on IT equipment as well. 

However, overall corporate IT spending is expected to continue to grow strongly. IT spending in Thailand 

in 2023 is expected to reach 934.9 billion baht, a 4.2% increase from 2022, with double-digit growth in the 

software and IT services sector as organizations spend more on digital projects.

The Digital Economy Promotion Agency (DEPA) has revealed the survey results of the Digital Industry 

Confidence Index for the 3rd quarter of 2022, improving from the previous quarter but still not at the  

confidence level. Although the domestic economy begins to recover from COVID-19, external factors such 

as conflicts between countries, war conditions, depreciation of the baht, and impact of China’s Zero-Covid 

policy also affects the confidence of industrial entrepreneurs that are not as good as they should be. The 

confidence index stands at 48.6, an improvement from 46.0 in the 2nd quarter of the year, and increases 

in almost every aspect whether in terms of turnover, production volume, orders, employment, investment 

for operations but the confidence in the operational cost continues to decline.

Online Business Industry Condition

The Digital Advertising Association (Thailand) or DAAT together with Kantar (Thailand) forecast that 

investment through digital media shall increase by about 9% in 2022 to 27,040 million baht. The increase 

in digital media investment comes from the main factors which are the change in consumer behavior  

of media consumption, new online platform entering the market, more advanced technology, more  

consumers accessible to the internet, and stronger speed of the Internet. All of these makes digital media 

a cost-effective and effective way to connect with consumers.

Digital Media Industry Condition for Training and Online Seminars

The World Economic Forum estimates that more than 1.2 billion children in 186 countries have been 

affected by school closures due to the pandemic. Despite the difficult situation, studying online can bring 

many benefits to students. Research shows that, on average, students studying online can retain 25% to 

60% of their study compared to only 8% to 10% in the classroom. Online learning also allows students to 

learn at their own pace. It takes 40% to 60% less time than studying in a traditional classroom. About 90% 

of companies in the US deliver digital learning according to LinkedIn’s 2018 Workplace Learning Report. 

Moreover, 72% of organizations also believe that online learning gives them a competitive advantage.  

Statistically, investing $1,500 in training per employee per year can lead to a 24% increase in profit margins. 

For every $680 invested in employee training, the return on equity is increased by 6% for every dollar spent 

on online learning for shareholders. Various companies can earn $30 by improving performance. Other 

benefits of the organization are accelerating employee training by reducing training time by 40% to 60%, 

increasing knowledge retention by 25% to 60%, and increasing revenue by 218% per employee.

However, the benefits of online learning go beyond increasing profits. Online learning allows students 

to learn five times more material for every hour of training compared to in-person training.

Compared to traditional learning, online learning reduces energy use up to 90% and carbon emission 

up to 85%. These collective benefits prompt the US government to spend $2.59 billion on self-paced  

online learning products
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(2.4) Competition Situation

2.4.1 Media and Content

The advance of digital technology and internet accessibility including the content on digital media 

make the digital services more popular, the new media is therefore easily created. However, the Company’s 

media is still reliable in its accuracy and experienced editorial team, and has been continuously operated.

The business magazine covers a variety of contents in economy, domestic and international news, 

executive interview, management, finance and marketing. Different magazines will reach different target 

audiences; therefore, this is our strength. The competitors of Business+ are executive magazines such as 

Forbes Thailand, etc., and indirect competitors include Marketing magazines such as BrandAge and Marketeer, 

and financial and banking magazines such as Money and Banking Magazine and Money & Wealth Magazine.

Most of competitors have begun to focus more on online media, as similar as our direction.

2.4.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

•	 COMMART Event

	 Currently, IT product manufacturers or product owners have adjusted their distribution channel 

strategy to meet the needs of consumers, so that the consumers can buy products through various channels 

such as dealers, retail stores, superstores, department stores, internet shopping. Many distribution channels 

have focused on the convenience of consumers. Regarding the COMMART event, our IT product trade show, 

its selling point is a wide and full range of products with good price offers and promotions such as gifts, 

lucky draws, educational and entertainment activities, and recommendations for the selection and purchase 

of products.

The major trade shows of IT products and/or electrical appliances and electronic equipment can be  

summarized as follows:

Organizer Event Name Place Product Category

Electrical appliances and electronic 

products including IT products

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Mobile phones and IT Products

BITEC Bangna, 

Central Department Store

BITEC Bangna, Chaeng 

Watthana Government 

Complex

IMPACT Muang Thong 

Thani

QSNCC

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

Central Retail Corporation 

Central Retail Corporation

Home Product Center 

Public Co., Ltd.

M Vision Public Co., Ltd.

•	 Exhibitions, trade shows and seminars

	 The business of exhibition, trade show, seminar, and event management tend to continuously grow, 

many organizations give more importance on event management because the event can clearly reach their 

target audiences and build relationships including experiences with the target groups, thus resulting in 

worthwhile results in many areas like giving knowledge, public relations, sales. Therefore, many entrepreneurs 

have switched to organizing more seminars and other activities for marketing.

	 The competition of event management is rather high with many entrepreneurs because this business 

is not difficult. Many big companies such as radio, television and entertainment producers, including  
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advertising agencies and general small companies with a few personnel, etc. are entering this business. 

However, event management highly require a high level of experience and expertise because it is a  

diversified business with different groups of customers and different contents, each organizer will have 

different expertise and connections.

	 The Company has a wide range of expertise and experience, especially in organizing seminars and 

managing events related to business and IT. At present, we have adjusted our business from focusing on IT 

to organizing events for government and private sectors. The Company is enriched of work systems and 

personnel with a comprehensive database related to the business and IT sectors, our activities are also 

presented in a unique and different way with an emphasis on creativity.

2.4.3 Digital Media and Other Media

It is well known that digital media has been the fastest growing media over the past 5 years. After the 

outbreak of the COVID-19 virus, the lifestyle of consumers has changed to work from anywhere, anytime. 

The Company’s communication strategies in 2022 are as follows:

Prioritization: Closely monitor the situation through Social Listening tools to see trends of what  

people in society are interested in, then analyze to create an appropriate product communication strategy 

and to respond behavioral changes.

Audience: Bring information obtained from existing online media to analyze the situation, information, 

and forecast the adjustment of consumer groups in order to generate sales.

Media: Choose a variety of media by selecting media correctly and consistently to match the target 

group of the brand.

Agile Communication: Adjust communications that will make consumers aware.

Competitor’s websites IT are as follows:

Website Name Company Content

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

Lucky Clover Corporation Co., Ltd.

Show No Limit Co., Ltd.

Extreme IT

News reports, articles and mobile  

computer tests

News reports, articles and new  

technology tests

News reports, articles and new 

technology tests

Business Competitors

Company Content

Amarin Printing and Publishing Public Company Limited

GM Multimedia Group Public Company Limited

Integrated media

communication and entertainment media

Nowadays, the business of digital platform for online training and meetings and webinars or 

“Edutainment” or “online training” provides more business opportunities because the demand for digital 

platforms for training and webinars for knowledge & skill development is increasing, and the courses are 

required to keep pace with the demands of the market that focuses on skills, creativity, and analytical 

thinking processes that can solve problems in a systematic way, this is a course of basic skill for future work. 
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Company Product

Conicle Co., Ltd.

Frog Digital Group Co., Ltd.

Educational Solutions

Online schooling management system

(3) Supply of Products or Services

(3.1) Printed Media and Content 

Process of printed media production

- Content preparation

Magazine	

In the preparation of each magazine, the editor-in-chief will be responsible in planning the content 

of the magazine, all team members will join the meeting to lay out a framework for content production 

and comprehensive production methods, which can be applied to a variety of media including printed 

media, online media, radio and television media and many activities. The articles will be written by the 

editor and may be written by freelanced writers. The content will be focused on what is in business trend 

such as leadership, management, marketing, human resources management, corporate digitalization, etc.

Annual data compilations

The Company has collected data and information by having editor-in-chief to supply data and prepare 

the content of the book, we also have special experts in each business as consultants for the accuracy and 

completeness of the content and articles, especially the content that is of interest to both readers and 

advertisers in respective year.

 - Printing process

The Company uses the outsourced printing house to publish the magazine. Including the supply of 

paper for a year-to-year period to control standards, reduce the burden of machine maintenance,  

production supervisor and paper stock.

- 	Delivery

The outsourced printing house will be responsible in directly delivering to our distributors and mailing 

to our magazine members after completing the printing to reduce the time and cost of redundant shipping.

Environmental Impact

The Company’s policy to select printing houses that use green-printing innovations in their production, 

including green read paper and natural printing ink made from soybeans, which help reduce harm from 

However, at the same time, the competition in the digital training platform business is also more severe in 

wining market shares to become the No. 1 in the digital platform service industry. Therefore, the use of 

modern innovations and application of live conference technology will contribute to the weakness of online 

training and meetings and webinars to be more diverse and more creative, to be popular and well known 

among consumers, to meet the needs of life, to support the changing behaviors of people in society who 

are becoming more aware and cautious in maintaining social distancing to minimize the chance of being 

infected with COVID-19 virus, and to create modern learning experience in compliance with the lifestyle 

needs of the New Normal society.  

Corporate Competitors
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chemicals that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, environmentally 

friendly and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount equivalent to turning 

off 1,392 lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)

Undelivered works 

	 - None –

(3.2) Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

3.2.1 Exhibition/Trade Show

Process of exhibition

1. Design and planning

Starting with scheduling the event date, determining event style and content and submitting the 

Executive Committee for approval of budget, the planning must cover following strategies:

-	 Layout preparation: The venue, utilities, decoration and safety measures including hygienic and 

preventive measures against COVID-19 will be planned.

-	 Determination of event concept and contents: The Content Team will have a meeting with Creative 

Department and Marketing Department to brainstorm on the selection of new technologies and innovations 

to be showcased at the event, including the styles of activities providing knowledge, creating interest and 

attracting visitors to the exhibition/trade show.

-	 Sale of booth: Exhibition department prepares and allocates spaces for selling.

-	 Advertising and public relations: The advertising strategies and guidelines are prepared to consider 

the style of activities and media to be used in promoting the event.

Evaluation: The questionnaire is designed and developed for data collection in order to analyze the 

market and improve following events.

2. Pre-event preparation 

The event will be prepared approximately 3 months in advance.

-	 After starting the sale of booths, sales volume will be daily monitored and reported to the Director 

every Monday in order to improve the management strategy to achieve the given target.

-	 Producing advertising and PR media.

-	 Procurement of products to be used for promotional purposes, and equipment used in the event.

-	 Selecting new products and innovations to exhibit in the event and use in public relations with 

various media.

-	 Contacting supplier of event decoration.

Preparing the event’s website to provide event details; and preparing the registration before the event 

and at the event.

3. Post-event

The Company will evaluate the event, analyze the results of questionnaire, and summarize the  

improvements for next event.

3.2.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services 

Procedure for organizing exhibitions, trade shows and integrated marketing activities
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1. Design and planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the event,  

budget and action plan to comply with the requirements of customer.

2. Pre-event preparation

Once the event is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works with 

all parties involved, prepare the place and equipment, issue invitation letters to speakers, invite target groups 

to attend the event, and prepare registration channels through the website or online channels including 

the call, depending on customer requirements, and prepare advertising media and public relations channels.

3. Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of event result, and have a meeting to  

summarize the results with customer.

Environmental impact

- None -

Undelivered works 

- None -

Past major events

2022	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2022

	 -	 Thailand InsurTech Fair 2022

	 -	 Thailand Digital Transformation Symposium 2022

	 -	 Epson Sustainability Thailand Summit 2022

	 -	 From Gen Z to be CEO 2022

2021	 -	 TAT Empowering Tech Tourism

           	 -	 OIC PM Award

	 -	 Red cross Minecraft idea Challenge	

2020	 -	 OIC Premium Gift set 

2019	 -	 eTax Symposium

3.2.3 Virtual Event Platform Service

Process of virtual event platform

1. Design and Planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the platform, 

budget and action plan to comply with the requirements of customer.

2. Pre-event Preparation

Once the project is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works 

with all parties involved, prepare the platform design and test the system before practice, and make the 

system to prevent attacks from hackers, including prepare advertising media and public relations channels 

to reach the target groups.
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3. Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of performance, and have a meeting to  

summarize the results with customer.

Environmental impact

- None -

Undelivered works

Red Cross Fair 2022 

Past major events

2022	 -	 The 54rd Diplomatic Red Cross Bazaar

	 -	 Virtual Exhibition  2022 (CATC)

	 -	 Virtual Museum (OIC)

	 -	 Ted Fund Open House 2022

2021 	 -	 The 53rd Diplomatic Red Cross Bazaar 

	 -	 Red Cross Fair 2021

2020	 -	 Red Cross Fair 2020

(3.3) Digital Media and Other Media

3.3.1 Website Production 

Process of website production

1. Production department

-	 Website development

Consisting of Webmaster and Content Creator who is responsible in establishing the structure of 

website, Web Designer who is responsible for designing website and graphics, Programmer who is responsible 

in programming, designing and developing database and application on the website, Content Creator who 

is responsible for information and news on the website to keep up with the situations and Webmaster who 

is responsible in maintaining the website as a whole.

-	 Video clips

Consisting of Producer who controls the production details, Script Writer who writes and edits the 

dialogue used in the production on the website and for customer, Creative who is responsible for creating 

presentation style to allow the video produced for communication as desired. 

2. Content

In the production of website content, the Company has an advantage because the content can be 

gathered from the database and the content from the Company and from various publications to be more 

useful. However, the content used in the production of magazines and the content for the website are still 

very different because different target groups make news and information desired different. The details  

of content website will focus on fast delivery, capturing new and emerging trends and products to be  

interested by the public, and news is updated to keep up with the situations. Content Creator will think the 

details of content and information presented. This requires speed in presenting and interacting with visitors, 

and provide the overall policy for the preparation of contents for video clip production, Production  

Department will take care of preparation.
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3.3.2 Production of Digital Platform

Process of SDLC (System Development Life Cycle) system 

1. Initiating and understanding the problems, starting with an initiative to develop a system or product 

to address the problems facing organization, or starting from a market demand, business trends, Business 

development team will study the problem in detail to seek for the system, solutions that can solve the 

problem and meet the needs of organizations or markets.

2. Analyzing the requirements and studying the feasibility of system or product development based 

on demand data from analysis of market, customer base, competitors, business opportunities and risks. 

Business development team will summarize the requirements as a starting document for further design.

3. Designing system by system analyst who will design the system function in detail, such as the scope 

and function of the system, data transmission, database used, time and manpower to develop the system 

from start to finish, and expenses incurred from the system development by technical documentation to 

communicate with software developer and graphic designer to design the user interface to suit that system.

4. Developing a system from technical documentation, creating sample data, and testing preliminary 

system together with detailed development documentation. If there is any change that affect the design, 

the process of change management will be applied to manage that change.

5. Testing the system by Tester who will use sample data and prepare documents to coordinate with 

the Developer to solve the actual problems, and making a user manual and training manual as well as 

delivering the system to customer.

6. Delivering the system, installing the system, providing trainings and starting actual use.

7. Verifying and maintaining the system, collecting the problems arising from the actual use, and  

setting up the plan to solve the problem, in order to return to step 4 to further develop the system.

Environmental Impact

- None -

Undelivered works

2022	 -	 Platform e-Learning (CATC)

	 -	 Financial Literacy System

	 -	 Online Financial Literacy

	 -	 GSB WISDOM

Past major events

2022	 - 	 NCB Facebook & Website management

	 -	 Digital Competency 

	 -	 OIC Platform e-Learning

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 Platform e-Learning (Red Cross)

	 -	 Platform e-Learning (OIC)

2021	 -	 RMUTT New S-Curve competency test 

	 -	 GHB VDO Viral
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2020	 -	 OIC: VDO Production “Insurance in COVID-19 outbreak situation” 

	 -	 Digital Learning Platform Mobile Application: Prompt PLEARN (Wisdom on Mobile)

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 RMUTT Interactive Media 

	 -	 GSB Online Financial Literacy: OFL 

2019	 -	 GHB Digital Learning Platform & VDO Viral

	 -	 GSB Wisdom (LMS/KMS Platform)

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management

(4) Property used in the Business Operation

The Company’s property used in the business operations as of 31 December 2022 is detailed as 

follows:
Unit: MB

Ownership Net Book value Obligation

Land

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

Building & Building Improvements

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

5 story office building with mezzanine 

and roof deck, 5 units

Owner

Owner

41.07

0.99

Computer equipment

Furniture, fixtures and office equipment 

Motor vehicles

Total

Owner

Owner

Owner

3.98

1.46

-

47.51

Logo and Trademark

The company has registered its titles and headlines of all company’s magazines pursuant to the 

Printing Recordation Act (Printing Press Act), B.E. 2550 (2007) with the Ministry of Culture i.e., Business+ to 

prevent an unauthorized use of the company product names and/or services by third parties. In addition, 

we have registered trademarks and service marks with Trademark office, Department of Intellectual  

Property (DIP), Ministry of Commerce. Currently, the following trademarks in each category have been  

registered by the company:       

- Advertisement i.e., eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon and ITSnack 

- TV and radio program i.e., APIR, C Cyber City and TechOnTime 

- Exhibition i.e., ARiP, COMMART, COMTECH and CEMART 

- None -

- None -

- None - 

- None -

- None - 

- None - 

- None -  
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- eCommerce service and product information service to facilitate purchasing decision for a buyer via 

a computer under “Commart” 

- eCommerce management i.e., SENT

- Marketing statistics data facilitation i.e., Datadive

- Software development i.e., Tada and Enwise 

- Software instruction set i.e., Enwise and WISIMO

- Training i.e., WISIMO 

- Data provisioning, data communication and transmission via electronic media (in progress) i.e., iToon, 

ITSnack

Lease Agreement

The Company has lease agreement for motor vehicle used in its operations (transportation of goods 

and equipment) with an unrelated party. The agreement period 5 years, start from 4 March 2022 to 3 March 

2027.
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1.3 Shareholding Structure

1.3.1 Group of shareholding structure 	

- None -

1.3.2 Persons who may have conflicts hold shares in subsidiary more than 10 percent of the voting 

shares of that Company. 

- None -

1.3.3 Relations to business group of major shareholders

- None -

1.3.4 Shareholders Structure

Top Ten Major shareholders as of 30 December 2022, at closing book dated

Name of shareholder No. of shares % Shareholding

	 1.	 Mr. Min Intanate

	 2. 	Advanced Research Group Co., Ltd.

	 3.	 Mr. Chatrchai Songsaengcharoen

	 4.	 Mr. Sermwit Osotsilp

	 5.	 Mr. Kavin Suphanich

	 6.	 Ms. Patchara Kiatnuntavimon

	 7.	 Mr. Griengkrai Sartsitipum

	 8.	 Ms. Siripim Poolsombat

	 9.	 Ms. Ratchaneeporn Boonnoon

	10.	 Thai NVDR Company Limited

      Other Shareholders

Total

253,170,000

46,600,000

12,500,000

8,400,000

5,100,000

4,229,300

4,050,000

3,500,000

3,204,200

3,009,401

122,237,099

466,000,000

54.33

10.00

2.68

1.80

1.09

0.91

0.87

0.75

0.69

0.65

26.23

100.00

Types of Shareholders – Share Allotment by Nationality

Shareholders by nationality No. of shareholders No. of shares % Shareholding

Thai shareholders

Foreign shareholders

Total

2,643

1

2,644

465,700,000

       300,000

466,000,000

99.94

 0.06

100.00

1.4 Registered Capital and Paid-up Capital 

1.4.1 Registered Capital / Paid-up Capital / No. of Shares

The Company has the registered capital at 116.5 million baht, paid-up capital of 116.5 million 

baht, ordinary shares 466,000,000 shares with a par value of 0.25 Baht.

1.4.2 Other types of shares with rights or conditions different from ordinary shares    

- None - 

*	 The Company’s regulation #11 stipulates that “non-Thai shareholders are not allowed to hold the Company’s stake in excess of  
	 30% of total issued shares”
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Dividend payout for Y2020-2022

Y2022 Y2021 Y2020

Earnings per share (Baht)

Dividend per share (Baht)

Dividend payment  ratio (%)

0.026

0.0215

82.78%

0.011

-

-

0.008

-

-

1.4.3 Shares or convertible securities of the Company   

- None -

1.5 Other Securities

1.5.1 Convertible securities	 - None -

1.5.2 Bond	 - None -

1.6 Dividend Policy

The Company has a policy to pay dividend of not less than 50 percent of net profit after taxation.

However, the payout ratio may be lowers if the Company plans to expand its operations.

In 2022, the BOD’s meeting approved to propose dividend payment for Y2022 of 0.0215 baht per 

share, totalling amount of 10.02 million baht or 82.78% of net profit after taxation. The Company will 

propose this matter for approval in the AGM Y2023.
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2. Risk Management
Risk Assessment Policy 

The Company assigned the Audit Committee to supervise the implementation of the risk  

assessment policy and assigned the Internal Audit to assess the risks that may be caused by a risk,  

corruption risks and others, as well as report the risk to the Board to find the solution. The Audit Committee 

has assigned the internal audit to develop an audit plan which monitors the procurement and payment 

system on an annual basis. These actions are taken to monitor and assess the Company’s internal control 

to ensure the efficiency of the Company’s risk management system.

In 2022, the internal audit has considered that the risk management is carried out systematically 

and in accordance with good Corporate Governance, adequate internal control and business suitability, as 

well as closely monitoring the risks, which is part of enabling the Company to achieve the objectives of 

implementing the specified business plan and valuing the Company to deliver sustainable delivery to its 

shareholders and stakeholders. The Company provided trainings to all employees and orientations for new 

employees every month to ensure that the employees are aware of the Company’s rules, regulations, 

ethical requirements, anti-corruption policy, work practices, procurement procedures, welfare, and  

whistleblowing and complaint channels via personnel e-mail.

Risk Factors to the Business Operation and Risk Management Plan

Presently, the Company has both internal and external risk factors, directly and indirectly  

affecting the Company’s business operation. However, the Company has a risk assessment plan and risk 

management plan for possible risks, other risks and uncertainty that are not mentioned here shall be  

considered as insignificant or unpredictable risks. The risk factors are as follows:

1. Direct Risk Factors:

1.1 Risk due to Personnel Reliance

The Company’s core businesses mainly involve the development of content in the fields of 

business management, marketing, IT and the development of digital tools, all of which requires a competent 

team of personnel with keen knowledge, abilities and experiences in the fields of business, management 

and technology. Hence, having a competent team of personnel is therefore one of the most crucial factors 

in driving corporate success. However, personnel changes are inevitable because there are many factors 

that may affect business operations.

Risk Management Plan: The Company has a risk management plan for human resources by 

continuously supporting personnel competency development with existence of advanced knowledge, and 

establishing the organizational knowledge management system in various formats such as the cognitive 

knowledge database, the effective succession planning strategy and the corporate coaching culture in order 

to be the organization of learning (Learning Organization). ARIP creates a good working environment,  

continuously and motivate our personnel through various incentive schemes and promoting personnel 

engagement in driving the business growth and success of the Company as an incentive to maintain  

our personnel in the long run. In addition, we also set up career path for our personnel to support their 
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career progress and we also have a policy on promoting team building and establishing an efficient  

management system for business continuity.

1.2 Risk from Changes in Consumer Behavior 

Presently, printed media industry continued to be affected by the changing consumer  

behavior as a result from technological advancements which allow wider content and information access 

through modern technologies such as smartphones and tablets, causing the consumption rate of printed 

media to continuously drop. Nevertheless, printed media is still classified as a type of media that provides 

a reliable source of content and information in the eyes of clients buying advertisement for corporates’ 

image. 

Risk Management Plan: The Company is fully aware of these changing trends and has  

therefore shifted its focus to producing high quality media containing constructive and reliable content in 

order to maintain the customer group that still prefers touchable media. However, the Company redefines 

its business strategy by targeting online content for digital media and focusing on special edition issues with 

specific contents in detail; such strategy generates more direct reader target group and longer distribution 

that is useful for readers and clients buying advertisement.

We have also developed e-magazines and other online media for supporting the dynamically 

changing consumer behavior as a result from moderntechnology and innovation advancements, including 

continuously improving content quality to capture consumer interests and conducting development in 

other aspects to deliver a wider range of media content and services.  

In respect to IT product exhibition, the Company redefines its strategy by teaming up with business 

alliance in delivering creativity and excitement by introducing a new form of IT product exhibition in order 

to create diversity and promoting the event through various online and offline channels in order to attract 

visitors and access wider target group, as a result, the sale volume and a number of audiences are increased.

1.3 Risk from Changing Trend in Advertisement Media Industry

Today, advertisement media trend has significantly changed, as consumers have shifted their  

interest toward alternative advertisement media such as social media and online media despite the fact 

that many companies, which are clients of the Company, still prefer printed media, which causing the  

market share of original media to begin dropping. 

Risk Management Plan: Although modern media is risky to original media of the Company, we 

take this opportunity to expand our services on online social media for combining original media with  

modern media, strengthening the Company to have more comprehensive media service and the Company 

plans its strategies to more expand its market of online media. 

1.4 Risk from the Condition of no Barriers to Entry in the Competitive Market 

Presently, with the style of modern media. Everyone can act as media by themselves, either  

individual or group, with the new form of modern media, to present contents that satisfy consumers,  

subsequently, the Company will have more competitors due to their potential popularity among readers, 

attracting advertisers or sponsors.

Risk Management Plan: The Company is aware of the easy entry into the competitive  

marketing of modern media because anyone can act as a media, however, consumers still concern on 

reliability and accuracy. Since the Company is a creditable corporate and responsible to what it presents, 
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therefore, all contents presented by the Company shall be verified of accuracy in order to build consumers’ 

confidence.

1.5 Risk of an Incident at the Exhibition Venue

The Company’s IT exhibition, “COMMART”, a large premises is required in order to facilitate the 

booth exhibitors, visitors, parking space and convenient transportation. Every year the Company will select 

the suitable event venue and make a reservation for the 3 events a year in advance. However, there may 

be a risk in terms of location if there is an unexpected event with the chosen venue.

Risk Management Plan: The Company have the plan from the unexpected incident that maybe 

happened in the venue; we are still looking for the new location, public relation, announcements and etc.

as an alternative plan to prevent the potential risks and expand the new audience group. 

1.6 Risk of Pandemic Incident and Disease Epidemics

The impact of the pandemic incident and pathogens have the effect to the Company’s operations 

and its impact on the Company’s Exhibition and trade shows. Due to the need for epidemic surveillance, 

social distance is required more space between the visitors, that effects to the scale of exhibition space 

been reducing, and the limitation number of visitors at a time affects its business performance and the 

Company’s operations.

Risk Management Plan: According to the Company’s operation, in which risk management  

strategy, has implement Work from Home Policy, grouping them by their risks, to manage time-lapse of the 

employees’ working schedule to reduce traffic congestion. As a result, the Company is able to perform its 

duties normally. The COMMART event is in compliance with government regulation and has set various 

guidelines, formats and requirements, using technology to help and build confidence in consumers  

regarding hygiene Including modifying the exhibition layout plan suitable for the circumstances in which 

they occur. In order to reduce the walking time of visitors in the event, we have arranged the exhibitor’s 

product display area on the surrounding to allow customers browsing the product information and the 

products details before entering the exhibition hall. 

In addition, the Company has developed a platform that can support online displays and  

distribution to control the risk of disease epidemics spreading among both distributors and visitors. It is also 

possible to expand the platform, been developed, to provide services to other exhibitors and vendors.

1.7 Risk from using an uncontrolled Social Platform

The increasing popularity of modern social media creates a new channel of communication to 

the target audience of corporate buying advertisement; however, such channel is a platform that not  

belonged by the Company, then it is impossible to set or control policies and any possible policy change 

can affect the media management costs of corporates buying advertisement.

Risk Management Plan: The Company is aware of such risk, a team of experts was formed to 

study the changes that occur to platforms which are not owned by the Company all the time under the 

objectives to adjust the content format in accordance with the changes, to minimize the impact on media 

management costs as much as possible, to offer a variety of media to corporate buying advertisement as 

well as to serve the demands and to diversify the risk to not rely on any media.
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1.8 Risk from the Personal Data Protection Act. 

The Personal Data Protection Act. will effective in 2022, which affects many services of the  

Company, such as data service on the website, and e-mail delivery (EDM) which offers data or invitations 

to seminars. The Company must inform the data owners of the recorded data and to obtain their consent.

Risk Management Plan: The Company has carefully studied the Personal Data Protection Act 

and identified the potential impact. In this regard, we have also set the action plan in response to the said 

bill to ensure the continuity of business.  

1.9 Risk from Data Vulnerability

The data of customers, corporate financial status, and other data are significant for the  

Company’s business operation. However, the database of organizations around the world, including  

important data of companies, can be accessed without authorization. Therefore, the Company’s data could 

be threatened from outside which possibly affects the Company’s operations.

Risk Management Plan: The Company manages the risk of data vulnerability by installing the 

protection system against unauthorized access. It sets the regulations for important data access among 

employees to ensure the safety of data.

2. Indirect Risk Factors

2.1 Risk from Lawsuits 

Since the Company’s businesses mostly involve producing content for printed, digital including 

radio and television media and most of which originated from books and articles written by either the 

Company’s editorial team, or independent writers and even translated from foreign articles, there is a  

possibility that the Company may be at risk of being filed against lawsuit in relation to copyrights violation 

or even damaging the reputation of others.

Risk Management Plan: To handle this issue, the Company therefore developed Journalist Code 

of Professional and Ethical Conduct to be adopted among its employees as guidance of practice and  

organized trainings hosted by specialists in order to educate the Company’s editorial regarding relevant risk 

factors and share some cases in relation to copyrights violation or defamation in order to prevent such risk 

from occurring. As for preventive measures concerning independent writers, the Company requires all  

independent writers to state in the provided employment contract that their written work is not in violation 

of any copyrights. In the event that copyrights violation has been observed, that independent writer shall 

solely be responsible for the damages. Fortunately, such a problem is rarely found. The Company also 

purchased professional indemnity insurance in order to reduce the damages in case of lawsuit.

2.2 Risk from Major Shareholders having Significant Shareholding

As per the Company’s shareholders registration list as of December 30, 2022, major  

shareholder of the Company is Mr. Min Intanate with total shareholding equaled to 54.33% and Advanced 

Research Group Co., Ltd., which is a juristic person. at Mr. Min Intanate has complete control. (Held no less 

than 90 percent) holding 10%. This grants Mr. Min Intanate the power to influence the shareholders’  

meeting resolution within the scope specified by laws or Articles of Association of the Company which  

requires the votes of at least three-fourths of the number of the shareholders attending the meeting and 

having voting rights. Since the Company’s major shareholder is entitled to over 25% votes in objecting the 

meeting’s resolutions on various matters, no shareholders can counterbalance the votes of such major 

shareholder.    
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Risk Management Plan: The Company has appointed Independent Directors perform the duties 

as part of the Audit Committee which include auditing, considering and scrutinizing to prevent any  

transactions that may potentially lead to conflict of interest and assign the Chairman of the board, Executive 

chairman and Chief executive officer not to be the same person to ensure transparency throughout the 

Company’s business operations.

2.3 Risk from Uprising and Natural Disasters

Uprising and natural disasters are unexpected events that can directly and indirectly impact the 

Company’s business operations. Nevertheless, having established measures and action plans in advance 

for handling such situations can help to minimize the severity of damage and losses. 

Risk Management Plan: The Company developed short-term and long-term emergency plans 

for tackling these emergency cases. Its short-term plan involves providing a backup facility for continuing 

the Company’s business operations in the event that the current workplace is inaccessible. The Company’s 

long-term plan, on the other hand, aims at investing in IT system to be used as data backup to ensure 

business continuity in case of the current workplace in inaccessible and the Company must be promptly 

transferred to other places or work from home automatically.
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3. Driving Business for Sustainability

3.1 Sustainability Management Policy and Target

Sustainability Management Policy

The Company has developed a sustainability management policy that aligns with its business 

direction and strategy, reflecting its commitment to drive business while taking into consideration the  

following issues:

(1) Operate in accordance with the principles of good corporate governance, with honesty,  

transparency, fairness, and accountability, while also considering the responsibility to stakeholders for  

long-term growth, social responsibility, and concern for the environment and community, as defined by the 

ESG (Environmental, Social, and Governance) concept.

(2) Committed to conducting business in an honest and fair manner, without violating any laws. 

(3) Operates its business strictly in compliance with labor laws and regulations. It treats all  

workers, regardless of their level, with equality, fairness, and respect for human rights.

(4) Creating high-quality products and businesses that meet customer demands and maximize 

customer satisfaction. 

(5) Supporting activities that benefit the public good, society, communities, and the environment. 

(6) Conduct an awareness campaign to emphasize the importance of environmental quality to 

employees, executives, and business partners, in order to increase awareness and adherence to guidelines 

for environmental management.

1
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Management Impacts on Stakeholders in the Business Value Chain

Stakeholders Expectations Treatment of Stakeholders

Shareholders/Investors

Employees

Customers

-	Add upgain value for shareholders

-	Good operating performance and  

	 continual growth

-	Awareness of business trends and  

	 investments

-	Provide job security and better  

	 quality of life

-	Promoting capability building  

	 professionally and advancement

-	Ensure work safety

-	Set fair prices

-	Provide high quality of products  

	 and satisfy customers’ needs

-	Protect customer information

-	Provide recommendations

-	Heed opinions and complaints

-	Manage and develop the organization  

	 to achieve sustainable growth

-	Hold annual general shareholder  

	 meetings

-	Dividend payment

-	Disclosure complete information on  

	 the Company’s website and all of  

	 released documents

-	Promote and improve employee  

	 skills and knowledge continuously to  

	 facilitate employee development on  

	 every level on the basis of equality

-	Spec i f y  f a i r  r emune ra t i on s  and  

	 benefits in accordance with labor  

	 laws

-	Treat all employees equally and  

	 respect fundamental human rights

-	Provide care and recommendations  

	 concern ing  occupat iona l  sa fe ty ,  

	 health and environment 

-	Provide the extra health insurance in  

	 addition to the social security’s health  

	 insurance 

-	Provident Fund

-	Produce quality products and services  

	 at appropriate prices to meet customer  

	 needs and and disclose product and  

	 service news and information fully  

	 and accurately

-	Do not disclose customer information  

	 without author izat ion,  and store  

	 customer information systematically  

	 and safely without improper uses of  

	 information according to the PDPA’s  

	 policy

-	Whistleblowing 
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Stakeholders Expectations Treatment of Stakeholders

Business Partners /creditors

Competitors

Community and Society

-	Treat trade partners fairly

-	Comply with trade conditions

-	Combat corruption

-	Operate business in a principled  

	 and disciplined manner in relations 

	 to creditors

-	Follow the rules in fair trade  

	 competition 

-	Promote and support social  

	 activities that benefit communities  

	 and society

-	Live together with the surrounding  

	 community in peace

-	Deal with partners who conduct  

	 business with transparency 

-	Procurement policy 

-	Not accept bribes in any degree

-	Nor purchase goods from trade  

	 partners who violate human rights or  

	 infringe upon intellectual property  

	 rights or Nor violate any law

-	Strictly comply with contracts and  

	 terms as agreed upon, if terms cannot  

	 be followed, inform partners to seek  

	 mutual solutions

-	Engage in fair trade competition in  

	 accordance with related regulations  

	 and laws

-	Do not monopolize or require trade  

	 partners to only sell the company’s  

	 products

-	Support public benefit activities for  

	 communities

-	Cooperate with social organization to  

	 develop education

-	Whistleblowing

Sustainability Management in Social Dimension

The Company’s business does not direct impact on the environment. However, the Company is 

aware of the environmental quality. We are one of environment protection with ourselves, families, and 

society. The Company had campaigned and educated employees via email, PR board and Chill Talk’s 

meeting let them aware of and approach to environmental management as follows:

Energy Management

Objective: To raise awareness and reduce energy consumption.

Energy resources: reduce resource waste by using energy-saving air conditioners No. 5, switching 

to LED bulbs both inside and outside the building, campaigning to reduce elevator use, turning off lights 

and water when not in use.

The Company has achieved energy conservation goals through various measures such as turning 

off lights during lunchtime, unplugging electrical equipment, using energy-saving air conditioners No. 5, LED 

light bulbs, and saving water. Regular checks are conducted on equipment and plumbing systems to prevent 

water leakage. Data on electricity and water consumption in 2022 have been collected as a guideline for 

further reducing electricity consumption as follows:
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Electricity Consumption in 2022

Location Electricity Consumption (Unit) Water supply (Unit)

Headquarter 247,767 1,270

Environmental management

Objective: To campaign for waste management and waste reduction, Continued 3R’s environment.

-	 Reduce (think before use), such as edit on the screen, not on paper, using soft files, to print or 

copy the both sides and use fabric bags.  

-	 Reuse, such as double-sided paper or used to paper notes, rechargeable batteries.

-	 Recycle, to separate waste types that can be recycles i.e., paper uses on double-sided, plastic 

and metal.

As a result, in addition to being a cost-effective use of resources, it also reduces the cost of  

buying paper, and the Company also promotes the recycling of waste by having a waste separation  

campaign, including general waste, recyclable waste, and hazardous waste, for easy destruction or  

degradation and can be used for recycling, such as desk calendars and used water bottles to donate to 

agencies that need further use. 

Management to Reduce Greenhouse Gas Problems

Objective: To reduce greenhouse gas problems and global warming 

The Company gives importance to management to reduce greenhouse gas problems. The  

activities of the Company that may affect the amount of greenhouse gas emissions in terms of energy 

consumption, such as the use of electricity from air conditioning and exhibition. 

Trade Show 

The Company organizes exhibitions that help reduce global warming in a concrete manner. 

Starting with choosing venues that have public transportation, campaigning for participants to travel by 

electric train or public transportation to reduce energy consumption from travel, using technology to  

register via QR Code system to help reduce the amount of paper from registration, and not using foam 

boxes for food in the event, all of which are thought to help reduce global warming and the greenhouse 

effect. Campaign for partners to use e-brochures to help reduce the amount of paper used for printing 

flyers. Partners can send e-brochures to the Company to distribute to customers through the Company’s 

communication channels for free. Organized waste sorting activities, recycling, and e-waste pick-up points 

must be sent to the e-waste disposal agency properly. The Company used to use Care Bear Service to 

calculate greenhouse gas reduction and use guidelines for organizing current events.

Organizing various company activities, the Company will establish a policy for selecting event 

venues that must have public vehicles and electric trains for travel convenience, as well as a campaign to 

encourage participants to travel by public transportation or electric train. 

The Company participated in tree planting activities for the forest, leading to the development of 

the ecosystem from the source to reduce global warming sustainably, including creating food sources and 

generating income for more than 390 households in the community, increasing green areas, and  

restoring watershed ecosystems under the Care the Wild project.
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Printing Media

The Company lacks its own printing house. The Company’s policy to select printing houses that 

use green-printing innovations in their production, including paper which produce with environmentally 

friendly innovations and natural printing ink made from soybeans, which help reduce harm from chemicals 

that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, environmentally friendly 

and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount equivalent to turning off 1,392 

lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)

Sustainability Management in the Social Dimension

The Company strictly operates the business under the required labor regulations and has  

procedures of personnel management that promote employees rights and support development in career 

advancement of employees on every level with equality and fairness, and without discrimination, whether 

in terms of employment, remunerations, promotions or training. There is also no discrimination on the 

basis of differences in sex, age, place of education, ethnicity, religion, disability or lack of social privileges. 

Furthermore, the Company encourages and listens to the opinions and recommendations, and the right to 

assemble. The Company has a strict policy to not employ child labor or illegal labor and also organizes 

activities to develop and motivate employees; for examples

-	 Having employees to attend both internal and external training according to the jobs’  

responsibilities, in order to enhance knowledge and capabilities of the employees and adapt them to their 

works.

-	 Annual medical check-ups for all employees and also their family for special price.

-	 The Executive meet employees. The Company annual meeting the Executive to communicate 

the Company’s policies and direction.

-	 To Present Gifts to employees who complete their 10, 20 and 25 years of service.

-	 Other benefits such as group insurance (consist of life, accident and health insurance), social 

security, provident fund, marriage allowance, funeral allowance, visit maternity and patient allowance, 

performance bonus, etc. 

-	 Encourage employees to participate in volunteer or perform acts of moral and good for the 

society.

-	 Promoting workplace safety. Arranging firefighting scenario and evacuation fire drill training  

continuously, including the workplace, infrastructure systems and safety equipment support to all  

employees can work safety and healthy.

-	 Promoting unity, such as organizing New Year’s Party for employees, and allows the employees 

in all departmens to participate in friendly activities get to know more colleaques and build unity team. 

Innovation Development

In 2022, the Company will have developed innovation and digital work. In addition to extending 

existing innovations, the goal is to continuously develop sustainable innovations in order to comply with 

policies and be used in the development of solutions and services for the Company, with the goal of  

improving the organization’s adaptability in response to opportunities and changing business challenges.
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eLearning Solution “Wisimo”

The Company has developed a learning management system for the organization that was later 

developed as a platform to promote learning and exchange knowledge within the organization. The system 

contains outstanding features and practical lesson content for organizations that want to increase the  

potential, knowledge, and capabilities of personnel efficiently and sustainably. In addition, the Company 

has developed a closed-gap course to develop the competency that is lacking in individuals. The courses 

are assigned to individual trainees in accordance with the results of the analysis from the Future  

competency assessment test. 

In 2022, Wisimo will have expanded its role as a communications platform and knowledge  

management system which is a complete communication development within the organization. In addition, 

the Company has raised the standard of training by developing a system to recognize the participants by 

face (facial recognition) so that the organization can confidently verify the identities of the participants

Average number of training hours
per person per year

Employee turnover rate

Employee proportion by gender Age

Accident statistics or strike rate	

- None -

labor dispute Y2021-2022

- None -
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Other activities

- Help support the Better Thai Foundation’s activities, such as the building project at Learning Center 

14, Ban Pang Ung School, Mae Chaem District, Chiang Mai Province. The construction started in September 

2022  and is expected to be completed with the opening ceremony and handover of the building around 

April 2023.

- Provide scholarships to universities to support educational work and academic activities.
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- Planting trees for the forest in the Ban Oi and Ban Boon Rueng communities near the Mon Mae 

Thang Reservoir in Rong Kwang District, Phrae Province. Raising funds for planting forests on 91 rai,  

supported by 53 listed companies in mai, totaling 65 rai, and SET 26 rai, will lead to the development of 

the ecosystem from the source and reduce global warming sustainably. Under the Care the Wild: “Plant & 

Protect” project, the Stock Exchange of Thailand and the mai Association collaborated with the  

community forest management office to create food sources and generate income for more than 390 

households in the community, increase green areas, and restore watershed ecosystems. The Royal Forest 

Department, partner agencies, and listed companies (listed companies) are in the mai
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4. MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD&A)
The comparison of statement of financial position as of 31 December 2020 to 2022

2022

MB MB MB% % %

2021 2020

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

Liabilities and Shareholders’ equity
Current Liabilities
Trade and other payables
Current portion of lease liabilities
Other current liabilities
Total current liabilities
Non-current liabilities
Lease liabilities - net of current portion
Provision for long-term employee benefits
Total non-current liabilities
Total liabilities

Shareholders’ equity
Share capital Registered
Share capital-Issued and fully paid
Share premium
Retained earnings (deficit)
 - Appropriated - statutory reserve
 -Unappropriated (deficit)
Total shareholders’ equity
Total liabilities and shareholders’ equity

 

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

 
 

26.33
0.07
7.40

33.80
 

0.31
9.72

10.04
43.83

 
116.50
116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77
0.03
2.75

12.55
 

0.12
3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06
0.32
5.48

35.86
 
-

8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
1.79

213.40
257.79

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66
0.12
2.13

13.91
 
-

3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

 
4.52
0.69

82.78
100.00

82.46
75.80
0.10
1.72

12.13
172.22

 
11.50

-
44.94
13.30
5.88
2.28

77.90
250.11

 
 

28.32
0.40
5.11

33.83
 

0.32
7.64
7.96

41.78
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
(3.28)

208.33
250.11

32.97
30.31
0.04
0.69
4.85

68.86
 

4.60
-

17.97
5.32
2.35
0.91

31.14
100.00

 
 

11.32
0.16
2.04

13.53
 

0.13
3.05
3.18

16.71
 
 

46.58
33.37

 
4.66

(1.31)
83.29

100.00
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Operating results Y2022

In 2022, the Company can operate its core business as usual and has a better performance than 

last year due to the fact that the Company used the virtual event platform to hold more activities. In  

addition, the Company has expanded the new customers base and the services in the media agency. Then 

the Company’s total sales amount to 226.54 million baht and had a net profit of 12.10 million baht, an 

increase from the previous year by 6.90 million baht or 132.68% 

4.1 Management’s Discussion and Analysis of Financial Position and Operating Results

1. Operating results

1.1 Total Revenue

In 2022, the Company had total revenue of 

226.54 million baht, an increase of 57.32 million baht 

from the previous year or 33.88%, mainly from  

expanding the Media agency services and thanks to 

the unlock of the COVID-19 situation, allowing the 

Company to operate core business such as organize 

events and marketing activities.

Revenue by segment can be seen that in Y2022, 

all segments have increased revenue from the previous 

year. Most of the increase revenue came from Digital 

service segment, which is mainly from the expansion 

of media agency service.

1.2 Operating revenues comparison by segments

2022 2021 2020 2019 2018

Unit : MB

48

63

115

56

66

62

132

74

52

54

45

46 30 39 36

226

168

225

164

136

Media & Event
Digital servive Total Revenue

1.3 Proportion of Operating Revenue (%Common Size)

In 2022, the proportion of digital service was the 

highest at 51%, followed by Event, and Media &  

contents, respectively.

2022 2021 2020 2019 2018

Unit : MB

227

169

225

165

136

2022 2021 2020 2019 2018

Media & contents Event Digital servive

21% 27% 27%

40%

33%

45%

31%

28%

59%

33%

39%

28%

51%

14% 24%
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1.4 Costs and Expenses

1.5 Net profit (Loss) After Tax

In Y2022, the Company’s net profit for the year 

was 12.10 million baht, an increase of 6.90 million baht 

or 132.68% from the previous year, it is mainly from 

the increase in revenue and the better management 

in cost and expenses. 

2022

MB MB MB% % %

2021 Change (+/-)

Cost of sales and services

Selling and Administrative expenses

Total

166.63

45.58

212.21

78.52

21.48

100.00

117.68

45.34

163.03

72.19

27.81

100.00

48.94

0.24

49.18

41.59

0.53

30.17

In 2022, the Company’s cost of sales and services were 166.63 million baht, an increase of 48.94 

million baht or 41.59% from the previous year, it is mainly from cost of event and special projects which is 

consistent with the increase of revenue. 

Selling and administrative expenses in 2022 amounted to 45.58 million baht similar from the 

previous year. 

2022 2021 2020 2019 2018

12.10

Unit : MB

5.20
3.56

1.33

3.40

2. Analysis of Financial Position

2022

MB MB MB% % %

2021 Change (+/-)

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

0.19
(0.67)
(0.01)
9.31

(12.10)
(3.28)

 -
17.67
2.70

(4.97)
(0.79)
0.20

14.83
11.55

0.49
(1.06)

(14.73)
15.08

(77.96)
(1.82)

- 
n/a

5.98
(29.20)
(40.16)
10.29
19.10
4.48
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As of 31 December 2022, the Company has total assets of 269.34 million baht, an increase of 

11.55 million baht or 4.48% from the previous year. The increase assets came from Other non-current  

financial assets (Investment in government bonds) and Other current financial assets (short-term bank deposit), 

whereas the main decreased in other current asset by 12.10 million baht was prepayment costs.

2022

MB MB MB% % %

2021 Change (+/-)

Liabilities

Current Liabilities

Trade and other payables

Current portion of  lease liabilities

Other current liabilities

Total current liabilities

Non-current liabilities

Lease liabilities - net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total non-current liabilities

Total liabilities

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

30.06

0.32

5.48

35.86

 

-

8.52

8.52

44.38

 

67.73

0.71

12.36

80.80

 

-

19.20

19.20

100.00

(3.74)

(0.25)

1.92

(2.07)

 

0.31

1.20

1.51

(0.55)

 

(12.43)

(78.13)

34.96

(5.76)

 

n/a

14.12

17.76

(1.25)

As of 31 December 2022, the Company had total liabilities of 43.83 million baht, a decrease of 

0.55 million baht or 1.25% from the previous year. The main decrease was Trade and other payables from 

business operation.

2022

MB MB MB% % %

2021 Change (+/-)

Shareholders’ equity

Share capital Registered

Share capital-Issued and fully paid

Share premium

Retained earnings 

 - Appropriated - statutory reserve

 - Unappropriated 

Total shareholders’ equity

 

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

116.50

116.50

83.46

 

11.65

1.79

213.40

	

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

-

-

 

-

12.10

12.10

-

-

 

-

676.54

5.67

As of 31 December 2022, the Company had a total shareholders’ equity of 225.51 million baht, 

an increase of 12.10 million baht or 5.67% from the previous year because of the operating result of 2022.
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3. Financial Ratio Analysis

3.1 Profitability Ratios

Gross Profit Margin Ratio

In 2022, the Company’s gross profit ratio was 

26.35%, a decrease from the previous year’s ratio 

29.84%, because the increase revenue from events and 

special projects have higher costs.

In 2022, the Company’s net profit margin ratio was 

5.34%, an increase from the previous year’s ratio  

3.07%, due to the increase in revenue and the better  

management in cost and expenses.

Net Profit (Loss) Margin Ratio

2022 2021 2020 2019 2018

26.35% 29.84%

19.53%

27.95% 30.44%

2022 2021 2020 2019 2018

5.34%

3.07%

1.58%
2.51%

0.81%

In 2022, the Company’s return on equity ratio was 

5.52% more than the previous year’s ratio 2.47%,  

because of the increase in the operation’s profit.

Return on Equity Ratio (ROE) 

2022 2021 2020 2019 2018

5.52%

2.47%
1.72% 1.66%

0.64%

In 2022, the Company’s return on assets ratio was 

5.44% more than the previous year’s ratio 2.44%  

because of the increase in the operation’s profit. 

3.2 Efficiency Ratio

Return on Assets Ratio (ROA) 

2022 2021 2020 2019 2018

5.44%

2.44%
1.84%

0.77%
1.42%

As of 31 December 2022, the Company’s current 

ratio was 5.23 times which was slightly increased from 

the previous year’s ratio 5.02 times. It shows that the 

Company still has excellent liquidity and short-term 

debt repayment ability.

3.3 Liquidity Ratio

Current Ratio (Times)

2022 2021 2020 2019 2018

5.23 5.02 5.09

7.07
7.90 
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In 2022, the Company had an average collection 

period of 64 days, decreasing from the previous year 

(97 days). 

The average payment period was 36 days,  

decreasing from the previous year (53 days). 

Then 2022’s cash cycle was 28 days compared to 

the previous year at 44 days.

Cash cycle (Days)

3.4 Financial or Leverage Ratios

Debt to Equity Ratio (Times)

As of 31 December 2022, the Debt to Equity’s ratio 

was 0.19 times, similar to the previous year at 0.21 times. 

This ratio still shows the stability of the Company’s 

capital structure which is largely dependent on the 

Company’s own funds.

3.5 Asset Management Ratio

Trade receivables
2022

MB MB MB% % %

2021 Change (+/-)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

<3 months

Total account receivable

Less Doubtful Debt

Net account receivable

32.48

8.27

40.75

-

40.75

79.70

20.30

100.00

-

100.00

29.02

9.82

38.84

(0.03)

38.81

74.72

25.28

100.00

(0.08)

99.92

3.46

(1.55)

1.91

0.03

1.94

11.91

(15.75)

4.92

100.00

5.00

As of 31 December 2022, the Company had trade receivable of 40.75 million baht an increase 

from the previous year by 1.91 million baht or 4.92%. Most debtors that are not yet due, representing 79.70% 

of the total debt and the debt that is past due up to 3 months was 20.30% of total debt.

Avg Collection Period

2022 2021 2020 2019 2018

Avg Payment Period

74
5562

97

64

36
53

27 28 32

2022 2021 2020 2019 2018

0.19
0.21 0.20

0.13 0.13

Aging of Trade receivables as of December 31

Not yet due

<3 months

Not yet due

<3 months

80%

20%

75%

25%

2022 2021
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The Company has credit term policy as follows: 

1.	To consider the client’s qualifications and cash flow under the Company’s credit policy by 

credit and management department.

2.	Credit Team classified by customer type 

	 -  General company		  30 	 days

	 -  Agency 			   60-90 	 days

	 -  Distribution		  90 	 days

The Company’s reserves doubtful debt policy.

1. Debt aging criteria: 3-6 months aging - 25% provisioning, 6-9 months aging - 50% provisioning, 

9-12 months aging - 75% provisioning and 100% provisioning at 1 year or more.

2. Factual Criteria: In case there is an indication that the Company has a high risk of not receiving 

payment. The Company must reserve for doubtful accounts immediately.

Provisioning from both debt aging criteria and facts must be considered in conjunction with  

financial reporting standards by using data from the past 3 years to calculate and will consider setting aside 

a higher amount.

 

Inventories 

As of 31 December 2022, the Company had an inventory of 0.06 million baht, consisting of raw 

material 0.03 million baht and net finished goods 0.02 million baht, which had cost 0.19 million baht and 

devalue 0.17 million baht (The previous year, cost 0.32 million baht and devalue 0.31 million baht). Most 

of inventories used in the event project, which will consider the provision of obsolete stocks after the  

project completed.

The Company’s devaluation policy was to reserve a total 100% of outdated publications, which 

had an inventory aging of more than 6 months and other goods that were not economically useful. The 

devaluation must be complying with the financial reporting standard.

4.2 Factors Impact and Influences on Future Operations and Financial positions

The Company operates the business related to content management and creation of IT and 

business media, provision of complete marketing media service, organization of IT trade exhibition, business 

seminars and event organization for corporate customers both online and offline, which have the factors 

that may affect the future operations and financial positions, including: 

- External Factors

Rapid change of information technology and digital technology influences that change in  

consumer behaviors in terms of content consumption, information understanding, and participation in trade 

exhibitions and seminars. Therefore, ARIP is required to continuously enhance potentials and skills of the 

Company’s personnel, and develop new forms of service to meet the change of consumer behaviors which 

leads to the possibility of becoming an organization of innovations which can create products, services or 

effective forms of management to improve long-term competitiveness.
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- Economic Conditions: 

Business operations of the company depend on overall economic conditions, both media business 

and trade show business, which will affect advertisers and product booth vendors. It also includes  

consumer spending. Therefore, the company must assess the economic situation that will occur and adjust 

strategies and plans to be in line with the prevailing circumstances.

-	 Government Measures: 

Because a part of the main revenues of the company comes from organizing trade fairs, if there 

is a cancellation or postponement of the event according to government measures due to some necessity, 

such as the spread of the COVID-19 virus causing the company to cancel, postpone, or descale of the event, 

the company’s operation is directly affected.

Internal Factors: 

- Competitiveness, 

Development of new business model is necessary due to the continuous change of business 

which affects the traditional business operation. The successful business transformation will help the  

Company to continue its operation. However, the consumer needs have dramatically changed, causing the 

Company unable to maintain its traditional way of doing business. The Company, therefore, has to develop 

new business or expand its investment to meet the market needs, which impacts the business and  

operating results competitiveness limit, and the performance of the Company.

- Relationship with suppliers and customers: 

Because of the company’s products and services is IT trade fair that involving a partner who is a 

main distributor. Therefore, if not cooperated by these partners may affect the product display area and 

operating income.

- Sustainable Development:

The Company gives importance to environmental, social and governance issues that might  

contribute to rising operating costs such as through use of environmentally-friendly materials that are  

naturally degradable or use of recyclable materials in order to minimize utilization of limited resources and 

reduce pollution, etc.  
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5. General Information and Other Significant Information
5.1 General information

Other Relevant Information

Share Registrar	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.

			   93, 14th Floor, Ratchadapisek Road,

			   Din daeng, Din daeng, Bangkok 10400

Tel	 : 	+66 (0) 2009 9000 

Fax	 : 	+66 (0) 2009 9992

Auditor	 	 Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit

			   Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

			   EY Office Limited

			   33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 

			   193/136-137 Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 

Tel	 :	 +66 (0) 2264 9090

Fax	 :	 +66 (0) 2264 0789-90

www.ey.com

Legal advisor	 Miss Fongchan Suksaneh 

			   Advanced Research Group Co., Ltd.

			   27 Tower A1 Fl. 5 Charoen Nakorn 14, Charoen Nakorn Rd.,

			   Klongtonsai, Klongsan, Bangkok 10600

Tel 	 : 	+66 (0) 24394600

Fax 	:  +66 (0) 28613299

Investor Relation			 

- Executive Director/ Company Secretary 	 Mr. Thanit Klaewdetsri

- Executive Director/Chief Financial Officer	 Miss Pornpavee Sahawathanapong

- Assistant Company Secretary	 Miss Chanika Kitrattanakan				 

5.2 Other important information

	 5.2.1 Information that materially affects the judgment of investors    	 - None - 

	 5.2.2 Restrictions on Foreign Shareholders   				    - None -

5.3 Legal disputes	  			   - None -  

5.4 Secondary market in case the Company has securities listed in other countries	 - None -  

5.5 Financial institutions with regular contacts, only for company that issue debt instrument	 - None -
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Part 2
6. Corporate Governance Policy

The Board of Directors is committed to manage the organization by adhering to the corporate 

governance; therefore, policies, management mechanisms and regulatory systems are determined to allow 

efficient operation and to achieve the Company’s objectives and goals under the business’ direction  

upholding its transparency and responsibility for all stakeholders. The Company determines the corporate 

governance policies and code of conduct with the aim of encouraging transparent and efficient operation 

in accordance with corporate governance of Thai listed Companies (CG code), 2017.

Overview of Policies and Practices of Corporate Governance

Policies and Practices Relating to Directors

1.	The Board of Directors (The Board)

The Board is appointed by shareholders at the annual general shareholders’ meeting (AGM). All 

directors must possess all required qualifications, and have no prohibited qualifications as prescribed by 

relevant laws and regulations. The Company has introduced a policy of diversity, which is considered as 

part of the Nomination and Remuneration Committee (NRC), to ensure its composition is suitably diverse 

in accordance with the good practice guidelines of the Corporate Governance’s Policy and the Company’s 

code of conduct. The nomination’s process is based on the Board skills matrix, encompassing such diverse 

areas of expertise as knowledge and experience in the core business of the Company, business media, 

marketing, IT, business administration, economics, accounting, finance,  law and gender diversity. Candidates 

will be considered regardless of their sexual preference, nationality, ethnicity, race or religious faith as  

diversity and inclusion can contribute to a broad range of perspectives that are crucial to the Company’s 

business operations.

According to the Board’s structure, the Company’s regulations require at least 5 directors.  

Currently, the Board consists of 8 directors, an appropriate amount that is suitable for the size of the  

business, which are divided into 2 executive directors and 3 independent directors (not less than 1/3 of the 

total number of directors and must be at least 3 persons)

2. Independent Directors

The Company’s regulation and corporate governance, the Board consists of  independent directors 

not less than one-third of the total number of directors, and are qualified as required by the Notification 

of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor. 39/2559. The qualification stipulated by the Company’s 

independent directors are more stringent than SEC and SET in the matter of not having significant business 

relation and has never been a professional service provider who receives service fees exceeding 2 million 

baht per year without any exemption period. 
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Composition and Skills matrix of the Board as of December 31, 2022 .

3. Director Selection and Appointment	 	

- Appointment of director to vacant position due to retirement by rotation

The Company encourages shareholders to propose a list of candidates who have the qualifications 

prescribed by the law and as specified by the Company for the director selection process. An announcement 

will be made on the Company’s website prior to the date of the shareholders’ meeting. The NRC shall 

select and nominate a list of candidates that meet the qualifications as prescribed by the law and the 

criteria, for submission to the Board for agrees, will propose them to the AGM for approval. The appointment 

of each director must be approved by more than half of the total votes of the shareholders attending.

- Appointment of director to vacant position for any reason other than retirement by rotation

The NRC shall select and nominate a candidate who has qualifications as prescribed by the law 

and criteria and put the nominee before the Board which shall appoint the nominee to fill the vacant  

director post. The new director shall serve the remainder of the predecessor’s term.

- Appointment of subcommittees

The Board has appointed 4 subcommittees: Audit Committee, Executive Committee, Nomination 

and Remuneration Committee, Corporate Governance Committee, each subcommittee consists of members 

who have suitable expertise for the respective functional requirements according to the Company’s  

regulations. Members of these subcommittees are tasked with screening and scrutinizing work assignments 

from the Board. The qualifications, term of office and scope of responsibilities of subcommittee members 

shall be in accordance with the charter of their respective subcommittee. All subcommittees report the 

results of their work assignments or progress status to the Board.

4. Renumeration for Directors 

- Directors’ renumeration

The Board has established a policy on directors’ renumeration that is fair and appropriate  

according to the principles of good corporate governance. The NRC is responsible for determining  

renumeration guidelines and suitability, and propose to the Board for approval before proposing to the AGM 

for approval annually. Directors’ renumeration: monthly renumeration, meeting allowance  and performance 

bonuses. 
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- Subcommittees’ renumeration

The Board has assigned the NRC to consider and review the subcommittees’ renumeration. The 

NRC is responsible for determining renumeration guidelines and suitability, and propose to the Board for 

approval annually.

5. Board of Directors Meetings

The Company schedules the entire year of the Board’s meetings as well as determines clearly 

defined. The Board shall receive a meeting invitation, draft meeting minutes and agenda and background 

materials at least 7 days prior to the meeting date through the system for convenience and speed, as well 

as reducing the use of paper and reducing global warming in another way.

6. Development of Directors and Executive Officers 

The Board places importance on the development of knowledge and competence of directors 

in order to promote the performance of the Board to be more effective. by stipulating that all directors 

must attend a basic training course for the performance of duties as a director (details in the biographies of 

directors on page 14-19). In addition, the Company encourages Directors and Executives to attend seminars 

that are beneficial to their duties in business, industry law and other.

In 2022, course attended by Directors and Executives

Name Position Course

1.	Mr. Boonlerd Narathai

2.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont

3.	AVM Isaraya Sukcharoen

4.	Assoc. Prof. Rana  Pongruengphant, 

Ph.D.

5.	Ms. Sunee Mattanyukul

Director/CEO

Director

Independent Director/ 

Chairman of AC/ 

Memberof NRC/ 

Chairman of CG

Independent Director/ 

Member of  AC/  

Chairman of NRC/ 

Member of CG

Independent Director/ 

Member of  AC/  

Member of NRC/ 

Member of CG

-	 PDPA Onboarding

-	 IR in action # 1

-	 Adding value’s Techniques for listed 	

	 companies by analysts

-	 PDPA Onboarding

- Easy Listening Accounting’s trick that 	

	 AC should not miss

-	 PDPA Onboarding

-	 Issues of sustainable business  

	 operations that businesses should  

	 pay attention to in economic crisis by  

	 epidemics, wars, energy and inflation,  

	 how to adjust strategies to catch up  

	 with the world survive the crisis and  

	 grow sustainably

-	 Easy Listening Accounting’s trick that  

	 AC should not miss 

-	 PDPA Onboarding
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Name Position Course

6.	Ms. Pornpavee Sahawathanapong

7.	Mr. Thanit Klaewdetsri

Executive Director/CFO

Executive Director/ 

Business Media Director/ 

Company Secretary

- Adding value’s Techniques for listed  

	 companies by analysts

- CGR 2023 Coaching Y2023

- Transfer pricing documentation

-	 Revenue: Difference between  

	 accounting and taxes

 - CFO 2023

- What Directors Need to Know about  

	 Digital Assets?

- Adding value’s Techniques for listed 

companies by analysts

Director Orientation

New directors must attend an orientation to understand the objectives, main goals, vision, mission, 

values of the organization. Characteristics and guidelines for conducting business related regulations Good 

Corporate Governance Policy and other necessary and useful information for effective performance of 

duties.

In 2022, the Company has no new directors. Therefore, this part of the event is not held.

The Company has a policy of separating the positions of the Chairman of the Board. Executive 

Chairman and Chief Executive Officer shall be different persons, to prevent any person from having absolute 

power in any particular matter The committee will determine the authority and duty and select persons 

to hold such positions.

7. Board Performance Assessment

The Board requires an annual performance assessment to be conducted for the Board to review 

its performance, problems, and obstacles during the year. In 2022, the Company prepared a self-assessment 

form in line with the Thai Institute of Directors (IOD) as follows: Self-assessment form for directors  

(individual), Self-assessment form for the Board, Self-assessment form for subcommittees (consist Audit 

Committee, NRC, Corporate governance committee) and the performance appraisal form of the CEO.

The evaluation results and recommendations from the evaluation will be presented to the Board, 

to determine guidelines for improving the performance of the Board of Directors to be more efficient.

8. Outside Interest Policy

The Company’s directors can hold directorship positions in listed companies. However, being a 

director must not be an obstacle to the performance of duties as a director of the Company and no  

conflict of interest.

In holding the position of Chief Executive Officer, the Company stipulates that he cannot hold a 

position as a director in other companies, except subsidiaries or other companies approved by the Board.
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Policies and Practices Related to Shareholders and Stakeholders

1. Shareholders’ Rights 

The Company realizes that shareholders, including institutional investors, have the ownership right; 

as a result, The Company has given shareholders the rights in every area eligible by the law and in  

compliance with The Company’s policy; for instance, the right to purchase or transfer shares, the right to 

attend annual general meeting, the right to express opinions, the right to propose meeting agendas before 

the meeting day, the right to nominate a person to be a member of the Board, the right to vote for the  

appointment or termination of a member of the Board and the Company’s auditor, the determination of 

the Board’s and external auditor’s remuneration, the right to consider and determine the allocation of 

dividends and the Company impactful matters, and the right to access to the Company’s Information  

adequately, quickly, and conveniently accessible through various channels to allow the shareholders  

having sufficient time to review and make decisions.

The Company held an annual general meeting once a year. In 2022, the meeting was held on 

8 April 2022. In setting the meeting date and time, The Company took the convenience for shareholders 

and institutional investors who will attend the AGM into account. The Venue must be easy to commute,  

provided utterly parking spaces, accessible by public transportation and the measure to prevent the spread 

of COVID-19 strictly.

The Company provided shareholders the right to propose the meeting agenda prior to the  

meeting as well as the right to nominate a person to be a member of the Company’s Board in the AGM 

Y2022 during the period from 1-31 December 2021. However, during that period, no shareholder proposed 

an agenda or nominated a person to be a member of the Board in advance.

The Company sent out invitation letters with details on the meeting agenda both in Thai and 

English. The information covered the matters to be determined which must be made at the meeting, also 

provide the cause and background of reasons for including the decisions with facts and rationales, details 

of each agenda, and opinion of the Board. The Company also sent out Proxy Form B as specified by the 

law and the list of the members of Independent Director as well as instructions on how to appoint a  

proxy to enable another person to attend the meeting on the shareholder’s behalf. On top of this, The 

Company had distributed a map which showed the directions to the meeting venue for 21 days prior to 

the meeting. The map was also publicly available on the Company’s website at http://www.aripplc.com 

30 days prior to the meeting day. Aside from this, the Company put an advertisement on the details of 

the AGM Y2022 in the newspapers for three consecutive days prior to the meeting day.

On the day of the AGM, the Company utilized a Barcode system in use of the registration and 

vote collection to speed up the processing of the votes. The Company prepared the sufficient numbers of 

personnel to facilitate verification and registration of shareholders who attended the meeting with no more 

than 20 minutes used for services the shareholder or processes the Proxy Register. The Company also 

provided stamp duty using on the proxy forms for shareholders, prepare ballot card for shareholders and 

proxies who attended the meeting, and kept them when the meeting finished. To further facilitate  

shareholders, when the meeting commenced, the Company’s secretary announced the number or  

percentage of shareholders who attended the meeting themselves and those who appointed another 

person to attend the meeting on their behalf with clear distinction. The secretary also announced the 
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voting procedures and how the votes would be counted to the shareholders with one vote per share. 

During the meeting, the Company gave shareholders the opportunities to ask questions and record minutes 

of meeting on each agenda. For transparency purpose and good corporate governance, the Company  

invited a legal advisor “Miss Chotika Thimasat” to be witnessed as a voting committee. For the voting 

results, the Company announced the results of the AGM Y2022 by presenting the voting results on each 

agenda classified as “Yes”, “No”, “No Vote” and “Voided Ballot”. After the meeting ended, the results 

were sent to the SET on the same day and published on the Company’s website. the Company took a 

complete meeting’s minutes and sent to the SET. The minutes and related media became publicly  

available on the Company’s website within 14 days after the AGM Day. The Company recorded VDO in 

the meeting.

2. Equal Treatment of Shareholders 

The Company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally and fairly 

based on good corporate governance principles. 

1.	Shareholders have the right to vote based on the numbers of share held, the right to give one 

vote per share, and the right to assign a proxy to attend the meeting on their behalf.

2.	The Company provides an opportunity for shareholders to propose an agenda and nominate 

any person to be a member of the board at least three months in advance. The Company disclosed the 

rules and procedures on The Company’s website and informed shareholders through the SET. 

3.	The Company published its invitation letter and the meeting details on its website both in  

Thai and English 30 days prior to the meeting and sent out documents via postal mail by its Securities 

Depository Center 21 days in advance.

4.	If shareholders are unable to attend the meeting, the Company sent out Proxy Form B  

together with invitation letter, providing instructions on documentation of proxy appointment. The  

Company also proposed members of the Independent Directors as an alternative to the shareholder’s proxy 

assignment, namely Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph.D. and Ms. Sunee Mattanyukul.

5.	In organizing the meeting, the Board did not add any agenda which was not already listed on 

the invitation letter for shareholders’ consideration.

6.	The Company had a clear policy and announced the time to halt the trading of its securities 

30 days before the announcement of the Company’s financial statements to the Board and the Company’s 

Executives in strict compliance with the SEC’s regulations. 

7.	The Company prepared a report on asset ownership of the Board and the Executives with 

accuracy and completeness. The Company presented the report at the Board meeting on a quarterly basis. 

The Company has never received any warning about its misconduct from the Company’s secretary.

8.	When there is any change or newly appointment of the Board, the Company will inform the 

SEC to ensure its information is always up-to-date.

9.	The Company has not provided any financial assistance to non-affiliated companies. There is 

neither cross-shareholding in its share ownership structure nor share repurchase.
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3.	Stakeholders’ Role

The Company recognizes the rights of every stakeholder and has clearly specified policies and 

guidelines for every stakeholder category to reassure and to build confidence for stakeholders; including 

shareholders, employees, customers, suppliers, creditors, competitors, the general public and the society. 

The Company has organized cooperation between stakeholders to operate best profit, create jobs and 

business with financially sustainable. The Board is confident that stakeholders’ rights are being  

protected and treated with the good practices in consideration of efficient resource allocation and  

including the impact on the environment.

The Best Practice to the Stakeholders

	 Shareholder/Investor: The Company is determined to be a model representative for its  

shareholders in carrying out business transactions and commits to maximizing shareholder satisfaction in 

regards of building sustainable long-term growth while disclosing transparent and reliable information for 

its shareholders.

The Company respects the fundamental rights of shareholders and treats all shareholders with 

equality, who are entitled to attend the AGM, to vote, to propose the agenda and nomination director 

candidates to director, listening to opinions and suggestions from shareholders. In 2022, the Company was 

assessed in the quality assessment project of the AGM by the Thai Investors Association at an excellent 

level, and the evaluation results of the Corporate Governance Survey of Thai Listed Companies by IOD at 

5 stars level.

	 Employees: The Company has established policies that recognize the importance of safety, 

sanitation and a conductive work environment as factors of successful business transactions. Thus, the 

Company is responsible for implementing and maintaining a safe working environment to nurture and  

protect the lives and the property of all of its employees. All of our Directors, Executives and Employees 

included, are the Company’s most valuable assets and a critical factor for success. Thus, the Company must 

place an emphasis on developing and promoting a positive working atmosphere, along with a culture of 

teamwork, consideration, and respect for individuality on the fundamental basis of human rights. The  

employment, promotion and transferal of all employees shall be considered on a fair and equal basis based 

on ethical standards. The Company’s staffs will be nurtured to deliver as much value to the Company as 

possible, by developing their knowledge in their given profession, nurturing their mindsets and personal 

skills, as well as developing their career paths. Training courses will be organized both internally and  

externally for at least 50% from the average total number of employees in a given year (including online 

training). Furthermore, policies to manage employee compensation and welfare must also be managed in 

a just manner, and strictly comply with labor laws.  

In 2022, The Company revised the employment practices to enhance all the rights and benefits 

regarding employment policy. The Company also evaluated employees at every level using the KPIs  

system apply with the Balance Scorecard principles.

	 Customer: The Company is committed to deliver customer satisfaction and earn the  

customers’ trust in our products and services through remarkable quality and reasonable price, along with 

the contributions of the strong customer relationship. The Company strives to enhance the product  
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qualities and service satisfactions, complete without using statements that are unfair to consumers,  

statements that cause misunderstandings about the essence of the product or service and protect  

customer information, and avoid misusing information or data into fraud or corruption. The Company  

provides advice and recommendation with the customer’s best interest at its core.

In 2022, The Company has not received any customer complaint. The Company had a survey 

of customer satisfaction at the “COMMART”, and seminars organized by the Company the most custom-

ers satisfied with our services.

	 Business Partners and Creditors: The Company’s dealings with any business partner shall be 

conducted in a manner that upholds the reputation of the Company and all relevant laws. The Company 

does not support partners with unethical business practices, illegal actions, corruption, intellectual  

property violations or human rights violations. The Company employees must be aware of the common 

interests of the Company’s business partners and treat them equitably. The Company determines clear 

and just policies and guidelines for the selection of business partners. The Company shall also consider its 

business partners to be a key factor in jointly creating a value chain for its customers. 

The Company has a process for selecting business partners by competing on equal information 

and select business partners with fairness under the criteria for the evaluation and selection of business 

partners of the Company. It carefully considers factors such as price, quality, reliability and suitability for 

users. In addition, the Company has increased the number of partners and items of products/services that 

are friendly environmentally, and improving the green service database as the Company’s suppliers’ list.

In regards of its treatment of Creditors, the Company is committed to conducting business with 

principle and discipline to establish trust. The Company will adhere to the contract or the terms of agreed 

requirements including the installment, interest and collateral under the relevant contracts. In the case of 

non-compliance, the Company will notify its creditors in order for both parties to jointly find a solution.

In 2022, The Company sought products and services in accordance with the procurement rules 

by using price comparison to ensure equal treatment, transparency, accountability, and no overreliance 

on any suppliers. The internal audit department reviewed the procurement procedures annually and found 

no significant issue that could indicate lack of efficiency in the Company’s operations and internal control. 

The Company had no disputes or complaints from its Partners or Creditors.

	 Competitor: The Company supports and promotes free and fair competition without  

monopolization or forcing suppliers to only supply to the Company. The Company has no policy to use 

any means to unethically or unlawfully acquire competitors’ information.

In 2022, The Company adheres to the equality and fairness principles and never had any disputes 

or complaints from competitors. 

	 Community and Society: The Company are a member of the society who has a  

responsibility in helping the society, supporting community activities, and encouraging employees to  

partake in the social responsibility activities.

In 2022, Granted the scholarships to the University and participated in activities with partners.

	 Environment, Safety, and Hygiene: The Company believes that safety, occupational health 

and the environment are the fundamental responsibilities of the Company and therefore has established 

a policy for employees to work safely and in accordance with the requirements of relevant laws. The details 

are as follows:



207207

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

- All employees will cooperate to ensure the safety of yourself and others as well as company 

assets during working hours, and have the right to suggest opinions on how to improve working conditions 

and safely.

- Encourage all employees to have the knowledge and awareness of working safely, and have 

good occupational health. Promoting and supporting safety activities such as training, incentives, public 

relations safety.

- All Supervisors must act as a good role model, be a leader, train, coach, motivate and take  

responsibility for employees to work in a safe way, and in accordance with the safety regulations that are 

strictly established.

- The Company will strictly comply with relevant laws and regulations, and convey this policy to 

all employees and external stakeholders including the public.

In 2022, the Company has a policy to focus safety and hygiene Including the working environment 

of the Executives and Employees. The Company had a policy concerning workplace safety and hygiene 

and provided first aid trainings in case of emergencies including accidents, fire, earthquake, and disease 

outbreak for employees’ safety. The Company keeps a healthy work environment and undertakes germ 

and rodent prevention by providing the Antigen Test Kid (ATK) to employees at risk of meeting with  

outsiders every week. In the event that a patient is found or touched the patient, disinfectant will be 

cleaned as soon as known. The Company requests new employees to have a RT-PCR test before starting 

work, and installing an electrical defibrillator to help patients with arrhythmias or sudden cardiac arrest 

in an emergency. In 2022, the Company had no work-related accidents or illnesses.

4. Information Disclosure and Transparency 

1. The Company concern on the information disclosure that is accurate, complete, transparent 

and timely. It is in accordance with the information disclosure guidelines of listed companies, published 

through the channels of SET, SEC and the Company’s website, for all groups of stakeholders have equal 

access to information such as financial reports, financial statements, 56-1 One Report and other related 

information both Thai and English. Investors can learn more about the Company through the Company’s 

website or contact us directly at the Investor relations department

2. The Company reported corporate governance policy that had been approved by the Board by 

summarizing and reporting the Company’s operating statements through various channels including The 

Company’s 56-1 One Report and website.

3. The Company presents the Board’s responsibility report on its financial statements and the 

auditor’s report in 56-1 One Report. The Company sent the financial report to SET and SEC in time before 

the deadline. There was no item on which the Company’s auditor would provide conditional  

opinions and no inaccurate financial statements, nor none-opinion on the financial statements.

4. The Company discloses lists of the independent directors along with the roles and duties of 

the Board and subcommittees, the Directors’ remuneration, the total number of meetings and the number 

of meetings each member attends, and the Directors’ profile in 56-1 One Report.

5. The Company has assigned persons who are responsible for providing information and  

communicating with shareholders, investors, and security analysts. The Company also organized and  

invited them to the Company visiting when it sees appropriate.
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6. The Company reported security ownership of the Board, Executives, external auditor, and  

parties relating to the financial information such as accounting manager as well as spouse and underage 

children who hold The Company’s securities. The Company also reported possible conflict of interest to 

the Board to update on the Board’s meeting quarterly and annual change in 56-1 One Report.

7. The Company presented the shareholding structure and clearly disclosed the shareholding of 

the Board and Executives. The Board understood the relationship structure of shareholders which might 

affect the controlling and management power of the Company.

8. The Company hired an external auditor who is independent and has auditor’s qualifications 

that are generally accepted. The external auditor is certified by the SEC. The Company also disclosed  

auditor’s fee and other service fees paid to the external auditor or the audit firm. 

In 2022, The Company published its financial and non-financial information with transparency 

and within the time as specified by SET through various channels of the SET and the Company’s website 

The Company presented a report on its responsibility for financial statements and Auditor’s report in the 56-1 

One Report and disclosed information on the remuneration of the Board and Executives in details  

describing the type and amount of the remuneration in the 56-1 One Report.

The Company proposed to the Shareholders appointing EY Office Limited to be the Company’s 

external auditor for Y2022 at the shareholders’ meeting. According to the Company’s policy, the auditor 

had no relationship that could affect its independence. The Company was actually paid the Auditor’s Fee 

of 1,200,000 baht, not have any service fee. The Company has no subsidiary, therefore no auditor  

appointment and no audit fee.

The Board, Executives and accounting manager has notified the changes on stakeholders’ lists 

and reported on security ownership at the Board’s meetings every quarter. 

In 2022, neither the Board or Executives had traded the Company’s securities; as a result, there 

was no reporting of the trade to the Company’s secretary.

Report on the Company’s Securities holding by the Board, Executives, the Spouses and their  

Underage Children.
Name Position No. of Shares

1 Jan 2022
No. of shares
31 Dec 2022

Changes

+ -
1. Mr. Manu Leopairote

2. Mr. Min Intanate

3. Mr. Boonlerd Narathai

4. Mr. Prayoon Rattanachaiyanont

5. Dr. Wilson Teo Yong Peng

6. AVM Isaraya Sukcharoen

Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/CEO

Director

Director

Independent Director/

Chairman of AC/Member

of NRC/Chairman of CG

780,000

253,170,000

600

1,064,400

- None -

950,000

780,000

253,170,000

600

1,064,400

- None -

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Name Position No. of Shares
1 Jan 2022

No. of shares
31 Dec 2022

Changes

+ -

Business Ethics 

The Company’s directors have strong commitment to promote the way that the Company do 

and manage the business with morality and responsibility to the economic and social overall, in order to 

promote the Good Corporate Governance system based on honesty, fairness, transparency and focus on 

creating good benefits for shareholders and taking into account for all stakeholders. Therefore, the  

Company has prepared a business ethics manual as a guideline for Directors, Executives and Employees 

should practice which results in a good image of the Company to investors and people involved and gain 

confidence from society. This will result in sustainable growth of the Company, build wealth and financial 

stability which will benefit for all stakeholders. (Details appear on the Company’s website, Corporate  

Governance Topics, Business ethics submenu)

The Significant Changes and Developments of Policies, Practices, and Corporate Governance  

Systems in the past year

The Company received 5-star ranking or excellency level in the survey project of corporate  

governance of Thai listed companies (CGR) in 2022 conducted by Thai Institute of Directors (IOD).

1 Review of policies, practices and governance systems 

The Company has regulated an annual review of corporate governance policy and charter. The 

Corporate Governance Committee has reviewed and improved in order to be consistent with the ASEAN 

CG Scorecard for better adaptation for practices. In the Board’s meeting no. 4/2022 date 8 November 2022, 

reviewed and improved the corporate governance policies, communication channels, training, education 

and communication for all employees were also updated important policies, as well as practices to be in 

conformity with organization’s direction and operating policies. 

In 2022, the Company has prepared a Personal Data Protection Policy (PDPA) in accordance with 

the law, and announced on all the Company’s website and online media.

2. Implementing and applying good corporate governance principles

In terms of topics that have not been exercised, the Company will then utilize them as guidelines 

for further adaptations for practices, as follows:

	7.	Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

	

	8.	Ms. Sunee Mattanyukul

	

	9.	Ms. Pornpavee Sahawathanapong

10. Mr. Pornchai Jantarasupasang

11. Mr. Thanit Klaewdetsri

12. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon

13. Ms. Nonglak Ngamkham

Independent Director/Member 

of AC/ Chairman of NRC/

Member of CG

Independent Director/Member 

of AC/ Member of NRC/

Member of CG

Executive Director/ CFO

Executive Director/ IT Director

Executive Director/ 

Business Director

Executive Director/ 

Asst. Business Director

Accounting Manager

- None -

- None -

394,800

25,000

- None -

- None -

200

- None -

- None -

394,800

25,000

- None -

- None -

200

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Principle/ Best Practices by SET Explanation

1.	The Chairman of the Board must be an  

	 independent director.

2.	The Board should specify the number  

	 of listed companies in which each  

	 director cannot hold more than 5  

	 companies. 

3.	The Board should determine that  

	 independent director can continually  

	 assume director positions for not longer  

	 than 9 years since the date of the first  

	 appointment.

The Chairman of the Board’s qualification accordance the 

definition of independent director. But the Board has been 

appointed him as the authorized director, and The Company’s 

article no. 27: The Company’s authorized signature except 

independent directors. Then the Chairman was not the  

independent director. 

The Board considered that each director has sufficient time 

to prepare and attend the meeting of the Board and  

subcommittees. 

The Board considered and believes that independent  

directors are knowledgeable and skilled persons, and  

experiences for the long time will help such directors better 

understand the Company’s business and independently 

provides opinion to the Board.  

3. Other noteworthy operation information according to corporate governance to support  

assessments.

- The Company received a full score of 100 points or “excellence” level from assessment of the 

quality of the AGM Y2022, conducted by Thai Investors Association.

- The Company received overall average score of 92% or “excellence” level in corporate  

governance compliance of Thai listed companies assessed by Thai Institute of Directors Association (IOD) 

with the support of SET and SEC. 
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7.	Corporate governance structure and important  
	 information about the Board of Directors, 
	 SubCommittees, Management, Employees and Others.
7.1 MANAGEMENT STRUCTURE

Strategy

& Support

Business Media Event

& IT Media

Board of Directors

Corporate Governance

Committee

Nomination and 

Remuneration Committee

Executive Committee
Audit

Committee

Internal AuditCEO

Digital Service

Accounting,

Finance and HRM

Creative &

production

7.2 Board of Directors’ Information

The committee consists of the combination of people having the variety in the necessary skills,  

experience, and have at least 1 executive director  who has the expertise of the Company’s core business 

and  independent. The Board has an important role in setting policies, directions and overall images of the 

organization as well as supervise, audit and evaluate the performance of the Company.

Composition of the Board	

The Board as of 31 December 2022, comprising 8 directors as follows:

2  Executive directors 		 (25% of total number of directors)

3	 Non-Executive directors 	 (37.5% of total number of Directors) 

3  Independent directors 	 (37.5% of total number of Directors)
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The Board as of 31 December 2022

Name – Last Name Position Type of Directors

1.	Mr. Manu Leopairote

2.	Mr. Min Intanate*

3.	Mr. Boonlerd Narathai

4.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont

5.	Dr. Wilson Teo Yong Peng

6.	AVM Isaraya Sukcharoen

7. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

8. Ms. Sunee Mattanyukul

Chairman of the Board

Director/ Executive Chairman

Director/ Chief Executive Officer

Director

Director

Independent Director/ 

Chairman of AC/ Member of NRC/

Chairman of CG 

Independent Director/ 

Member of AC/ Chairman of NRC/ 

Member of CG

Independent Director/ 

Member of AC/ Member of NRC/ 

Member of CG

Non-Executive Director

Executive Directors

Executive Directors

Non-Executive Director

Non-Executive Director

Independent Director

Independent Director

Independent Director

* Mr. Min Intanate (Director and Executive Chairman) resigned from the position effective January 17, 2023. The Board resolved 
to appoint Mr. Wichate Tantiwanich as Director and Executive Chairman instead. The term of office is the same as the  
remaining term of the resigned director. Effective from January 18, 2023 onwards.

Definitions in accordance with the regulation of the Capital Market Supervisory Board

•	 Executive Director means a director who is an executive position and also an employee of the 

Company and has management responsibilities.

•	 Non-Executive Director means a director who is not an executive position and has no management 

responsibilities.

•	 Independent Director means an outside director who is not an executive or a regular employee 

of the Company or an executive director or director who is authorized to sign on behalf of the Company. 

They are independent from major shareholders, management and related persons, able to act to protect 

the interests of all shareholders equally, and can help avoid creating a conflict of interest between the 

Company and related persons.

Company’s Secretary

Mr. Thanit Klaewdetsri

Authorized Directors

Mr. Manu Leopairote, Mr. Min Intanate, Mr. Boonlerd Narathai or Mr. Prayoon Rattanachaiyanont, 

the signatures of any two of the four above-mentioned directors affixed with the Company’s seal shall bind 

the Company.
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Authorities and Duties of the Board

Directors shall honestly and prudently perform their duties in accordance with the laws of  

Thailand, the Company’s objectives, Articles of Association, and resolutions from shareholders’ meetings, 

all with the aim to protect the interests of the Company. A summary of their authorities and duties are as 

follows:

	 1.	 To hold an annual general shareholders’ meeting within four months after the last day of each 

fiscal year.

	 2.	 To hold a meeting at least once every three months, as well as, attend a non-executive  

directors’ meeting without the management team at least once a year.

	 3.	 To prepare the statement of financial position and statement of comprehensive income at the 

end of the quarter that had already been reviewed by auditor. And the statement of financial position and 

statement of comprehensive income at the end day of the fiscal year that have already been audited by 

auditor will be presented during the Annual General Meeting for approval.

	 4.	 To consider the qualifications required of independent directors. Independent directors are 

able to free their opinions on the Company’s management.

	 5.	 To set up an internal audit unit that directly reports to the Audit committee, in order for  

members to effectively monitor the Company’s operations.

	 6.	 To appoint a company secretary.

	 7.	 To designate any director(s) or any person as their proxies to act on behalf of the Board on 

specific issues for a period of time under the Board supervision. The Board may change, amend or cancel 

the proxy whenever it deems appropriate.

The Board may assign their proxy to the Executive committee to perform certain activities.  

However, the proxy shall limit the authorized person(s) not to make decision on any transaction that may 

have any conflict of interest with the Company or its subsidiaries, except for the transactions, which are 

already or under guidelines approved by the Board.

	 8.	 To take part in establishing the vision and mission of the company, in order for executives and 

employees to move forward in a unified direction. These statements should be reviewed annually. The 

Board must ensure the Company’s strategies are being implemented and comply with the approved  

budget plan.

	 9.	 To determine the Company’s goal, policy, business plan and budget and to supervise and 

ensure that the Executive Committee proceed with managing the Company in line with the Company’s 

policy. The following matters require the approval of shareholders: a capital increase, capital reduction, 

debenture issuance, disposal or transfer of the business or significant part thereof to other parties, the  

purchase or acquisition of other businesses, and an amendment of Memorandum of Association or Articles 

of Association, etc.

Furthermore, the Board shall ensure that the Company complies with regulations of the SEC and 

SET, i.e., connected transactions, the disposal or acquisition of assets, etc.

10. To regularly monitor the Company’s performance according the business plan and budget.

11. To consider the management structure, appointment of the Executive Committee, Chief  

Executive Officer, and members of other Committees.
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12. A director shall not engage in any business which is similar or in competition with the business 

of the Company or become a partner in an ordinary partnership or become a director of a private company or 

any other company operating a business which is similar or in competition with the business of the Company, 

unless he or she notifies the shareholders meeting prior to the resolution of his or her appointment.

13. A director shall notify the Company without delay when he or she has a direct or indirect 

interest in any contract which is made by the Company, and when he or she holds shares or debentures 

of the Company or an affiliated Company, and shall indicate any increase or decrease in the number of the 

director’s total number of shares.

14. The Board advocates for innovation, adding value to the company and its customers or  

stakeholders as well as having a social responsibility towards society and the environment.

15. To arrange a performance evaluation on the Board as a whole, and an annual performance 

evaluation of the Company’s Chief Executive Officer (CEO).

Approval Authority of the Board

1.	To approve vision, mission objective and major policy such as the Corporate Government  

Policy, Code of Conduct, Risk Management Policy, Monitoring of Insider Trading Policy, Anti-corruption  

Policy, Internal Control Policy, Related Transaction Policy, and Policy on Conflict of Interest.

2.	To approve financial investment, financial loan for amounts exceeding 20 million baht.

3.	To approve procurement that exceeds the Executive committee’s approval as authorized 

for each item.

4.	To approve investment projects and major operations under the Company’s objectives, 

articles of association, resolutions of the shareholders’ meetings and relevant laws, and supervise the  

management to implement policies and plans as defined with efficiency and effectiveness.

5.	To approve annual business plan, budget, manpower and capital expenditure. 

6.	To approve transaction under the Securities and Exchange Act, such as connected  

transactions, property acquisition, and disposal.

7.	To approve the interim dividends payment to shareholders.

8.	To approve list of management to hold directorship in subsidiaries or joint-venture under 

the agreement of proportional to its shareholding.

Roles and Responsibilities of the Chairman of the Board

To segregate the authorities and duties in the matter of the Company policy and management, 

the Company has mandatory required a different person to appoint as the Chairman of the Board, Executive 

Chairman and CEO. The Chairman’s roles and responsibilities are as follows:

1.	Call and chairing the meetings of the Board and the shareholders’ meeting, and jointly with 

CEO to decide the agenda of each meeting.

2.	Ensure each meeting’s efficiency and comply with laws, regulations and the Company’s 

article of associations, as well as allowing Directors’ queries and expression of free views.

3.	Encourage the Board to do their duties effectively in conformance with the corporate  

governance principles.
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4. Oversee the performance of Boards and the subcommittees.

5. In the case of an equality of votes in the Directors’ meeting, the chairman shall have a 

casting vote.

Term in Office of the Board

In each AGM, at least one-third of all directors must retire from the office. If the number of  

directors cannot be divided into three parts, the closest number shall be retired. For subsequent years, the 

directors who have been in office the longest shall retire. Directors who retire from office may be re-elected.

7.3 Subcommittees

The Board has appointed 4 subcommittees: Audit Committee (AC), Executive Committee,  

Nomination & Remuneration Committee (NRC) and Corporate Governance Committee (CG). Each committee 

is assigned to consider and oversee specific matters before submitting the recommendations and opinions 

to the Board for consideration. Most members of the subcommittees are Independent Directors except the 

Executive Committee.

1. Audit Committee 	

Appointed by the Board, comprise of at least 3 independent directors  who are qualified complete 

duties and responsibilities in accordance with the rules set forth in the notification of the SEC and  

according to the announcement of the Capital Market Supervisory Board. The Audit Committee must be 

knowledgeable, expertise and sufficient experience to act as an Audit Committee. At least 1 member of 

the Audit Committee must have knowledge and experience in accounting and/or finance to review the  

financial reports, as follows:

Name Position

1.	AVM Isaraya Sukcharoen

2.	Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

3. Ms. Sunee Mattanyukul*

Independent Director/ Chairman of AC

Independent Director/ Member of AC 

Independent Director/ Member of AC

Remark: * Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences accounting and  
reviewing the Company’s financial statements.

Audit Committee’s Secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and Duties of the Audit Committee

1. To review and ensure that the Company’s financial reports (quarterly and annually) are reliable 

and have adequately disclosed related information prior to submission to the Board.

2. To review and ensure that the Company’s internal control system and internal audit system 

are suitable and effective. The Audit Committee would ensure the independency of the internal audit unit, 
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as well as approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of the internal audit unit or any 

other units in charge of internal audit.

3. To review and ensure the Company’s compliance with the Securities and Exchange Act, the 

Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company’s business.

4. To consider, select nominate and terminate independent person to be the Company’s auditor, 

and to propose such person’s remuneration, as well as attend a non-management meeting with an auditor 

at least once a year.

5. To review and ensure that connected transactions, or transactions that may lead to conflicts 

of interest, are done in compliance with the Securities and Exchange Act, and are reasonable and for the 

best benefit of the Company.

6. To prepare and disclose the Audit Committee’s report in the Company’s annual report. That 

report shall contain at least the following information:  

(a)	An opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report. 

(b)	An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system.

(c)	 An opinion on the compliance with the Securities and Exchange Act, the Exchange’s  

regulations, or the laws relating to the Company’s business.

(d)	An opinion on the suitability of an auditor.

(e)	An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests.

(f)	 The number of the Audit Committee’s meetings and the attendance of such meetings by 

each committee member.

(g)	 Opinions or comments received by the Audit Committee from its performance of duties in 

accordance with the charter.

(h)	Other matters, as seen by the Audit Committee that should be reported to the shareholders 

and general investors, under the scope of duties and responsibilities assigned by the Board.

7. To perform other tasks as assigned by the Board and that are concurred by the Audit Committee. 

In the case that the Audit Committee’s duties are changed, the Company shall report the  

resolution that causes such changes, and shall prepare a list the Audit Committee members and scope of 

work that are changed in the form as prescribed by the Stock Exchange of Thailand (SET). Such changes 

must be submitted to the SET within 3 (Three) working days from the date on which the changes are made. 

The changes must be reported in accordance with electronic reporting procedures and regulations  

stipulated by the SET.

Term in office of Audit Committee

The Audit Committee shall remain in office for 3 years. The member of the Audit Committee who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the Audit Committee shall 

submit their letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance, and send the 

copy of the resignation letter to SET within 3 business days.
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2. Executive Committee	

Appointed by the Board, having duty of manages the Company’s operation to ensure the  

compliance to objectives and policies set forth by the board. As of 31 December 2022, The Executive 

Committee comprising 6 directors as follows: 

Name – Last Name Executive Chairman

Executive Committee’s Secretary

Ms. Chanika Kitrattanakan

Authorities and Duties of the Executive Committee

The Executive Committee has authorities and duties to run the day-to-day operation of the  

Company. They include devising of the Company’s business strategies, business plans, budget, management 

structure and relevant authority structure. The Executive Committee is also responsible for setting business 

operation guidelines corresponding to economic climates. It is to report the plan to the Board for  

consideration and/or approval. It has to also monitor the Company’s performance in accordance with the 

approved policies. The Executive Committee’s main duties are summarized as follows:

1.	To review annual budget allocation proposed by the management before proposing it to the 

Board. In case of urgency, the Executive Committee may approve the change or increase expenditure  

budget as it deems necessary, provided that it must report to the Board in the next Board’s meeting.

2.	To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by the 

Board.

3.	To approve major investments as specified in the annual budget that are assigned or approved 

by the Board.

4.	To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource  

management, and other operations.

5. To approve the financial transactions as follows:

	 (a) No limit of authority for the Execute Committee if it approved financial transaction within 

the scope of the business plan or annual budget that the Board has already approved.

	 (b) In case that it is not prescribed in the approved budget according to clause (a), the Executive 

Committee has the power to approve financial transactions in an amount not exceeding 20 million baht, 

whereby such power to approve financial transactions shall cover the approval of expenditures in the 

general course of business, investment in capital assets or fixed assets, financial loans, applying for credit 

facilities, as well as provision of guarantee, for instance, provided that the Executive Committee has to 

propose top the Board’s meeting for acknowledgement.

Executive Chairman

Executive Director/Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Executive Director/Business Media Director

Executive Director/IT Media and Event Director

Executive Director/Chief Financial Officer

Executive Director/Asst. Business Media Director

1. Mr. Min Intanate

2. Mr. Boonlerd Narathai

3. Mr. Thanit Klaewdetsri

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Pornpavee Sahawathanapong  

6. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon
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6. To perform other tasks as assigned by the Board.

The Executive Committee does not have the authority to approve any transaction with a conflict 

of interest, or any transaction, which the Executive Committee or its related parties may have a conflict of 

interest with the Company or its subsidiary (if any) according to SET’s regulations. The Executive Committee 

is required to obtain approval from the Board or Shareholders for those connected transactions in  

accordance with the Company’s Articles of Association or relevant laws. This excludes any transactions 

done in accordance with normal courses of business, for which the Board has already stipulated approval 

guidelines.

3. Nomination and Remuneration Committee (NRC) 

Appointed by the Board comprise of at least 3 Directors and Executives, more than half of  

members must be Independent Directors as follows:

Name – Last Name Position

Nomination and remuneration committee’s secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and duties of the NRC

Part 1. Nomination

1.1	To set guidelines and policies with regards to the nomination of members of the Board,  

members of other subcommittees and CEO. The Committee shall consider the appropriate number,  

structure, composition of members, and qualifications, and propose to the Board and shareholders’  

meeting for approval (if any).

1.2	To consider, nominate and propose suitable candidates for the position of the Board and/or 

the subcommittee and/or CEO, to become a director, should a current Director’s term be about to expire, 

should there be a vacant position and/or if the Company wishes to appoint an additional Director.

1.3	To consider, succession plans for the CEO and Executives to ensure uninterrupted operation 

and the availability of successors on retirement or inability to perform of the CEO or management. 

1.4	To be responsible for answering any questions about nomination at a shareholders’ meeting 

on behalf of the Board.  

1.5	To perform other nomination related tasks as assigned by the Board.

The Criteria of Nomination for the Directors

1.	Consider the suitability, knowledge, experience and specialization which are useful to the  

Company.

2.	Consider the diversity of gender, age, religion, race, nationality, expertise, skill and experience 

in order to perform duties effectively and fully support the Board. (Board skill matrix)

1.	Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

2.	AVM Isaraya Sukcharoen

3.	Ms. Sunee Mattanyukul

Independent Director/ Chairman of NRC

Independent Director/ Member of NRC 

Independent Director/ Member of NRC
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3.	Qualifications according to laws, regulations, and good corporate governance principles of the 

Company.

4.	Consider directors’ dedication. 

Part 2. Remuneration

2.1	To set guidelines and policies with regards to the Remuneration of the Company’s directors 

and members of subcommittees and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.2	To determine necessary and appropriate monetary and non-monetary remuneration, for 

members of the Board and subcommittees by taking into consideration each director’s duties and  

responsibilities, performance and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.3	 To be responsible for answering any questions about remuneration at AGM on behalf of the 

Board. 

2.4	 To perform other remuneration related tasks as assigned by the Board.

The Criteria of the Renumeration for the Board and Subcommittees

1.	The renumeration for directors is divided into 3 parts: monthly remuneration, meeting allowance 

per time and performance bonus. No other benefits.

2.	The renumeration is based on duties responsibility, the performance obligations, the Company’s 

performance, by comparing with other companies in the same industry or the similar business.

3.	The renumeration for the Board must be approved by the AGM.

Term in Office of NRC

NRC shall remain in office for 3 years. The member of the NRC who retired by rotation may be 

re-appointed. The resignation of the member of the NRC shall submit their letter of resignation to the 

Chairman of the Board at least 30 days in advance.

4. Corporate Governance Committee (CG) 	

Appointed by the Board comprise of at least 3 Independent Directors and/or Non-Executive  

Directors, more than half of members must be Independent Directors. And there must be an Independent 

Director serve as Chairman of Corporate Governance Committee as follows:

Name – Last Name Position

Corporate Governance Committee’s secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and Duties of the Corporate Governance Committee

1. To governing and monitoring business operations and the performance of the Board’s  

committees, ensuring management personnel and company employees comply with the principles of the 

Company’s policies, good corporate governance and related laws. 

1.	AVM Isaraya Sukcharoen 

2.	Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

3.	Ms. Sunee Mattanyukul 

Independent Director/Chairman of CG

Independent Director/Member of CG 

Independent Director/Member of CG
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2.	To establish and review significant company procedures and practices those comply with the 

principles of good corporate governance. 

3.	To regularly evaluate the Company’s policies, principles and practices. 

4.	To provide suggestions relevant to business ethics and best practices to the Company’s  

directors, management and employees. 

5.	To Ensuring the principles of good corporate governance are performed in practice,  

continuously and appropriately. 

6.	To report to the Board regarding the Company’s corporate governance along with its opinions 

of the Company’s practices and recommendations for relevant improvements.

7.	To perform other tasks as assigned by the Board.

Term in office of Corporate Governance Committee

Corporate Governance Committee shall remain in office for 3 years. The member of the CG who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the CG shall submit their letter 

of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance.

In 2022, the Board has conducted 4 meetings. The Chairman of the Board shall pre-arrange the 

agenda. Each director may propose other agenda to the board meeting according to the determined  

methods and procedure. The Company has prepared meeting-related documents in electronic form to the  

Directors at least 7 days in advance, which helps facilitate the meetings and shorten document  

distribution process. For Covid’s situation, the Company has organized online meeting via by Zoom.  

Directors can join the meeting at the office or online meeting. Before the meeting, all participants must be 

verifying their identity and the Company will record the meeting for reference. The Company has established  

policy that for a director having interest or potential conflict of interest must temporarily leave during that 

agenda. In the meeting have been considered the Company’s financial statement and monitor the  

Company’s operation according the business plan and budget. 

In the Board meeting no. 4/2022 on 8 November 2022, have been agenda proposed for  

consideration such as review and approval of the Company’s vision, mission, strategy, work plan, business 

plan, manpower, capital expenditure and annual budget for Y2023. Arrange for the Self-assessment form 

for directors (individual), Self-assessment form for the Board, Self-assessment form for subcommittees 

(consist Audit Committee, NRC, Corporate governance committee) and the performance appraisal form of 

the CEO. After the meeting finished, the Company’s non-executive directors and independent directors had 

the meeting together to discuss general management and corporate governance problems of the  

Company. The discussion issues were sent to the CEO for action. 

The subcommittees’ report see page 235-238.
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7.4 Management’s Information

7.4.1 List of Management 

As of December 31, 2022, the Executive Committee comprising 7 directors as follows: 

Name – Last Name Position

7.4.2 Remuneration Policy for the Executive Directors and Executives

Executive remuneration shall be in accordance with the rules the determined by the Executive 

Committee, based on the Company’s operating results and the results of performance assessment of each 

executive. Short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall be determined based on  

Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance, customer, work process  

development, and learning for development of innovations. Human Resources Department shall compile 

the assessment results and submit them to the Executive Committee for determination of criteria for  

annual salary adjustment and bonus of the Managing Director and Executives in accordance with the  

operating results and ensure competitiveness with other companies in the same business.

7.4.3 Total Remuneration of the Executive Committee and Executive

The Executive remuneration included the Executive chairman, CEO, first top 4 Executives and all 

equivalent position in the 4th Executive as at December 31

Type of Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary bonus and welfare*

Provident fund

7

7

11,431,562

444,810

7

7

9,831,399

357,914

Y2022 Y2021

7.5 Employees´ information

As at 31 December 2022, the Company employs a total of 92 employees (excluding Executives). They 

can be divided into 80 full time employees and 12 temporary employees with the details as follows:

1. Mr. Min Intanate

2. Mr. Boonlerd Narathai

3. Mr. Thanit Klaewdetsri

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Ampawan Krungphanich

6. Ms. Pornpavee Sahawathanapong

7. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon

Executive Chairman

Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Business Media Director

IT Media and Event Director

Media Agency Director

Chief Financial Officer

Asst. Business Media Director

Remark:	Other benefits: The same as the others employees, such as social security tax, Health insurance, Annual health  
	 check, PI & DO and Training.
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Department Full Time Employee Full Time Employee Total

Strategy and Support

Event and IT Media

Creative and Production

Business Media

Digital Service

Internal Audit

Accounting, Finance, Human Resource 

 Management and Procurement

Total

9

8

28

8

14

3

10

80

-

-

5

-

7

-

-

12

9

8

33

8

21

3

10

92

Labor Disputes

- None -

Employee Remuneration

The Company has determined short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall be 

determined based on Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance, customer, 

work process development, and learning for development of innovations for each employee in accordance 

with their positions, duties and responsibilities. Executive of each division conducted the assessment and 

Human Resources Department compiled the results, classified employees and sent them to the Executives 

for consideration and determination. The remuneration payment policy was in conformity with both  

short-term and long-term operating performance together with economic circumstances, cost of living, and 

standard remuneration in the same industry. The KPIs has been regularly used in considering salary and 

bonus. The Company has offered a package of welfare apart from salary, bonus and contributions to the 

Provident Fund, which includes team incentive, health insurance, annual health check and professional 

indemnity insurance. 

Employees’ remuneration (excluded of the Executives) as at December 31

Type of Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary, bonus and welfare*

Provident fund

Proportion of employees 

 participating in PVF

92

55

45,122,969

890,115

78

53

32,143,454

743,200

59.78% 67.95%

Y2022 Y2021

  The Company set up a registered provident fund under the Provident Fund Act B.E. 2530 (1987).  

Executive select a fund manager who manages the fund responsibly, comply with good investment  

governance principles. This is an investment to ensure the long-term benefits for employees. Employees 

Note:	 *Other benefits such as social security tax, group health insurance annual health check Professional insurance, training  
	 fees etc.  
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who have passed the probationary period will have the right to apply for membership in the Company’s 

provident fund.

Details of saving and contributions are as follows:

Year of service Employee’s
contribution

Employer’s
contribution

Employee’s contribution 
(In case: termination of membership)

Less than 5 years

More than 5 years

3%-15% of salary

5-15% of salary

3%

5%

0%

100%

Human Resource Development Policy

The Company has a policy to develop its staff on a regular basis with an aim to enhance their  

knowledge, skills and expertise, as well as efficiency in the performance of employees in all levels. The 

Company encourages its staffs to develop their expertise from actual operation (On-the-job training). New 

employees will have supervisors from each department to train them. Besides, the Company’s advisors  

will regularly provide internal trainings to share their experiences and provide additional knowledge to 

employees. The Company also considers sending its employees and executives from various departments 

to attend additional trainings and seminars on matters related to the operation of each department.  

Moreover, the Company has a policy to send employees on overseas field trips, in order for them to catch 

up with new technology and innovations and see if those innovations may be applied to improve the 

Company’s business operation.

In 2022, the Company encourages employees to engage in online and offline training via the “Wisimo” 

as a KPIs in the annual employee assessment and has planned to develop our human resource by improve 

the learning process to respond to change in technology and media competition. By providing training on 

virtual technology development, Intelligent design on AI, I-Creator conference, etc. In addition, the  

Company has arranged for employees to receive training and seminars both inside and outside the office. 

The Company has provided in average 9.8 hours per person of human resource development.

7.6 Other Important Information 

7.6.1 Information of Company secretary, Person Supervising Accounting, Head of Internal Audit and  

Company Secretary 

The Board appointed Mr. Thanit Klaewdetsri to be the Company’s secretary according to the Board’s 

meeting 5/2021 on 8 November 2021 (History see page 21) with main duties and responsibilities as follows: 

1.	Provide advice on relevant legal and regulatory issues as well as guidelines on operational oversight 

as stipulated by law.

2.	Promote Knowledge and understanding on corporate oversight by providing information and  

encouraging the Board to implement.

3.	Prepare meeting agenda and documents for Shareholders’ and Board’s meetings. 

4.	Preparing Shareholders’ and Board’s meetings following the laws, the Company’s regulations and 

best practices.
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5.	 Take minutes for Shareholders’ and Board’s meetings and follow up to ensure actions are taken 

following the decisions in Shareholders’ and Board’s meetings.

6.	 Prepare and keep the director list, annual report, Shareholders’ meeting invitation letter, Board’s 

meeting invitation letter, Shareholders’ meeting minutes, and Board’s meeting minutes.

7.	 Ensure that the Directors and Executives report conflict of interest report as stipulated by law.

8.	 Keep the report on possible conflict of interest presented by the Directors or Executives.

9.	 Ensure that information is disclosed and reported following the rules and regulations.

10.	Coordinate and communicate with the shareholders to inform shareholders about their rights and 

corporate news as well as be an intermediary between shareholders and the Board and Executives.

11.	Facilitate the Board’s Activities.

12.	Ensure to conduct the Board and CEO Assessment, and report the results to the Board coordinate 

between the Board and Executives.

The Person Supervising Accounting

The Company has appointed Ms. Pornpavee Sahawathanapong to be the person who is directly  

responsible for overseeing the accounting and financial work. (History see page 20)

Head Internal Audit Office

The Company has appointed Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit Office, is the person who 

reviewed and assessed the internal control system, plan the internal audit work by reporting directly to the 

Audit Committee. The biography of Ms. Sadarin Chantakul as follow:

Miss Sadarin Chantakul

Position : Head of Internal Audit officer 

Educations	:	 B.Sc. in Account, Dhurakij Pundit University Work

Work experience :

ARIP Public Company Limited (Mar 2016-Present)

•	 Develop audit program to drive the organization’s internal control system to be continuous  

effectiveness and to ensure that each area comply the Company policies, standard and work instructions 

as well as concerning regulations and laws.

•	 Ensure work papers contain adequate evidence to support audit findings. 

•	 Supervise and suggest internal audit staff to achieve audit objectives and have work  

efficiency

•	 Assist internal audit section manager to review audit working paper of internal audit staff to ensure 

that the audit process, result, and audit evidence to be accurate, clear and reliable.

•	 Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

•	 Prepare draft internal audit reports of each audited area.

•	 Carry out other assignments from internal audit department manager

•	 Another ad hoc task assigned



225225

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

Eighty nine cons COMPANY LIMITED (Jan 2015 – Feb 2016)

•	 Responsible for company’s internal audit planning and operation

•	 Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

•	 Prepare draft internal audit reports of each audited area 

•	 Carry out other assignments from internal audit department manager

•	 Another ad hoc assigned 

Training: 

•	 IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

• The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

7.6.2 Investor Relation

The Company assigned Mr. Thanit Klaewdetsri, the Company’s secretary, as chief investor relations,  

Ms. Pornpavee Sahawathanapong, CFO, and Ms. Chanika Kitrattanakan, Executive’s secretary, are investor  

relations assistant.

E-mail address 	 tarip@arip.co.th

Telephone no. 	 0-2642-3400

Fax no. 	 0-2641-2331

7.6.3 Audit Fee

In 2022, The Company paid the audit fee to EY Office Limited in amount of 1,200,000 Baht, not have 

any service fee. The Company has no subsidiary, therefore no auditor and audit fee.
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8. Corporate Governance Performance Report
8.1 Summary of the Board of Directors’ Performance in the Past Year

8.1.1 Nomination, Development and Performance Evaluation of the Board 

(1) Independent Directors

Independent director is a director who independently provides opinions to the Board and protects 

the interests of all shareholders equally. He or she should be able to review transactions that may lead to 

conflicts of interest between the Company and related parties. The Qualifications stipulated by the  

Company’s independent directors are more stringent than SEC and SET as follows:

1. Holding less than 1 percent of the shares with voting rights of the Company paid-up capital, 

shall be inclusive of the shares held by related persons and those involved. 

2. Not being or used to be committee who involve in the management of the Company, or its 

subsidiaries, employees, staffs, or advisers with regular salaries form the Company, or any persons with 

controlling power over the Company, except such qualifications have ended for at least two years.

3. Being an independent director from the management and shareholders who have the  

authority in the Company.

4. Not being related person by blood or by legal registration or close relative of any directors, 

managements or major shareholders of the Company or authorized persons.

5. Not having significant business relation with the Company that may restrict him/her to provide 

or express impartial opinions.

6. Not being or used to be an auditor of the Company, its subsidiaries or entities that may be in 

conflict.

7. Not being or used to be a professional service provider who received a service fee of more than 

2 million Baht per year from the Company, its subsidiaries or entities that may be in conflict.

8. Not being a director who is appointed to be a representative of directors, executive directors or 

major shareholder.

9. Not operating businesses that are similar or competitive with the Company’s businesses.

10. Not holding any other positions, may affect his/her ability to provide independent opinions 

regarding the business operation of the Company.

(2) Nomination of Directors and Executives

The NRC which consists of 3 Independent Directors from 3 directors have the responsibility for 

selection and consideration the qualified persons complied to the regulations and policy of the  

nomination of directors and executives. By considering the structure, size and composition of the Board 

(Board diversity) and prepare a table of expertise (Board skills matrix) to determine the qualifications of the 

directors who want to recruit based on the skills needed and relevant to the business of the Company.  

The considerations will be based on ability, experiences, knowledge and specific skill for the benefit and 

development of Company’s business, and dedicating their times and efforts in conducting their duties. Then, 

the list will be submitted to the Board and shareholders’ meeting for approval.  
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The Company provides shareholders the right to propose the meeting agenda prior to the meeting as 

well as the right to nominate a person to be a member of the Company’s Board in the AGM Y2022 during 

the period from 1-31 December 2021. However, during that period, no shareholder proposed an agenda or 

nominated a person to be a member of the board in advance.

 In voting for the election of directors, shareholders are allowed to use ballots to elect directors  

individually by allowing shareholders to cast all their votes to select the persons nominated as the directors 

one by one. Each director must receive approval votes of more than half of the total number of votes of 

shareholders attending the meeting and having the right to vote.

Executives and CEO nomination and Succession planning

The Board has tasked the NRC with nominating a qualified and capable individual for the Cheif Executive 

officer. The nominee is presented to the Board for appointment. The CEO of the Company also serves as 

a member of the Board in accordance with the Company’s regulations and legal procedures. The candidate 

must possess the necessary experience, knowledge and a profound understanding of the Company’s business, 

in addition to a good reputation, leadership, and a record of accomplishment of corporate governance 

compliance.

Succession Plan

The Board required a CEO succession plan to assure investors, organizations, and employees that the 

Company’s operations will continue seamlessly if the position becomes vacant. The Board assigned the 

Human Resource department to be in charge of determining the criteria and succession plan and ensure 

that the plan is reviewed every year.

Remuneration of Directors

The NRC considered the remuneration guidelines for the Company’s directors and members of  

subcommittees and proposed to the Board. The remuneration is based on experience, the performance, 

obligations and responsibilities of the directors by comparing with other companies in the same industry or 

companies that perform similar business. After the Board has considered and agreed, the remuneration of 

the Company’s directors will be proposed to the shareholders’ meeting for consideration and approval, 

which requires the votes of not less than two-thirds of shareholders and proxies (if any) present at the 

meeting.
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No. of meetings throughout
the yearDirector

Board
(8 directors)

 4 Times

AC
(3 directors)

 4 Times

NRC
(3 directors)

 2 Times

CG
(3 directors)

 1 Times

8.1.2 The Attendance and Remuneration of Each Directors

Director meeting attendance for the Y2022

1.	Mr. Manu Leopairote

2.	Mr. Min Intanate

3.	Mr. Boonlerd Narathai

4.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont

5.	Dr. Wilson Teo Yong Peng

6.	AVM Isaraya Sukcharoen

7. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

8. Ms. Sunee Mattanyukul

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

-

-

4/4

-

-

4/4

4/4

4/4

2/2

2/2

2/2

1/1

1/1

1/1

Remuneration

 Directors’ remuneration Y2022 was approved by The AGM Y2022 held on 8 April 2022, details as follows:

Name
Monthly 

remuneration 
for the Board

Meeting 
allowance for 

the Board

Monthly 
remuneration 

for AC

Meeting 
allowance for 

sub-committees

Total
remuneration

1.	Mr. Manu Leopairote (1)

2.	Mr. Min Intanate (2)

3.	Mr. Boonlerd Narathai (2)

4.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont

5. Dr. Wilson Teo Yong Peng (3)

6. AVM Isaraya Sukcharoen

7.	Assoc. Prof. Rana

	 Pongruengphant, Ph. D. 

8. Ms. Sunee Mattanyukul

Total 

2,400,000

-

-

240,000

-

240,000

240,000

240,000

3,360,000

	

360,000

240,000

240,000

840,000

20,000

20,000

20,000

20,000

-

20,000

20,000

20,000

140,000

	

15,000

15,000

15,000

45,000

2,420,000

20,000

20,000

260,000

-

635,000

515,000

515,000

4,385,000

Remark:	 (1)	Mr. Manu Leopairote, Chairman of the Board, approved monthly remuneration was 273,000 baht, 
		  but due to the economic situation he had a reduction his remuneration to 200,000 baht per month. 

	 (2)	Mr. Min Intanate and Mr. Boonlerd Narathai have proposed an intention not to receive the monthly 
		  remuneration as the Director.

	 (3)	Dr. Wilson Teo Yong Peng have proposed an intention not to receive the monthly remuneration and any  

		  other benefits as the Director. 

8.1.3 Oversight for Associated Companies and Joint Ventures

In 2022, The Company had no associated and/or subsidiary company; therefore, it did not  

provide any oversight.
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8.1.4 Monitoring of the Compliance with Corporate Governance Policies and Practices

The Company pays close attention to good corporate governance by defining relevant policies and 

practices that are established in Corporate governance policy, Code of conduct and Anti-corruption policy 

handbook, as well as to promote real practices to build confidence among all groups of  

stakeholders.

At the Board’s Meeting no. 4/2022 on November 8, 2022, the Committee reviewed, revised and approved 

Corporate governance policy, Code of conduct and Anti-corruption policy handbook. In the past year the 

Company has followed up on compliance with good corporate governance. The Company does not receive 

any complaints from customers, partners, employees or any legal disputes affecting the Company’s business 

operations.	

Conflict of Interest

The Company is committed to conducting business with transparency, fairness and accountability. 

Therefore, we have a policy on conflict of interest, using the principle that any decision to enter into a 

transaction must protect the best interests of the Company and its shareholders, and to avoid actions that 

may lead to conflicts of interest. In this regard, the Directors or Executives who are involved or have interests 

with the subject being considered must notify the Company of their relations or interests in the transaction 

and must not participate in the consideration. This includes having no power to approve such transactions, 

connected transactions, inter-transaction and situations that lead to conflicts of interest. It has been  

formulated as a good corporate governance policy and a practical guideline for Directors, Executives and 

Employees, there must be reported in order to avoid taking advantage of the opportunity. The Company 

has set the practice in the business ethics manual on the topic of conflicts of interests (page 4). The Board’s 

meeting no. 4/2022 had reviewed regularly to ensure standards and transparency in management in  

accordance with the principles of good corporate governance.

 In 2022, there was no conflict-of-interest transaction, and the Company has prepared media to  

promote knowledge and understanding of corporate governance policy and the business ethics, conflicts 

of interest, anti-corruption policy, to Directors, Executives, and Employees continuously through Wisimo 

platform and the Company’s public relation via online and offline formats. And assigning the Directors, 

Executives, or related persons to report their own interests or involve themselves in actions that may cause 

conflicts of interest. 

Supervision of Inside Information Usage

The Company recognizes the importance of preventing the misuse of the Company’s internal information 

for personal gains. It, therefore, made a policy to withhold confidential information that has not been made 

available to the public. Such confidential information shall only be disclosed to the parties concerned.

1. The Company’s Directors, Executives, Employees and Staff are not allowed to disclose the Company’s 

confidential and/or internal information or exploit it for the benefit of themselves or others whether directly 

or indirectly and whether they will receive any benefit in return. 

2. The Company’s Directors and Executives (including their spouses and minor children), Employees 

and Staff are not allowed to use the Company’s internal information, which may have actual or potential 
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impact on the price of the Company’s securities. They could not use the internal information to buy, sell, 

and offer to buy or offer to sell or persuade other people to buy, sell, offer to buy or offer to sell the 

Company’s securities whether directly or indirectly before it is released to the public. The above prohibitions 

also apply regardless of the fact that the action may benefit the Company’s Executives or others or in order 

to allow others to conduct such action so that they will receive benefit in return. Any person violating this 

regulation will be subject to disciplinary punishment measures of the Company and relevant laws. 

3. The Company has notified Executives to ensure their awareness and acknowledgement of their  

obligations to report the holdings of the Company’s shares by themselves, their spouses and minor children. 

They also have an obligation to report changes in securities possession to the Office of SEC in pursuant to 

Article 59 and penalties under the Securities and Exchange Act, B.E. 2535.

4. The Company has notified its Directors, Executives, Employees and Staff so they are aware of the 

above regulations, and to forbid them from trading the Company’s securities within the period of 1 month 

prior to the disclosure of financial statements to the public.

5. The Company includes this subject as a matter of ethics to be observed by Employees. Employees 

must not use their positions, duties and the Company’s confidential information to seek benefits for  

themselves and related parties.	

If any of the above persons are found to use the Company’s internal information for their own benefits, 

the Company shall deem that such persons have committed a serious disciplinary offense and will be 

subjected to disciplinary actions pursuant to the Company’s Articles of Association.

In 2022, The Company did not receive any report on the misuse of the Company inside information 

by Directors, Executives, Employees and Staff.

Anti-corruption Policy

The Board of Directors is committed to fighting fraud and corruption. The Company requires that the 

Company and parties related to the Company’s operations follow the anti-corruption policy. For Directors, 

Executives, and Employees, the policy is the principle and responsibility that must be fulfilled to create 

good organizational culture in an effort to prevent work-related fraud and or and direct or indirect bribery, 

whether monetary or non-monetary. It also assesses the risks associated with corruption within the  

Company including the preparation for a self-assessment on anti-corruption policies. There is a process of 

inspection, monitoring, control which is a signal to monitor the Company’s corruption.

In 2022, there were no significant issues or defects related to corruption. The Company has a e-learning 

platform “Wisimo” to communicate the policies and measures against the corruption including laws or 

other regulations related to such matters to Directors, Executives and Employees to completely understand. 

If the Company finds fraudsters, they will be subject to disciplinary action according to the Company’s 

regulations.

Whistleblowing policy

The Company has made available channels for whistleblowers, including employees and other  

stakeholders to report on any suspected violation of law or Code of conduct or fraudulent behavior or 

wrongful conduct of a person in the organization. A mechanism for the protection of whistleblowers and 
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accused persons is also put in place. To ensure whistleblower’s trust, information obtained from  

whistleblowers will be kept confidential and known only among responsible parties. The procedures are as 

follows:

1. Whistleblowing report and complaint: The complainant lodges a complaint or provides information 

through 2 channels:

1.1	 Post:

The Chairman of Audit Committee

ARIP Public Company Limited

99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, 

Bangkok 10400

1.2	 Email:  aripwhistleblow@arip.co.th     

2. Whistleblowing procedure

2.1 The Audit Committee verifies the complaint and considers an investigation. 

2.2 The Audit Committee will be appointed and report the results to CEO, Executive Chairman, the 

Board, to notify the result to complainant.

2.3 In case, no disclose complainant, must be provide the sufficient evidence to show that there are 

reasonable to believe that it is a violation of laws, rules and regulation of Code of Conduct.

3.	Whistleblower’s Protection 

The Company is aware of safety and damage to the whistleblower or the complainant and the  

respondent of those who cooperated in the investigation including sources of information or related parties. 

The Company will not disclose the name, address, image and other information of the complainant. 

The Company has created channels for all groups of stakeholders to report clues and complaints 

through the channels specified by the Company, by sending mail or electronic mail (e-mail) that the  

Chairman of the Audit Committee has considered. In 2022, there was no whistleblowing and complaint 

on unlawful or unethical conduct or risky behavior that might indicate fraud or misconduct by the  

organization’s personnel whether by Employees or other stakeholders.

Information System Security Policy

The Company set the prime priority on the security of information technology systems by preparing a 

policy for Employees and/or other persons allowed by the Company to access computers and information 

technology systems for use in operations related to the Company’s business. It covers matters such as 

usage practices, computer usage, and information technology systems that require special monitoring  

including is the guidelines for system administrators that cover the contents of the Computer Crimes Act 

B.E. 2550 and other related acts, as well as penalties for violating this policy and causing damage to other 

people or company property.

In 2022, the Company has not found any violators of its computer usage policy, information technology 

systems, or any other action that will cause damage to other persons or the Company’s assets from the 

use of its information.	
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8.2 Performance Report of the Directors and Subcommittees

Performance Report of the Audit Committee

In 2022, the Audit Committee has set up 4 meetings and all member of the Audit Committee had joined 

all the meetings, and reported their duties to the Board each time. Anyway, there was one meeting that 

the auditors joined in which no any Executives.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Audit Committee Report. The 

Audit Committee also provided valuable advice on management and providing advice and guidelines for 

internal audit of the Company, to have more perspectives indifferent dimensions to give shareholders and 

investors’ confidence that the Audit Committee gives importance to inquiring about the adequacy and 

appropriateness of the Company’s internal control system. 

Performance Report of the Nomination and Remuneration Committee

In 2022, the NRC has conducted 2 meetings and all member of the Nomination and Remuneration 

Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each time.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Nomination and Remuneration 

Committee Report. It also provides additional guidance for reviewing succession plan for the development 

of senior management. To prepare potential persons to be able to succeed the position in the event of 

retirement, resignation, or inability to perform duties for the benefit of management and recruiting suitable 

people to take the position of top management.

Performance Report of the Corporate Governance Committee

In 2022, the Corporate Governance Committee has conducted 1 meeting and all member of the  

Corporate Governance Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each 

time.

In addition to the Company compliance as specified in the Corporate Governance Committee Report. 

It also provides the priority and promotion guile line to Company for following ESG model in order to reflect 

the Company intention to operate with harmony to the good governance.

Performance of Executive Committee

The Executive Committee and executives have meetings every week at least once a week. The details 

of important performances were summarized as follows:

1.	 Made preparation, suggested and stipulated guideline on business policy, budgets, management 

structures of the Company to the Board.

2.	 To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by the Board. 

3.	 To approve major investments as specified in the annual budget.

4.	 Oversaw, controlled and supervised on the management in accordance with the laid down strategies 

and plans.

5.	 To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource management, 

and other operations to achieve the goal and the Company’s business policy.
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The Executive Committee carefully manage and operate with full of competence and capacity that 

harmonize to the good governance policy and business ethic guides for the best benefits of the Company, 

shareholders and every stakeholder in the long run. 

Self-Evaluation of the Directors 

The Board conducts an annual Board Self-Assessment, both as an overall group and on an individual 

basis. The Company secretary will prepare self-assessment forms with the following criteria including 

structure, qualification, roles, duties, responsibilities, attendance of the meeting and Board’s performance 

of duties, their relationship with the Management team, and self-development of Directors and Executives. 

All the results from the assessment will be informed during the following Board meeting, along with  

suggestions on how to develop the effectiveness of the Directors’ and/or related sectors’ work, in order to 

achieve the maximum, the Company as well. 

In 2022, the Company conducted and prepared Self-assessment form for directors (individual), 

self-assessment form for the Board, Self-assessment form for the Audit Committee, Self-assessment form 

for the Nomination and Remuneration Committee, Self-assessment form for the Corporate Governance 

Committee and the performance appraisal from of the CEO to comply with the Thai Institute of Directors 

(IOD). In the Board’s Meeting no. 4/2022 on November 8, 2022, it was delivered to all directors for  

assessment. The Company secretary results from the assessment will be informed the Board, along with 

suggestions on how to develop the effectiveness of the Directors’ and/or related departments, in order to 

achieve the maximum benefits of good corporate governance. The assessment results of the Board  

and subcommittees are very good to excellent. The assessment results of the member of Directors,  

subcommittee, and CEO are very good to excellent.
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BOARD OF DIRECTORS’ DUTIES ON FINANCIAL
DISCLOSURE 2022

The Board of Directors of ARIP Public Company Limited understands the responsibility of ensuring  

integrity, sufficient, relevant and transparent disclosure of the Company’s fiscal year 2022 financial  

statements. Such disclosure abides the generally accepted accounting principles, ensuring the integrity of 

the Company’s operations/ appropriate accounting policies have been put in place and adhered to on a 

consistent basis while due consideration has been placed on the process of preparing the Company fiscal 

year 2022 financial statements including other information that has been included in this year’s annual 

report.

To enhance stakeholder trust, the Board appointed an audit committee comprising of independent 

directors with qualification as stipulated by the guidelines of Stock Exchange of Thailand. Ensuring that the 

Company provides sufficient, transparent, correct and appropriate financial disclosure along with information 

regarding related party transaction is a key function of the committee. Ensuring appropriate, sufficient and 

effective risk management guidelines, appropriate internal control procedures along with robust internal 

audit processes are also the function of the committee. Legal compliance is at the forefront of the Board’s 

concerns therefore the committee is also charged with ensuring that the Company’s operations adheres to 

all relevant external and internal legal guidelines and policies.

The Board believes that the Company’s overall financial statements for fiscal year 2022 ending 31  

December 2022, which has been reviewed by the audit committee, management and the Company’s  

financial auditor to be correct, complete, appropriate, in compliance with generally accepted accounting 

practices and employs appropriate accounting policies on a consistent basis. The financial disclosure is 

deemed to be transparent, provides an appropriate level of disclosure and is in compliance with all the 

relevant legal, guidelines and policies.

 Mr. Manu Leopairote

Chairman of the Board

Mr. Min Intanate 

Executive Chairman
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Corporate Governance Committee’ Report
The Corporate Governance Committee of ARIP Public Company Limited is composed of there (3)  

independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1. 	AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director/ Chairman of the CG	

2. 	Assoc. Prof.  Rana Pongruengphant, Ph. D.	 Independent Director/ Member of the CG

3. 	Ms. Sunee Mattanyukul	 Independent Director/ Member of the CG

The Corporate Governance Committee has convened for one meeting during the year of 2022 and has 

accomplished the duties which have been assigned by the Board. Responsibilities of the Committee include 

supervising the Company’s operations to follow the established corporate governance code, ensuring the 

Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and fairness to all  

potential stakeholders and that it will lead to the Company’s sustainable growth. The key points of the 

Committee’s discussion are as follows:

1.	 Executing a review and development of the Company’s corporate governance policies, the principles 

of how business is conducted and the ethics of the Company’s committees, management and staff, in 

order to coincide with the corporate governance code of The Stock Exchange of Thailand, The Securities 

and Exchange Commission, Thai Institute of Directors, and the rules of the ASEAN CG Scorecard. Further 

policies and best practices regarding corporate governance will also be implemented, as approved by the 

Board.

2.	 Revising the Company’s corporate governance policies and the agreement to apply the corporate 

governance code of 2017 (hereinafter known as CG Code) to be adjusted for the Company’s business  

context and be reveal in the Company’s Form 56-1 One Report and the Company’s website.

3.	 Directing and encouraging the Company to follow the corporate governance code, in order to instill 

confidence that the Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and 

fairness to all potential stakeholders.

4.	 Ensuring there is an assessment and revision of the Board’s and subcommittees’ charter to align with 

the appropriate, and current circumstances.

5.	 Regularly reporting the Committee’s findings to the Board.

AVM Isaraya Sukcharoen

Chairman of the Corporate Governance Committee
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AUDIT COMMITTEE’S REPORT
The Audit Committee of ARIP Public Company Limited is composed of three (3) independent directors. 

Each member of the Committee meets the qualification as defined by The Stock Exchange of Thailand 

regulations. The members of the Committee are as follows:

1.	 AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director and Chairman of Audit Committee

2.	 Assoc. Prof. Rana  Pongruengphant, Ph. D.	Independent Director and Audit Committee Member 

3.	 Ms. Sunee Mattanyukul*	 Independent Director and Audit Committee Member
*	Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences in reviewing the 	

	 Company’s financial statements.

Duties and responsibilities of the Audit Committee are as follows:

•	 To review the financial report to be accurate, complete and reliable.

•	 To oversee adequacy and efficiency of internal control and internal audit system.

•	 To consider disclosure of connected transactions or the transactions that may lead to conflict of 

interests with sufficiently accuracy and completion.

•	 To consider, propose, appoint and terminated persons to be the Company’s auditor and audit fees.

•	 To oversee the Company’s compliance with related laws and regulation.

•	 Other duties assigned by the Board.

During 2022, the Audit Committee conferred quarterly with the Company’s auditor, internal auditors, 

management and the account department to review the financial reports, discuss and mutually give  

recommendations so that the financial reports reflected generally accepted accounting principles. The 

Company’s financial statements were adequately disclosed and that no transactions, in contrary to the 

related requirements and regulations, were found. Each quarter the audit committee submitted a report 

on audit results to the Board. The major issues could be summarized as follows: 

1.	 Financial Report Review: The review of 2022 quarterly and annual financial statements examined 

material items, the appropriateness of accounting policies used to prepare financial statements, the  

completeness and accuracy of information disclosed in the notes to the financial statements, auditor’s 

opinion, and the explanation and analysis of the company’s financial position and performance. The Audit 

Committee requested the auditor’s opinion regarding the accuracy and completeness of the financial 

statements, information disclosure, and key accounting adjustments and agreed that the Company’s  

financial statements and information disclosure were adequate and complied with the generally accepted 

accounting principles.

2.	 Risk management and Internal control: The committee reviewed the adequacy, effectiveness, and 

efficiency of the internal control system by considering the audit report prepared by the internal control 

department, auditor’s opinion, follow-up of internal control system improvement, risk management  

oversight, good internal control system, and strict compliance with the laws and regulations of the Stock 

Exchange or related business law.

3.	 Internal control oversight: The committee approved audit plan and regularly reviewed audit results 

every quarter and monitored that the management make improvements following its recommendations. 
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The committee also made sure that the Company’s protocol is compliant with relevant standards and 

suitable for the Company.

4.	 Regulatory compliance: The Audit Committee held meetings with the Executives who are directly 

responsible for the concerned issues and with the internal control department to pose questions and  

exchange opinions in order to ensure that the Company’s practices complied with the laws, regulations, 

rules, and international standards

5.	 Corporate governance: The committee reviewed the Company’s policies to ensure that it has  

adopted the Corporate Governance Code for listed companies issued by the Securities and Exchange  

Commission (SEC) and other corporate governance practices; for example, the Stock Exchange of Thailand 

principles of good corporate governance and the criteria of the Thai Institute of Directors (IOD)’s survey 

project on corporate governance of Thai listed companies, and ASEAN CG Scorecard in the Company’s 

operation monitoring. The committee also conducted a review to ensure that the Company complied with 

the specified corporate governance policy.

6.	Whistle Blowing: The committee reviewed the reporting of the report on misconduct and fraud 

through various channels. In 2022, there was no report or complaint on illegal, unethical conduct, corruption 

or behavior that might indicate fraudulent or unlawful conduct of the Company’s personnel, either by 

employees or other stakeholders.

7.	 Related items: The committee reviewed the reasonableness and benefit maximization of items that 

are related or items that are likely to cause conflict of interest as well as the proper disclosure of that  

information to ensure compliance with the laws and rules issued by regulatory bodies and the Stock  

Exchange of Thailand.

8. External auditors: The Audit Committee had a duty to propose the appointment or termination of 

external auditor concluded that EY Office Limited possessed the professional expertise, experience, and 

independence. The committee, therefore, proposed EY Office Limited to be the Company’s external  

auditor. Moreover, the committee held a meeting with the external auditor without the management’s 

presence to discuss issues that the Audit Committee deemed appropriate for private discussions as well as 

issues concerning problems or hindrances facing external auditor in performing their duties.

For the year 2022, the Audit Committee has proposed to the Board to appoint Ms. Kirdsiri  

Kanjanaprakasit C.P.A., Registration No. 6014 or Ms. Orawan Techawatanasirikul C.P.A., Registration No. 4807 

or Ms. Rosaporn Decharkom C.P.A., Registration No. 5659 or Ms. Sumana Punpongsanon C.P.A., Registration 

No. 5872, EY Office Limited, as the Company’s auditor, for the shareholders meeting’s approval. 

To summarize, in 2022, the Audit Committee performed its duties with independence, prudence, and 

discretion and gave opinions and recommendations which were beneficial to the Company to ensure that 

the Company’s financial report was accurate and reliable and that the Company had good corporate  

governance, compliant business operations, risk management system, and efficient and effective internal 

control system for the maximum benefit of the Company.

AVM Isaraya Sukcharoen

Chairman of the Audit Committee
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Nomination and Remuneration Committee’s Report
The Nomination and Remuneration Committee of ARIP Public Company Limited is composed of there 

(3) independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1.	 Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.	 Independent Director and Chairman of NRC

2.	 AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director and Member of NRC

3.	 Ms. Sunee Mattanyukul	 Independent Director and Member of NRC

In 2022 the Committee called Two meetings. The meeting was well participated with due care by all 

the members of the Committee. The Committee’s members proactively participated, contributed and 

provided recommendation that are beneficial for improvement of the Nomination and remuneration of 

Directors of the Company. The committee called the meeting to consider the proposed agenda with  

transparency and independence for the best interest of the Company and its shareholders, within the  

given powers and responsibility prescribed therein the committee’s charter, which is in accordance with 

SET’s regulations and guidelines according to good governance.  The major topics considered are:

1.	 Nomination of director (s)

To consider, recruit and nominate person with knowledge and qualification according to the legal  

requirements, regulations and possessing no prohibited characteristics in accordance with the Company’s 

by law.  The Nomination of director procedure is conducted with accountability, justification, transparency, 

and agreeing with the Company’s structure. In order that, to promote compliance with the principles of 

good corporate governance regarding shareholder rights. The Company provides an opportunity for  

shareholders to propose the names of qualified persons to be elected as the Company’s directors in  

advance. According to the criteria set by the Company and can be published on the Company’s website 

from 1-31 December 2021 which no minority shareholders propose the names of persons to be considered 

for election as directors.

The committee, therefore, reviewed and considered, and recommended the director whose term would 

expire in 2022 to be re-appointed as director for another term. The Shareholders’ 2022 Annual General 

Meeting approved as recommended. 

2.	 Remuneration

The Company directors’ remuneration is based on duties, responsibilities, and performances, type and 

size of the Company.  Other factors taken into consideration are risks threatening the Company’s business 

and the general economic situation. The remuneration must be at an appropriate level and attractive enough 

to attract and retain the qualified directors. The remuneration is proposed to the Board for  

endorsement and further proposed to the shareholders’ 2022 annual general meeting for approval. The 

approved remuneration table of members of both the Company’s directors and sub-committee is published 

in the Company’s From 56-1 One report.
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As at December 31, 2022 there are 8 Directors in the Board, in which 2 of them are Executives and 6 of 

them are non-executives, which also include 3 members of the independent directors. In 2022 the Directors 

received remuneration according to the director’s remuneration table.  It is of the opinion of the committee 

that the number of the directors of the Company and the corresponding remuneration are reasonable and 

commensurate with their respective responsibilities, and in line with the guidelines endorsed by the  

committee.	

Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee
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9 Internal Controls and Related Transactions
9.1 Internal Controls

The Company recognizes the importance of adequate and appropriate internal controls that aim to 

make the Company’s business operation efficient and effective. The Company has established an effective 

internal control system covering all aspects of its operation including accounting & finance,  

operation, human resource management, general administration, and information system management. It 

also ensures that accounting system and financial reports are accurate and reliable in compliance with 

regulations under the Company’s operation. The Company’s internal control system could be summarized 

5 aspects as follows:

1. Control Environment 

The Company sets a working environment to ensure that the internal control system can work  

appropriately, adequately and efficiently as follows:

- The Company has an organizational structure and chain of command that are explicit and appropriate. 

Job descriptions are assigned in writing so that all employees are aware of and realize their roles, authority 

and responsibility. 

- The Company has established policies and operational procedures for each written workflow.

- The Company recognizes the importance of honesty and business ethics. There are written policies 

and procedures for the Company’s business ethics, code of conducts of the management and employees.

- The Company has established a rule to prevent executives and employees from behaving in a manner 

that may cause conflict of interest with the business. It has also set a disciplinary action for violations of 

such rule as written in the working regulations. In addition, the Company has launched a “Whistleblower” 

campaign to attain complaints or leads about fraudulent behaviors. This help making the operation carried 

out by employees and executives more transparent, honest, fair and accountable.

2. Risk Evaluation

The Company has conducted both internal and external risks assessments that may have an impact on 

the business. The Company also analyzes and sets measures to mitigate risks, as well as communicates to 

relevant employees.

3. Control Activities

The Company has set policies and operational procedures as a guideline for business operation mainly 

to achieve goals as defined by the management. The control activities will suggest possible risks that may 

arise from normal operation. This is for employees to take precautions measures, which should lead to 

successful operation. Samples of control activities are listed below:

- Finance and accounting: the Company have an internal control system relating to debt collection, 

safekeeping of cash, receiving and paying, bank deposits and I.O.U. to ensure compliance with the Company’s 

regulations. Accounting entries are recorded accurately and consistently.  

- Procurement of goods and services: the Company has established procurement rules and procedures 

to be used as a guideline for procurement. The guideline clearly stipulates duties and responsibilities  

procurement procedures, including among others, approval authority, determination of requirements and 

acceptance of goods and services. 
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- The Company has determined key performance indicators (KPI) for employees of the whole organization.

- The Company has determined scope of authorities and responsibilities as well as level of financial 

authorization in writing.

- The Company has devised Business Continuity Plan (BCP) to be readily prepared in case of the ICT 

system crashes.

4. Information and Communication

The Company has an information system to support business operations, financial reporting, policy and 

regulation compliances. The Company has sufficiently and adequately prepared data and significant  

information to support decision-making. Moreover, the information obtained from outside of the organization 

is communicated to executives and users within the organization in the format that allows the recipients 

to perform their duties and responsibilities effectively.

5. Monitoring and Evaluation

The Company has established an internal audit unit to inspect and assess results of internal control. Its 

main duties are to oversee and monitor to ensure that the Company’s key operations and financial  

transactions are carried out in accordance with the Company’s regulations. The internal audit unit will  

devise annual audit plan and fully perform the audit in accordance with the plan. To ensure that the  

internal audit unit can independently and freely perform its duty, the Board of Directors has stipulated that 

the internal audit unit shall report directly to the audit committee. The Audit Committee assigned to  

internal audit to monitor and report to the Audit Committee in the next meeting. 

Deficiencies in the Internal Control System of the Company 

The Board  provides evaluating and monitoring system of the internal control system covering all aspects 

such as accounting, finance, operation, compliance with law/regulations, property, and corruption that has 

a significant effect on its reputation so it should be resolved immediately, arrange to regularly audit the 

implementation of the internal control system to ensure that internal controls are carried out in a complete 

and appropriate manner, timely assessment and communication of defects in internal control to the person 

in charge. This includes senior management and the Board, as appropriate. The person in charge of the 

department is responsible for overseeing the implementation of the internal control system.

In 2022, the Company did not find any significant deficiencies in the Company’s internal control system.

At the Board’s Meeting no. 4/2022 on November 8, 2022, with all 3 independent directors attending 

the meeting. The Board has assessed the Company’s internal control system by inquiring information from 

the management. It can be concluded that from the evaluation of the Company’s internal control system 

in five aspects, namely internal control, risk assessment, control of operations, information systems and 

data communications, and a monitoring and evaluation system, the Board is of the opinion that the  

Company has an adequate internal control system in accordance with the SEC’s Internal Control  

Sufficiency Assessment Form. In order to provide more complete internal control, the Company considers 

and improves additional corporate governance policies, such as internal control systems for transactions 

with major shareholders, Directors, Executives, or persons related to such persons. Including a system for 

monitoring and supervising operations that can protect the Company’s assets from damage caused by 

Executives or Employees misusing or abdicating authority.
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The Audit Committee supervised the internal audit to make confidence and consulting independently 

and fairly in monitoring and evaluating the sufficiency of the internal control system, and monitoring the 

results of the improvements of the operating process to be appropriate, covering the Company’s operation 

process, which are report directly to the Audit Committee. The purpose is to ensure that the Company’s 

operations maintain adequate appropriate and efficient internal control system along with risk management 

within the acceptable level and the Company’s good corporate governance. The Audit Committee has 

assigned Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit, to be the primary person responsible for performing 

the duties of the Company’s internal auditors. The Audit Committee has considered Ms. Sadarin Chantakul’s 

qualifications and found that it was appropriate enough to perform such duties because she is independent 

and has experience in performing internal audit and has attended a course related to internal auditing. 

Consideration of appointment, removal and transfer of the Head of Internal Audit Department must be 

approved by the Audit Committee. 

9.2 Related Transactions

The details of related party transactions have been disclosed in the note of the financial statements 

for the fiscal year ended of 31 December 2022. The Audit Committee has reviewed the Company’s related 

transactions and has an opinion that the related transaction in accordance with the commercial conditions 

and comply with regulations of the SET with complete evidence and adequate disclosure of the financial 

statements.

1. 	Necessity and Justification of Related Transactions 

The Audit committee has considered related transactions and has an opinion that the related  

transactions are necessary and reasonable transparency and adequate disclosure of information It is  

considered in accordance with the general business nature and follow market price or fair value. They are 

not different from the sales and purchase with other third parties.

2.	 Approval of Procedure of Related Transactions

The Company has established policy measures with regards to the Company’s conduct when making 

related transactions with those who may have conflict of interest. Executives and those who may have 

conflict of interest are not allowed to participate in the approval of such transactions. The Company’s 

audit committee will give opinions and comments on the significance of the transactions, justification and 

appropriateness in terms of prices of related transactions, whereby terms and conditions will be established 

in accordance with ordinary courses of business under fair market price. This market price can be compared 

with pricing offered by third parties. In case that the audit committee is not specialized in considering any 

related transaction, the Company will involve an independent specialist or the Company’s auditor to  

provide opinions in such related transactions to support the decision making of the Board or shareholders 

as the case may be.

In addition, the Board must ensure that the Company will comply with the Securities and Exchange Act, 

and regulations, notifications, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Moreover, it will comply 

with the requirements regarding disclosure of related party transactions, and the acquisition or disposal of 

significant assets of the Company or its associated companies in accordance with standard accounting 

practice set by the Federation of Accounting Professions. 
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Policy on Related Transactions in the Future

The Company may continue to have related transactions with its associates, which are made under 

ordinary courses of business and conditions. They would not be different to conditions offered by the 

Company to third parties. These related transactions are carried out; as they are necessary to the  

business operation within the group of the Company. In this regard, pricing policy will be clearly established 

with fairness and according to market price. The audit committee will also review the compliance with 

criteria and may give opinions on the justification of transactions on a quarterly basis.

For any future related transaction that may not be in accordance with ordinary courses of business; the 

Company will involve the audit committee to review the compliance with criteria and justify those  

transactions before the Company entering such transaction. If such future related transactions  

potentially create conflict of interest, the Board of must comply with the Securities and Exchange Act, 

regulations, notifications, orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand. It will also comply with 

the requirements regarding disclosure of related transactions, and the acquisition or disposal of  

significant assets of the Company or associated companies in accordance with standard accounting practice 

set by Federation of Accounting Professions.

Policy on Conflict of Interest

The Company has established measures to prevent conflict of interest that may arise from related 

transactions of the Company and persons who may have conflict of interest. Executives and  

stakeholders in question will not be allowed to take part in the approval of those transactions. The  

Company’s Board of Directors must ensure that the Company has complied with the Securities and Exchange 

Act, and regulations, notifications, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Besides, it will 

ascertain that the Company follows regulations regarding the disclosure of related transactions, the  

acquisition or disposal of significant assets of the Company, and the accounting standards prescribed by the 

Federation of Accounting Professions. 

In addition, the Company will engage the Audit Committee or auditors or independent specialists as 

the case may be: to review and provide opinion on the suitability of prices and justification of transactions. 

It will disclose related transactions in the notes to the financial statements that have been verified or  

reviewed by the Company’s auditor.

9.2.1 Detail of Related transaction

List of related parties, nature of relationship, information of related transactions, and pricing policy  

according to types of transaction have been disclosed in the notes of financial statements for the fiscal year 

ended of 31 December 2022, under note 6 to financial statements: business transactions with related 

companies. 
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Summary related transaction for the year ended of 31 December as follows

Name Relationship Description

1. Advanced Research 

Group Co., Ltd. (ARG)

•	Common director 

	 -	Mr. Min Intanate

•	Common shareholder

	 -	Mr. Min Intanate 

 

Revenue
1. Sale of goods 

2. Advertising 

income

3. Revenue from 

management of 

event 

4. Other service 

income – Online 

meeting service, 

News clipping

Expenditures
1. Service fee for 

accounting

Software

2. Management

fee Consulting 	

service 

	 -	Finance, IT 

	 -	 Human resource 

management

	 -	Legal

	 -	Other i.e.: 

e-mail server and  

mail hosting 

service

 

1.	New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin 

which is the same price for 

third party 

2.	Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3.	Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

4. Other service

Price: Cost plus margin  

or similar charges with  

third party under the same  

conditions

1. ERP is a very high investment 

which include cost of software, 

server, and system admin. 

The Company considered and 

choose rental software from 

ARG. The rental fee is charge 

based on the actual no. of 

users at the same rate to 

other related companies. This 

software has the security 

level to access the Company’s 

information 

2. ARG is an experienced 

company, has a team support 

in various fields i.e. Legal, 

HRA and IT service. Their 

service included audit and 

consulting about contract, 

power of attorney, recruitment, 

HR software and management, 

and IT maintenance. Outsourcing 

was more beneficial to the 

Company. The monthly fixed 

rate fee is charged based on 

the average no. of service 

hours. This rate is reasonable 

which compared with the service 

rate of other practitioners. 

2022 2021 2020

48

-

-

109

1,824

1,980

171

-

100

100

1,664

1,800

151

125

-

-

1,684

1,810

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)
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Name Relationship Description

2. A.R. Accounting 

Consultant Co., Ltd. 

(ARAC)

3. Business online 

Public Co., Ltd (BOL)

4. Anet Co., Ltd. 

(ANET)

•	Common directors  

	 -	Mr. Min Intanate

	 -	Mr. Prayoon 

		  Rattanachaiyanont

•	Common shareholder   

	 -	Mr. Min Intanate

•	Common directors

	 -	Mr. Min Intanate 

	 -	Mr. Prayoon 

		  Rattanachaiyanont

•	Common shareholder   

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common directors  

	 -	Mr. Min Intanate 

	 -	Mr. Prayoon 

		  Rattanachaiyanont

•	 Common shareholder  

	 -	Mr. Min Intanate

3.	Development App

& platform

-	 Digital platform 	

mobile app.

-	 Web base 

eCommerce  

Platform

4.	Other service 

fee-Government 

and registration fee 

Revenue
1. Sale of goods

Revenue
1.	Advertising 

income

2. Sale of goods 

3. Revenue from 

management of 

event

4. Other service 

income 

-	 Digital Marketing, 

VDO productionand 

IT’s courseware

Expenditures
1. Other service fee 

- Financial report 

(Customized and 

analysis finance 

report)

Revenue
1.	Sale of goods

 

3.	Development application 

used for our operations.

Price: Agree upon basis  

consider the estimate man 

hours and market rate are 

reasonable

4.	Other service fee used for 

our operations.

Price: Cost plus margin and/

or reasonable price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

1. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third party

3. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

4. Other service income

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Financial report used for 

our operations

Price: Agree on basis or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. New year gift set and calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third party

2022 2021 2020
3,045

549

1

1,100

159

400

593

1,486

4

18,095

246

13

1,100

471

450

1,183

1,486

25

4,200

239

11

350

440

300

355

-

21

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)
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Name Relationship Description

•	 Common directors  

-	 Mr. Min Intanate 

-	 Mr. Prayoon 

  Rattanachaiyanont

•	 Common shareholder  

	 - Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder  

	 -	Mr. Min Intanate

Expenditures
1.	Internet fee 

Leased Line

2.	Other service fee 

-	 Host and 	

maintenance 	

Server

-	 Domain 	

registration fee. 

Revenue
1. Sale of goods

2. Advertising 

income

3.	Other service 

income 

-	 LMS Platform 	

“Wisimo”

-	 PDPA application  

“CSENTO_S”

Expenditures
1.	Other service fee 

-	 Speaker and 	

training fee

Revenue
1. Sale of goods

2. Advertising 

income

3. Revenue from 

management of 

event

2022 2021 2020

597

310

18

-

300

234

-

650

100

644

231

30

-

900

140

282

550

169

660

84

21

30

150

50

-

50

300

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

5. ARIT Co. Ltd. (ARIT) 

6. Dataone Asia 

(Thailand) Co., Ltd. 

(D1)

1.	Internet service used for 

our operations

Price: Market price which 

compare with other service 

prov iders  accord ing to  

purchasing process

2. Other service used for our 

operations. 

Price: Market price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

1. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

2. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3.	Other service income

Price: Cost plus margin,  

market  pr ice or  s imi lar 

charges with third party under 

the same conditions

1. Other service used for our 

operations

Price: Agree upon basis,  

market price or similar charges  

with third party under the 

same conditions

1. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

2. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions.

3. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions
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7. SVOA Public 

Co., Ltd. (SVOA)

8. IT City Public 

Co., Ltd.

•	 Common directors  

	 -	Mr. Manu Leopairote 

	 -	Dr. Wilson Teo Yong 

		  Peng

•	 Common shareholder  

	 -	Mr. Min Intanate 

•	 Common director   

	 -	Dr. Wilson Teo 

		  Yong Peng

4. Other service 

income 

-	 Develop LMS 	

system

-	 Training fee

Expenditures

1.	Other service fee

	 -	Rental meeting 	

		  room

Revenue

1.	Revenue from 

management of 

event

2. Advertising 

income

3. Sale of goods 

4. Other service 

income 

-	 eLearning 	

courseware 

-	 Annual report 	

and

-	 Training fee 

Expenditures

1.	Other service fee 

-	 Advertising at 	

dairy

-	 Photo copy 	

service 

 

Revenue

1. Revenue from 

management of 

event

2. Sale of goods

Name Relationship Description

2022 2021 2020

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

4. Other service 

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Rental meeting room used 

for our operations

Price: Price list 

1. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Advertising income 

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions.

3. New year gift sets and 

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

4. Other service 

Price: Cost plus margin or 

market price which similar 

charges with third party under 

the same conditions.

1. Other service used for our 

operations

Price: Cost plus magin Market 

price which compare with the 

other vendors according to 

purchasing process.

1. Exhibition space at “Commart”

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. New year gift sets and 

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

2,517

20

1,000

1,597

-

2,466

172

8,140

-

386

 

-

220

1,394

491

155

193

5,441

125

198

 

-

1,040

1,770

436

1,625

163

8,399

105
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Name Relationship Description

•	 Common director   

-	 Mr. Min Intanate

3. Advertising 

income

4. Other service 

income 

-	 MA LMS System

-	 Special print 	

(Annual report)

Expenditure
1.	Purchase of goods

-	 Computer, NB 	

and IT product

2.	Marketing 

expenses 

-	 Gift voucher 	

used at 		

“Commart” only

Revenue
1.	Revenue from 

management of 

event

2. Advertising 

income

3. Sale of goods

4. Other service 

income 

-	 Digital Marketing 

-	 VDO recording

Expenditure
1. Purchase of goods 

Computer, NB and 

IT Product

2. Marketing 

expenses 

-	 Gift voucher 	

used at 

“Commart” only

2022 2021 2020
50

1,330

1,082

117

1,200

180

-

35

622

65

150

30

768

87

821

100

18

105

407

82

250

30

732

294

1,250

50

17

30

131

75

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

9. SPVI Public 

Co., Ltd. (SPVI)

3. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

4. Other service 

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Purchase of goods

Price: Market price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

2.Marketing campaign at 

“Commart” All vendors in 

Commart can joined this 

program.

1 .  E xh i b i t i on  space  a t 

“Commart”

Price:  Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3. New year gift sets and 

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

4. Other service

Price: Cost plus margin,  

Market Price or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. Purchase of goods 

Price: Market price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

2.	Marketing campaign at 

“Commart” All vendors in 

Commart can joined this 

program



249249

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

10. Bangkok Union 

Insurance Public 

Co., Ltd.

11. National Credit 

Bureau Co., Ltd.

12. Lease IT Public 

Co., Ltd.

13. Siam Steel 

International Public 

Co., Ltd.

•	 Common director   

	 -	Mr. Manu Leopairote

•	 Common director   

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder     

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common director    

	 -	Mr. Manu Leopairote

Name Relationship Description

2022 2021 2020

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

50

113

100

2,082

1,866

-

-

505

100

150

100

89

130

1,842

1,820

-

43

307

50

-

-

117

50

1,689

1,218

630

42

764

50

-

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1.  Vehicle insurance used for 

our operations

Price: Market price which 

compare with the other vendors 

according to purchasing 

process

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Exhibition space and event 

management

Price: Price list, cost plus 

margin or similar charges 

with third party under the 

same conditions

3. Other service 

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. New year gift sets and 

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third party

3. Other service

Price: Cost plus margin, market 

price which similar charges 

with third party under the 

same conditions.

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party

Revenue
1.	Advertising 

income

Expenditures
1.	Other service fee

- Vehicle insurance 

premium

Revenue
1.	Advertising 

income

2. Revenue from 

management of 

event

3. Other service 

income 

-	 Digital Marketing

Revenue
1.	Advertising 

income

2. Sale of goods 

3. Other service 

income 

- Digital Marketing

-	 Short motion VDO

Revenue
1.	Advertising 

income

2.	Revenue from 

management of 

event
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Name Relationship Description

•	 Common director  

	 -	Dr. Wilson Teo Yong 

		  Peng

•	 Common director  

	 - 	Mr. Manu 

		  Leopairote

•	 Common director    

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder  

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common director    

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder  

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common director   

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder   

	 -	Mr. Min Intanate

Revenue
1.	Revenue from 

management of 

event

2. Other service 

income 

-	 Training fee

Expenditures

1.	Other service fee

-	 Repaired 	

projector

Revenue

1.	Advertising 

income

Revenue

1. Advertising 

income

Revenue

1. Advertising 

income

2. Other service 

income 

-	 Training fee

-	 Digital Marketing

Expenditures

1.	Other service fee 

-	 Customized 	

report

Revenue
1. Other service 

income 

-	 Organized 

seminar

-	 Digital Marketing

Expenditures
1.	Other service fee

-	 Financial report 	

(Customized and 

analysis finance 

report)

2022 2021 2020

-

149

-

50

50

100

11

194

672

-

-

-

6

50

50

100

120

-

297

-

150

70

-

50

50

100

-

440

-

1,450

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

14. Asys Computer 

Co., Ltd. (ASYS)

15. Khon Kaen Sugar 

Industry Public Co., 

Ltd.

16. AR Elastomer 

Co., Ltd.

17. Ares International 

(Thailand) Co., Ltd.

18. BOL Digital 

Co., Ltd.

1. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Other service income

Price: Cost plus margin which 

similar charges with third 

p a r t y  u n d e r  t h e  s a m e  

conditions.

1. Other service fee used for 

our operations

Price: Market price 

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. Other service income 

Price: Cost plus margin  

or similar charges with  

third party under the same  

conditions

1.	Other service fee used for 

our operations

Price: Charges based on  

actual man-days

1. Other service income 

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Financial report used for 

our operations

Price: Agree on basis or similar 

charges with third party under 

the same conditions
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19. Bioborne Co., Ltd. 

20. Digitech One 

Co., Ltd.

•	 Common director   

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common shareholder   

	 -	Mr. Min Intanate

•	 Common director  

	 -	Dr. Wilson Teo 

		  Yong Peng

Revenue
1. Sale of goods 

2. Other service 

income 

-	 Digital Marketing 

-	 VDO Production

Expenditures
1. Purchase of goods 

-	 Albupro 

Revenue
1. Sale of goods 

2.	Advertising 

income

3. Other service 

income

-	 Training income

-	 Digital Marketing

Expenditure
1. Purchase of 

goods

-	 IT New work, 	

VPN

-	 MA Firewall

-

-

7

-

50

35

514

5

-

1

41

-

-

-

17

90

1

32

-

300

-

Name Relationship Description

2022 2021 2020

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

1. New year gift sets and 

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

2. Other service income 

Price:Cost plus margin, market 

price which similar charges 

with third party under the 

same conditions

1. The Company’s welfare

Price: Market price

1. New year gift sets and 

calendar

Price:Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

2.Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3. Other service income

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1.	IT Product used for our 

operation

Price: Market price which 

compare with the other vendors 

according to purchasing 

process
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of ARIP Public Company Limited
Opinion

I have audited the accompanying financial statements of ARIP Public Company Limited (the  

Company), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2022, and the related 

statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then 

ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of ARIP Public Company Limited as at 31 December 2022, its financial performance 

and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial  

Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics 

for Professional Accountants including Independence Standards issued by the Federation of Accounting 

Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial 

statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for 

Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 

provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context 

of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide 

a separate opinion on these matters. 

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my audit 

included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material 

misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures 

performed to address the matters below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying  

financial statements as a whole.

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below.



253253

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

Revenue recognition

The Company’s sales and service income forms a significant amount and due to the nature  

of the Company’s business with variety of types of income are generated. I therefore addressed the  

measurement and timing of revenue recognition as a key audit matter.

I have examined the revenue recognition of the Company by 

•	 Assessing and testing the Company’s IT system and its internal controls with respect to the 

revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the controls and 

selecting representative samples to test the operation of the designed controls.

•	 Applying a sampling method to select service agreements and sale transactions occurring during 

the year and near the end of the accounting period to verify the occurrence and accuracy of revenue, 

whether revenue recognition was consistent with the conditions, and whether it was in compliance with 

the Company’s policy. 

•	 Reviewing credit notes that the Company issued after the period-end. 

•	 Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in  

transactions throughout the period, particularly for accounting entries made through journal vouchers.

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprise the  

information included in annual report of the Company, but does not include the financial statements and 

my auditor’s report thereon. The annual report of the Company is expected to be made available to me 

after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 

any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the  

financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially  

misstated.

When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement 

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the 

misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management  

determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material  

misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 

the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to 

cease operations, or has no realistic alternative but to do so.
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Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting 

process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 

audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 

the basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

•	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 

that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 

misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 

forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

•	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit  

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 

the effectiveness of the Company’s internal control.

•	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.

•	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of  

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 

events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. 

If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 

related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. 

My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, 

future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

•	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in 

a manner that achieves fair presentation.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 

matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related 

safeguards.
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are  

therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would  

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report.

Kirdsiri Kanjanaprakasit

Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

EY Office Limited

Bangkok: 23 February 2023
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ARIP Public Company Limited
Statement of financial position
As at 31 December 2022

Note 2022 2021

(Unit: Baht)

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 

Trade and other receivables

Inventories 

Deferred service costs

Other current financial assets

Other current assets

Total current assets

Non-current assets

Restricted bank deposits

Other non-current financial assets

Property, building and equipment 

Intangible assets

Withholding tax deducted at source

Deposits

Deferred tax assets

Total non-current assets

Total assets

7

6, 8, 21

9

10

11

10

12, 17

13

14

15

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

 176,884,840 

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

 92,453,174 

 269,338,014 

 39,226,126 

 63,607,415 

 67,451 

 12,854,064 

 61,742,201 

 2,664,974 

 180,162,231 

 11,500,000 

 - 

 45,164,697 

 17,011,302 

 1,958,683 

 218,200 

 1,773,328 

 77,626,210 

 257,788,441 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Note 2022 2021

(Unit: Baht)

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

Trade and other payables

Current portion of lease liabilities

Other current liabilities

Total current liabilities

Non-current liabilities

Lease liabilities, net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total non-current liabilities

Total liabilities

Shareholders’ equity

Share capital

   Registered

      466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

   Issued and fully paid 

      466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

Share premium

Retained earnings

   Appropriated - statutory reserve

   Unappropriated

Total shareholders’ equity 

Total liabilities and shareholders’ equity

6, 16

17

21

17

18

19

 

26,325,505 

69,060 

7,401,418 

 33,795,983 

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249 

 43,831,232 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782 

 269,338,014 

 30,063,258 

 315,823 

 5,484,042 

 35,863,123 

 - 

 8,521,664 

 8,521,664 

 44,384,787 

 116,500,000 

 116,500,000 

 83,464,677 

 11,650,000 

 1,788,977 

 213,403,654 

 257,788,441 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

ARIP Public Company Limited
Statement of financial position (Continued)
As at 31 December 2022
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Note 2022 2021

(Unit: Baht)

Profit or loss:

Revenues

Revenue from contracts with customers

Other income

Total revenues

Expenses

Cost of sales, services and license

Selling and distribution expenses

Administrative expenses

Total expenses

Profit from operating activities

Interest income

Finance cost

Profit before income tax expense

Income tax expense

Profit for the year

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be 

   reclassified to profit or loss in subsequent periods:

Actuarial loss - net of income tax

Other comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Earnings per share

Basic earnings per share

  Profit for the year

20

15

15, 18

24

 226,228,167 

 316,789 

 226,544,956 

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

 212,206,128 

 14,338,828 

 836,758 

 (112,305)

 15,063,281 

 (2,960,153)

 12,103,128 

 - 

 - 

 12,103,128 

 0.026 

 167,730,256 

 1,490,925 

 169,221,181 

 117,684,740 

 1,370,655 

 43,970,425 

 163,025,820 

 6,195,361 

 421,116 

 (50,998)

 6,565,479 

 (1,363,827)

 5,201,652 

 (128,434)

 (128,434)

 5,073,218 

 0.011 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.	

ARIP Public Company Limited
Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2022 
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 Issued and fully
paid capital

 Share
prem

ium
 

 Appropriated - 
 statutory reserve 

  Unappropriated 
  Total 

(Unit: Baht)

Balance as at 1 January 2021	

Profit for the year	

O
ther com

prehensive incom
e for the year	

Total com
prehensive incom

e for the year	

Balance as at 31 Decem
ber 2021	

Balance as at 1 January 2022	

Profit for the year	

O
ther com

prehensive incom
e for the year	

Total com
prehensive incom

e for the year	

Balance as at 31 Decem
ber 2022

 116,500,000  -  -  - 

 116,500,000 

116,500,000  -  -  - 

 116,500,000 

 83,464,677  -  -  - 

 83,464,677 

 83,464,677  -  -  - 

 83,464,677 

 11,650,000  -  -  - 

 11,650,000 

 11,650,000  -  -  - 

 11,650,000 

 (3,284,241)

 5,201,652 

 (128,434)

 5,073,218 

 1,788,977 

 1,788,977 

 12,103,128  - 

 12,103,128 

 13,892,105 

 208,330,436 

 5,201,652 

 (128,434)

 5,073,218 

 213,403,654 

 213,403,654 

 12,103,128  - 

 12,103,128 

 225,506,782 

The accom
panying notes are an integral part of the financial statem

ents.		


ARIP Public Com
pany Lim

ited	
Statem

ent of changes in shareholders’ equity 	
For the year ended 31 Decem

ber 2022

 Retained earnings (deficit)
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2022 2021

(Unit: Baht)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement
For the year ended 31 December 2022

 

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 - 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

 23,726,309 

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,917,376 

 35,871,419 

 1,958,683 

 (4,337,240)

 33,492,862 

 

6,565,479 

 6,489,281 

 (609,578)

 (308,531)

 (12,540)

 - 

 40,588 

 721,658 

 32,956 

 (421,116)

 12,498,197 

 12,858,644 

 345,996 

 (12,850,064)

 (526,669)

 1,441,213 

 377,127 

 14,144,444 

 15,818,935 

 (3,001,086)

 26,962,293 

Cash flows from operating activities

Profit before income tax

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Depreciation and amortisation

   Reversal of expected credit losses

   Reversal of inventories to net realisable value

   Gain on sale of equipment

   Intangible assets written off

   Withholding tax written off

   Long-term employee benefits expense

   Interest expenses

   Interest income

Profit from operating activities before  

   changes in operating assets and liabilities

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables

   Inventories

   Deferred service costs

   Other current assets

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables

   Other current liabilities

Cash flows from operating activities

   Cash received from witholding income tax refundable

   Cash paid for income tax

Net cash flows from operating activities
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2022 2021

(Unit: Baht)

Cash flows from investing activities

Increase in fixed deposits

Purchase of debt instruments

Acquisitions of equipment

Acquisitions of intangible assets

Proceeds from sales of equipment

Interest income

Net cash flows used in investing activities

Cash flows from financing activities

Payments of principal portion of lease liability

Interest paid

Net cash flows used in financing activities

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of the year

Cash and cash equivalents at end of the year (Note 7)

Supplemental cash flows information

Non-cash item

	 Increase (decrease) in accounts payable from acquisition 

		  of equipment

	 Actuarial loss

	 Addition to right-of-use assets and lease liabilities

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

 (32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 (427,984)

 191,749 

 39,226,126 

 39,417,875 

 (228,548)

 - 

 428,794 

 (60,019,385)

 - 

 (1,570,897)

 (8,557,775)

 16,547 

 366,273 

 (69,765,237)

 (399,044)

 (32,956)

 (432,000)

 (43,234,944)

 82,461,070 

 39,226,126 

 299,998 

 160,542 

 - 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement (continued)
For the year ended 31 December 2022
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ARIP Public Company Limited 
Notes to financial statements
For the year ended 31 December 2022

1. General information

1.1 Corporate information

ARIP Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled 

in Thailand. The Company is principally engaged in the management of events and marketing activities, the 

production of e-books, adveritisements and all content in digital media, the production and distribution of 

IT-related publications, and the placement of advertisements. The registered office of the Company is at 

99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok.

1.2 The COVID-19 Pandemic

The Coronavirus disease 2019 pandemic is adversely impacting most businesses and industries. 

This situation may bring uncertainties and have an impact on the environment in which the Company  

operates. The Company’s management has continuously monitored ongoing developments and assessed 

the financial impact in respect of the valuation of assets, provisions and contingent liabilities, and has used 

estimates and judgement in respect of various issues as the situation has evolved.

2. Basis of preparation 

The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting  

Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made 

in compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development, issued 

under the Accounting Act B.E. 2543.

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the 

Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai language  

financial statements.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise 

disclosed in the accounting policies.

 

3. New financial reporting standards

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year

During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and  

interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022. These financial  

reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting  

Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing  

accounting guidance for users of the standards. 

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the 

Company’s financial statements.
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3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or 

after 1 January 2023

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, 

which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These financial reporting standards 

were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of 

the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users 

of the standards.

The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have 

any significant impact on the Company’s financial statements.

4. Significant accounting policies

4.1 Revenue recognition

Rendering of services

Service revenue is recognised over time when services have been rendered taking into account 

the stage of completion, using output method, measuring based on information provided by the Company’s 

project managers. 

The recognised revenue which is not yet due per the contracts has been recorded as “Accrued 

income”. The amounts recognised as accrued income are reclassified to trade receivables when the  

Company’s right to consideration is unconditional such as upon completion of services and acceptance by 

the customer. 

Advertising service income is recognised at a point in time when the service has been rendered. 

The service is generally considered to be rendered when the advertisement is issued.

Arrangement of exhibitions and seminar is recognised at a point in time when the event has  

occurred.

Sales of goods

Revenue from sale of goods is recognised at the point in time when control of the asset is  

transferred to the customer, generally on delivery of the goods. Revenue is measured at the amount of the 

consideration received or receivable, excluding value added tax, of goods supplied after deducting returns, 

discounts, allowances and price promotions to customers.

Magazine subscription income

Magazine subscription income is recognised over time based on straight-line basis over the  

subscription period. 

License income

License income is recognised as revenue at a point in time on delivery of the right to use program, 

provided that there are no significant post delivery obligations.

Interest income 

Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual 

basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, unless the  

financial assets subsequently become credit-impaired when it is applied to the net carrying amount of the 

financial asset (net of the expected credit loss allowance).   
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4.2 Cost to fulfill a contract

The Company recognised costs that relate to the satisfaction of performance obligations under 

the contract as asset, when the costs generate or enhance resources of the entity that will be used in  

satisfying performance obligations in the future and are expected to be recovered. The costs are amortised 

on a systematic basis that is consistent with the nature of the revenue recognition. The Company recognised 

impairment loss to the extent that the carrying amount of an asset exceeds the amount of the consideration 

less related cost. 

4.3 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments 

with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.4 Inventories 

Inventories are valued at the lower of cost (under the weighted average method) and net  

realisable value.

4.5 Property, building and equipment / depreciation

Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 

and allowance for loss on impairment of assets (if any).

Depreciation of building and equipment is calculated by reference to their costs on the  

straight-line basis over the following estimated useful lives: 

Building	 -	 20  years

Building improvements	 -	 5, 10, 20  years

Computer equipment	 -	 3, 5  years

Office equipment and furniture	 -	 5  years

Motor vehicles	 -	 5  years

Depreciation is included in determining income.

No depreciation is provided on land and assets under installation.

An item of property, building and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is 

included in profit or loss when the asset is derecognised.

4.6 Leases

At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. A 

contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for 

a period of time in exchange for consideration.

The Company as a lessee

The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases, except for 

short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date 

the underlying asset is available for use), the Company recognises right-of-use assets representing the right 

to use underlying assets and lease liabilities based on lease payments.

Right-of-use assets

Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated  

impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets 
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includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments 

made at or before the commencement date of the lease less any lease incentives received.

Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs, on the straight-line 

basis over the shorter of their estimated useful lives and the lease term as follow:

Motor vehicles				   5	 years

If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term or 

the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the estimated useful 

life of the asset.

Right of use are presented as property, buildings and equipment in the financial position. 

Lease liabilities

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the 

lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, variable lease 

payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be payable under residual value 

guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option reasonably  

certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, if the lease 

term reflects the Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend 

on an index or a rate are recognised as expense in the period in which the event or condition that triggers 

the payment occurs.

The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate implicit 

in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement date, the amount of 

lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments made. 

In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term, a 

change in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

Short-term leases and leases of low-value assets

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a 

lease of low-value assets is recognised as expense on a straight-line basis over the lease term.

4.7 Intangible assets/amortisation

Intangible assets acquired separately are measured on initial recognition at cost. Following initial 

recognition, intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and any accumulated 

impairment losses. 

Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful 

life and tested for impairment whenever there is an indication that the intangible assets may be impaired. 

The amortisation period and the amortisation method for such intangible assets are reviewed at least at 

each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss.

A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows:

				    Useful lives

Computer softwares		 3, 5	 years

E-course		  3	 years
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4.8 Related party transactions

Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, 

whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

They also include individuals or enterprises which directly or indirectly own a voting interest in 

the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors, 

and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.

4.9 Foreign currencies

The financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional currency. 

Transactions in foreign currency are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date 

of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht 

at the exchange rate ruling at the end of reporting period.

Gains and losses on exchange are included in determining income.

4.10 Impairment of non-financial assets

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of 

property, building and equipment, right-of-use assets and other intangible assets whenever events or  

changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when 

the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its 

value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, the estimated future cash flows 

are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 

of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, 

an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, 

based on information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of 

the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs 

of disposal. 

An impairment loss is recognised in profit or loss. 

4.11 Employee benefits

Short-term employee benefits

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses 

when incurred.

Post-employment benefits 

Defined contribution plans

The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 

contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and 

the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred.

Defined benefit plans 

The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees 

upon retirement under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined 

benefit plan. 

The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified  

independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method. 
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Actuarial gains and losses arising from defined benefits plans are recognised immediately in other 

comprehensive income. 

Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment 

or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related costs.

4.12 Provisions

Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, 

it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 

obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.13 Income tax

Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

Current tax

Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

Deferred tax

Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 

liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rate enacted at the 

end of the reporting period. 

The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it 

recognises deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to  

the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible  

temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.

At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all 

or part of the deferred tax asset to be utilised.

The Company records deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items that 

are recorded directly to shareholders’ equity. 

4.14 Financial instruments

The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets 

that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that 

do not contain a significant financing component are measured at the transaction price as disclosed in the 

accounting policy relating to revenue recognition. 

Classification and measurement of financial assets

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised 

cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI), or fair value through profit or loss (FVTPL). 

The classification of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for 

managing the financial assets and the contractual cash flows characteristics of the financial assets. 

Financial assets at amortised cost 

The Company measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to 

collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates 

to cash flows that are solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding.
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Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (EIR) 

method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the asset is 

derecognised, modified or impaired.

Classification and measurement of financial liabilities

At initial recognition the Company’s financial liabilities are recognised at fair value net of transaction 

costs and classified as liabilities to be subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains 

and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR 

amortisation process. In determining amortised cost, the Company takes into account any fees or costs that 

are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss. 

Recognition and derecognition of financial instruments

Regular way purchases and sales of financial assets are recognised or derecognised on the  

settlement date, i.e., the date on which an asset is delivered to or by the Company.

A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset 

have expired or have been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks 

and rewards of the asset, or the Company has transferred control of the asset.

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled 

or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially 

different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or  

modification is treated as the derecognition of the original liability and the recognition of a new liability. The 

difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss.

Impairment of financial assets

The Company recognises an allowance for expected credit losses (ECLs) for all debt instruments 

not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual cash flows due in accordance 

with the contract and all the cash flows that the Company expects to receive, discounted at an  

approximation of the original effective interest rate.

For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since initial 

recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that are possible within the 

next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for which there has been a significant increase 

in credit risk since initial recognition, a loss allowance is required for credit losses expected over the  

remaining life of the exposure (a lifetime ECL).

The Company considers a significant increase in credit risk to have occurred when contractual 

payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as credit impaired or default when 

contractual payments are 90 days past due. However, in certain cases, the Company may also consider a 

financial asset to have a significant increase in credit risk and to be in default using other internal or external 

information, such as credit rating of issuers.

For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in  

calculating ECLs. Therefore, the Company does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss 

allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. 

ECLs are calculated based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking 

factors specific to the debtors and the economic environment.
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A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the  

contractual cash flows.

Offsetting of financial instruments 

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the statement 

of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there 

is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.15 Fair value measurement

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The  

Company apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are 

required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active 

market of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company  

measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the 

use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements 

are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in 

fair value measurement as follows:

Level 1	-	 Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 

Level 2	 -	 Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly

Level 3	-	 Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting 

period that are measured at fair value on a recurring basis.

5. Significant accounting judgments and estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times 

requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently 

uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could 

differ from these estimates. Significant judgments and estimates are as follows:

Estimated stage of completion 

The Company recognises service revenue over the period for which service is rendered taking into 

account the stage of completion. The management is required to use judgement based on the best  

information available in the current situation and business experience to measure progress towards complete 

satisfaction of a performance obligation (output method), based on information provided by the project 

managers.

Allowance for expected credit losses of trade receivables

In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the management 

needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging 

profile of outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer segments 

with similar credit risks. The Company’s historical credit loss experience and forecast economic conditions 

may also not be representative of whether a customer will actually default in the future. 
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Intangible assets

The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent impairment testing, 

require management to make estimates of cash flows to be generated by the asset or the cash generating 

units and to choose a suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows.

Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to 

the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences 

and losses can be utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of 

deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable 

profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such 

determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, 

mortality rate and staff turnover rate. 

6. Related party transactions

The relationships between the Company and related parties are summarised below.

	 Name	 Relationship

Advanced Research Group Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Business Online Public Company Limited	 Common shareholders/Common directors 

SVOA Public Company Limited	 Common shareholders/Common directors

Anet Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

A.R. Accounting Consultant Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

ARIT Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Lease It Public Company Limited	 Common shareholders

Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd.	 Common shareholders

BOL Digital Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Bioborne Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

AR Elastomer Co. Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Ares International (Thailand) Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

National Credit Bureau Co., Ltd.	 Common directors 

SPVI Public Company Limited	 Common directors 

IT City Public Company Limited	 Common directors 

Bangkok Union Insurance Public Company Limited	 Common directors 

Siam Steel International Public Company Limited	 Common directors

Jubilee Enterprise Public Company Limited	 Common directors

Asys Computer Co., Ltd.	 Common directors

Khon Kaen Sugar Industry Public Company Limited	 Common directors

Digitech One Co., Ltd.	 Common directors
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During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarised below, were concluded on commercial terms and bases agreed upon 

between the Company and those related parties.

(Unit: Million Baht)

2022 2021 Pricing policy

Transactions with related parties

Revenue

Sales of goods

Advertising income

Revenue from management of event

Other service income

Expenses

Purchases of goods

Advertising and marketing expenses

Internet fee

Management fee

Service fee for accounting software

Product and development online media fee 

Other service fee

-

4

13

11

2

-

1

2

2

-

6

2

4

9

5

1

1

1

2

2

7

13

Cost plus margin

Market price

Market price

Cost plus margin

Market price

Agreed upon basis

Market price

Agreed upon basis

Agreed upon basis

Agreed upon basis

Cost plus margin

As at 31 December 2022 and 2021, the balances of the accounts between the Company and 

those related parties are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade and other receivables - related parties (Note 8)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Trade and other payables - related parties (Note 16)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Short-term employee benefits

Post-employment benefits

Total

4,478

3,977

16,281

448

16,729

9,340

6,950

14,609

272

14,881

2022

2022

2021

2021

Directors and management’s benefits

During the years ended 31 December 2022 and 2021 the Company had employee benefit  

expenses payable to its directors and management as below.
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cash

Bank deposits

Total

Trade receivables - related parties (Note 6 and 21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

	 Up to 3 months 

Total trade receivables - related parties

Trade receivables - unrelated parties (Note 21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

	 Up to 3 months 

Total

Less: Allowance for expected credit losses

Total trade receivables - unrelated parties - net

Total trade receivables - net

Other receivables

Accrued income - related parties (Note 6 and 21)

Accrued income - unrelated parties (Note 21)

Retention receivables (Note 21)

Others

Total other receivables

Trade and other receivables - net

280

39,138

39,418

	

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

38,210

-

38,210

40,747

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934

280

38,946

39,226

5,646

3,117

8,763

23,375

6,700

30,075

(30)

30,045

38,808

577

21,046

3,107

69

24,799

63,607

2022

2022

2021

2021

7. Cash and cash equivalents

As at 31 December 2022, bank deposits carried interests between 0.10% and 0.35% per annum 

(2021: between 0.05% and 0.40% per annum).

8. Trade and other receivables

The normal credit term is 30 days to 90 days
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Accrued income

As at 31 December 2022, the balance of accrued income of Baht 18.8 million (2021: Bath 21.6 

million) was expected to be billed within one year.

20222022 20212021

9. Inventories
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cost Reduce cost to net
realisable value

Interest rate (% per annum)

Inventories - net

Finished goods

Raw materials

Total

Beginning balance

Amount written off/reversal of expected credit losses

Ending balance

Debt instruments at amortised cost

Fixed deposits (maturity of more than 3 months

  but less than 1 year)

Government bonds (maturity in December 2035)

Other deposits

Total other financial assets

Current

Non-current 

Total

192

33

225

25

33

58

30

(30)

-

71,056

17,674

-

88,730

71,056

17,674

88,730

(167)

-

(167)

0.15 - 0.95

1.585

-

319

63

382

4

63

67

640

(610)

30

61,046

-

696

61,742

61,742

-

61,742

(315)

-

(315)

0.15 - 0.55

-

-

2022 2022

2022

20222021 2021

2021

2021

During the current year, the Company reversed the write-down of cost of inventories by Baht 0.148 

million (2021: Baht 0.308 million), and reduced the amount of inventories recognised as expenses during 

the year.

10. Other current financial assets

11. Restricted bank deposits

As at 31 December 2022 and 2021, restricted bank deposits are detailed below.	

- 12 months fixed deposit of Baht 6.0 million pledged with a bank to secure bank overdrafts  

facility of Baht 5.0 million and bank guarantee facility of Baht 20.0 million.

- 6 months fix deposit of Baht 0.5 million and saving bank deposit of Baht 5.0 million pledged with 

banks to secure the issuance of bank guarantees granted by the banks to the Company.

Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and other 

receivables:
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(Unit: Thousand Baht)

Movements of property, building and equipment for the years ended 31 December 2022 and 

2021 are summarised below.

Cost:
1 January 2021
Additions
Disposal
31 December 2021
Additions
Transfers from 
  right-of-use assets
Disposal
31 December 2022
Accumulated depreciation:
1 January 2021
Depreciation for the year
Depreciation on disposals
31 December 2021
Depreciation for the year
Depreciation on transfer 
 from right-of-use assets
Depreciation on disposals
31 December 2022
Net book value:
31 December 2021
31 December 2022
Depreciation for the year

41,074
-
-

41,074
-

-
-

41,074

-
-
-
-
-

-
-
-

41,074
41,074

15,202
-
-

15,202
-

-
-

15,202

13,983
134

-
14,117

92

-
-

14,209

1,085
993

	
10,000

-
-

10,000
-

-
-

10,000

10,000
-
-

10,000
-

-
-

10,000

-
-

	
20,675
1,251

(1,663)
20,263

3,651

-
(47)

23,867

19,787
671

(1,662)
18,796

1,136

-
(47)

19,885

1,467
3,982

	
8,716

620
(780)
8,556

784

-
(139)
9,201

8,042
241

(776)
7,507

374

-
(139)
7,742

1,049
1,459

5,670
-
-

5,670
-

2,990
-

8,660

5,670
-
-

5,670
-

2,990
-

8,660

-
-

	
101,337

1,871
(2,443)

100,765
4,435

2,990
(186)

108,004

57,482
1,046

(2,438)
56,090

1,602

2,990
(186)

60,496

44,675
47,508

1,046
1,602

Land Building
Building
improve-
ments

Computer
equipment

Furniture
fixtures and 

office
equipment

Motor
vehicles

Total

2021 (All included in administrative expenses)
2022 (All included in administrative expenses)

As at 31 December 2022, certain equipment items have been fully depreciated but are still in use. 

The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to  

approximately Baht 57.8 million (2021: Baht 53.9 million).

2022 2021
(Unit: Thousand Baht)

Net book value:

Property, building and equipment

Right-of-use assets (Note 17)

Total  

47,508

358

47,866

44,675

489

45,164

12. Property, building and equipment
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13. Intangible assets

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cost:

1 January 2021

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2021

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2022

Accumulated amortisation:

1 January 2021

Amortisation for the year

Write off

31 December 2021

Amortisation for the year

Write off

31 December 2022

Net book value:

31 December 2021

31 December 2022

Amortisation for the year

28,380

6,203

(12,339)

3,300

25,544

69

(8)

2,350

27,955

 

21,512

4,073

(12,339)

13,246

5,180

(4)

18,421

12,298

9,533

 

3,545

-

-

-

3,545

-

-

3,050

6,595

 

2,240

772

-

3,012

1,071

-

4,084

533

2,512

 

5,125

2,355

-

(3,300)

4,180

1,220

-

(5,400)

-

 

-

-

-

-

-

-

-

4,180

-

37,050

8,558

(12,339)

-

33,269

1,289

(8)

-

34,550

23,752

4,845

(12,339)

16,258

6,251

(4)

22,505

17,011

12,045

4,845

6,251

Computer
softwares

E-course

E-course and
software under
development

Total

2021 (Baht 1.4 million included in service cost, and the balance in administrative expenses)

2022 (Baht 2.6 included in service cost, and the balance in administrative expenses)

As at 31 December 2022, certain computer software has been fully amortised but is still in use. 

The gross carrying amount before deducting accumulated amortisation of those assets amounted to  

approximately Baht 11 million (2021: Baht 10.6 million).

14. Withholding tax deducted at source

Year 2021

Year 2022

Total 

2022 2021

-

1,172

1,172

1,959

-

1,959
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The Company requested for refunds of the withholding tax deducted at source from the Revenue 

Department. However, its net realisable value is subject to the result of tax audits by the Revenue officials. 

The management believes that the Company will receive the refund in full amount in the future.

15. Income tax 

Income tax expense for the years ended 31 December 2022 and 2021 were made up as follows:
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Current income tax:

Current income tax charge

Deferred tax:

Relating to origination and reversal of temporary differences  

Income tax expense reported in profit or loss

Deferred tax assets

Allowance for expected credit losses

Allowance for diminution in value of inventories

Provision for long-term employee benefits

Total

Deferred income tax relating to:

Actuarial loss

Accounting profit before tax:

Applicable tax rate

Accounting profit before tax multiplied by applicable tax rate

Effects of:

  Non-deductible expenses

  Additional expense deductions allowed

Total

Income tax expense reported in profit or loss 

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

	

3,165

(205)

2,960

-

33

1,945

1,978

	

-

15,063

20%

3,013

167

(220)

(53)

2,960

	

1,042

322

1,364

6

63

1,704

1,773

	

32

6,565

20%

1,313

304

(253)

51

1,364

The reconciliations between accounting profit and income tax expense were shown below:

The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the 

years ended 31 December 2022 and 2021 were as follows:

The components of deferred tax assets are as follows:
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16. Trade and other payables
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade payables - related parties (Note 6)

Trade payables - unrelated parties

Accrued expenses - related parties (Note 6)

Accrued expenses - unrelated parties

Total trade and other payables

Lease payments

Less: Deferred interest expenses

Total

Less: Portion due within one year

Lease liabilities - net of current portion

1 January 2021

Depreciation for the year

31 December 2021

Additions

Depreciation for the year

31 December 2022

2022

2022

2021

2021

Motor vehicle

2,491

11,537

1,486

10,812

26,326

526

(146)

380

(69)

311

6,934

11,706

16

11,407

30,063

324

(8)

316

(316)

-

1,087

(598)

489

429

(560)

358

17. Leases

The Company as a lessee

The Company has lease contracts for motor vehicle used in its operations. The term of the  

agreement is generally 5 years.

a)	 Right-of-use assets

Movements of right-of-use assets for the years ended 31 December 2022 and 2021 are summarised 

below:

b) Lease liabilities

Movements of the lease liability account during the years ended 31 December 2022 and 2021 

are summarised below:
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Balance at beginning of year

Additions

Accretion of interest

Repayments

Balance at end of year

Provision for long-term employee benefits at beginning of year

Included in profit or loss:

	 Current service cost 

	 Interest cost 

Included in other comprehensive income:

	 Actuarial (gain) loss arising from:

	 Demographic assumptions changes

	 Financial assumptions changes

	 Experience adjustments

Provision for long-term employee benefits at end of year

Depreciation expense of right-of-use assets

Interest expense on lease liabilities

Expense relating to short-term leases

2022

2022

2022

2021

2021

2021

316

429

63

(428)

380

8,522

1,012

191

-

-

-

9,725

560

63

-

715

-

33

(432)

316

7,639

606

116

716

(1,187)

632

8,522

598

33

120

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 29 under the liquidity risk.

c)	 Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss

For the years ended 31 December

d) Others

The Company had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2022 of Baht 

0.4 million, including the cash outflow related to short-term lease (2021: Baht 0.6 million).

18. Provision for long-term employee benefits

Provision for long-term employee benefits as at 31 December 2022 and 2021, which is  

compensations on employees’ retirement, was as follows:



279279

แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

The Company expects no payment to be made for long-term employee benefits during the next 
year (2021: Nil).

As at 31 December 2022, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee 
benefit is 11 years (2021: 11 years).

Significant actuarial assumptions are summarised below:

Discount rate
Future salary increase rates (depending on age)
Staff turnover rates

2022

(%per annum)

Decrease

(%)

Decrease

(%)

Increase

(%)

Increase

(%)

2021

(%per annum)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

2.24
2.5 - 5.0
0 - 25.0

2.24
2.5 - 5.0
0 - 25.0

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the 
long-term employee benefit obligation as at 31 December 2022 and 2021 are summarised below:

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

31 December 2022

31 December 2021

1
1
10

1
1
10

(763)
846
(350)

(730)
724
(351)

1
1
10

1
1
10

860
(766)
384

827
(657)
385

19. Statutory reserve
Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required 

to set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its profit for the year after deducting accumulated 
deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory 
reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory reserve has fully been set aside.

20. Revenue from contracts with customers 

20.1 Disaggregated revenue information 
(Unit: Thousand Baht)

Type of goods or service:
Income from sale
Income from management of events and seminar
Income from service

Total revenue from contracts with customers
Timing of revenue recognition:

Revenue recognised at a point in time
Revenue recognised over time

Total revenue from contracts with customers

2022 2021

415
103,926
121,887
226,228

155,187
71,041

226,228

3,429
79,808
84,493

167,730

115,459
52,271

167,730



แบบ 56-1 One Report 2022

บริษัท เออาร์ ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

280280

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Million Baht)

Revenue recognised that was included in the beginning

   of the year of contract liabilities 

Contract assets (Note 8)

Contract liabilities

Employee expenses

Cost of sales, advertising media and services

Depreciation and amortisation

Consultant and management fees

2022

2022

2022

2021

2021

2021

1,956

62,784

3,825

59

128

7

2

703

63,538

2,116

46

91

6

3

20.2 Revenue recognised in relation to contract balances

20.3 Revenue to be recognised for the remaining performance obligations 

As at 31 December 2022, revenue aggregating to Baht 29.7 million is expected to be recognised 

in the future relating to performance obligations that are unsatisfied of contracts with customers (2021: Baht 

38.6 million).

21. Contract balances

22. Expenses by nature

Significant expenses classified by nature are as follows:

23. Promotional privilege

The Company has received promotional privilege from the Board of Investment for the  

manufacture of Enterprise software, Digital content and Embedded Software, pursuant to the promotion 

certificate No. 2911(7)/2555 issued on 20 December 2012. Subject to certain imposed conditions, the tax 

privilege of the Company includes an exemption from corporate income tax on income from the  

promoted activities for a period of 8 years as from the date of first earning operating income (8 October 

2013).

During the year 2022 and 2021, the Company has no operating revenue derived from promoted 

operation.

24. Earnings per share

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other  

comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.
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2022 2021

Profit for the year (Thousand Baht)

Weight average number of ordinary shares (Thousand shares)

Basic earnings per share (Baht/share)

12,103

466,000

0.026

5,202

466,000

0.011

25. Segment information
Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that 

are regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation 
of resources to the segment and assess its performance.

For management purposes, the Company is organised into business units based on its products 
and services and has three reportable segments as follows:

-	 Media and contents
-	 Management of events
-	 Digital service
During the year, no operating segments have been aggregated to form the above reportable  

operating segments. 
The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units  

separately for the purpose of making decisions about resource allocation and assessing performance.  
Segment performance is measured based on operating profit or loss and total assets and on a basis  
consistent with that used to measure operating profit or loss and total assets in the financial statements. 
However, the Company financing activities (including finance costs and finance income) and income taxes 
are managed on a company basis and are not allocated to operating segments.

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that 
for third party transactions.

The following tables present revenue and profit information regarding the Company’s operating 
segments for the years ended 31 December 2022 and 2021, respectively. 

Media and 
contents

Management                  
of events

Digital 
service

Total 
segments

Elimination of 
inter-segment 

revenues

Total

Revenue
Revenue from external 
customers
Inter-segment revenue
Total revenue
Operating result
Segment profit
Finance cost
Other income
Profit before income tax  
Income tax expense 
Profit for the year

For the year ended 31 December 2022

48,057
-

48,057

4,013

62,794
-

62,794

4,380

	

115,377
-

115,377

5,629

226,228
-

226,228

14,022

	

226,228
-

226,228

14,022
(112)
1,153

15,063
(2,960)
12,103

(Unit: Thousand Baht)

	

-
-
-

-

Calculation of basic earnings per share is presented below:
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Media and 
contents

Management                  
of events

Digital 
service

Total 
segments

Elimination of 
inter-segment 

revenues

Total

Revenue

Revenue from external 

customers

Inter-segment revenue

Total revenue

Operating result

Segment profit

Finance cost

Other income

Profit before income tax  

Income tax expense 

Profit for the year

For the year ended 31 December 2021

45,789

-

45,789

2,669

56,085

-

56,085

727

	

65,856

-

65,856

1,308

167,730

-

167,730

4,704

	

167,730

-

167,730

4,704

(51)

1,912

6,565

(1,363)

5,202

(Unit: Thousand Baht)

	

-

-

-

-

The Company is operated in Thailand only, as a result all of the revenues and assets as reflected 

in these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable. 

For the year 2022, the Company has revenue from 1 major customer in amount of Baht 27.6 

million, arising from media and contents segments (2021: 1 major customer in amount of Baht 20.2 million, 

arising from digital service and media and contents segments).

26. Provident fund

The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with 

the Provident Fund Act B.E. 2530. Employees and the Company contribute to the fund monthly at the rates 

of 3 and 5 percent of basic salary. The fund and benefit will be paid to employees upon termination in 

accordance with the fund rules. Employees are entitled to contribute to the fund up to 15 percent of their 

basic salary.

During the year 2022, the Company contributed Baht 1.3 million (2021: Baht 1.1 million) to the fund.

27. Commitments and contingent liabilities

27.1 Capital commitments

As at 31 December 2021, the Company had capital commitments relating to development of 

operating system software amounting to Baht 1.2 million (2022: Nil). 

27.2 Product and development online media commitments

As at 31 December 2021, the Company had commitments relating to product and development 

online media amounting to Baht 11.5 million (2022: Nil). 

27.3 Service commitments

The Company has entered into service agreements, which term of the service agreements are 

generally 1 and 2 years. These agreements are non-cancellable. 
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Payable:

  In up to 1 year

  In over 1 and up to 2 years

Assets for which fair value are disclosed

Financial assets measured at amortised cost  

  Government bonds

7.3

-

- 17.1 -

4.9

0.3

17.1

2022

Level 3Level 1

2021

TotalLevel 2

(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)

27.4 Bank guarantees

As at 31 December 2021, there were outstanding bank guarantee issued by bank on behalf of the 

Company to guarantee for performance obligation amounting to Baht 2.3 million (2022: Nil)  

28. Fair value hierarchy

As at 31 December 2022, the Company had the assets for which fair value was disclosed using 

different levels of inputs as follows:

As at 31 December 2022

As at 31 December 2022 and 2021, the Company has future minimum payments required under 

these non-cancellable service agreements are as follows:

29. Financial instruments

29.1 Financial risk management objectives and policies

The Company’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and 

other receivables, other current financial assets, restricted bank deposits, trade and other payables and 

lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed 

is described below. 

Credit risk

The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable, contract 

assets, deposits with banks and financial institutions and other current financial assets. The maximum  

exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the statement of financial position.

Trade receivables

The Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures 

and therefore does not expect to incur material financial losses. In addition, the Company regularly  

monitors the outstanding trade receivables and has a policy to expand its customer group to diversify the 

Company’s customer base in various industries which reducing the risk of debtor concentration.

An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit losses. 

The provision rates are based on days past due for groupings of various customer segments with similar 

credit risks. The Company classifies customer segments by customer type. The calculation reflects the 

probability-weighted outcome, the time value of money and reasonable and supportable information that 
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(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)

31 December 2022

31 December 2021

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total non-derivatives

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total non-derivatives

	

-

-

-

	

-

-

-

26.3

0.4

26.7

30.1

0.3

30.4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

26.3

0.4

26.7

30.1

0.3

30.4

On
demand

On
demand

Less than
1 year

Less than
1 year

1 to 5
years

1 to 5
years

> 5 years

> 5 years

Total

Total

is available at the reporting date about past events, current conditions and forecasts of future economic 

conditions. Generally, trade receivables are written-off when performing legal collection or the prosecute 

is finalised.

Financial instruments and cash deposits

The Company’s management manages the credit risk from balances with banks and financial 

institutions by making investments within credit limits which are approved and reviewed by the Company’s 

Board of Directors on an annual basis, and may be updated throughout the year subject to approval of the 

Company’s Executive Committee.

Market risk 

There are two types of market risk comprising currency risk and interest rate risk.

Foreign currency risk

The Company considers itself no foreign currency risk because it has few transactions that are 

denominated in foreign currency. The Company therefore does not enter into forward exchange contracts.

Interest rate risk

Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest 

rates which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be minimal.

Liquidity risk

The Company’s cash and cash equivalent exceeded its current liabilities which the liquidity risk 

is low. In addition, the Company is able to access to sufficient sources of funding from its bank overdraft 

facility and bank guarantee facility.

The table below summarises the maturity profile of the Company’s non-derivative financial  

liabilities as at 31 December 2022 and 2021 based on contractual undiscounted cash flows:
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29.2 Fair values of financial instruments

The estimated fair value of financial instruments, in comparison with the related amounts carried 

in the statement of financial position, is as follows:

Financial assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Debt instruments - fixed deposits
Restricted bank deposits
Debt instruments - government bonds

Total
Financial liabilities

Trade and other payables
Lease liabilities

Total

2022 2021

Carrying amount Carrying amountFair value Fair value

39.4
62.9
71.1
11.5
17.7

202.6

26.3
0.4

26.7

	
39.2
63.6
61.7
11.5

-
176.0

30.1
0.3

30.4

	
39.4
62.9
71.1
11.5
17.1

202.0

26.3
0.4

26.7

39.2
63.6
61.7
11.5

-
176.0

30.1
0.3

30.4

The methods and assumptions used by the Company estimating the fair value of financial  
instruments are as follows: 

a) For financial assets and liabilities which have short-term maturities, including cash and cash 
equivalents, trade and other receivables, debt instruments - fixed deposits, restricted bank deposits and 
trade and other payables, the carrying amounts in the statement of financial position approximate their 
fair value. 

b)	 The fair value of debt instruments - government bonds is generally derived from quoted  
market prices.

c) For lease liabilities which their interest rates are close to the market rate, their carrying amounts 
in the statements of financial position approximate their fair values.

During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy.

30. Capital management
The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an  

appropriate financial structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 
December 2022, the Company’s debt-to-equity ratio was 0.19:1 (2021: 0.21:1).

31. Event after the reporting period
On 23 February 2023, the Board of Director Meeting passed a resolution to propose to the 2023 

Annual General Meeting of the Company’s shareholders for approval dividends payment of Baht 10.02 
million (Baht 0.0215 per share) from net profit for the year 2022.

32. Approval of financial statements
These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 23 

February 2023.
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