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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ปี 2566 นับเป็นปีที่ท้าทายเศรษฐกิจโลกอีกปีหน่ึง ถึงแม้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้คลี่คลายลง จนพลเมืองทั่วโลกสามารถกลับมา 
ท�ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ ธุรกิจก็สามารถกลับมาด�าเนินการได้อย่างเป็นปกติ 
อย่างไรก็ตาม สงคราม ตลอดจนความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ในภูมิภาคต่าง ๆ ยังคง
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น และการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม

ส�าหรบัประเทศไทย นอกจากผลกระทบข้างต้น เรายงัมปัีญหาเรือ่งหนีค้รัวเรอืน
และหนีส้าธารณะทีอ่ยูใ่นระดบัสูง ส่งผลให้ก�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง  แม้ว่าการฟ้ืนตวั
ของการท่องเที่ยวจะเริ่มกลับมาช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย แต่จ�านวนนักท่องเที่ยว 
ยงัคงน้อยกว่าช่วงก่อนโควดิ  ส่วนภาคการส่งออก ซึง่ได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
โลกและประเทศคู่ค้า ท�าให้การส่งออกของไทยทั้งปี 2566 หดตัวเล็กน้อย

ท่ามการเปลีย่นแปลง และ ความท้าทายต่าง ๆ  บรษิทั เออาร์ไอพ ีจ�ากัด (มหาชน) 
ยังคงต้องปรับกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง   โดยบริษัทพบว่า ธุรกิจบริการยังคงเติบโตได้ดี  
อาท ิธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัเศรษฐกจิดจิทิลั ไม่ว่าจะเป็นธรุกจิการจดัอเีวนท์  อคีอมเมร์ิซ 
ธรุกจิสตรมีม่ิงคอนเทนต์ และธุรกจิแพลตฟอร์มดจิทิลั เป็นต้น บรษิทัจงึได้วางแผนพฒันา
สินค้าและบริการใหม่ตามแนวโน้มธุรกิจ และความต้องการของลูกค้า

- ด้านงานแสดงสินค้า และงานอีเวนท์ ยังคงได้รับความสนใจจากคู่ค้า และ 
ผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง จากแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

- ด้านธรุกจิสือ่ บรษัิทได้ปรบัปรงุเนือ้หาและช่องทางให้ครอบคลมุส่ือใหม่มากขึน้ 
เพื่อให้สอดคล้องกับช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของผู้บริโภค

- ด้านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอร์ม และการให้ค�าปรึกษา 
เรือ่งการพฒันาบคุลากรในองค์กร แพลตฟอร์มด้าน Social Enterprise และเทคโนโลย ี
การเรียนรู้ที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรมากขึ้น 

ด้วยความมุง่มัน่ ทุม่เทของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุคน  ท�าให้
บริษัทมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นกว่าปี 2565  จากงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายได้รวม 246.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 9.02 และมีก�าไรสุทธิ 12.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.28

บริษัทขอถือโอกาสนี้ ขอบคุณผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และ 
ผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจการ 
ของบริษัทด้วยดีเสมอมา อีกทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้บริษัทสามารถมุ่งหน้าสร้างคุณค่า และพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืนต่อไป

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นายมนู	เลียวไพโรจน์	 นายบุญเลิศ	นราไท
 ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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Mr. Manu Leopairote
Chairman of the Board

Mr. Boonlerd Narathai
Chief Executive Officer

Message from
Chairman of the Board and

Chief Executive Officer

Dear Shareholders
2023 was one of the challenging year for the global economics. Even 

after the epidemic situation of Covid-19, People around the world can freely 
continue their activities. Businesses can normally continue their operations. 
However, wars and geopolitical conflicts in some regions still affect to sentiment 
and overall economic growth.

For Thailand, apart from the mentioned affect. We still dealing with the 
high household debt and public debt situation, which caused in decreasing of 
purchasing power. Although the recovery of tourism started to accelerate the 
Thai economics. But the number of tourists is still lower than before the  
epidemic situation. As for the export sector which is affected by the world 
economics and trading partners countries. Causing Thai export in 2023 slightly 
decreased.

During the changes and challenges, ARIP Public Company Limited  
need to continuously adjust the strategies. The Company found that service 
businesses such as businesses related to the digital economy whether it’s an 
event organization business, e-commerce, or a content streaming business. and 
digital platform business, etc. are continue to grow smoothly, the Company 
has therefore planned to develop new products and services according to 
business trends and customer needs.

- For product exhibitions and events are still constantly interested by 
the business partners and attendees. According to the innovative technologies 
trending i.e. Artificial Intelligence (AI) 

- For Media business, the Company had revised the contents and  
channels to covers the new media, to respond with the consumer’s reach.

- For Digital platform, whether the platforms and personnel development 
advisory platforms for Social Enterprise and innovative learning technology to 
better meets the organization customers demand. 

With determination and dedication of the board of directors, 
management, and all employees. Resulting in better performan cecompared 
to 2022 from comprehensive income for the year ending on December 31, 2023, 
the Company gained total income of 246.99 million baht, increasing from  
previous year for 9.02%, with net profit of 12.62 million baht, increasing from 
previous year for 4.28%

The Company would like to take this opportunity to say Thank you to 
shareholders, customers, business partners for always trusting and supporting 
the Company’s operations. We would also like to say Thank you to the board 
of directors, executives and all employees for joining together. So that the 
company can focus on making value and continue to sustainably develop the 
organization.
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อายุ 81 ปี
ประธานกรรมการ
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566)  

 ทางตรง 0.17%
 ทางอ้อม -ไม่มี-

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (13 ม.ค. 2553 – ปัจจุบัน)

การศึกษา : 
•	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, USA
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญ่ีปุ่น
•	ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นท่ี 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Directors Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำานวน 8 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี  ประธานกรรมการ ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน
•	บมจ. เอสวีโอเอ ประธานกรรมการ  2559 - ปัจจุบัน
•	บมจ. ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  2559 - ปัจจุบัน
•	บมจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม  ประธานกรรมการ  2554 - ปัจจุบัน
•	บมจ. ยูบิลล่ีเอ็นเตอร์ไพรส์ ประธานกรรมการ  2553 - ปัจจุบัน
•	บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย) ประธานกรรมการ  2547 - ปัจจุบัน
•	บมจ. บางกอกสหประกันภัย ประธานกรรมการ  2547 - ปัจจุบัน
•	บมจ. น้ำาตาลขอนแก่น ประธานกรรมการ  2547 - ปัจจุบัน
 
บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)

นายมนู เลียวไพโรจน์นายมนู เลียวไพโรจน์
Mr. Manu LeopairoteMr. Manu Leopairote

Age 81 Years 
Chairman of the Board  
Shareholding Proportion (As of Dec 28 2023)  

 direct 0.17%
 indirect -None- 

Duration of Directorship 13 Years (Jan 13, 2010 - Present) 
 
Educations : 
•	Ph.D. in Business Administration (Honorary), Thammasat University
•	M.Sc. in Economics, University of Kentucky, USA 
•	B.Sc. in Economics (Hons.), Thammasat University
•	Certificate for Industrial Development, Nagoya Training Center, Japan
•	Thailand National Defence College, Class 34 

Certificate
•	Director Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (8 EA.)
•	ARIP PCL. Chairman of the Board  2010 - Present
•	SVOA PCL. Chairman of the Board  2016 - Present
•	TPI Polene Power PCL.  Chairman of Audit Committee  2016 - Present
•	T.M.C. Industrial PCL. Chairman of the Board  2011 - Present
•	Jubilee Enterprise PCL. Chairman of the Board  2010 - Present
•	Polyplex (Thailand) PCL. Chairman of the Board  2004 - Present
•	Bangkok Union Insurance PCL. Chairman of the Board  2004 - Present
•	Khon Kaen Sugar Industry PCL. Chairman of the Board  2004 - Present 

 
Company Limited : (-None-)
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นายวิเชฐ ตันติวานิช 
Mr. Vichate Tantiwanich

อายุ 62 ปี
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 

 ทางตรง -ไม่มี-
 ทางอ้อม -ไม่มี-

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (18 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	ปริญญาโท MBA, Finance & Marketing University of Hartford  

Connecticut, U.S.A.
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 1
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นท่ี 3
•	หลักสูตรกรรมการบริษัทไทย รุ่นท่ี 2 (IOD) DCP2 Fellow Member
•	หลักสูตรผู้นำา นิดา-วาตัน มหาวิทยาลัย เพนซิลวาเนีย 2003

 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำานวน 4 แห่ง) 
•	บมจ. เออาร์ไอพี กรรมการและประธาน ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

 กรรมการบริหาร 
•	บมจ. เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี ประธานกรรมการอิสระ ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน 

โลจิสติกส์  ประธานกรรมการตรวจสอบ   
•	บมจ. มาสเตอร์ สไตล์  กรรมการอิสระ พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน 

 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน 

•	บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ประธานกรรมการ ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บริษัททั่วไป : (จำานวน  4 แห่ง)
•	บจ. คลิฟ แคปปิตอล ประธานกรรมการ มิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน
•	บจ. แบงคอกจีโนมิกส์ กรรมการอิสระ  ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน 

อินโนเวช่ัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	บจ. ไซเบอร์ตรอน ประธานกรรมการ ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน
•	บจ. เอซิส โปรเฟสช่ันนัล  ประธานกรรมการ ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน 

เซ็นเตอร์

Age 62 Years
Director & Executive Chairman
Shareholding Proportion direct (As of Dec 28, 2023) 

 Direct -None-
 Indirect -None-
•	Duration of Executive 1 Year (Jan 18, 2023 - Present)
 
Educations :
•	MBA, Finance & Marketing University of Hartford Connecticut, U.S.A. Certificate
•	Bachelor Degree of Economics, Chulalongkorn University
 

Certificate:
•	Capital Market Academy Leadership Program (CMA 1/2005), Capital Market  
 Academy, The Stock Exchange of Thailand (SET)
•	Executive Education and Enrichment Institute (in partnership with SAID  
 Business School, Oxford University)
•	Director Certification Program (DCP 2/2000)
•	Leadership Program, Nida - Wharton School, University of Pennsylvania (2003)

5 Years work experience :
Listed Company : (4 EA.)
•	ARIP PCL. Director Jan 2023 - Present 

 Executive Chairman 
•	SCGJWD Logistics PCL. Lead Independent Director Feb 2023 - Present 

 Chairman of the AC
•	Master Style PCL. Independent Director May 2022 - Present 

 Audit Committee 
 Chairman of the NRC 

•	Asia Aviation PCL. Chairman of the Board Feb 2018 - Present 
 Chairman of the AC 
 Member of the NRC

Company Limited : (4 EA.)
•	Kliff Capital Co., Ltd. Chairman of the Board Jun 2023 - Present
•	Bangkok Genomics Innovation Independent Director Feb 2022 - Present 

Co., Ltd. Chairman of the AC 
•	Cybertron Co., Ltd. Chairman of the Board July  2022 - Present
•	ACIS Professional Chairman of the Board July 2021 - Present 

Center Co., Ltd. 
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อายุ 46 ปี
กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	ทางตรง 0.00%
•	ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (5 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน)  

การศึกษา : 
•	ปริญญาโท การจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน (จำานวน 1 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี - กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
   - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง     ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
   - ผู้อำานวยการฝ่ายดิจิทัล 2559 - ปัจจุบัน 
   - ผู้จัดการฝ่ายไอที 2554 - 2559
 
บริษัททั่วไป  (-ไม่มี-)

Age 46 Years
Director, Chief Executive Officer & Chairman of RMC 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	direct  0.00%
•	indirect -None- 
Duration of Directorship 5 Years (Aug 5, 2019 - Present) 

Educations :
•	Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
•	Bachelor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company (1 EA.)
•	ARIP PCL. - Director & CEO Aug 2019 - Present 
   - Chairman of RMC        Aug 2023 - Present 
   - Digital Solution Director May 2016 - Present 
   - IT Manager   2011 - 2016
 
Company Limited  (-None-)

นายบุญเลิศ นราไท
Mr. Boonlerd Narathai
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Age 46 Years
Director, Chief Executive Officer & Chairman of RMC 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	direct  0.00%
•	indirect -None- 
Duration of Directorship 5 Years (Aug 5, 2019 - Present) 

Educations :
•	Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
•	Bachelor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company (1 EA.)
•	ARIP PCL. - Director & CEO Aug 2019 - Present 
   - Chairman of RMC        Aug 2023 - Present 
   - Digital Solution Director May 2016 - Present 
   - IT Manager   2011 - 2016
 
Company Limited  (-None-)

อายุ 58 ปี
กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง  -ไม่มี-
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (13 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
• DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
• ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
• MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
• FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
• FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
• FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
• ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
• IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

ประกาศนียบัตร/โครงการ
• Adapting to the ESG and AI Revolution, The Association of Chartered Certified Accountants
• Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
• Company Secretary Program, Thai Institute of Directors     
• CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand     
• Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
• WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
• Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester  
• Green Finance: Have you got the Knowledge, The Association of Chartered Certified Accountants
• Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำานวน 3 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี กรรมการ ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน
• บมจ. ไอที ซิตี้ กรรมการ  2561 - ปัจจุบัน
• บมจ. เอสวีโอเอ กรรมการ  2545 - ปัจจุบัน
• บมจ. บิซิเนส ออนไลน์ กรรมการ  2549 - 2563
บริษัททั่วไป:  (จำานวน 4 แห่ง) 
• บจ. ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) กรรมการ  2566 - ปัจจุบัน
• บจ. ดิจิเทค วัน กรรมการ  2563 - ปัจจุบัน
• บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์ กรรมการ  2551 - ปัจจุบัน
• บจ. เอซิส คอมพิวเตอร์ กรรมการ  2547 - ปัจจุบัน
• บจ. เอนิว คอร์ปอเรชัน กรรมการ  2549 - 2562
• บจ. เอเซิร์ทส์  กรรมการ  2543 - 2563

Age 58 Years
Director 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct  -None-
• indirect  -None-
Duration of Directorship 14 Years (Jan 13, 2010 - Present)

Educations :
• DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
• ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
• MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
• FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
• FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
• FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
• ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
• IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

Certificate
• Adapting to the ESG and AI Revolution, The Association of Chartered Certified Accountants
• Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
• Company Secretary Program, Thai Institute of Directors     
• CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand     
• Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
• WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
• Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester   
• Green Finance: Have you got the Knowledge, The Association of Chartered Certified Accountants
• Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 3 EA.)
• ARIP PCL. Director   Jan 2010 - Present
• IT City PCL. Director 2018 - Present 
• SVOA PCL. Director 2002 - Present
• Business Online PCL. Director 2006 - 2020
Company Limited : (4 EA.)
• Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd. Director 2023 - Present
• Digitech One Co.,Ltd. Director 2020 - Present 
• ABIKS Development Co., Ltd. Director 2008 - Present
• Asys Computer Co., Ltd. Director 2004 - Present
• Anew Corporation Co., Ltd. Director 2006 - 2019
• Acerts Co., Ltd. Director 2000 - 2020

ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
Dr. Wilson Teo Yong Peng 

นางสาวฤชาภร  สหวัฒนพงศ์
Miss Reuchaporn  Sahawathanapong 

อายุ 56 ปี
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง 0.09%
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 5 เดือน (11 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน) 
จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 19 ปี (1 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
• ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) / คณะศิลปศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
• Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
• โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง ประจำาปี 2566

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - กรรมการ ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
  - กรรมการบริหารความเสี่ยง    ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
  - ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)
• บจ.สแพลช - กรรมการ  2554 - 2556 
 อินเตอร์แอ็คทีฟ

Age 56 Years
Director, Member of RMC & Chief Financial Officer
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct   0.09%
• indirect -None-
Duration of Director 5 Months (August 11, 2023 - Present)
Duration of Executive 19 Years (July 1, 2005 - Present)

Educations :
• Master of Business Administration, Burapha University
• Bachelor of Business Administration (Accounting), Faculty of Arts,  
 Srinakharinwirot University

Certificate :
• Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
• Thai Chartered Management Accountants: TCMA - Professional 2023

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
• ARIP PCL. - Director Aug 2023 - Present 
  - Member of RMC Aug 2023 - Present 
  - Chief Financial Officer  Jul  2005 - Present 
Company Limited : (-None-)
• Splash - Director      2011 - 2013 
 Interactive Co., Ltd.
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อายุ 61 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง 0.20%
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 15 ปี (16 ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
• แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
• นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• Mini MBA มาตรฐานบริการสุขภาพสากลกับการบริหารจัดการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยรังสิต

ประกาศนียบัตร/โครงการ
• Audit Committee Forum
• Director Accreditation Program (DAP) (2010)
• Audit Committee Program (ACP) (2009)
• Monitoring Fraud Risk Management (2010)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
• Monitoring the Internal Audit Function (2010)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี ประธานกรรมการตรวจสอบ พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน
  กรรมการอิสระ ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน 
  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  2561 - ปัจจุบัน
  และความยั่งยืน      
  กรรมการสรรหาและพิจารณา  2557 - ปัจจุบัน
  ค่าตอบแทน   
  กรรมการตรวจสอบ  2552 - 2563

บริษัททั่วไป: (จำานวน  2 แห่ง)
• สำานักงานรางวัล ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 2557 - ปัจจุบัน 
 คุณภาพแห่งชาติ
• รพ.ภูมิพลอดุยเดช กรมแพทย์ทหารอากาศ
  - ผู้อำานวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 2564 - ปัจจุบัน
  - หัวหน้าสำานักงานคณะกรรมการพัฒนา 2559 - ปัจจุบัน
   ระบบราชการ            
  - เลขานุการ คณะกรรมบริหารความเสี่ยง 2559 - ปัจจุบัน
  - รองผู้อำานวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 2562 - 2564
  - รองผู้อำานวยการศูนย์ปฏิบัติการแพทย ์ 2561 - 2562
         ทหารอากาศ  
  - ผู้อำานวยการกองวิทยาการ  2560 - 2561
  - หัวหน้าศูนย์พัฒนาคุณภาพ  2558 - 2560

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ
(นามสกุลเดิม ศรีวิจิตร)
AVM Isaraya Sukcharoen
(Maiden Name ; Srivichit)

Age 61 Years
Independent Director, Chairman of AC, Member of NRC & 
Chairman of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct 0.20%
• indirect -None-
Duration of Directorship 15 Years (Sep 16, 2009 - Present)

Educations : 
• Doctor of Medicine Degree, Faculty of Medicine, Chulalongkorn University
• MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
• Bachelor of Laws, Sukhothai Thammathirat University
• Mini MBA International Healthcare Standards in Hospital Management,  
 Rangsit University 

Certificate :
• Audit Committee Forum
• Director Accreditation Program (DAP) (2010)
• Audit Committee Program (ACP) (2009)
• Monitoring Fraud Risk Management (2010)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
• Monitoring the Internal Audit Function (2010)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
• ARIP PCL. Chairman of AC  Nov 2020 - Present
  Independent Director,  Sep 2009 - Present
  Member of NRC   2014 - Present 
     Chairman of CGS  2018 - Present
  Member of AC  2009 - 2020
Company Limited : (2 EA.)
• Office of Thailand Thailand Quality Award Assessor 2014 - Present 
 Quality Award 
• Bhumibol Adulyadej - Director, Bhumibol Adulyadej 2021 - Present    
 Hospital  Hospital, Directorate of Medical
   services, RTAF
  - Head, Office of Public Sector 2016 - Present            
   Development Committee, 
   Directorate of Medical services, RTAF
  - Secretary of Risk Management 2016 - Present 
              Committee, Directorate of Medical 
   services, RTAF        
  - Deputy Director, Bhumibol Adulyadej 2019 - 2021   
   Hospital, Directorate of Medical
    services, RTAF
  - Deputy Director, Medical 2018 - 2019 
   Operations Center, 
   Directorate of Medical services, RTAF
  - Director, Department of technical 2017 - 2018  
   Division Directorate of Medical
   services, RTAF
  - Head, Quality Improvement Center 2015 - 2017
  - Director, Department of technical 2017 - 2018
   Division Directorate of Medical
   services, RTAF
  - Head, Quality Improvement Center 2015 - 2017
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อายุ 77 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง -ไม่มี-
• ทางอ้อม -ไม่มี-

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (21 ก.พ. 2562 -ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
• Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University USA 
• ค.ม. (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• วท.บ. (พยาบาล) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
• Audit Committee Forum
• Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน
  - กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน  
  - กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน   2562 - ปัจจุบัน
  - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2562 - 2563 

บริษัททั่วไป: (จำานวน 3 แห่ง)
• มหาวิทยาลัยบูรพา - กรรมการบริหารประจำาวิทยาลัยนานาชาต ิ  2563 - ปัจจุบัน
  - กรรมการบริหารประจำาบัณฑิตวิทยาลัย     2561 - ปัจจุบัน
  - คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ     2552 - 2560
  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 2546 - 2555
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี - กรรมการสภามหาวิทยาลัย   2562 - ปัจจุบัน  
 พระจอมเกล้า - กรรมการสภาวิชาการ   2556 - 2562 
 พระนครเหนือ    
• โรงเรียนนานาชาติ - กรรมการอำานวยการ   2562 - ปัจจุบัน 
 ภาคตะวันออก

Age 77 Years
Independent Director, Member of AC, Chairman of NRG & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct  -None-
• indirect -None-
Duration of Directorship 5 Years (Feb 21, 2019 - Present)

Educations :
• Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University, USA 
• M.Ed. (Nursing Administration) Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand 
• B.Sc. (Nursing) Mahidol University, Bangkok, Thailand 

Certificate :
• Audit Committee Forum
• Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA)
• ARIP PCL. - Chairman of NRC  Nov 2020 - Present
  - Independent Director, Member of AC Feb 2019 - Present
  - Member of CGS  2019 - Present              
  - Member of NRC  2019 - 2020             
         
Company Limited : (3 EA)
• Burapha University - Executive Board Committee of the International College 2020 - Present
  - Executive Board Committee of the Graduate School 2018 - Present
  - Dean of the International College  2009 - 2017
  - Vice President for Academic Affairs  2003 - 2012
   and Secretary univ. Council                                                                               
• King Mongkut’s - University Council Committee   2019 - Present
 University of  - Academic Council Committee  2013 - 2019
 Technology                                              
 North Bangkok
• International School - Board of Director Committee  2019 - Present
 Eastern Seaboard
 (ISE)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ 
Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

อายุ 66 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง -ไม่มี-
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (10 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
• Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
• Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน
  - กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน
  - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)
• สำานักงานสรรพากร - นักตรวจสอบภาษีชำานาญการพิเศษ 2549 - 2560      
 พื้นที่ชลบุรี 1

Age 66 Years
Independent Director, Member of AC, Member of NRG & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct  -None-
• indirect -None-
Duration of Directorship 4 Years (Nov 10, 2020 - Present)

Educations :
• Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524  

Certificate :
• Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
• ARIP PCL - Independent Director, Member of AC Nov 2020 - Present 
  - Member of CGS Nov 2020 - Present    
           - Member of NRC Nov 2020 - Present       
Company Limited : (-None-)
• Chonburi 1 Area - Tax Audit Office, Senior Professional  2006 - 2017
 Revenue Office  Level 

นางสาวสุณีย์ มัตตัญญุกุล
Miss Sunee Mattanyukul 
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อายุ 52 ปี
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ/ เลขานุการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง -ไม่มี-
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร  9 ปี (10 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
• Company Secretary Program (CSP 122/2021)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - กรรมการบริหารความเสี่ยง ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
  - ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน
  - เลขานุการบริษัท ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน
  - ผู้จัดการอาวุโส ก.พ. 2552 - ม.ค. 2556

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 52 Years
Member of RMC, Business Media Director &
Company Secretary  
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct  -None-
• indirect -None-
Duration of Executive 9 Years (Aug 10, 2015 - Present)

Educations :
• Bachelor Degree (Second Class Honor), Faculty of 
 Engineering, King Mongkut Institute of Technology Ladkrabang

Certificate :
• Company Secretary Program (CSP 122/2021)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
• ARIP PCL. - Member of RMC Aug 2023 - Present 
  - Business Media Director Feb 2013 - Present
  - Company Secretary Jan 2022 - Present
  - Senior Manager        2009 - 2013

• ARIP PCL. - Business Media Director Feb 2013 - Present
  - Company Secretary Jan 2022 - Present
  - Senior Manager 2009 - 2013

Company Limited : (-None-)

นายธนิต แกล้วเดชศรี 
Mr. Thanit Klaewdetsri

อายุ 53 ปี
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
• ทางตรง 0.01%
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร  9 ปี (23 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา : 
• วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2535

ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน
  - ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน 2558 - ปัจจุบัน
  - ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อไอซีที 2547 - 2558

บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)
• บจ. เทอร์ราเทรด  Project  Manager 2545 - 2546
• บจ. ออร์เท็ม ผู้จัดการส่วน Education and Training 2539 - 2544
• บจ. คอมพิวเซอร์วิซ ผู้จัดการส่วน Customer Service 2537 - 2538 
• บมจ. ซีเอ็ด ยูเคชัน ผู้ช่วยบรรณาธิการแผนกตำาราวิชาการ 2536 - 2536

Age 53 Years
Member of RMC and ICT Media & Event Director
Shareholding Proportion direct (As of Dec 28, 2023)
• direct   0.01%
• indirect -None-
Duration of Executive 9 Years (Feb 23, 2015 - Present)

Education :
• B.Sc. Kasetsart University, 1992

Certificate :
-None-

After 5 years experience :
Listed Company : (1 EA.)
• ARIP PCL. - Member of RMC           Aug 2023 - Present
  - ICT Media & Event Director 2004 - Present
  - ICT Media 2004 - 2015
Company Limited : (-None-)
• Tera Trade Co., Ltd. Project  Manager 2002 - 2003
• Ortem Co., Ltd. Education and Training Manager 1996 - 2001
• Compuservice Co., Ltd. Head of Customer Service 1994 - 1995 
• Se-Education PCL. Editorial Assistant  1993 - 1993 
  Division textbook 

อายุ 51 ปี
ผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น(ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566)
• ทางตรง -ไม่มี-
• ทางอ้อม -ไม่มี-
จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 5 ปี (13 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน)

 

การศึกษา :
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำานวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี - ผู้ช่วยผู้อำานวยการ พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน
   ฝ่ายสื่อธุรกิจ    
  - บรรณาธิการบริหาร 2558 - ปัจจุบัน
   นิตยสารบิสิเนส พลัส 
  - ผู้สื่อข่าวอาวุโส 2545 - 2558 
  
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 51 Years
Asst. Business Media Director
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
• direct  -None-
• indirect -None-
Duration of Executive 5 Years (May 13, 2015 - Present)

Educations :
• Bachelor degree, Chandrakasem Rajabhat University 

Certificate :
-None-

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
• ARIP PCL. - Asst. Business May 2019 - Present 
   Media Director  
  - Executive editor  2015 - Present 
   Business+
  - Senior Reporter  2002 - 2015
Company Limited : (-None-)

นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์
Mr. Wittaya Kitchanpaiboon 

นายพรชัย จันทรศุภแสงนายพรชัย จันทรศุภแสง
MR.  Porchai  Jantarasupasang
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เปรียบเทียบเทียบตัวเลขทางการเงิน ส�าหรับปี 2562-2566
FINANCIAL COMPARISON FOR THE Y2019-2023

มวร�ดไยาร
Total Revenue

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

มวร�ยพัรทนิส
Total Assets

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

น�ุหอืถ�ูผนว�สดัส
Shareholders' Equity

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

ิธทุสรไำก
Net Profit

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

35.43 Mb. 

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

48.06 Mb. 

บร�การดิจิทัล
Digital service

145.66 Mb.

บร�การดิจิทัล
Digital service

115.38 Mb.
การจัดนิทรรศการ
Event 

65.84 Mb.

การจัดนิทรรศการ
Event 

62.79 Mb.

2566
2023

2565
2022

246.99

226.54

169.22

224.77

164.55

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

12.62

12.10

5.20
3.56

1.33

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

276.95

269.34
257.79

250.11

234.72

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

228.11

225.51

213.40
208.33 206.81

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

* เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัมมีติอนมุตัใิห้เสนอจ่ายเงนิปันผลส�าหรบัปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.0215 บาท
เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 10.02 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทจะน�าเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567

ฐานะการเงิน

ผลการด�าเนินงาน

อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูลต่อหุ้น

• ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.027 0.026 0.011

• จ�านวนหุ้นสามัญ-ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว (ล้านหุ้น) 466.00 466.00 466.00

• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.49 0.48 0.45

• มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.25 0.25 0.25

• เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)* 0.0215 0.0215 -

• เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)* 10.02 10.02 -

• อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 26.45  26.35 29.84

• อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 5.73  6.20 2.80

• อัตราก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 5.75  6.33 3.66

• อัตราก�าไรสุทธิ (%) 5.11  5.34 3.07

• อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 5.20  5.44 2.44

• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 5.56  5.52 2.47

• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.75  5.23 5.02

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.21  0.19 0.21

• รายได้รวม 246.99 226.54 169.22

• รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 246.92 226.23 167.73

• ต้นทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 181.61 166.63 117.68

• ก�าไรขั้นต้น 65.31 59.60 50.05

• ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 15.68 15.06 6.57

• ก�าไรส�าหรับปี 12.62 12.10 5.20

• ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม ส�าหรับปี 12.62 12.10 5.07

• สินทรัพย์หมุนเวียน 185.95 176.88 180.16

• สินทรัพย์รวม 276.95 269.34 257.79

• หนี้สินหมุนเวียน 39.18 33.80 35.86

• หนี้สินรวม 48.85 43.83 44.38

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 228.11 225.51 213.40

• ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 116.50 116.50 116.50
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ข้อมูลบริษัททั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ ARIP

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2. ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า

และกิจกรรมทางการตลาด

3. ธุรกิจบริการดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท 0107553000051

โทรศัพท์ +66 (0) 2642 3400

โทรสาร +66 (0) 2641 2331

เว็บไซต์บริษัท www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address tarip@arip.co.th

ทุนจดทะเบียน 116,500,000 บาท

แบ่งเป็นทุนที่ออกและช�าระแล้ว 116,500,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ชนิดและจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว หุ้นสามัญ จ�านวน 466,000,000 หุ้น

วัตถุประสงค์ในการใช้เงินระดมทุนและการใช้ไป บริษัทมิได้มีการระดมทุนแต่อย่างใด

ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล -ไม่มี-
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

1 โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน)
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตคอนเทนต์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ งานแสดงและจัดจำหน่าย

สินค้า งานสัมมนา ตลอดจนกิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจขององค์กรต่าง ๆ โดยอาศัยความ 

คดิสรา้งสรรคใ์นการดำเนนิงาน เพือ่ชว่ยขบัเคลือ่นภาคธรุกจิของไทยใหก้า้วทนัการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหม ่ทีเ่ทคโนโลยี

ดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจขององค์กรทุกขนาดและทุกอุตสาหกรรม โดยมีผู้บริโภค 

เป็นศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัย รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ 

ตอบโจทยค์วามต้องการในการดำเนินงานของภาคธุรกิจ ทีต่อ้งเผชิญกับความท้าทายและความเสีย่งจากข้อกำหนด กฎหมาย 

ต่าง ๆ บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการดำเนินงาน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

ใส่ใจสิง่แวดล้อมและชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, Social and Governance)

1.1.1	วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์	เป้าหมาย	กลยุทธ์

วิสัยทัศน์

เป็นผูน้�าในการผลติดจิทิลัคอนเทนต์ทีส่ร้างสรรค์ และจ�าเป็นต่อการด�าเนนิธรุกจิ เป็นสือ่ทีม่อีทิธพิลต่อผูบ้รโิภค และ

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นผู้ให้คำปรึกษา และบริการทางการสื่อสารการตลาดที่มี 

ผู้บริโภคเป็นศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัย โดยมุ่งเน้นการดำเนินกิจการให้เติบโตได้ 

อย่างยั่งยืน

พันธกิจ

• ผลิตเนื้อหาด้านธุรกิจ ไอที การศึกษา และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ

• พัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ให้บริการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยความเป็นมืออาชีพ

• พัฒนาเครื่องมือทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

• มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

บริษัทมีเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. ด้านคอนเทนต์

เป็นผู้น�าด้านการผลติเน้ือหา ด้านบรหิารจดัการธรุกจิ การตลาดไอท ีการศึกษา และเนือ้หาอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง โดยมุง่เน้น

ข้อมูลในเชิงลึก การวิเคราะห์เชิงธุรกิจในรายอุตสาหกรรม สำหรับกลุ่มผู้บริหารเจ้าของกิจการ และเนื้อหาในเชิงกว้าง  

หรือภาพรวมสำหรับผู้อ่านทั่วไป รวมถึงเนื้อหาเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล
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2. ด้านสื่อ

เป็นผู้น�าด้านสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน�าเสนอเนื้อหา

ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้และการเข้าถึงข่าวสารของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์  

งานนิทรรศการ สัมมนา กิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่าง ๆ หรือสื่อสังคมออน์ไลน์อื่น ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสื่อสาร

และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ด้านบริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร

เป็นผู้น�าด้านการให้บริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการเป็นที่ยอมรับ

ในวงกว้าง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�าปรึกษาทางการตลาด การฝึกอบรม การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม 

การขาย การตลาดทางตรง การจัดงานแสดงสินค้า การจัดการประชุมสัมมนา และกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 

ให้กลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ เอกชน และหน่วยงานภาครัฐ   

4. ด้านพัฒนาเครื่องมือดิจิทัล

บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาซอฟต์แวร์ ท้ังในส่วนแพลตฟอร์ม เครื่องมือ และแอปพลิเคชัน ผ่านคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร และพัฒนาบุคลากรในองค์กรสมัยใหม่ ที่ต้องรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงพัฒนาเครื่องมือทางการตลาดท่ีช่วยในการสื่อสารด้วยรูปแบบท่ีทันสมัย เพื่อช่วยให้ 

การสื่อสารการตลาดประสบความส�าเร็จ และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�า 

5. ด้านการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	(ESG)

บริษัทมีเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (ESG) ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

และชุมชน มีบรรษัทภิบาลที่ดีในการด�าเนินธุรกิจ บริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดหลักความ

ซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมี

ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา
บริษัทปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เริ่มจากการพัฒนาระบบ eLearning Solution “WISIMO” ระบบการบริหาร

การเรียนรู้ และเนือ้หาบทเรยีนทีน่�าไปใช้งานได้จรงิ ส�าหรบัองค์กรท่ีต้องการเพิม่ศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถของบคุลากร 

และได้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะส�าหรับการท�างานในโลกอนาคต (Future Competency Assessment Test) 

เพื่อเสริมให้ระบบ Wisimo แข็งแกร่งขึ้น โดยมีการวัดสมรรถนะบุคคลพร้อมวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ในการ 

จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของแต่ละบุคคล และพัฒนาการยืนยันตัวตนผ่านการเชื่อมต่อระบบตรวจสอบ

ใบหน้า (Face Recognition) เพื่อยืนยันตัวตนของผู้ใช้ระบบ Wisimo อย่างถูกต้องแม่นย�า สร้างความมั่นใจให้องค์กรที่มี

ความต้องการตรวจสอบตัวตนผู้ใช้ นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) 

เพื่อรองรับการจัดงานแบบไฮบริด (ทั้งออฟไลน์และออนไลน์) และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบ รองรับกับสถานการณ์

ฉุกเฉิน พัฒนาระบบ e-Commerce และพัฒนาแพลตฟอร์มส�าหรับการจัดการความยินยอม (Consent Management 

Platform) รองรับการเก็บ รวบรวม ใช้ และเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2565

บริษัทได้พยายามเชื่อมโยงภาควิชาการเข้ากับภาคธุรกิจ ด้วยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาช้ันน�าของประเทศ 

เพื่อร่วมกันคัดเลือกองค์กร สินค้าและบริการที่มีความโดดเด่น และจัดงานมอบรางวัลมาอย่างต่อเนื่อง พัฒนารับจัดงาน 

กิจกรรมให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
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1.2.	การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
บริษัทประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย

1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2. ธุรกิจจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3. ธุรกิจบริการการตลาดดิจิทัล

1.2.1	โครงสร้างรายได้

2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ประเภทของรายได้

(1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(1.1)	สื่อและคอนเทนต์

บริษัทผลิต จ�าหน่าย ให้บริการพื้นท่ีโฆษณาบนสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ ท่ีมีเนื้อหาด้าน

ธุรกิจ การบริหารจัดการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1.1.1	สื่อทางด้านธุรกิจ

• “Business+” นิตยสารรายเดือน เชิงวิเคราะห์เศรษฐกิจ ธุรกิจ กลยุทธ์บริหาร การจัดการ และการตลาด 

รายงานความเคลื่อนไหวในแวดวงธุรกิจ บทสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ประสบความส�าเร็จ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับทราบถึงกลยุทธ ์

และแนวโน้มธุรกิจ เป็นกรณีศึกษาสามารถน�ามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 

• “Business+ Top 1000 Companies” หนังสือรายปีที่รวบรวมข้อมูลผลประกอบการของทุกบริษัท 

ที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อจัดอันดับบริษัทที่มีรายได้รวมสูงสุดของประเทศจ�านวน 1,000 บริษัท มีบทวิเคราะห์บริษัท 

ที่มีผลตอบแทนสูงสุด (Top Gain) ในแต่ละอุตสาหกรรม และการจัดอันดับ 50 บริษัทสูงสุด (Top 50) ของประเทศไทย 

ทั้งในแง่การเติบโตของรายได้ ผลก�าไร และอัตราผลตอบแทน

•	งานสัมมนา	และงานมอบรางวัล

- งานสัมมนา กองบรรณาธิการได้พิจารณา วิเคราะห์ กลั่นกรองประเด็นที่น่าสนใจ จัดเป็นหัวข้อสัมมนา 

เพื่อน�าเสนอเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นฐานผู้อ่าน และเป็นการขยายขอบเขตธุรกิจนอกเหนือจากบนสิ่งพิมพ์

มาสู่งานกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการได้รับค�าแนะน�าจากผู้ให้บริการทาง

ธุรกิจหลากหลายด้านที่เป็นผู้สนับสนุนการจัดงาน 

- งาน “THAILAND	TOP	COMPANY	AWARDS” (TOP AWARDS) เป็นการต่อยอดธุรกิจจากนิตยสาร 

Business+ Top 1000 ผนวกกับความร่วมมือกับพันธมิตรที่เป็นผู้ให้บริการข้อมูล และสถาบันการศึกษา ก�าหนดเกณฑ ์

การคัดเลือกองค์กรชั้นน�า และพิธีมอบรางวัล “TOP AWARDS” ที่เริ่มต้นมาตั้งแต่ปี 2556 โดยมีการคัดเลือกองค์กร 

ที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล 

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

1. สื่อและคอนเทนต์

2. จัดนิทรรศการ 

3. บริการดิจิทัล 

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

รายได้อื่น

รวมรายได้

 35.43 14.34

 65.84  26.66

 145.66  58.97

 246.92 99.97

 0.07 0.03

 246.99 100.00

 48.06   21.21 

 62.79 27.72 

 115.38 50.93 

 226.23 99.86 

 0.32 0.14 

 226.54 100.00

 45.79 27.06

 56.08 33.14

 65.86 38.92

 167.73 99.12

 1.49 0.88

 169.22 100.00

หมายเหตุ : รายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากในประเทศ

25652566
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- งาน “THAILAND	TOP	SME	AWARDS” งานที่น�าแนวคิดจากงาน TOP AWARDS มาขยายขอบเขตเพื่อ

ให้ครอบคลุมองค์กรขนาดกลางและขนาดย่อม ที่มีแนวคิดและผลการด�าเนินงานที่โดดเด่น เพื่อน�าเสนอความส�าเร็จและ

แนวทางการบริหารจัดการของบริษัทเหล่านี้ให้สาธารณชนได้รับทราบ

- งาน “BUSINESS+	PRODUCT	INNOVATION	AWARDS” งานคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม

ประจ�าปี โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการส�ารวจสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ เข้าสู่การ 

คัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมตอบสนองความต้องการของตลาดมากที่สุด 

- งาน “BUSINESS+	 PRODUCT	OF	 THE	 YEAR	 AWARDS” งานเฟ้นหาสินค้าและบริการที่ได้รับ 

ความนิยมแห่งปี โดยการส�ารวจความนิยมของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการประเภทต่าง ๆ เกิดขึ้นจากความร่วมมือ

ระหว่างนิตยสาร BUSINESS+ กับสถาบันการศึกษาชั้นน�า

- งาน “THAILAND	DIGITAL	 TRANSFORMATION	 SYMPOSIUM”	 งานสัมมนาด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการทางธุรกิจ และมอบรางวัลให้แก่องค์กร ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีสามารถปรับตัวโดย

อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้ส�าเร็จ

- งาน “THAILAND	TOP	CEO	OF	THE	YEAR” งานมอบรางวัลให้กับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยผ่านการโหวตจากประชาชนทางออนไลน์ และพิจารณาคัดเลือกโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบัน

การศึกษาชั้นน�า

1.1.2	สื่อที่น�าเสนอด้านเทคโนโลยี

• techhub.in.th สื่อไอทีที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความน่าเชื่อถือและเป็นกลางอันดับต้น ๆ ของไทย 

น�าเสนอเนื้อหาที่ตอบโจทย์รูปแบบการใช้ชีวิตของคนในยุคดิจิทัล เน้นการน�าเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจ�าวัน การท�างาน 

และองค์กรธุรกิจ โดยมีช่องทางในการน�าเสนอที่หลากหลาย ได้แก่

- Website: www.techhub.in.th แหล่งข้อมูลความรู้ทางด้านไอที และคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ และ 

มีคนติดตามมากกว่า 5 แสนคนต่อเดือน 

- Facebook: techhub.arip ยืนยันด้วยยอดผู้ติดตามกว่า 3 แสนคน

- Twitter: @techhub_arip ย่อยข้อมูลให้กระชับเอาใจคนรักไอทีที่ชอบติดตามข่าวสารสั้น ๆ

- IG: techhub.arip เล่าเรื่องเทคโนโลยีด้วยภาพที่เข้าใจง่าย

- Youtube @Techhub_arip น�าเสนอเทคโนโลยทีีน่่าสนใจในรปูแบบคลปิวดิโีอ ตลอดจนรวีวิสนิค้าใหม่ล่าสุด 

และ How to ด้านไอทีที่สั้น เข้าใจง่าย และน�าไปใช้งานได้จริง

- Podcast: TechITEasy น�าเสนอเนื้อหาในรูปแบบเสียง เป็นการเผยแพร่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ น�าเสนอ

เทคนิคการใช้งาน ตลอดจนการแก้ปัญหา และข่าวสารน่ารู้ในแวดวงดิจิทัล ด�าเนินรายการโดยบรรณาธิการของ techhub

- TikTok ช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการน�าเสนออัปเดตเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค จน

ขึ้นอันดับ 1 ในกลุ่มเนื้อหาด้านไอทีเทคโนโลยีของไทย ปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 5 แสนคน

- BlockDit อีกหนึ่งช่องทางใหม่ล่าสุดที่เปิดตัวในปี 2564 น�าเสนอเนื้อหาที่แตกต่างจากบนสื่อ Facebook 

เน้นกลุ่มที่ชอบเนื้อหาสาระเข้มข้น

• COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand) สื่อออนไลน์ที่เน้น

น�าเสนอเนื้อหาในแนว Buyer Guide ช่วยการตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ท้ังในด้านเทคนิคและโปรโมชัน 

นอกจากนี้ ในช่วงงานแสดงสินค้า COMMART ก็จะน�าเสนอข้อมูลของงาน โปรโมชัน ไฮไลต์ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

งาน รวมถึงรายชื่อผู้ประกอบการ ตลอดจนสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแสดงในงาน พร้อมเพิ่มช่องทางในการติดต่อ

สื่อสารที่ครอบคลุม ดังนี้

- Website: www.commartthailand.com แหล่งรวมข้อมูลส�าหรับการเลือกซื้อสินค้าไอที และในช่วงงาน 

Commart จะน�าเสนอข้อมูลงานโดยเฉพาะ อาทิ ชื่อบูธ ราคาโปรโมชัน กิจกรรมไฮไลต์ในงาน
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- Facebook: Commartthailand ช่องทางสังคมออนไลน์ส�าหรับคนท่ีสนใจเรื่องการเลือกซ้ือสินค้าไอที  

และโปรโมชันพิเศษส�าหรับสินค้าไอที

- twitter: Commart ช่องทางข่าวสั้น และโปรโมชันส�าหรับผู้ที่สนใจ

- LINE@: Commart ไลน์ออฟฟิเชียลของงานที่เน้นส่งตรงโปรโมชันและกิจกรรมที่น่าสนใจถึงกลุ่มเป้าหมาย

- Open Chat : คอมมาร์ตบอกโปร กลุ่มคอมมูนีตี้ของคนเลือกซ้ือสินค้าไอที ท่ีเน้นการอัปเดต พูดคุย  

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการซื้อจากกลุ่มผู้ที่สนใจ

(1.2)	การจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวรจร	

1.2.1 การจัดงานแสดงสินค้าไอที ภายใต้ชื่องาน “COMMART” โดยเน้นน�าเสนอสินค้าเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด 

พร้อมกิจกรรมเสริมความรู้ต่าง ๆ ในงานให้กับผู้ร่วมงาน จัดงาน 3 ครั้งต่อปี ในช่วงปลายปีมีการมอบรางวัลสินค้าไอที 

ยอดนิยม “COMMART Award” ผ่านการโหวตจากผู้ใช้ทั่วประเทศ และ Influencer ด้านไอทีล�าดับต้น ๆ ของไทย

ชื่องาน

COMMART  BIG DEAL

COMMART  CRAZY DEAL

COMMART BEST DEAL

COMMART AWARD

ช่วงเวลาจัดงาน	

มีนาคม

กรกฎาคม

พฤศจิกายน

พฤศจิกายน

พื้นที่ให้เช่า

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

-

รายละเอียดของงาน

งานแสดงสินค้าไอทีเพื่อการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 

เน้นเทคโนโลยีที่เปิดตัวใหม่ล่าสุด พร้อมโปรโมชัน 

จัดหนัก

งานแสดงสินค้าไอทีเพื่อการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 

เน้นเทคโนโลยีใหม่ พร้อมโปรโมชันที่ร้อนแรง

งานแสดงนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางด้านไอที 

พร้อมโปรโมชันที่ดีส่งท้ายปี

รางวัล Popular Vote ที่มอบให้กับสินค้าไอทีที่ได้

รับความนิยมจากเสียงของลูกค้าและ Influencer 

ชั้นน�า 

1.2.2 รับจัดการและบริหารงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ ตั้งแต่เสนอแนวคิด รูปแบบงาน จัดหาสถานที่ 

จัดหาข้อมูลกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประชาสัมพันธ์ บริหารงานจนส�าเร็จ เพื่อให้สอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า

ทั้งภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล ทั้งในรูปแบบออฟไลน์ ออนไลน์ และผสมผสานระหว่างออฟไลน์และออนไลน์ (ไฮบริด)

1.2.3 รับจัดการและบริหารกิจกรรมทางการตลาดครบวงจรตามความต้องการของลูกค้า เริ่มจากการวาง

กลยทุธ์ จนถงึการประเมนิวดัผล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทางการตลาด โดยอาศยัความเชีย่วชาญในการผลติเนือ้หาคอนเทนต์ 

การสร้างสรรค์สื่อ ฐานข้อมูลผู้บริโภค และประสบการณ์ด้านการบริหารงานแสดงสินค้าและงานนิทรรศการ

1.2.4 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) เพื่อต่อยอดการจัดงานแบบ 

ออฟไลน์เดิมให้มีสีสัน สามารถขยายการเข้าถึงงานได้อย่างไร้ขอบเขตท้ังด้านเวลาและสถานท่ี โดยมีบริการท้ังการจัดงาน

แบบไฮบริด และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบท่ีสามารถเชื่อมต่อกับระบบช�าระเงินและระบบขนส่งสินค้า ตอบโจทย ์

การใช้ชีวิตในยุค New Normal ด้วยหลากหลายบริการ ได้แก่ ระบบจัดการข้อมูลสมาชิก ระบบการจ�าหน่ายสินค้า 

ระบบสร้างและจัดการอวตาร เกม และกิจกรรมต่าง ๆ ระบบการประชุมสัมมนาออนไลน์ ระบบการถ่ายทอดสดออนไลน์ 

ระบบจองเวลาการเจรจาจับคู่ธุรกิจออนไลน์ ระบบการโหวตหรือจัดประกวดออนไลน์ เป็นต้น
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(1.3)	ธุรกิจบริการดิจิทัล	

1.3.1 การให้บริการสื่อสารการตลาดดิจิทัลครบวงจร (Digital Marketing Service) เพื่อตอบโจทย์การตลาด

ของลูกค้าองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่

• การวางกลยุทธ์การตลาด (Online Marketing Strategy) 

• การสื่อสาร (Online Communication Strategy) 

• การสร้างแบรนด์ผ่านสื่อดิจิทัล (Branding) 

• กลยุทธ์การตลาดผ่านเนื้อหา (Content Marketing Strategy) 

• การสร้างสรรค์เนื้อหาที่สร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ (Creative Content)  

• การบริหารสื่อออนไลน์ (Online Content Management) 

• การวางแผน และซื้อสื่อดิจิทัล (Online Media Plan and Buy) 

• การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing and Communication) 

รวมถึงการวัดผล วิเคราะห์ข้อมูล และออกรายงาน เพื่อน�าไปสู่การท�าการตลาดอย่างต่อเนื่อง ตรงกลุ่ม 

เป้าหมาย และสอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจขององค์กร 

1.3.2 แพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform) ส�าหรับองค์กร 

ทีต้่องการพฒันาทกัษะและศักยภาพของบคุลากร เป็นโซลชูนัทีป่ระกอบด้วยแพลตฟอร์มการฝึกอบรมออนไลน์ผ่านคลาวด์

เทคโนโลย ีโดยรวมเอาระบบทดสอบสมรรถนะทีจ่�าเป็นส�าหรบัการท�างานในอนาคต เพือ่สร้างเส้นทางการเรยีนตามสมรรถนะ

ของบคุลากรตามต�าแหน่งทีอ่งค์กรต้องการ ทัง้ IDP, KPI และ Self-Enrollment ระบบการประเมนิผลทัง้ก่อนและหลงัเรียน 

รองรับการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ทั้ง eLearning, Live Broadcast, Webinar และ Virtual Conference สามารถ

เชือ่มต่อกับระบบบรหิารงานบคุคลขององค์กรเพือ่จดัการข้อมลูท่ีเดยีว พร้อมสือ่การสอน และคอนเทนต์ท่ีทันสมยั มคีณุภาพ 

ในรูปแบบการน�าเสนอแบบผสมผสานของสื่อประเภทต่าง ๆ โดยมีความร่วมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาชั้นน�า

(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(2.1)	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2.1.1	สื่อและคอนเทนต์	สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทางตรง เช่น ผู้อ่าน ผู้เข้าร่วมงาน ดังนี้

สื่อและงานกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย

นิตยสาร Business+

หนังสือ “Business+ Top 1000 Companies”

งานสัมมนาทางวิชาการ

งาน “THAILAND TOP COMPANY AWARDS”

งาน “THAILAND TOP SME AWARDS”

งาน “BUSINESS+ PRODUCT 
INNOVATION AWARDS” 

เจ้าของกิจการ นักธุรกิจ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ทั้งด้านบริหาร
จัดการ การตลาด และกลยุทธ์องค์กร รวมถึงผู้บริหารระดับกลาง 
ที่เตรียมก้าวสู่ระดับสูง
เจ้าของกิจการ นักธุรกิจ ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ซึ่งมีหน้าที่
ดูแลด้านกลยุทธ์ และการตลาดขององค์กร
กลุ่มผู ้อ่านนิตยสาร ผู ้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์กร 
ในขอบเขตงานด้านต่าง ๆ
องค์กรที่มีผลการด�าเนินงานที่ดีเยี่ยม และมีการด�าเนินงานที่โดดเด่น 
ในทุกอุตสาหกรรม
องค์กรขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีมีผลการด�าเนินงานที่ดีเยี่ยม และ 
มีการด�าเนินงานที่โดดเด่น
องค์กรที่มีสินค้าหรือบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ และ
ตอบสนองความต้องการของตลาดมากที่สุด
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• กลุ่มผู้ลงโฆษณา (Advertiser) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

- กลุม่องค์กร เจ้าของสนิค้า หรอืหน่วยงานท่ีต้องการน�าเสนอสนิค้าหรอืบริการไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

รวมถึงการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรไปยังองค์กรเป้าหมาย

- กลุม่บรษัิทโฆษณา (Agency) โดยบรษิทัโฆษณาจะซ้ือเนือ้ทีโ่ฆษณาจากบรษิทั และจะเป็นผูเ้สนอการ

จัดสรรและวางแผนการใช้สื่อโฆษณากับลูกค้าผู้เป็นเจ้าของสินค้าเอง

ในระยะปีที่ผ่านมา กลุ่มธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ไม่มีสัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่า 

ร้อยละ 30 ของรายได้รวมของกลุ่มธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2.1.2	การจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

•	 การจัดงานแสดงสินค้า	COMMART	มีกลุ่มเป้าหมาย 2 ประเภท คือ 

 - กลุม่ผูแ้สดงสินค้า (Exhibitions) ได้แก่ ผูผ้ลิต เจ้าของเทคโนโลยี ตวัแทนจำหน่าย และผูพั้ฒนาโซลูชัน 

ทีต่อ้งการจำหนา่ยสนิคา้และบริการ หรือต้องการสรา้งภาพลกัษณ์สนิคา้สูก่ลุม่ลูกคา้ผูเ้ดนิงานซ่ึงสนใจสนิคา้เทคโนโลยสีำหรบั

ใช้งานทั้งส่วนบุคคล และองค์กร

 - กลุ่มผู้เข้าชมงาน (Visitors) บุคคลทั่วไปที่สนใจสินค้าเทคโนโลยี ซึ่งจะได้รับข้อมูลสินค้า คุณสมบัติ 

ตลอดจนสามารถซื้อสินค้าที่มีความหลากหลายและครบถ้วนได้ภายในงาน 

•	 การรับจา้งจัดงานทัว่ไป กลุม่เปา้หมาย ประกอบดว้ย หนว่ยงานภาครฐัหรอืเอกชนท่ีตอ้งการทำกจิกรรม

การตลาดผ่านรูปแบบการจัดงาน การจัดประชุม หรืองานสัมมนา นิทรรศการต่าง ๆ ทั้งรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์

•	 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง	(Virtual	Event	Platform) กลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้าออนไลน์ หรือแบบผสมผสาน  

(Hybrid Event) 

2.1.3	บริการดิจิทัล

• การให้บริการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing Service)  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรธุรกิจ หรือ

บริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการท�าการตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล

• การให้บริการผลติสือ่ดจิทัิล และผลติเนือ้หาเพือ่การสือ่สารในโลกดจิทิลัออนไลน์ (Digital Media and 

Digital Content Production ) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรภาครัฐ ธุรกิจ หรือบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการท�าการ

ตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล

สื่อและงานกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย

งาน “BUSINESS+ PRODUCT 
OF THE YEAR AWARDS”
งานสัมมนา “THAILAND DIGITAL 
TRANSFORMATION SYMPOSIUM”
งาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR”

Techhub

CommartThailand.com

องค์กรที่จ�าหน่ายสินค้าหรือให้บริการที่ได้รับความนิยมแห่งปี 

องค์กรทีม่กีารประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่ปรบัเปลีย่นกระบวนการ 
ทางธุรกิจ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีความโดดเด่น
ในการบริหารองค์กรให้ประสบความส�าเร็จ
บคุคลทัว่ไปทีส่นใจในเรือ่งของเทคโนโลย ีดจิทิลัไลฟ์สไตล์ยคุใหม่ อาทิ 
Notebook, Smartphone, Printer, IOT, AI, Cyber Security พร้อม
การน�าไปใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและปลอดภัย
บุคคลทั่วไปที่สนใจข้อมูลในการเลือกซื้อสินค้าไอที และข้อมูลการ 
จดังานคอมมาร์ต รายละเอยีดและโปรโมชนัสนิค้าภายในงาน เพ่ือเป็น
ช่องทางสื่อสารระหว่างผู้ออกบูธและบุคคลที่สนใจสินค้าไอทีโดยตรง
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• แพลตฟอร์มเพือ่การพัฒนาบคุลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform) กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ 

องค์กรขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่ต้องการระบบพัฒนาบุคลากร และระบบรวบรวมองค์ความรู้ขององค์กร

• การพัฒนาแอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์ม ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการจัดงานและการตลาด องค์กร  

ภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการพัฒนาแอปพลิชัน

(2.2)	กลยุทธ์ในการแข่งขัน

2.2.1 สื่อและคอนเทนต์ ประกอบด้วย

•	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

สื่อแต่ละประเภทมีจุดเด่นของเนื้อหาท่ีแตกต่างกัน เพื่อรองรับกลุ่มผู้อ่านท่ีแตกต่างกัน บริษัทได้มีการ

พัฒนา ปรับปรุงรูปแบบเนื้อหาทั้งนิตยสาร หนังสือพิเศษและสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของกลุ่มผู้อ่านที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และรองรับกระแสการเติบโตของสื่อออนไลน์ตามพฤติกรรม

ของผูบ้รโิภค นอกจากนี ้ยงัเปน็การเพิม่ชอ่งทางรายได ้และยงัสรา้งโอกาสในการขายพืน้ทีโ่ฆษณาเพิม่ขึน้ ทัง้แบบสือ่สิง่พมิพ์ 

คลิปวิดีโอ สื่อดิจิทัล และ Social Network

นิตยสาร	Business+ ได้มีการต่อยอดจากเนื้อหาที่ผลิตไปสู่กิจกรรมทางการตลาดอื่น เพื่อสร้างการรับรู้

ในตราสนิค้า และสร้างรายได้ใหม่ เช่น การจดัท�าหนงัสอืฉบบัพเิศษ “Business+ Top 1000 Companies” มกีารน�าข้อมูล

บรษิทัทีม่รีายได้ 1,000 อนัดับแรกของประเทศไทย น�าไปสูก่ารจดังานมอบรางวลั “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” 

และ “THAILAND TOP SME AWARDS” ซึง่ได้ร่วมมอืกับสถาบนัการศกึษาในการพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมได้รบัรางวลั 

โดยจัดขึ้นเป็นประจ�าทุกปี และได้ขยายไปสู่การมอบรางวัลสินค้าและบริการท่ีมีนวัตกรรม “BUSINESS+ PRODUCT  

INNOVATION AWARDS” และสุดยอดสินค้าและบริการแห่งปี “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR” และในปี 2565 

ได้จัดให้มีงาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท่ีมีผลงาน 

ที่โดดเด่น 

ส�าหรับสื่อในกลุ่มเทคโนโลยีไอที เป็นปีที่เน้นเพิ่มความเข้มข้นของเนื้อหาในช่องทางใหม่ ๆ  ที่ตอบรับไลฟ์

สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เปลี่ยนไป พร้อมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับแบรนด์สินค้า เพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึกมาน�าเสนอให้กับ 

ผู้บริโภคได้ลุ่มลึกและตรงใจมากขึ้น

•	 กลยุทธ์ด้านราคา

ราคานิตยสารและหนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี: กลุ่มผู้อ่าน มีนโยบายในการตั้งราคาที่เหมาะสม และ

สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นได้ โดยมีการวางแผนกระจายนิตยสารไปยังร้านหนังสือชั้นน�าทั่วประเทศ และร้าน Online 

Bookstore ชั้นน�าทุกแห่ง  

กลุม่ผูล้งโฆษณา บรษัิทมนีโยบายในการขายโฆษณาเป็นแพก็เกจ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืกลงโฆษณาใน

สื่อช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท ทั้งในรูปสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อดิจิทัล 

งานรบัจ้างออกแบบ บริษทัพจิารณาราคาให้สอดคล้องราคาตลาด สามารถแข่งขนัได้ รวมทัง้ต้องค�านงึถงึ

ต้นทุนการผลิตให้มีความเหมาะสมกับคุณภาพและเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต

•	 การตลาดและการส่งเสริมการขาย

บริษัทมุ่งเน้นท�าการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยเน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกค้าและ

สมาชกิ ทัง้ยงัเป็นการสร้างความน่าสนใจให้กบันติยสาร โดยบรษิทัได้สร้างช่องทางสือ่สารในแบบท่ีเข้าถงึกบัผูบ้รโิภคตลอด 

24 ชัว่โมง ผ่านทางเวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์ ท�าให้สามารถติดต่อสือ่สารกบัผูอ่้านได้ตลอดเวลา บรษิทัจดัข้อเสนอพเิศษ

ทางด้านราคา และของสมนาคุณต่าง ๆ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจในการสมัครสมาชิกนิตยสาร

ด้านการตลาด บริษัทได้จัดส่งนิตยสารไปยังกลุ่มองค์กรขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

กลุม่เป้าหมาย สร้างการรบัรู ้และเป็นการเผยแพร่นติยสารให้เป็นท่ีรูจ้กัในองค์กรขนาดใหญ่ ซึง่สามารถต่อยอดไปยงักจิกรรม

อื่น ๆ 
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•	 กองบรรณาธิการ

กองบรรณาธิการของบริษัท เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ และด้าน

ไอทีมายาวนาน เฉลี่ยมากกว่า 10 ปี ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านธุรกิจ การตลาด ผลิตภัณฑ์ไอที และแนวโน้ม 

การเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิและเทคโนโลยใีหม ่ๆ  รวมถงึยงัสามารถใชส้ือ่ในรปูแบบใหม ่อาท ิFacebook, twitter, YouTube 

ช่วยให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นในอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี 

2.2.2	การจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

การจัดงานแสดงสินค้า	COMMART	

•	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

บรษัิทวางกลยทุธ์และต�าแหน่ง (Positions) ให้งาน COMMART เป็นงานแสดงสนิค้าด้านเทคโนโลยทีีใ่หญ่

ที่สุดของไทย มีสินค้าครบทุกกลุ่ม และเป็นงานท่ีรวมร้านค้าสินค้าเทคโนโลยีรายใหญ่ไว้ในงานเดียวกัน พร้อมกันนั้น 

ยังมุ่งสร้างให้ COMMART เป็นคอมมูนิตี้ของคนรักเทคโนโลยี ได้ใช้เป็นพื้นที่ในการโชว์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

-  การเลือกสถานที่ในการจัดงาน

บริษัทเน้นใช้สถานที่จัดงานที่เดินทางสะดวก สามารถเดินทางโดยรถสาธารณะ จึงเลือกไบเทค บางนา 

เป็นสถานที่จัดงาน เนื่องจากท�าเลที่ตั้งอยู่ติดสถานีรถไฟฟ้าบางนา สามารถเดินทางได้สะดวก พร้อมทั้งยังรองรับกลุ่มลูกค้า

บริเวณสมุทรปราการ ชลบุรี และจังหวัดใกล้เคียง ทั้งนี้ ยังได้จับมือกับพันธมิตรที่เป็นแอปพลิเคชันให้บริการเป็นผู้ช่วยซื้อ

สินค้า ส�าหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่สะดวกเดินในงาน COMMART 

- การจัดกิจกรรมและการส่งเสริมการขาย

การที่จะท�าให้งานแสดงสินค้ามีความน่าสนใจที่จะเข้าร่วมงาน จ�าเป็นต้องมีการวางแผนการตลาดและ

กิจกรรมที่น่าสนใจที่เหมาะกับคนในยุคดิจิทัล โดยแต่ละครั้งทีมผู้จัดจะต้องหาความแปลกใหม่ที่แตกต่างกันไปในแต่ละครั้ง 

โดยกจิกรรมแต่ละอย่างทีเ่ลอืกมานัน้ จะต้องมกีารให้ความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ  ทางด้านเทคโนโลยใีห้กบัผูเ้ข้าร่วมงาน 

นอกจากน้ีก็ยงัเติมเต็มด้วยกจิกรรมส่งเสรมิการขายต่าง ๆ  เช่น การจบัรางวลัให้กบัผูโ้ชคดท่ีีซือ้สนิค้าภายในงานทุกวนั  ตลอด

จนบริการให้ค�าแนะน�าในการเลือกซื้อสินค้าอุปกรณ์ไอทีผ่านทาง Open Chat ของ COMMART

-  ความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทมีนโยบายในการท�างานร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานแสดงสินค้าของบริษัท และ

ผลติภณัฑ์ของลูกค้า โดยบรษัิทได้ใช้ข้อมลูจากการสือ่สารผ่านสือ่ดจิทิลัของบรษิทั พร้อมการส�ารวจแบบออนไลน์ มาวเิคราะห์

พฤติกรรมของผู้บริโภคและความต้องการของตลาด ท�าให้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางของตลาดไอที และคอนซูเมอร์

อเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่วางแผนในการจัดงานร่วมกบัลกูค้า เช่น การวางแผนเปิดตวัผลติภณัฑ์รุน่ใหม่ล่าสดุในงาน รวมทัง้แผนการ

จัดโปรโมชันต่าง ๆ 

- การประชาสัมพันธ์

ปัจจุบันพฤติกรรมการเข้าถึงสื่อเปลี่ยนไป บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบการใช้สื่อเป็นรูปแบบผสมผสาน คือมี

ทั้งสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์, Influencer, LINE, Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok ร่วมกับสื่อเดิม อาทิ บิลบอร์ด 

ทีวี วิทยุ สิ่งพิมพ์ และยังคงใช้กลยุทธ์ในการหาสื่อพันธมิตร เพื่อช่วยให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลทางการตลาดและโปรโมชันที่

ตรงกับความต้องการมากที่สุด จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ท�าให้งาน COMMART เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และได้รับความนิยม

มาโดยตลอด 

•	 การรับจ้างจัดงานงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

-	 กลยุทธ์ในการให้บริการ	

บริษัทให้บริการจัดงานในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังงานประชุมสัมมนา งานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และ

กิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ ให้แก่ภาครัฐและเอกชน โดยเน้นการจัดงานท่ีมีคุณภาพ และครบวงจร ทีมงานของบริษัท 

จะร่วมท�างานกบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้เข้าใจถงึวตัถปุระสงค์ และความต้องการของลกูค้า หลงัจากนัน้ทมีงานจะก�าหนด
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รูปแบบกิจกรรม รูปแบบการจัดงาน สถานที่ในการจัดงาน การจัดหาวิทยากรรับเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ เพื่อให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทจะมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการท�างาน 

เพื่อสร้างสรรค์งานให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดงาน 

-	 กลยุทธ์ด้านบุคลากร	

บคุลากรเป็นส่วนส�าคัญในการผลติและสร้างสรรค์งาน เพือ่ให้ได้ผลงานท่ีมคีณุภาพและประสบความส�าเรจ็

ตามวัตถุประสงค์ของการจดังาน บรษัิทมนีโยบายในการส่งเสรมิการพฒันาความรูแ้ละความคดิสร้างสรรค์ของบคุลากรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยบุคลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมอย่างสม�่าเสมอทั้งภายในบริษัท การเข้าร่วมงานสัมมนาต่าง ๆ รวมทั้ง

การไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ท�าให้บริษัทมีทีมงานที่มีความช�านาญ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัย

ส�าคัญในการสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ

-	 กลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย	

การจัดงานในแต่ละคร้ังจะมีกลุ่มเป้าหมายของงาน (ผู้เข้าชมงาน) ที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเข้าถึงกลุ่ม 

เปา้หมายดังกลา่วจำเป็นจะต้องมสีือ่การประชาสัมพนัธท์ีด่ ีทัง้นี ้บริษทัมีชอ่งทางในการประชาสัมพนัธ ์งานสัมมนาหรืองาน

กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างครบวงจร โดยสามารถใช้สื่อภายในบริษัท ได้แก่ นิตยสาร  รายการวิทยุ อีเมล เว็บไซต์และส่ือ 

โซเชียลในการประชาสัมพันธ์ ท�าให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างกว้างขวางและมีความหลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทยังมีฐาน

ข้อมูลของผู้บริโภคจากสื่อและการจัดงาน ทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดหาสื่อภายนอกจาก

การจัดงานของบริษัท ทำให้บริษัทต้องทำการเสาะหาสื่อใหม่ ๆ ตลอดเวลา จึงมีข้อมูลสื่อภายนอก ทำให้สะดวกต่อการ 

คัดเลือกสื่อให้ตรงกับงาน

•	 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง	(Virtual	Event	Platform)

-	 กลยุทธ์ด้านบุคลากรด้านเทคโนโลยี

เนื่องจากแพลตฟอร์มจ�าเป็นต้องอาศัยทีมพัฒนาที่มีประสบการณ์ แพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง 

(Virtual Event Platform) จึงเลือกใช้ทีมนักพัฒนา (Technology Developers) ที่มีประสบการณ์และความรู้ ทั้งใน

แพลตฟอร์มเสมือน (Virtual Event) พร้อมกับการพัฒนาควบคู่ไปกับแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (e-Commerce)

-	 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ

ในการจัดงานอีเวนตร์ปูแบบไฮบรดิ จำเป็นตอ้งอาศยัทมีงานทีม่ปีระสบการณใ์นการบรหิารจดังานอเีวนต์ 

จากประสบการณก์ารจดังาน COMMART และรบับรหิารจดัการอเีวนตต์า่ง ๆ  ทำใหส้ามารถนำมาตอ่ยอดชว่ยใหก้ารบรหิาร

หน้างานควบคู่กับการบริหารแพลตฟอร์มมีความลงตัว

-	 กลยุทธ์	Social	Enterprise	

ทางบริษัทได้ร่วมกับหน่วยงานทางการกุศล อาทิ สภากาชาดไทย ในการแบ่งรายได้บางส่วนจากการขาย

สินค้าผ่านแพลตฟอร์ม เพื่อมอบให้องค์กรการกุศลไปใช้ประโยชน์เพื่อสังคม ทำให้ผู้บริโภคที่เข้ามาใช้งานแพลตฟอร์ม 

นอกจากจะได้สินค้าราคาพิเศษแล้วยังได้ร่วมเป็นผู้ให้สิ่งดี ๆ กับสังคมอีกด้วย

2.2.3	สื่อดิจิทัลและสื่ออื่น

•	 เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์	(Social	Media)	เช่น	เฟชบุ๊ก	(Facebook),	ทวิตเตอร์	(Twitter)	

-		กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

บริษัทเน้นการนำเสนอเนื้อหาท่ีมีคุณภาพ น่าสนใจ และทันเหตุการณ์ ในการดึงดูดจำนวนผู้เข้าชมและ

สร้างความนิยมให้แก่เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของบริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการเลือกในการ

ใชง้บโฆษณา ทัง้นี ้บรษัิทเปน็ผูม้ปีระสบการณใ์นการสรา้งสรรคส์ือ่สิง่พมิพม์ายาวนาน ทำใหม้ขีอ้ไดเ้ปรยีบในดา้นฐานขอ้มลู

ทีส่ามารถนำมาใช ้และไดร้บัความนา่เชือ่ถอืในเชงิของเนือ้หาท่ีนำเสนอ บรษิทัมนีโยบายในการสรา้งสรรคเ์นือ้หาท่ีมคีณุภาพ

และมีความถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีการนำเสนอเนื้อหาข่าวสารท่ีรวดเร็วและทันเหตุการณ์ ครอบคลุมเนื้อหาหลากหลาย 

โดยเน้นนำเสนอข่าวสาร บทความที่น่าสนใจ เทคนิคต่าง ๆ ที่นำไปใช้ได้จริง รวมถึงเน้นการตอบโต้ (Interact) กับผู้เข้าชม

อยู่ตลอด ซึ่งเป็นการสร้างความประทับใจและแรงจูงใจในการติดตามเว็บไซต์และข่าวสารจากบริษัท
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-		กลยุทธ์ด้านรูปแบบและประสิทธิภาพของเว็บไซต์

บริษัทยังคงพัฒนาเว็บไซต์ www.techhub.in.th และ www.commartthailand.com ให้มีรูปลักษณ์

และการใช้งานที่ทันสมัย สามารถรองรับการเข้าถึงจากอุปกรณ์พกพา เช่น สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต เป็นต้น รวมถึงการท�า

เนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ ตลอดจนเน้นสร้างพลังสื่อผ่าน Social Media ต่าง ๆ กับกิจกรรมทางการ

ตลาด เพื่อต่อยอดธุรกิจไปสู่การเป็นผู้น�าทางด้านสื่อออนไลน์ของไทย ท้ังนี้ บริษัทมีการเก็บรวบรวมสถิติจ�านวนผู้เข้าชม

เวบ็ไซต์ และข้อคดิเหน็จากผูเ้ข้าชมเวบ็ไซต์ รวมทัง้สมาชกิเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ประเมนิความนยิมของแต่ละเวบ็ไซต์ และ

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป

•	 บริการด้านการตลาดดิจิทัล	

เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยกีารสือ่สาร การเตบิโตของสือ่ออนไลน์ ท�าให้พฤตกิรรมผูบ้รโิภค

เปลี่ยนไป โดยเฉพาะกับกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่ในสังคมไทยที่อยู่ในกลุ่ม Gen Y และ Gen X  และกลุ่มผู้บริโภคในอนาคต 

Gen Z  ทีป่รับตัวตอบรบัสือ่ดิจทิลัมากขึน้ บรษิทัจงึเปิดให้บรกิารการตลาดดจิทิลัเพือ่ขยายบรกิารทีต่อบสนองความต้องการ

สื่อสารในยุคนี้ ไปยังองค์กรเอกชนและภาครัฐ ที่ต้องการสื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการ ภาพลักษณ์องค์กร หรือกิจกรรม

ทางการตลาดไปยังผู้บริโภคผ่านช่องทางดิจิทัล ซึ่งสามารถวัดผลส�าเร็จทางการตลาดได้แม่นย�า ชัดเจน และรวดเร็ว ท�าให้

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดได้ทันท่วงที

-	 กลยุทธ์ด้านการบุคลากร	

จากความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ต่อยอดสู่การให้บริการให้ค�าปรึกษา และบริการการตลาดดิจิทัล ด้วย

บุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการตลาดดิจิทัล รวมถึงทีมบุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนาสื่อออนไลน์ ทั้งเว็บไซต์ 

และโมบายแอปพลเิคชนั เพือ่ตอบโจทย์ด้านการตลาดออนไลน์แบบครบวงจร ต้ังแต่การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ แผนส่งเสริม

การขาย ไปจนถึงการปิดการขาย หรือสร้าง Conversion เพื่อจุดประสงค์ทางการตลาดที่ตั้งไว้

-		กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

ไม่ว่าสินค้าหรือบริการใด ๆ วิธีการ และข้อมูลเพื่อสื่อสารการตลาดถือเป็นสิ่งที่ส�าคัญล�าดับต้น ๆ เสมอ 

บริษัทเน้นการบริการสร้างเนื้อหาน�าเสนอที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย เข้ากับสถานการณ์ เล่าเรื่อง (Story Telling) เชื่อมโยงกับ

ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของลูกค้า เพื่อสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงใจ 

-		กลยุทธ์ด้านรูปแบบสื่อ

ด้วยความก้าวหน้าในเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร ทำให้สื่อออนไลน์มีหลากหลายรูปแบบตามแพลตฟอร์ม

ที่พัฒนาขึ้น และได้รับความนิยมมากกว่าสื่ออื่น ซ่ึงบริษัทมีบุคลากรและเครื่องมือพร้อมสำหรับการพัฒนาสื่อออนไลน์ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สื่อวีดิทัศน์ สื่อเสมือนจริง เพื่อให้เหมาะกับแพลตฟอร์มออนไลน์ ประกอบกับกลยุทธ์ด้านเนื้อหา 

เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กรธุรกิจ และผู้บริโภคให้มากที่สุด

•	 บริการแพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร	(Enterprise	Learning	Platform)

-		กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์	

ระบบฝึกอบรมส่วนใหญ่ในตลาดถูกสร้างขึ้นเพื่อใช้ในสถาบันการศึกษา ซึ่งไม่เหมาะกับการใช้งาน 

ในองค์กร เช่น การควบคุมการเรียนการสอนและดูผลการเรียนโดยผู้สร้างบทเรียนเท่านั้น ซึ่งเหมาะกับอาจารย์ที่สอน 

ในวิชานั้น ๆ แต่ในองค์กร พนักงานจะเป็นผู้ควบคุมการเรียนของตัวเอง และผลการเรียนจะต้องส่งไปยังหัวหน้างานของ

พนกังานแต่ละคน รวมถงึฝ่ายพฒันาบคุลากรทีม่หีน้าทีด่แูลภาพรวมของการเรยีนรู ้บรษิทัจงึมุง่เน้นการพฒันาแพลตฟอร์ม

เพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะกับการใช้งานในองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาระบบประเมินผลความสามารถ การสร้างเส้นทาง 

การเรียนตามสมรรถนะของบุคลากรตามต�าแหน่งท่ีองค์กรต้องการ และสามารถเช่ือมต่อกับระบบบริหารงานบุคคลได้  

รวมถึงระบบสร้างและสืบค้นองค์ความรู้ภายในองค์กร ระบบเกมมิฟิเคชัน (Gamification) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เช่น ระบบให้มีคะแนนสะสมระดับส�าหรับผู้ใช้งาน และสามารถใช้คะแนนสะสมเพื่อแลกของรางวัลต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารขององค์กร ฝ่ายพัฒนาบุคลากร และพนักงาน



3535

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

-	 กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

นอกจากความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น�าเพือ่สร้างเนือ้หาหลกัสตูรทีถ่กูต้องตามทฤษฎแีล้ว บริษทั

ยังมุ่งเน้นการพัฒนาเนื้อหาให้สามารถน�าไปปฏิบัติงานได้จริง และน�าเสนอในรูปแบบ Motion Graphic (Animation) และ

ละครจ�าลองสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจให้กับการเรียนรู้เรื่องยาก ๆ ท�าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาต่าง ๆ ได้ง่าย 

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทจะพัฒนาเนื้อหาที่ตอบโจทย์เนื้อหาใหม่ ๆ ท่ีสั้นกระชับ (Micro Course) สามารถเรียนรู้ได้เร็ว 

รวมถึงสามารถปรับโครงสร้างหลักสูตรใหม่ได้ โดยนำเนื้อหารูปแบบใหม่มารวมกันเป็นหลักสูตรที่ ยืดหยุ่นต่อ 

ความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น

(2.3)	ภาวะอุตสาหกรรม

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีส่วนเอื้อธุรกิจระหว่างกัน ดังนั้น อุตสาหกรรมจึงมีส่วนสัมพันธ์กัน โดยสามารถ 

แบ่งตามธุรกิจหลักของบริษัท ดังนี้

1. สื่อและคอนเทนต์ ประกอบด้วย อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ สื่อโฆษณา และไอที ส่งผลกระทบต่อการอ่าน 

และการลงโฆษณา ซึ่งเป็นรายได้หลัก

2. งานแสดงสินค้าและกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร ประกอบด้วย อุตสาหกรรมไอที ซ่ึงส่งผลกระทบ 

โดยตรงต่อความสนใจของผู้เข้าชมงานแสดงสินค้า รวมทั้งผู้เช่าพื้นที่ในงานแสดงสินค้าของบริษัท

3. บริการทางการตลาดดิจิทัล ประกอบด้วย อุตสาหกรรมโฆษณา ออนไลน์ และการศึกษา ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อรายได้โฆษณาในสื่อดิจิทัล 

ภาวะอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์	

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพฤติกรรมของ 

ผู้อ่านที่เปลี่ยนแปลง ท�าให้ส�านักพิมพ์และนิตยสารหลายฉบับต้องปิดตัวลงเป็นจ�านวนมาก และคู่แข่งทางการค้าลดลงไป 

อย่างมาก ปัจจุบันมีนิตยสารที่พิมพ์จ�าหน่ายไม่มาก บริษัทจึงต้องปรับตัวในการผลิตเนื้อหาที่ตอบโจทย์กับวิถีชีวิต 

และลักษณะการใช้ชีวิตของผู้อ่านในยุคปัจจุบัน รวมถึงต้องมีเนื้อหาแตกต่างจากคู่แข่ง และมีความโดดเด่นหลากหลาย 

ในการเข้าถึง

ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา	

บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด เปิดเผยถึงมูลค่าภาพรวมของเม็ดเงินโฆษณาตลอดปี 2566 

มีมูลค่ารวม 116,413 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% จากปีก่อนท่ีมีมูลค่า 112,713 ล้านบาท เมื่อแยกตามประเภทสื่อพบว่า 

สื่อทีวี (แอนะล็อก/ดิจิทัล) มีเม็ดเงินโฆษณาสูงที่สุดอยู่ที่ 52.13% มีมูลค่า 60,689 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3% 

สื่อท่ีมีการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ได้แก่ สื่อนอกบ้าน สื่ออินเตอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ และ สื่อโรงภาพยนตร์  

อัตราเพิ่มขึ้นที่ 16%, 13%, 13%, 8% และ 7% ตามลำดับ 

ตารางเปรียบเทียบเม็ดเงินโฆษณาปี	2566 หน่วย : ล้านบาท

ปี	2566 ปี	2565 การเติบโต	(%)

60,689

28,999

17,521

2,850

2,635

3,719

116,413

62,664

25,729

15,152

2,664

3,033

3,458

112,713

-3%

+13%

+16%

+7%

+13%

+8%

+3%

ที่มา : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด

ทีวี (แอนะล็อก/ดิจิทัล)

อินเทอร์เน็ต(DAAT)

สื่อนอกบ้าน

โรงภาพยนตร์

สื่อสิ่งพิมพ์

วิทยุ

รวม
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ภาวะอุตสาหกรรมตลาดไอที		

ในส่วนของตลาดไอที บริษัท การ์ทเนอร์ จ�ากัด บริษัทวิจัยและให้ค�าปรึกษาระดับโลก คาดการณ์มูลค่า 

การใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกในปี 2567 จะเติบโตเพิ่มขึ้น 8% จากปี 2566 คิดเป็นมูลค่ารวม 5.1 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ 

โดยเฉพาะการลงทนุบนคลาวด์ เพิม่ข้ึน 20.4% และความปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security) ขององค์กรอยูท่ีป่ระมาณ 

80%  นอกจากนี้เทคโนโลยีที่ต้องจับตามองในปี 2567 ยังหนีไม่พ้น AI โดนเฉพาะการพัฒนา Generative AI ที่ส่งเสริม 

ให้องค์กรมีการลงทุนด้านไอทีเพ่ิมขึ้น และเป็นการลงทุนในวงกว้างมากข้ึน การ์ตเนอร์ คาดการณ์การใช้จ่ายด้านไอที 

ในประเทศไทยจะเกิน 1 ล้านล้านบาทในปี 2567 เป็นครั้งแรก เพิ่มข้ึน 5.8% จากปีก่อน การใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์ 

จะมีการเติบโตสูงสุดโดยคาดว่าจะเพิ่มขึ้น 15.9% ในปี 2567

สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (ดีป้า) ได้เปิดเผยผลสำรวจดัชนีความเชื่อมั่นอุตสาหกรรมดิจิทัล ไตรมาส 3 ปี 

2566 ปรับตัว ลดลงจากไตรมาส 2 แต่ยังอยู่ในระดับเชื่อมั่น มีสาเหตุมาจากปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่สร้าง 

ความกังวลแกผู่ป้ระกอบการ ไมว่า่จะเป็นอตัราดอกเบีย้ทีอ่ยูใ่นชว่งขาขึน้ ความกงัวลในการผลกัดนันโยบายของรฐับาลผสม 

รวมถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ชะลอตัว โดยดัชนีความเชื่อมั่นฯ อยู่ที่ระดับ 53.2 ปรับตัวลดลงจากระดับ 54.1 

ของไตรมาสที่ผ่านมาและยังคงอยู่ในระดับเชื่อมั่น ซ่ึงปัจจัยด้านผลประกอบการ ด้านปริมาณการผลิตฯ ด้านการจ้างงาน 

ด้านค�าส่ังซื้อฯ และด้านการลงทุนปรับตัวลดลง ขณะที่ปัจจัยด้านต้นทุนผู้ประกอบการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 

ที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจออนไลน์

สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) หรอื Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT) ร่วมกบัคนัทาร์ 

(ประเทศไทย) คาดการณ์ว่ายอดเงินลงทุนผ่านสื่อดิจิทัลจะเพิ่มสูงขึ้นอีกที่เติบโต 13% ในปี 2566 เป็น 28,999 ล้านบาท 

ซึ่งมากกว่าที่คาดการณ์ไว้เมื่อต้นปีว่าจะเติบโตเพียง 7% เท่านั้น

ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการท่องเที่ยวที่กลับมา เราเห็นจำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 500% ในช่วงครึ่งปีแรก และใน

ครึ่งปีหลังยังมีอีเวนต์ใหญ่ๆ อย่างพวกแคมเปญเลขคู่ต่าง ๆ การเมืองที่นิ่ง ทำให้แบรนด์เข้ามาลงเงินกับดิจิทัลมากขึ้น

ภาวะอุตสาหกรรมสื่อดิจิทัลเพื่อการอบรม	และการประชุมสัมมนาออนไลน์

Future of Job Report 2023 ข้อมูลรายงานของ World Economic Forum ช้ีให้เห็นว่า ปัญหาการ 

“ขาดคนท�างาน” ทีม่ทีกัษะและศกัยภาพทีจ่�าเป็น และการไม่สามารถดงึดดูคนเก่งเข้ามาท�างาน ถกูโหวตเป็น 2 อนัดบัสูงสุด

ของ “อุปสรรค” ที่ท�าให้องค์กรเปลี่ยนแปลงไม่ได้” “องค์กรที่ transform ส�าเร็จ ไม่ได้เกิดขึ้นแค่เพราะมีเทคโนโลยีล�้าสมัย

และแผนธุรกิจที่เข้มแข็ง แต่เขามี “คน” ที่มีทักษะที่ตอบโจทย์ความความต้องการของโลกการท�างานที่เปลี่ยนไป สามารถ

ขับเคลื่อน ใช้งาน และต่อยอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้ โดยวิธีที่จะมีคนท�างานที่เก่งและใช่ มีทักษะที่ทันโลก

อยู่ในองค์กร ได้แก่

1. การดึงดูดคนเก่งเข้ามาร่วมงาน

2. การรักษาคนเก่งที่มีอยู่ในมือไว้

3. การสร้างหรือพัฒนาคนเก่าให้เก่งขึ้น

“นอกจากนั้น World Economic Forum (WEF) รายงานว่า องค์กร 44% คาดการณ์ว่าในอีก 5 ปี ทักษะที่

จำเป็นต่อการทำงานจะถูก disrupt และเปลี่ยนไป อย่างไรก็ดี Analytical Thinking เป็นทักษะที่ถูกให้ความสำคัญมากขึ้น

อย่างต่อเนื่องจนขึ้นแท่นอันดับหนึ่ง สะท้อนความต้องการความสามารถในการ “คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา” อย่าง 

มีประสิทธิภาพในการทำงาน”

ข้อมูลจาก Society for Human Resource Management :SHRM ที่พบว่า ในปี 2023 สัดส่วน 62% ของ 

ผู้เรียน ชอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid) ท้ังออฟไลน์และออนไลน์ มากกว่าการเทรนนิ่งท่ีจ�ากัดแค่รูปแบบใด 

รูปแบบหนึ่ง ดังนั้น การจัดอบรมในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้
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1. โฟกัสกับเนื้อหาที่ สั้น กระชับ ใช้เวลาไม่นาน และใช้งานต่อได้ทันที (micro-learning) มากขึ้น

2. มุ่งเน้นการอบรมที่สามารถออกแบบตามความต้องการของพนักงานแต่ละคนได้มากขึ้น (personalized)

3. เพิ่มการเรียนรู้ที่ท�าให้พนักงานได้มีส่วนร่วมกับกลุ่มหรือมีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับผู้อื่น (social learning)

4. เร่งสร้างทักษะ “การคิดเชิงวิเคราะห์และการแก้ปัญหา” ให้พนักงาน รับมือความเปลี่ยนแปลงของโลกใหม่

(2.4)	ภาวะการแข่งขัน

2.4.1	สื่อและคอนเทนต์

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยดีจิทิลัและความสามารถในการเขา้ถงึอนิเทอรเ์นต็ ทำใหก้ารบรกิารดจิทิลั 

ได้รับความนิยมมาก รวมถึงคอนเทนต์บนสื่อดิจิทัล จึงทำให้เกิดสื่อใหม่ ๆ ได้ง่าย อย่างไรก็ตาม สื่อของบริษัทก็ยังได้รับ 

ความน่าเชื่อถือในแง่ความถูกต้อง กองบรรณาธิการที่มากประสบการณ์ และมีการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 

ส�าหรับนิตยสารธุรกิจครอบคลุมเนื้อหาค่อนข้างกว้าง ทั้งด้านเศรษฐกิจ ข่าวสารทั้งในและต่างประเทศ 

บทสัมภาษณ์ผู้บริหาร การบริหารจัดการ การเงินและการตลาด โดยคู่แข่งของ Business+ ที่เป็นนิตยสารเชิงบริหารและ

จัดการ ได้แก่ Forbes ไทยแลนด์ คู่แข่งทางอ้อม เช่น นิตยสารเฉพาะด้านการตลาด ได้แก่ BrandAge และ Marketeer 

นิตยสารเฉพาะด้านการเงินและการธนาคาร ได้แก่ การเงินธนาคาร และ Money & Wealth ทั้งนี้ คู่แข่งส่วนใหญ่เริ่มหัน

ไปให้ความส�าคัญกับสื่อออนไลน์มากขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสื่อของบริษัท

2.4.2	การจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

•	งานแสดงสินค้า	COMMART

ปัจจุบันผู้ผลิตสินค้าไอที หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการปรับกลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตัวแทนจ�าหน่าย ร้านค้า

ปลีกรายย่อย ซูเปอร์สโตร์ ห้างสรรพสินค้า การซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่าง ๆ จะเน้นที่ความ

สะดวกสบายของผู้บริโภค ในส่วนของงานแสดงสินค้าไอทีของบริษัท คือ งาน COMMART จุดขายอยู่ท่ีความครบถ้วน 

ของสินค้าหลากชนิด ข้อเสนอทางด้านราคา และโปรโมชันต่าง ๆ เช่น ของแถม รางวัลชิงโชค กิจกรรมให้ความรู้และ 

ความบันเทิง ตลอดจนค�าแนะน�าในการเลือกซื้อสินค้า 

งานแสดงสินค้าประเภทไอที และ/หรือเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

ชื่องานผู้จัดงาน สถานที่ ประเภทสินค้า

กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

บริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็มวิชั่น จ�ากัด 

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

ไบเทค บางนา 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
ไบเทค บางนา 
ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ

อิมแพค เมืองทองธานี

ศนูย์การประชมุแห่งชาติสริกิติิ์

สินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงสินค้าไอที
อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน รวมถึง
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน รวมถึง
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
โทรศัพท์มือถือและสินค้าไอที

•	การรับจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และงานประชุมสัมมนา

ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า การจัดประชุมสัมมนา และการบริหารการจัดงาน เป็น

ธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยองค์กรต่าง ๆ ให้ความส�าคัญในการจัดงานต่าง ๆ มากขึ้น เนื่องจากการจัดงาน 

ดังกล่าวสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจน และยังสามารถสร้างความสัมพันธ์ รวมถึงประสบการณ์ร่วมกับกลุ่ม 

เป้าหมายได้เป็นอย่างดี จึงท�าให้ได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่า หลากหลายมิติ ทั้งในด้านการให้ความรู้ การโฆษณาประชาสัมพันธ์  

รวมทั้งการขาย ท�าให้ผู้ประกอบการหลายรายเปลี่ยนมาใช้การจัดสัมมนาและกิจกรรมต่าง ๆ ในการท�าการตลาดมากขึ้น
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สรุปคู่แข่งเว็บไซต์ไอที

สรุปคู่แข่งสื่อดิจิทัล

ชื่อเว็บไซต์ บริษัท

บริษัท

เนื้อหา

เนื้อหา

บจ. โน๊ตบุคสเปก 

บจ. โชว์ไร้ขีด 

Extreme IT

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง 

บมจ. จีเอ็ม มัลติมีเดีย กรุ๊ป 

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบคอมพวิเตอร์พกพา

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีใหม่

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีใหม่

สื่อครบวงจร

สื่อสาระและบันเทิง

ธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการอบรม และการประชุมสัมมนาออนไลน์ “Edutainment” หรือ “การ

อบรมออนไลน”์ ในปจัจบุนัจะมโีอกาสทางธรุกจิมากข้ึน เน่ืองจากมคีวามตอ้งการใชบ้รกิารแพลตฟอรม์ดจิทิลัเพือ่การอบรม

และการประชุมสัมมนาออนไลน์สำหรับพัฒนาทักษะความรู้เพิ่มขึ้น รวมถึงหลักสูตรที่ก้าวทันและเป็นที่ต้องการของตลาด 

ที่มุ่งเน้นให้เกิดทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็น

หลักสูตรพ้ืนฐานทักษะเพื่อการทำงานในอนาคต ขณะเดียวกันการแข่งขันในธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการอบรมก็จะ 

มีความรุนแรงมากขึ้น การแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดเพื่อความเป็นที่หนึ่งในอุตสาหกรรมการให้บริการแพลตฟอร์มดิจิทัล  

สำหรับผู้ประกอบการในธุรกิจการรับจัดสัมมนาและการบริหารการจัดงานนั้นมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 

และมีผู้ประกอบการจำนวนมาก เนื่องจากการเข้าสู่ธุรกิจไม่ได้ยากนัก โดยมีทั้งบริษัทขนาดใหญ่ เช่น บริษัทผู้ผลิตรายการ

วทิยโุทรทัศน์และรายการบันเทงิ รวมถึงเอเจนซีโ่ฆษณา และบริษทัขนาดเล็กทัว่ไปทีมี่บคุลากรไม่มาก เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม 

การจดังานยงัจำเปน็ตอ้งอาศยัประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญในการทำงานในระดบัสงู เนือ่งจากธรุกจิการจดัสมัมนาและ

การบรหิารการจดังานเป็นธุรกิจทีม่คีวามหลากหลาย มลีกูค้าหลายประเภท และมเีนือ้หาทีแ่ตกต่างกนั ท�าให้ผูป้ระกอบการ

แต่ละรายมีความเชี่ยวชาญและสายสัมพันธ์ที่ต่างกันออกไป 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการจัดงานสัมมนาและการบริหาร

การจดังานทีเ่กีย่วข้องกบัด้านธรุกจิและด้านไอท ีปัจจบุนับรษัิทได้ต่อยอดธรุกจิจากเดมิทีเ่น้นทางด้านไอทไีปสูก่ารรบัจ้างจดั

งานให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  โดยบริษทัมีความพร้อมทัง้ในด้านระบบงานและบุคลากรมีฐานข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกับภาค

ธุรกิจและด้านไอทีที่ครบวงจร อีกทั้งยังมีการนำเสนอกิจกรรมในรูปแบบท่ีแปลกใหม่และมีความแตกต่างโดยเน้นความ 

คิดสร้างสรรค์

2.4.3	สื่อดิจิทัลและสื่ออื่น

	 สื่อดิจิทัล

เป็นทีทราบดีว่าตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา สื่อดิจิทัลถือเป็นสื่อที่มีการเติบโตสูงที่สุด และหลังการ

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 จึงท�าให้วิถีชีวิตของผู้บริโภคเปลี่ยนไป เป็นการท�างานจากทุกที่ทุกเวลา โดยบริษัทมีกลยุทธ์

การสื่อสารในปี 2566 ดังนี้

Prioritization: ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดผ่านเครื่องมือ Social Listening เพื่อดูแนวโน้มส่ิงที่

คนในสังคมสนใจ แล้วน�ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์การสื่อสารที่เหมาะสม ตอบโจทย์พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป

Audience: น�าข้อมูลที่ได้จากสื่อออนไลน์ที่มีอยู่ เพื่อการวิเคราะห์สถานการณ์ ข้อมูล และคาดการณ์

ถึงการปรับตัวของกลุ่มผู้บริโภคเพื่อท�าให้เกิดการขาย

Media: เลอืกใช้สือ่ทีห่ลากหลาย โดยเลอืกให้ถกูต้องและตรงกบักลุม่เป้าหมายของแบรนด์อย่างสม�า่เสมอ

Agile Communication: ปรับการสื่อสารที่จะท�าให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้
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ผู้ประกอบการคู่แข่ง 

บริษัท ผลิตภัณฑ์

บจ. โคนิเคิล 

บจ. ฟร็อกดิจิตอล กรุ๊ป 

โซลูชันด้านการศึกษา

ระบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนออนไลน์

(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(3.1)	สื่อและคอนเทนต์	

ขั้นตอนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

- การจัดเตรียมเนื้อเรื่อง (Content)

นิตยสาร 

ในการจัดท�านิตยสารแต่ละเล่ม จะมีบรรณาธิการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อวางแผนในการจัดท�าเนื้อหา 

โดยจะมีการประชุมทีมงานทั้งหมดเพื่อวางกรอบในการผลิตเนื้อหาและวิธีการผลิตให้ครอบคลุม ซ่ึงสามารถน�าไปใช้กับส่ือ

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ สื่อวิทยุโทรทัศน์ รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ  โดยบทความจะมีทั้งเขียนขึ้นเองโดย

กองบรรณาธิการ และอาจมีการว่าจ้างนักเขียนอิสระร่วมด้วย โดยเน้นเนื้อหาที่อยู่ในกระแสทางด้านธุรกิจ ได้แก่ ความเป็น

ผู้น�า การบริหารจัดการ การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เป็นต้น

หนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี

บรษัิทเป็นผูร้วบรวมข้อมลู บรรณาธกิารบรหิารจดัท�าเนือ้หาของหนงัสอื โดยมผีูเ้ชีย่วชาญพเิศษในแต่ละธรุกิจ

เป็นทีป่รกึษา เพือ่ความถกูต้องและครบถ้วนของเนือ้หาและบทความต่าง ๆ  โดยเฉพาะเนือ้หาทีเ่ป็นทีส่นใจของทัง้ผูอ่้านและ

ผู้ลงโฆษณาในปีนั้น ๆ

- การจัดพิมพ์

บรษัิทไม่ได้มโีรงพมิพ์เป็นของตนเอง เพือ่ลดภาระในการดูแลรกัษาเครือ่งจักร การสตอ็คสนิค้า รวมถงึเจ้าหน้าท่ี

ในการผลิต โดยบรษัิทจะท�าการว่าจ้างโรงพมิพ์ท�าหน้าทีจ่ดัพมิพ์ รวมทัง้การจดัหากระดาษเป็นระยะเวลาปีต่อปี เพ่ือควบคมุ

มาตรฐาน และต้นทุนการผลิต โดยในแต่ละเดือนจะมีการวางแผนการจัดส่งเนื้อหา รูปแบบ เทคนิคการพิมพ์ จ�านวนพิมพ์ 

และก�าหนดวันส่งของ เพื่อจะได้สินค้าตรงตามสเปกและภายในเวลาที่ก�าหนด

- การจัดส่ง

เมือ่โรงพมิพ์ด�าเนินการพิมพ์เสรจ็เรยีบร้อย โรงพมิพ์จะจดัส่งไปยงัผูจ้ดัจ�าหน่ายและไปรษณย์ีให้สมาชกินิตยสาร

โดยตรง เพื่อลดระยะเวลาและค่าขนส่งซ�้าซ้อน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม		

บริษัทค�านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก จึงคัดเลือกโรงพิมพ์ท่ีผลิตด้วย นวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว พิมพ์บน

กระดาษถนอมสายตา รวมถึงการใช้หมึกพิมพ์ธรรมชาติจากถ่ัวเหลือง มีส่วนช่วยในการลดอันตรายจากสารเคมีท่ีมีผลต่อ

สุขภาพของผู้อ่าน และสามารย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการผลิต เทียบเท่ากับการปิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วัน 

งานที่ยังไม่ส่งมอบ	 

-ไม่มี– 

ดังนั้น การใช้นวัตกรรมทันสมัย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการประชุมถ่ายทอดสด มีส่วนในการเสริมข้อบกพร่องของ 

การอบรม ประชุมสัมมนาออนไลน์ ให้มีความหลากหลายและมีรูปแบบที่สร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น เพื่อได้รับความนิยมและเป็น

ทีรู้่จกัจากผูบ้รโิภค เพือ่ตอบโจทยก์ารใชช้วีติ รองรบัการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของคนในสงัคมทีเ่ริม่ตระหนกัและระมดัระวงั

ตวัมากขึน้ในการรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เพือ่ลดโอกาสการติดไวรสั COVID-19 และสร้างประสบการณ์

การเรียนรู้ที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับรูปแบบความต้องการใช้ชีวิตของสังคมยุค New Normal 
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(3.2)	การจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3.2.1	การจัดงานแสดงสินค้า	

ขั้นตอนในการจัดงานแสดงสินค้าของบริษัท

1.	การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

เร่ิมจากการก�าหนดวันจัดงาน วางรูปแบบและเนื้อหาการจัดงาน พร้อมทั้งขออนุมัติงบประมาณ 

ในการจัดงานจากคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยการวางแผนงานจะครอบคลุมกลยุทธ์ในการ 

จัดงานต่าง ๆ ดังนี้

- การจัดเตรียมพื้นท่ี: วางแผนเรื่องสถานที่จัดงาน ระบบสาธารณูปโภค การตกแต่งพื้นที่จัดงาน 

และมาตรการด้านความปลอดภัย ตลอดจนการดูแลเรื่องสุขอนามัยและมาตรการป้องกัน COVID-19

- การก�าหนดแนวคิด (Concept) และเนื้อหาของงาน: ทีม Content จะประชุมร่วมกับฝ่าย Creative 

และฝ่ายการตลาด เพื่อระดมความคิดในการคัดสรรเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะจัดแสดงในงาน รวมถึงรูปแบบ 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ สร้างความสนใจและดึงดูดผู้เข้าชมงาน

- การขายพื้นที่: ฝ่ายการจัดงานแสดงสินค้าเป็นผู้จัดเตรียมและจัดแบ่งการขายพื้นที่

- การโฆษณาประชาสัมพันธ์: จัดท�ากลยุทธ์และแนวทางการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพื่อพิจารณา 

รูปแบบกิจกรรมและสื่อที่จะใช้ในการประชาสัมพันธ์งาน 

- การประเมนิผล: ออกแบบและจัดท�าแบบสอบถามส�าหรบัการเกบ็ข้อมลู เพ่ือน�าไปใช้ในการวเิคราะห์

ตลาดและปรับปรุงงานครั้งต่อไป

2.	การเตรียมการก่อนการจัดงาน

ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนก่อนเริ่มงาน 

- เริม่ขายพืน้ทีใ่นงาน โดยมกีารตดิตามผลการขายพืน้ทีท่กุวนั และรายงานให้ผูบ้รหิารทราบทกุอาทติย์ 

เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนด 

- ผลิตสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน

- จัดหาสินค้าที่ใช้ในการท�าโปรโมชัน จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในงาน 

- คัดสรรสินค้าและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อมาจัดแสดงในงาน รวมถึงใช้ประชาสัมพันธ์กับสื่อต่าง ๆ

- ติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้าง (Supplier) เรื่องการตกแต่งพื้นที่จัดงาน 

- จดัเตรยีมเวบ็ไซต์ของงาน เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีดงาน และจัดเตรยีมการลงทะเบียนก่อนงานและในงาน

3.	ภายหลังการจัดงาน

บริษัทจะทำการประเมินผลการจัดงาน วิเคราะห์ผลจากแบบสอบถาม และสรุปข้อปรับปรุงงาน 

เพื่อการจัดงานในครั้งต่อไป

3.2.2	การรับจัดงานนิทรรศการ	งานแสดงสินค้า	และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร	

ขั้นตอนในการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

1.	การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้า เพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน น�ามา 

วางกลยุทธ์ รูปแบบการจัดงาน และจัดท�าข้อเสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการจัดงาน งบประมาณ และแผน 

การปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

2.	การเตรียมการก่อนการจัดงาน

เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทจะจัดเตรียมการประชุมวางแผนการท�างานกับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ ออกหนังสือเชิญวิทยากร เรียนเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมงาน และจัดเตรียม 

ช่องทางการสมัคร โดยการรับลงทะเบียนผ่านเว็บไซต์หรือช่องทางออนไลน์ รวมถึงโทรศัพท์ ข้ึนอยู่กับความต้องการ 

ของลูกค้า รวมถึงจัดเตรียมสื่อโฆษณาและช่องทางในการประชาสัมพันธ์
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3.	ภายหลังการจัดงาน

ภายหลังจากการจดังาน บรษิทัจะจดัท�าสรปุรายงานผลการด�าเนนิงาน และประชมุสรปุผลงานร่วมกบัผูว่้าจ้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานการจัดงานสำคัญที่ผ่านมา

ปี	2566 - TAT Enhancing Thai Tourism

 - D1 TechXcellence Summit 2023

ปี	2565 - Prime Minister’s Insurance Awards 2022

 - Thailand InsurTech Fair 2022

 - Thailand Digital Transformation Symposium 2022

 - Epson Sustainability Thailand Summit 2022

 - โครงการกระจายความรู้สู่ผู้ประกอบการยุคใหม่ (From Gen Z to be CEO) ประจ�าปี 2565

ปี	2564	 - TAT Empowering Tech Tourism 2021

 - Prime Minister’s Insurance Awards 2021

 - Red cross Minecraft idea Challenge 

ปี	2563 - OIC Premium Gift set 

3.2.3	บริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง	(Virtual	Event	Platform)

ขั้นตอนในการบริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง (Virtual Event Platform)

1.	การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน น�ามาวางกลยุทธ์ 

รูปแบบการจัดงาน และจัดท�าข้อเสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการท�าแพลตฟอร์ม งบประมาณ และแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

2.	การเตรียมการก่อนการจัดงาน

เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทจะจัดเตรียมการประชุมวางแผนการทำงานกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง จัดเตรียมการออกแบบแพลตฟอร์ม พร้อมทดสอบระบบก่อนการใช้งานจริง ตลอดจนการทำระบบป้องกัน 

การโดนโจมตีจากแฮกเกอร์ รวมถึงจัดเตรียมสื่อโฆษณาและช่องทางในการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

3.	ภายหลังการจัดงาน

ภายหลังจากการจดังาน บรษัิทจะจดัท�าสรปุรายงานผลการด�าเนนิงาน และประชมุสรปุผลงานร่วมกบัผูว่้าจ้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานการจัดงานสำคัญที่ผ่านมา

ปี	2566 - งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 55 

 - งานกาชาดออนไลน์ ประจ�าปี 2566 (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

 - โครงการจัดท�าพิพิธภัณฑ์เสมือน (Virtual Museum) ระยะที่ 2

 - Bureau Verse แพลตฟอร์ม Metaverse ส�าหรับให้ความรูแ้ละบรกิารด้านข้อมลูเครดติ (อยูร่ะหว่างส่งมอบ)

ปี	2565 - งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 54 

 - งานกาชาดออนไลน์ ประจ�าปี 2565

 - งานนิทรรศการข้าราชการพลเรือน (Virtual Exhibition) ประจ�าปี 2565

 - โครงการจัดท�าพิพิธภัณฑ์เสมือน (Virtual Museum) ระยะที่ 1 ด้านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ประกันภัย

 - Ted Fund Open House 2022
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ปี	2564 - งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 53 

 - งานกาชาดออนไลน์ ประจ�าปี 2564

ปี	2563	 - งานกาชาดออนไลน์ ประจ�าปี 2563

(3.3)	สื่อดิจิทัลและสื่ออื่น

3.3.1	การผลิตเว็บไซต์	

 ขั้นตอนในการผลิตเว็บไซต์

1.	ฝ่ายผลิต

 - พัฒนาเว็บไซต์ ประกอบด้วย Webmaster และ Content Creator ท�าหน้าที่วางโครงสร้างของ

เว็บไซต์ Web Designer ท�าหน้าที่ออกแบบเว็บไซต์ และกราฟิกต่าง ๆ จากนั้น Programmer จะท�าหน้าที่เขียนโปรแกรม 

ออกแบบและพัฒนาฐานข้อมูล และการใช้งาน (Application) บนเว็บไซต์ Content Creator ท�าหน้าที่รับผิดชอบข้อมูล 

ข่าวสารบนเว็บไซต์ให้ทันต่อเหตุการณ์ และ Webmaster ผู้ดูแลเว็บไซต์ในภาพรวม

 - คลิปวิดีโอ ประกอบด้วย Producer ท�าหน้าที่ควบคุมรายละเอียดการผลติ Script Writer ท�าหน้าที่

เขียนและแก้ไขบทสนทนาที่ใช้ในการผลิตรายการ ทั้งในส่วนรายการของทางเว็บไซต์เอง และลูกค้า Creative ท�าหน้าท่ี

สร้างสรรค์รูปแบบการน�าเสนอ เพื่อให้วิดีโอที่ผลิตออกมาสามารถสื่อสารตรงตามความต้องการ 

2.	 เนื้อเรื่อง

 ในการผลิตเนื้อหาในเว็บไซต์ บริษัทมีข้อได้เปรียบ เนื่องจากสามารถรวบรวมเนื้อเรื่องจากฐานข้อมูล

และเนื้อหาที่บริษัทมีอยู่จากสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื้อหาที่ใช้ในการผลิตนิตยสาร

และเนื้อหาที่น�าขึ้นเว็บไซต์ยังคงมีความแตกต่างกันอยู่มาก เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่าง ท�าให้ข้อมูลข่าวสารที่

ต้องการรับรู้มคีวามแตกต่างเช่นกนั โดยรายละเอยีดเนือ้หาในเวบ็ไซต์จะเน้นข้อมลูข่าวสารทีร่วดเรว็ การเกาะกระแสในเรือ่ง

ที่แปลกใหม่ เรื่องผลิตภัณฑ์ที่คนทั่วไปให้ความสนใจ และมีการอัปเดตข่าวสารให้ทันต่อเหตุการณ์ โดย Content Creator 

จะเป็นผูค้ดิรายละเอยีดเนือ้หาข้อมลูข่าวสารทีน่�าเสนอ ซึง่มคีวามจ�าเป็นต้องใช้ความรวดเรว็ในการน�าเสนอและการโต้ตอบ

กับผู้เข้าชม ส�าหรับการผลิตวิดีโอคลิป จะเป็นผู้ให้นโยบายโดยรวมในการจัดท�าเนื้อหาของรายการ และฝ่ายผลิตจะเป็น 

ผู้ด�าเนินการจัดท�า

3.3.2	การผลิตแพลตฟอร์มดิจิทัล

ขั้นตอนการพัฒนาระบบ SDLC (System Development Life Cycle) 

1. ริเริ่มและเข้าใจปัญหา โดยเริ่มจากความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาระบบหรือผลิตภัณฑ์ เพื่อแก้ไขปัญหาที่องค์กร

ต่าง ๆ ประสบ หรือเริ่มจากความต้องการของตลาด แนวโน้มทางธุรกิจ ทีม Business Development จะท�าการศึกษา

ปัญหาอย่างละเอยีด เพือ่ค้นหาระบบ แนวทางทีส่ามารถแก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการขององค์กรต่าง ๆ หรอืตลาดได้

2. วเิคราะห์ความต้องการและศกึษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบหรอืผลติภณัฑ์จากข้อมลูความต้องการ 

ทั้งจากการวิเคราะห์ตลาด ฐานลูกค้า คู่แข่ง โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยทีม Business Development จะเป็น 

ผู้สรุปความต้องการเป็นเอกสารตั้งต้นเพื่อใช้ในการออกแบบต่อไป

3. ออกแบบระบบ โดย System Analyst จะเป็นผู้ออกแบบการท�างานของระบบอย่างละเอียด เช่น ขอบเขต

และการท�างานของระบบ รูปแบบการรับส่งข้อมูล ฐานข้อมูลที่ใช้ เวลาและก�าลังคนในการพัฒนาระบบตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ 

และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบ โดยจัดท�าเอกสารทางเทคนิคเพื่อสื่อสารกับ Software Developer และ 

Graphic Designer ในการออกแบบ User Interface ให้เหมาะสมกับระบบนั้น ๆ

4. พัฒนาระบบจากเอกสารทางเทคนิค สร้างข้อมูลตัวอย่าง และทดสอบระบบเบื้องต้น พร้อมท�าเอกสาร

ประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด หากมีการเปลี่ยนแปลงท่ีกระทบต่อการออกแบบ จะใช้ข้ันตอนของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น



4343

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

5. ทดสอบระบบโดย Tester โดยใช้ข้อมูลตัวอย่าง พร้อมท�าเอกสารเพื่อประสานงานกับ Developer ในการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมท�าคู่มือการใช้งานและคู่มืออบรม พร้อมส่งมอบระบบให้กับลูกค้า

6. ส่งมอบระบบ ท�าการติดตั้งระบบ อบรมการใช้งาน และเริ่มใช้งานจริง 

7. ตรวจสอบและดูแลรักษาระบบ รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน พร้อมเขียนแผนในการแก้ปัญหา

เพื่อกลับสู่ขั้นตอนที่ 4 ในการพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานสำคัญที่ผ่านมา	

ปี	2566 - Gen Z to be CEO 2023

 - กยศ. Student Loan LMS & Activities (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

 - KMITL พัฒนาแอปพลิเคชัน

 - GSB OFL พัฒนาระบบให้ความรู้ทางการเงิน “ออมตังค์” (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

 - OIC สัมมนาวิชาการประกันภัย

ปี	2565 - NCB Facebook & Website management

 - โครงการจ้างเหมาพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) 

 - OIC โครงการจัดท�าระบบ Platform e-Learning

 - โครงการจ้างผลิตในรูปแบบ Viral Video การให้บริการด้านดิจิทัลของธนาคารอาคารสงเคราะห์

 - โครงการพัฒนาระบบ Learning Platform สภากาชาดไทย

 - โครงการจัดท�าระบบ Platform e-Learning ส�านักงาน คปภ.

ปี	2564 - TED Market Scaling Up Program

 - RMUTT New S-Curve competency test 

 - GHB VDO Viral

 - NCB Facebook & Website management

ปี	2563 - OIC จ้างผลิตและเผยแพร่สื่อรณรงค์สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการประกันภัยในสถานการณ์โควิด

 - โครงการจ้างพัฒนาระบบ Digital Learning Platform Mobile Application : Prompt PLEARN 

  (Wisdom on Mobile)

 - The Power Digital service management

 - NCB Facebook & Website management

 - GHB VDO Viral

 - RMUTT พัฒนาสื่อ Interactive

 - โครงการจ้างออกแบบและพัฒนาระบบงานให้ความรู้ทางการเงินออนไลน์ 
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(4)	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิทางบัญชี ภาระผูกพัน

หน่วย : ล้านบาท

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

41.07

0.90

6.78

1.84

-

50.59

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ที่ดิน

99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

อาคารส�านกังานสงู 5 ชัน้ พร้อมชัน้ลอยและดาดฟ้า 

จ�านวน 5 ห้อง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์ส�านักงานและเครื่องตกแต่ง

ยานพาหนะ

รวม

การจดแจ้งการพมิพ์	เครือ่งหมายการค้าและบรกิาร

บริษทัมีการจดแจ้งการพมิพ์หวันติยสารทกุเล่มของบรษิทัตามพระราชบัญญตัจิดแจ้งการพมิพ์พทุธศักราช 2550 กบั

กระทรวงวัฒนธรรม เช่น Business+ และเพื่อป้องกันไม่ให้มีบุคคลอื่นน�าชื่อผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการของบริษัทไปใช้  

นอกจากนี้ บริษัทมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและบริการกับส�านักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา  

กระทรวงพาณิชย์เพ่ิมเติม ปัจจุบันบริษัทได้มกีารจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้าประเภทต่าง ๆ ดงันี้

- การโฆษณา ได้แก่ eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon และ ITSnack 

- การจัดท�ารายการโทรทศัน์และวทิย ุได้แก่ ARIP, C Cyber City และ TechOnTime 

- การจัดงานแสดงสินค้า ได้แก่ ARiP, COMMART, COMTECH และ CEMART 

- การให้บรกิารพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ บริการให้ข้อมูลเกีย่วกับสนิค้า เพือ่การตัดสนิใจของผูซ้ื้อผ่านทางคอมพิวเตอร์ 

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “COMMART” 

- การจัดการพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ ได้แก่ SENT

- การให้ข้อสนเทศทางการตลาดเกีย่วกบัสถิติ ได้แก่ Datadive

- การผลิตซอฟต์แวร์ ได้แก่ Tada และ Enwise 

- ชดุค�าสัง่ซอฟต์แวร์ ได้แก่ Enwise และ WISIMO

- การจัดฝึกอบรม ได้แก่ WISIMO 

- การให้ข้อมลู การส่งข่าวสารข้อมูลโดยสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ ได้แก่ iToon, ITSnack

รายละเอยีดของสัญญาเช่า

บรษิทัมกีารตกลงท�าสญัญาเช่ายานพาหนะกับบรษิทัแห่งหนึง่ (กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั) ส�าหรบัขนส่งสนิค้าและอุปกรณ์

ในกจิการของบริษัท โดยบริษัทตกลงช�าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน มอีายสุญัญาเช่า 5 ปี เริม่ตัง้แต่วนัท่ี 4 มนีาคม 2565 ถึงวนัที่  

3 มนีาคม 2570 
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	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�านวนหุ้น 	 ร้อยละ

 1. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ  253,170,000 54.33

 2. บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จ�ากัด 46,600,000  10.00

 3. นายฉัตรชัย ส่องแสงเจริญ 12,500,000 2.68

 4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 10,112,000  2.17

 5. นายเกรียงไกร ศาสตรศิริภูมิ 10,000,000 2.15

 6. นายกวิน สู่พานิช  8,100,000 1.74

 7. นายเสริมวิทย์ โอสถศิลป์ 8,000,000 1.72

 8. นายประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี 4,580,100 0.98

 9. นางสาวพัชรา เกียรตินันทวิมล 4,229,300 0.91

10.  นางสิริกร ฐิติการุณวงศ์ 2,500,000 0.54

 11. นางปนัดดา ทันตประเสริฐกุล 2,490,000 0.53

  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ   103,718,600 22.26

	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 466,000,000 100.00

	1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	-ไม่มี-

 1.3.2	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ	10	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ของบริษัทดังกล่าว	-ไม่มี-

 1.3.3	ความสัมพันธ์กับกล่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่	-ไม่มี-

	 1.3.4	รายชื่อผู้ถือหุ้น	

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้ว ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน 

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 

 

ประเภทผู้ถือหุ้น – การกระจายหุ้นตามสัญชาติ

	 ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ	 จ�านวนราย	 จ�านวนหุ้น	 	 ร้อยละ

 

  ผู้ถือหุ้นสัญญาไทย  2,174 465,700,000 99.94

  ผู้ถือหุ้นสัญญาต่างด้าว  1 300,000 0.06

รวม	 	 2,175	 466,000,000	 100.00

ข้อบงัคบับรษิทั ข้อ 11 ก�าหนดว่า “คนต่างด้าวมสีทิธถิอืหุน้ในบรษิทัได้ไม่เกนิกว่าร้อยละ 30 ของหุน้ทีไ่ด้ออกจ�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทั”

1.4		จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว	

	 1.4.1	ทุนจดทะเบียน/ทุนช�าระแล้ว/จ�านวนหุ้น

 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 116.5 ล้านบาท เรียกช�าระแล้ว 116.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 466,000,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.25 บาท

	 1.4.2	หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ	-ไม่มี- 

 1.4.3	หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท	-ไม่มี-

1.5		การออกหลักทรัพย์อื่น	

 1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ -ไม่มี-

 1.5.2 ตราสารหนี้ -ไม่มี-
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อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.026 0.011  0.008อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.026 0.011  0.008	 ปี	2566	 ปี	2565	 ปี	2564	

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.27 0.026  0.011

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.0215 0.0215 -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 79.38% 82.78%  -

1.6		นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไร

กต็าม บรษิทัอาจก�าหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่�าหนดข้างต้นได้ หากบรษิทัมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้องน�า

เงินก�าไรสุทธิจ�านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�าเนินงานของบริษัทต่อไป

	 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่	1/2567	ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิปี	2566	ในอัตรา

หุน้ละ	0.0215	บาท	คิดเป็นจ�านวนเงิน	10.02	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	79.38	ของก�าไรสทุธภิายหลงัการหักภาษีเงนิได้นติบิคุคล	

ทั้งนี้	บริษัทจะน�าเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2567

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอัตรีาการีจ่่ายเงิินปันผล สำหรีับผลปรีะกอบการีในช่่วงิรีะยะเวลา 3 ปีทีี�ผ่านมูา
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายการประเมินความเสี่ยง
บริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินความเสี่ยง และ

มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริต  คอร์รัปชัน

ออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป มีการก�าหนด

แผนการเข้าตรวจสอบระบบการท�างาน โดยเฉพาะระบบการจดัซ้ือจดัจ้าง การรับ-จ่ายเงนิท่ีต้องตรวจเป็นประจ�าทกุปีอย่าง

สม�่าเสมอ เพื่อติดตาม ประเมินผลปฏิบัติงานและการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลตามระบบการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท

ในปี 2566 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทบริหารความเสี่ยงด�าเนินการอย่างเป็นระบบ และ 

สอดรับกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ พร้อมท้ังมีการติดตาม 

ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่ท�าให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ี 

ก�าหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท เพื่อส่งมอบให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกคน และจัดปฐมนิเทศอบรมพนักงานใหม่ทุกเดือน เพื่อรับทราบ

ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรยิธรรม นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั แนวปฏบิตักิารท�างาน ระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง และสวสัดกิาร

ต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและแผนการบริหารความเสี่ยง

ปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอก ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมแีผนการประเมินความเสีย่งและแผนบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ทัง้นี ้อาจมคีวามเสีย่งและ

ความไม่แน่นอนอื่นที่บริษัทมิได้จัดเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทไม่อาจคาดการณ์ได้ โดยมีปัจจัย

ความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้

1.	ปัจจัยความเสี่ยงทางตรง

1.1	ความเสี่ยงทางด้านทรัพยากรบุคคล

ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการ บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จ ศักยภาพและคุณภาพของ

ทรพัยากรบคุคลจงึเป็นเรือ่งทีบ่รษิทัให้ความส�าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เนือ่งจากเป็นก�าลงั

ส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งความช�านาญและเชี่ยวชาญในด้านพัฒนาและจัดท�าเนื้อหา ข่าวสาร ข้อมูล

ด้านธุรกจิ การตลาด และไอที (IT) ตลอดจนการพัฒนาบรกิารด้านดจิทิลัต่าง ๆ  ของบุคลากรจะช่วยสร้างคณุค่าให้กบับริษทั 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการ และเป็นความเสี่ยงที่อาจ

มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ

แผนการบริหารความเสี่ยง:	บริษัทได้วางแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge  

Management) ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนาหัวหน้างาน การสอนงาน 

การก�ากับดูแล การสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�างานที่ดี ทั้งทางกายภาพ การสร้างขวัญก�าลังใจ และ 

แรงจูงใจในการท�างาน การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท�างานกับ 

บรษิทัอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยงัมกีารก�าหนดแผนการเตบิโตทางอาชีพของบคุลากร เพือ่สร้างความก้าวหน้าให้แก่พนกังาน  

รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้สามารถทดแทนงานได้ในทุกระดับ เพื่อบริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

4848

1.2	ความเสี่ยงทางด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวัยของผู้บริโภค	

ปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ส่งผลให้พฤตกิรรมผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิง่พฤตกิรรม

การบรโิภคส่ือสมัยใหม่ และวยัของผูบ้รโิภครุน่ใหม่ ส่งผลให้การบรโิภคสือ่สิง่พมิพ์ลดลงอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัจงึได้มกีารปรบั

กลยุทธ์ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ผสมผสานกับสื่อสมัยใหม่ เพื่อสร้างการเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม อย่างไรก็ดี สื่อสิ่งพิมพ์ยังคงมี

ความน่าเชื่อถือและจับต้องได้มากกว่าในมุมมองของผู้ลงโฆษณาในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค จึงมุ่งผลิต

สื่อที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ โดย

เน้นเนื้อหาบนสื่อออนไลน์ และผลิตหนังสือฉบับพิเศษที่เจาะลึกเนื้อหาเฉพาะด้าน ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายผู้อ่านที่ชัดเจน และ

วางแผงได้ยาวนานขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำนิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ และสื่อออนไลน์ เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง

ไปตามกระแสนยิมด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่ ส่งผลให้บรษิทัต้องพฒันารปูแบบการน�าเสนอเนือ้หาให้มคีณุภาพ

สอดคล้องกบัความสนใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการพฒันาต่าง ๆ  เพือ่ให้เกดิความหลากหลายในการให้บรกิาร

ของสื่อในหลาย ๆ ด้าน

ด้านธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าไอที บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการร่วม 

จัดงาน  เพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดลูกค้ากลุ่มใหม่ ส่งผลให้ยอดขายและผู้เข้าชมงานให้เพิ่มมากขึ้น

1.3	ความเสี่ยงจากความนิยมในสื่อสมัยใหม่ 

ปจัจบุนัรปูแบบของสือ่โฆษณามกีารเปลีย่นแปลง ถงึแมว้า่บรษิทัสว่นใหญซ่ึง่เป็นลกูคา้ยงัมกีารโฆษณาในรปูแบบของ

สื่อสิ่งพิมพ์ แต่ก็ให้ความสำคัญกับรูปแบบสื่อโฆษณาใหม่ ๆ มากข้ึน เช่น สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อออนไลน์ ส่งผลให้ 

ส่วนแบ่งการตลาดของสื่อเดิมถดถอยลง 

แผนการบริหารความเสี่ยง: ถึงแม้ว่าสื่อสมัยใหม่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับสื่อเดิมของบริษัท แต่บริษัทได้ใช้โอกาส

จากการให้บรกิารด้านการโฆษณาบนสือ่สงัคมออนไลน์ เมือ่ผนวกรวมสือ่เดมิและสือ่ใหม่เข้าด้วยกนั ท�าให้บรษิทัมสีือ่ทีค่รบ

วงจรมากกว่าเดิม โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ในการขยายตลาดของสื่อออนไลน์มากขึ้น

1.4	ความเสี่ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการแข่งขันทางการค้า

ด้วยรูปแบบของสือ่สมยัใหม่ ท�าให้ทกุคนสามารถปฏบิตัติวัเป็นสือ่ได้ด้วยตวัเอง ซึง่อาจเป็นบคุคลคนเดยีว หรอืองค์กร 

โดยที่สื่อเหล่านั้นสามารถน�าเสนอเน้ือหาได้ตรงใจผู้บริโภค ก็อาจได้รับความนิยมจากท้ังผู้อ่าน และดึงดูดผู้ลงโฆษณาหรือ 

ผู้สนับสนุนได้ ท�าให้เกิดเป็นคู่แข่งทางการค้ากับบริษัท  

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทตระหนักถึงความง่ายในการเป็นคู่แข่งทางการค้าสำหรับสื่อยุคใหม่ เพราะไม่ว่า

บุคคลใดก็สามารถทำหน้าที่เป็นสื่อได้ แต่สิ่งหนึ่งท่ีมีผลต่อผู้บริโภค คือ ความเช่ือมั่นและความถูกต้อง รวมท้ังความเป็น 

มอือาชีพ  เน่ืองจากบริษทัเป็นองค์กรทีมี่ความน่าเชือ่ถือ จงึต้องรับผิดชอบต่อสิง่ทีน่ำเสนอ ดงันัน้ เนือ้หาทีบ่ริษทัได้นำเสนอ

จึงต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแม่นย�า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค  

1.5	ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า

ในการจัดงานแสดงสินค้า จ�าเป็นต้องใช้สถานที่ขนาดใหญ่ รองรับปริมาณผู้ออกบูธและผู้เข้าชมงาน สถานที่จอดรถ 

การคมนาคมสะดวก โดยทกุปีบรษิทัจะท�าการคดัเลอืกสถานทีจ่ดังาน และท�าการจองวนัจดังานล่วงหน้าทัง้ปี อย่างไรกต็าม 

อาจมีความเสี่ยงเรื่องสถานที่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดกับสถานที่จัดงานที่คัดเลือกไว้

แผนการบรหิารความเสีย่ง:	บรษัิทได้เตรยีมแผนบรหิารความเสีย่ง โดยจดัตัง้คณะกรรมการเพือ่ศึกษาและวางกลยทุธ์ 

โดยได้จัดท�าแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ทั้งในส่วนการจัดหาสถานที่ใหม่เพิ่มเติม รูปแบบ

การจัดงาน ตลอดจนแผนประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อชี้แจงและขยายฐานกลุ่มผู้ชมงานเพิ่มขึ้น 
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1.6	ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

การแพร่ระบาดของเชื้อโรคก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการเข้ามาปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อ 

การจัดงานของบริษัท เนื่องจากต้องเฝ้าระวังการแพร่ระบาด ต้องรักษาระยะห่าง Social distancing ส่งผลให้พื้นท่ีการ 

จัดงานลดลง และการจ�ากัดจ�านวนผู้เข้าชมงานอันมีผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท

แผนการบริหารความเสี่ยง: ด้านการปฏิบัติงาน - บริษัทได้จัดกลุ่มพนักงานตามความเสี่ยง ก�าหนดการปฏิบัติงาน 

ที่บ้าน (Work from Home) และจัดการเหลื่อมเวลาการท�างาน เพื่อลดความแออัดในการเดินทาง ส่งผลให้บริษัทสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างปกติ 

ด้านการจัดงาน - บริษัทได้ก�าหนดข้อปฏิบัติ รูปแบบ และข้อก�าหนดต่าง ๆ เพื่อให้การจัดงานเป็นไปตามค�าสั่งของ

ภาครัฐ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคด้านสุขอนามัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนผังพื้นที่ให้ 

เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น การจัดพื้นท่ีแสดงรายละเอียดสินค้าของคู่ค้าโดยรอบ เพื่อให้ลูกค้าได้พิจารณาสินค้า 

ก่อนเข้างาน ลดระยะเวลาการเดินชมภายในงาน 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้วางแผนพฒันาแพลตฟอร์มทีส่ามารถรองรบัการแสดงและจดัจ�าหน่ายสนิค้าบนออนไลน์ เพือ่

ลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของเชื้อโรคของทั้งผู ้จ�าหน่ายสินค้าและผู้ซื้อสินค้า อีกทั้งยังสามารถต่อยอดพัฒนา

แพลตฟอร์มเพื่อให้บริการแก่ผู้จัดแสดงและจ�าหน่ายสินค้ารายอื่น ๆ ต่อไป 

1.7	ความเสี่ยงจากการใช้แพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ที่ไม่สามารถควบคุมนโยบายได้	

จากความนยิมของสือ่สงัคมออนไลน์สมัยใหม่ ท�าให้เกิดช่องทางใหม่ในการสือ่สารไปยงักลุม่เป้าหมายของผู้ลงโฆษณา 

แต่ช่องทางดังกล่าวเป็นแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ จึงไม่สามารถก�าหนดหรือควบคุมนโยบายต่าง ๆ ได้ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกิดขึ้นอาจกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อของผู้ลงโฆษณา

แผนบริหารความเส่ียง: บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ เพื่อปรับรูปแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อให้มากท่ีสุด รวมไปถึงน�าเสนอสื่อที่หลากหลายให้กับผู้ลงโฆษณา 

เพื่อตอบสนองความต้องการและกระจายความเสี่ยงไม่ให้ขึ้นอยู่กับสื่อใดสื่อหนึ่ง 

1.8	ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้ตามกฎหมายในปี 2565 ซึ่งมีผลต่อบริการหลาย ๆ ด้านของ

บรษิทั เช่น การบรกิารข้อมลูบนเวบ็ไซต์ การส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ส่งข้อมูล หรอืเชญิร่วมงานสมัมนาต่าง ๆ  จะต้อง

แจ้งเจ้าของข้อมูลถึงสิ่งที่ถูกบันทึกไว้ และได้รับความยินยอม 

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้ศึกษา พัฒนาแอปพลิเคชัน และกำหนดแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับ 

พระราชบัญญัติดังกล่าว และกำหนดแนวทางเพื่อให้ธุรกิจดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น

1.9	ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์ของบริษัท

ในขณะทีก่ารใช้งานอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่างแพร่หลาย เปิดโอกาสให้ผูไ้ม่ประสงค์ด ีอาศัยช่องโหว่ในการเข้าถึงข้อมูล

ของบริษัทต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อทางอินเทอร์เน็ต ทำให้ข้อมูลเกิดการรั่วไหล หรือทำให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท 

ใชง้านไมไ่ด ้อนัเปน็ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ไดท้กุเมือ่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากไมม่กีารปอ้งกนัท้ังจากการใชง้านของพนกังานบรษิทั 

และความไม่ปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์

แผนการบริหารความเส่ียง:	บริษัทให้ความส�าคัญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

โดยการก�าหนดแผนงานการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยดูแลระบบความปลอดภัยทาง

อนิเทอร์เน็ต การให้ความรูแ้ก่พนกังานในการใช้งานคอมพวิเตอร์ การห้ามพนกังานใช้อปุกรณ์ส�ารองข้อมลูส่วนตวักับเครือ่ง

คอมพิวเตอร์ที่ทำงาน รวมถึงการอัพเดตซอฟต์แวร์ที่ใช้ในคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจำ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยของข้อมูล 

มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงาน ผู้บริหารและกรรมการอย่างต่อเนื่องท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
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2.	ปัจจัยความเสี่ยงทางอ้อม

2.1	ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง	

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจด้านสื่อ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อดิจิทัล โดยเนื้อหาท่ีใช้ในการผลิตสื่อ 

มาจากแหล่งข่าว หนังสือ และบทความที่เขียนโดยกองบรรณาธิการและนักเขียนอิสระ รวมทั้งการแปลจากบทความ 

ต่างประเทศ ทำให้อาจมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งในเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือบทวิเคราะห์ที่ส่งผลกระทบ 

ต่อบุคคลอื่น

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้มีการจัดท�าข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ เพ่ือเป็น 

กรอบให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ และมีการจัดฝึกอบรม โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่กองบรรณาธิการ 

เพือ่ให้รบัรูค้วามเสีย่ง รวมถงึกรณีทีอ่าจเข้าข่ายการละเมดิลขิสทิธิห์รอืหมิน่ประมาท เพือ่เป็นการป้องกนัในระดบัหนึง่ ส�าหรบั

นักเขียนอิสระ บริษัทมีการระบุในสัญญาหรือเอกสารให้นักเขียนอิสระทราบถึงความเสี่ยง และยืนยันว่าผลงานของตนมิได้

ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้หน่ึงผู้ใด หากมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน ผู้เขียนยินดีท่ีจะเข้าร่วมต่อสู้คดีความและรับผิดชอบ 

ค่าเสียหายถ้าเกิดการละเมิดจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ซื้อประกันภัยทางวิชาชีพเพื่อลดผลกระทบหากโดนฟ้องร้อง

2.2	ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท	อย่างมีนัยส�าคัญ

ทะเบียนรายชื่อผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 ปรากฏรายชื่อผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ประกอบด้วย นายมนิทร์ องิค์ธเนศ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 54.33 และบรษิทักลุม่แอดวานซ์  รเีสร์ช จ�ากดั ซึง่เป็นนติบิคุคล

ที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอ�านาจควบคุมเบ็ดเสร็จ (ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 จึงท�าให้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ดังกล่าว สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ในเรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนด หรอืข้อบงัคบัของบรษิทั ก�าหนด

ให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิ์ออกเสียง เนื่องจาก 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถใช้เสียงซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ส�าหรับการใช้สิทธิในการคัดค้านในมติต่าง ๆ ได้ ส่งผลให้ผู้ถือหุ้น 

รายอื่นไม่อาจถ่วงดุลการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเข้ามาท�าหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือตรวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรองมใิห้เกดิรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และก�าหนดให้ประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ในการด�าเนินงานของบริษัท 

2.3	ความเสี่ยงจากการจลาจล	และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

การจลาจลและภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถก�าหนดหรือคาดการณ์ได้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลต่อ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างไรก็ดี ถ้ามีการเตรียมพร้อมและวางแผนล่วงหน้า อาจสามารถหา

วิธีลดความรุนแรง หรือบรรเทาผลกระทบและความสูญเสียที่จะเกิดได้

แผนการบริหารความเสี่ยง:	บริษัทได้จัดท�าแผนด�าเนินธุรกิจในภาวะฉุกเฉินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผน

ระยะส้ันคอืการจัดหาสถานทีป่ฏบิติังานส�ารองในกรณทีีไ่ม่สามารถเข้ามาปฏบิตังิานทีบ่รษิทัได้ ส่วนแผนระยะยาวนัน้ บรษิทั

ได้ลงทุนในระบบไอทีส�าหรับการส�ารองข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงาน ณ ที่ท�าการของบริษัท จะสามารถ

ย้ายการท�างานไปยังสถานที่อื่น หรือสามารถให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้านต่อเนื่องได้ทันที
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การจัดการ
สิ�งแวดล�อม

การร�วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การร�วมรับผ�ดชอบ
ต�อผู�บร�โภค

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประกอบธุรกิจ
ด�วยความเป�นธรรม

การปฏิบัติต�อแรงงาน
ด�วยความเป�นธรรม

และเคารพสิทธิมนุษยชน

การขับเคลื่อน
ธุรกิจ

เพ�่อความยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทก�าหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนถึง

ความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจ โดยค�านึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

(1) ด�าเนินงานตามหลกัก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีด้วยความสจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยค�านงึ

ถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและ 

ชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, Social and Governance)

(2) ด�าเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ 

(3) ด�าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 

และเคารพสิทธิมนุษยชน

(4) ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

(5) สนับสนุนให้มีการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(6) รณรงค์ให้ความรู้ และให้ความส�าคัญคุณภาพสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึง

ความส�าคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า/เจ้าหนี้

คู่แข่ง

สาธารณชนและสังคม

ความคาดหวัง

- สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น

- มผีลประกอบการทีด่ ีธรุกจิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

- ทราบถึงแนวโน้มธุรกิจและทิศทางการด�าเนิน 

 ธุรกิจ

- ความมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

- ส่งเสรมิศกัยภาพและความก้าวหน้าของพนกังาน

- ความปลอดภัยในการท�างาน

- การก�าหนดราคาที่เป็นธรรม

- คุณภาพสินค้าและบริการตอบสนองความ

 ต้องการของลูกค้า

- การรักษาข้อมูลของลูกค้า

- การให้ข้อเสนอแนะ

- การรับฟังความคิดเห็น และข้อร้องเรียนต่าง ๆ

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม 

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

– การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

- การด�าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัยต่อ 

 เจ้าหนี้

- การปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันทางการค้า 

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมที่เป็น 

 ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

- อยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างด้วยความสงบสุข

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

- การบริหารและพัฒนาองค์กรเพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยืน

- การประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น 

- การจ่ายเงินปันผล

- เผยแพร่ข้อมูลอย่างครบถ้วนบนเว็บไซต์ 

 รวมทั้งเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ 

- สง่เสริม พฒันา ทกัษะ และความรูข้องพนักงานอย่าง 

 ต่อเน่ือง เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับ 

 ด้วยความเสมอภาค

- กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปอย่าง 

 ยุติธรรม ตามกฎหมายแรงงาน

- ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมและ 

 เคารพในสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

- ดแูลและใหค้ำแนะนำดา้นความปลอดภยั สขุอนามยั  

 และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

- ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพในราคาทีเ่หมาะสม  

 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เปิดเผยและ 

 แนะนำข้อมูลเกีย่วกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน  

 ถูกต้อง

- ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต และ 

 มีการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย  

 ไม่นำข้อมลูไปใช้ในทางไม่ถกูต้อง ตามนโยบายคุม้ครอง 

 ข้อมูลส่วนบุคคล

- มีช่องทางสำหรับร้องเรียน 

- เลือกคู่ค้าที่มีการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

- ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

- ไม่รับสินบนทุกชนิด

- ไม่ซื้อสินค้าที่คู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิด 

 ทรัพย์สินทางปัญญา หรือขัดต่อกฎหมาย

- ปฏิบตัติามสัญญาหรอืเงือ่นไขกบัคู่ค้าอยา่งเครง่ครดั  

 ถ้าไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะแจ้งคู่ค้าเพื่อ 

 หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมตามกฎ 

 ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

- ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของ 

 บริษัทเท่านั้น

- สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 

- ทำกิจกรรมร่วมกับองค์กรเพื่อสังคมต่าง ๆ ในการ 

 พัฒนาการศึกษาและชุมชน

- มีช่องทางร้องเรียน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม เราสามารถร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว บริษัท และสังคมโดยรอบ 

จงึได้รณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานผ่านทางอเีมล บอร์ดประชาสมัพนัธ์ และท่ีประชุมรวม ให้พนกังานได้ตระหนกัถึงความ

ส�าคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังนี้

การบริหารจัดการด้านการใช้พลังงาน

เป้าหมาย : เพื่อสร้างความตระหนักและลดการใช้พลังงาน

ด้านทรัพยากรพลังงาน ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง เช่น ใช้เครื่องปรับอากาศประหยัดไฟเบอร์ 5 เปลี่ยนใช้

หลอดไฟฟ้า LED ทั้งในและนอกอาคาร รณรงค์ลดการใช้ลิฟต์ ปิดไฟ ปิดน�้าเมื่อไม่ใช้

บริษัทได้มีการเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้าและน้ำ ในปี 2565-2566 ดังนี้

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย)

ปริมาณการใช้น�้าประปา (หน่วย)

252,690

1,349

247,767

1,270

ปี	2566 ปี	2565

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย : เพื่อรณรงค์การจัดการขยะและลดปริมาณของเสีย ตามแนวคิด 3R

- Reduce ลดการใช้ (คิดก่อนใช้) เช่น การแก้ไขบนหน้าจอไม่ใช่บนกระดาษ การใช้อีเมลรับ-ส่งข้อมูล Soft file 

ทั้งในและนอกบริษัท หมุนเวียนเอกสารแทนการท�าส�าเนาเฉพาะส�าหรับทุกคน เมื่อต้องพิมพ์งานให้ท�าส�าเนาทั้งสองด้าน 

รณรงค์และสนับสนุนการใช้ถุงผ้าเพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกทั้งในองค์กรและชีวิตประจ�าวัน

- Reuse น�ากลับมาใช้ซ�้า โดยการน�าวัสดุสิ้นเปลืองมาใช้ซ�้า เช่น กระดาษใช้สองหน้า หรือน�ามาท�าเป็นกระดาษโน้ต 

ถ่านไฟฉายใช้แบบชาร์จได้ 

- Recycle น�ากลบัมาใช้ใหม่ รณรงค์ให้มกีารคัดแยกขยะมลูฝอยแต่ละประเภทท่ีสามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่ หมนุเวยีน

กลับเข้าสู่กระบวนการผลิตของแต่ละประเภทได้ เช่น กระดาษที่ใช้สองหน้า ขวดแก้วพลาสติก โลหะ

ผลจากการรณรงค์ นอกจากจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าแล้ว ยังท�าให้ต้นทุนในการซ้ือกระดาษลดลง และ

บริษัทยังมีการส่งเสริมการน�าขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มีการรณรงค์คัดแยกขยะ ได้แก่ ขยะทั่วไป 

ขยะรไีซเคลิ และขยะอนัตราย เพือ่สะดวกในการท�าลายหรอืย่อยสลายต่อไป และสามารถน�าไปใช้ Recycle ได้ เช่น ปฏทินิ

ตั้งโต๊ะ ขวดน�้าที่ใช้แล้ว เพื่อน�าไปบริจาคให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ต่อไป

การบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย : เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และลดโลกร้อน 

บริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบ 

ต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเกีย่วกบัการใช้พลงังาน เช่น การใช้ไฟฟ้าจากเครือ่งปรบัอากาศ การจดังานนทิรรศการ

ต่าง ๆ 

งานแสดงสินค้า 

บรษิทัจัดงานแสดงสินค้าทีช่่วยลดโลกร้อนอย่างเป็นรูปธรรม เริม่จากการคัดเลือกสถานทีจั่ดงานทีมี่รถสาธารณะผ่าน 

โดยมีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถไฟฟ้า หรือรถสาธารณะเพื่อลดการใช้พลังงานจากการเดินทาง มีการใช้

เทคโนโลยีในการลงทะเบียนผา่นระบบ QR Code เพือ่ช่วยลดปริมาณกระดาษจากการลงทะเบียน งดใช้กลอ่งโฟมใส่อาหาร

ภายในงาน ซ่ึงถอืเปน็การชว่ยลดโลกรอ้น และภาวะเรอืนกระจก รณรงคใ์หคู้ค่า้ใช ้e-Brochure เพือ่ช่วยลดปรมิาณกระดาษ

จากการพิมพ์ใบปลิวโฆษณา โดยคู่ค้าสามารถส่ง e-Brochure ให้บริษัท เพื่อเผยแพร่ให้ลูกค้าผ่านช่องทางการสื่อสารของ

บริษัทฟรี จัดกิจกรรมคัดแยกขยะ Recycle และจุดรับขยะอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งไปหน่วยงานที่รับกำจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์
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โดยถูกวิธี บริษัทเคยใช้บริการ care the bear ในการคำนวณการลดค่าก๊าซเรือนกระจก และใช้เป็นแนวทางในการจัดงาน

ปัจจุบัน

การจัดงานกิจกรรมต่าง ๆ บริษัทก�าหนดนโยบายการคัดเลือกสถานที่จัดงานควรจะมีรถสาธารณะ และรถไฟฟ้า 

ผ่าน เพื่อความสะดวกในการเดินทาง และรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า

สื่อสิ่งพิมพ์ 

บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตัวเอง จึงท�าการคัดเลือกโรงพิมพ์ที่ผลิตด้วยนวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว เลือกใช้กระดาษ

ทีผ่ลติด้วยนวัตกรรมรกัษาสิง่แวดล้อม รวมถงึการใช้หมกึพมิพ์ธรรมชาตจิากถัว่เหลอืง มส่ีวนช่วยในการลดอนัตรายจากสาร

เคมีที่มีผลต่อสุขภาพของผู้อ่าน และสามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือน

กระจกจากกระบวนการผลติ เทยีบเท่ากบัการปิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วนั (ดขู้อมลูเพิม่เตมิที ่www.greenlifeprinting.com) 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน 

และสนับสนุนการพัฒนา เพ่ือความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ 

อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ ศาสนา ครอบคลุมกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส บริษัทส่งเสริมและรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และให้สิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน บริษัทไม่มีนโยบายการจ้างแรงงานเด็ก และแรงงาน 

ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน เช่น

- การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมท้ังหลกัสูตรภายในและภายนอก ตามต�าแหน่งหน้าท่ี เพือ่พัฒนาความรูแ้ละศักยภาพ

ของพนักงาน และน�ามาใช้ประโยชน์ในการท�างาน

- จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�าปี และให้สทิธพินกังานน�าบคุคลในครอบครวัเข้ารบัการตรวจสขุภาพในราคาพเิศษ 

(อัตราเท่ากับบริษัทจ่ายให้พนักงาน)

- จดัประชมุประจ�าปีให้คณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดับสงูพบพนกังาน เพือ่ชีแ้จงนโยบายและทศิทางขององค์กร

- มอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ท�างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี

- จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ประกันสุขภาพกลุ่ม (ประกอบด้วย ประกันชีวิต อุบัติเหตุ 

และสุขภาพ) กองทุนประกันสังคม กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลืองานแต่งงาน เงินช่วยเหลืองานศพ ค่าของเยี่ยมไข้ 

เยี่ยมคลอด และโบนัส (Performance bonus) เป็นต้น

- ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมบ�าเพ็ญประโยชน์ หรือท�าความดีเพื่อสังคมตามโอกาส

- ส่งเสริมความปลอดภัยในการท�างาน จัดให้มีการซ้อมหนีไฟและดับเพลิงเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องทุกปี รวมท้ัง 

การจัดสถานที่ท�างาน ระบบโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ 

- ส่งเสรมิความสามคัค ีเช่น จดัให้พนกังานมกิีจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปีใหม่ และให้พนกังานทกุแผนกร่วมกนั

ท�ากิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี และรู้จักเพื่อนร่วมงาน

การพัฒนานวัตกรรม

ในปี 2566 บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมและการท�างานรูปแบบดิจิทัล ตลอดจนมีการต่อยอดนวัตกรรมเดิม 

เพ่ือพัฒนาต่อยอดด้านนวัตกรรมแห่งความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและใช้ในการพัฒนาโซลูชัน 

และบริการของบริษัท โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพในการปรับตัวขององค์กรให้สอดคล้องกับโอกาสและความท้าทายทางธุรกิจ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป
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สัดส่วนของพนักงาน	แยกตามเพศ แยกตามช่วงอายุพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงาน จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	พนักงานทั้งหมด	 	พนักงานลาออก

2566
12.61

ช.ม./คน/ปี

2565
9.8
ช.ม./คน/ปี

2566

2565

16%

11%

ระบบ	eLearning	Solution	“WISIMO”

บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารการเรียนรู้ส�าหรับองค์กร (Learning Management System) ที่ภายหลังได้รับการ

พัฒนาเป็นแพลตฟอร์มส่งเสริมการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ขององค์กร ระบบประกอบด้วยคุณสมบัติที่โดดเด่น 

และเนื้อหาบทเรียนที่นำไปใช้งานได้จริง สำหรับองค์กรที่ต้องการเพิ่มศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรอย่าง 

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน อีกทั้งบริษัทได้พัฒนาหลักสูตรปิด Gap เพื่อพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านที่ต้องการ โดยมีการ 

มอบหมายหลักสูตรให้ผู้เข้าอบรมรายบุคคล สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์จากเครื่องมือวัดสมรรถนะสำหรับการทำงาน 

ในโลกอนาคต (Future Competency Assessment Test) 

ในปี 2566 Wisimo ได้เพิ่มบทบาทในการเป็นแพลตฟอร์มการสื่อสาร (Communication Platform) และระบบ

บริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management System) เป็นการพัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรได้อย่าง 

ครบวงจร อีกทั้งบริษัทยังยกระดับการอบรมให้ได้มาตรฐาน ด้วยการพัฒนาระบบจดจ�าผู้เข้าอบรมโดยใบหน้า (Face  

Recognition) เพื่อให้องค์กรสามารถยืนยันตัวตนผู้เข้าอบรมได้อย่างมั่นใจ

สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างท�างาน

-ไม่มี-

ข้อพิพาททางด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ	3	ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ปี GEN Y GEN X Baby Boomer

2566
2565

26
25

12
13

1
1

35
34

17
21

7
5

39
39

+
+

=
=

2566
2565

59
60

98
99

104

11

18
115
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กิจกรรมที่บริษัทได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการสนับสนุน

มอบทุนการศึกษาให้กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงานด้านการศึกษา ตลอดจนกิจกรรมด้านวิชาการ

- ร่วมสนับสนุนมูลนิธิสร้างเสริมไทย 

วันที่ 24 พฤษภาคม 2566 มูลนิธิสร้างเสริมไทย น�าโดย คุณแจ็ค มินทร์ อิงค์ธเนศ เป็นประธานในพิธีเปิดอาคาร 

ศูนย์การเรียนรู้แห่งที่ 13 ณ โรงเรียนวัดโคกสวย อ.ทับปุด จ.พังงา บรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น น้องๆ นักเรียนได้

ท�าการแสดงมโนราห์ซึ่งเป็นศิลปะการแสดงพื้นเมืองของภาคใต้ รวมไปถึงการแสดงของกลุ่มยายย่าผู้สูงวัยในชุมชน 

เพื่อต้อนรับคณะมูลนิธิฯ แขกผู้มีเกียรติ และสื่อมวลชน 

- ร่วม โครงการ We Draw the Future Together ปีที่ 2 

จากการจัดงานงานแสดงสินค้า “คอมมาร์ต” ทุกครั้ง บริษัทได้รวบรวมกล่องและลังกระดาษเหลือใช้จากการจัดงาน

เป็นจำนวนรวม 1,993 กิโลกรัม โดยส่งมอบให้ ไบเทค และ SCGP เพื่อนำไปจัดการ Recycle หลังจากโครงการเสร็จสิ้น 

ในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 แล้ว SCGP นำส่งที่ได้จากการ Recycle เป็นชุดโต๊ะเรียน จำนวน 6 ชุด และกระดาษรีไซเคิล

ขนาด A4 จำนวน 165 รีม ซึ่งทางไบเทคและSCGP ได้นำไปส่งมอบให้แก่ โรงเรียนวัดบางนาใน มูลนิธิเด็กบ้านโสสะฯ และ

มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนของแต่ละหน่วยงาน
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 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
- ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน
ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ก�าไรสะสม (ขาดทุน)
 - จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย
 - ก�าไร (ขาดทุน) สะสม
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

56.26
63.37
0.03

61.07
5.23

185.95
 

11.50
17.83
50.86
6.73
1.96
2.13

91.01
276.95

 
 

31.64
0.08

7.46
39.18

 
0.23

9.43
9.66

48.85
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
16.49

228.11
276.95

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

 
 

26.33
0.07

7.40
33.80

 
0.31

9.72
10.04
43.83

 
116.50
116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06
0.32

5.48
35.86

 
-

8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

11.65
1.79

213.40
257.79

20.31
22.88
0.01

22.05
1.89

67.14
 

4.15
6.44

18.37
2.43
0.71
0.77

32.86
100.00

 
11.43
0.03

2.69
14.15

 
0.08

3.41
3.49

17.64
 
 

42.06
30.14

 
4.21
5.96

82.36
100.00

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77
0.03

2.75
12.55

 
0.12

3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66
0.12

2.13
13.91

 
-

3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

4.52
0.69

82.78
100.00

256425652566

4. การวิเคราะห์ และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ตารางเปรียบเทียบงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	ถึง	ปี	2566
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ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2566
ในปี 2566 จากสภาวะเศรษฐกจิ การเมอืงทัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลกระทบให้รายได้โฆษณาและกจิกรรมทางการ

ตลาดในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ลดลง แต่เนื่องจากบริษัทได้มีการขยายธุรกิจบริการดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นธุรกิจอีคอมเมิร์ซ  

สตรีมม่ิงคอนเทนต์ และธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัล ท�าให้บริษัทมีรายได้รวมจ�านวน 246.99 ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิ 

จ�านวน 12.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28 

4.1	การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	และฐานะการเงิน

	 1.	ภาพรวมของผลการด�าเนินงาน

 1.1 การเปรียบเทียบรายได้รวมของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวม 247 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน 20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.02 ซึ่งมาจาก

ส่วนงานบริการดิจิทัลทั้งการรับจ้างพัฒนาแอปพลิเคชัน 

และการจัดงานกิจกรรมทางการตลาด

จากการเปรยีบเทียบรายได้แยกตามส่วนงาน ในปี 2566 

รายได้ที่ เพิ่มขึ้นส ่วนใหญ่มาจากส่วนงานบริการดิจิทัล 

ซ่ึงมาจากการรับจ้างพัฒนาแอปพลิเคชันและการจัดงาน

โครงการ รายได้ที่ลดลงมาจากส่วนงานสื่อและคอนเทนต์ 

ในปี 2566 สัดส่วนรายได้บริการดิจิทัลจะสูงสุด 

อยู่ท่ี 59% โดยมีรายได้การจัดงาน และสื่อและคอนเทนต ์

ลดลงมาตามล�าดับ 

247
227

169

225

165

2566 2565 2564 2563 2562

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

35 48 46 30 39

66
63 56

62
74

146 115

66
132

52

247
226

168

225

164

2566 2565 2564 2563 2562
สื่อและคอนเทนต การจัดงาน

รวมรายไดบร�การดิจิทัล

 1.2 การเปรียบเทียบรายได้แยกตามส่วนงาน

 1.3 การเปรียบเทียบรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ (The Common size Ratio)

สื่อและคอนเทนต

2566 2565 2564 2563 2562

การจัดงาน บร�การดิจิทัล

59%

27%

14%

51%

28%

39%

33%

59%

28%

31%

45%

21% 27%
14% 24%
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

2566 2565 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

รวม

181.61

51.17

232.79

166.63

45.58

212.21

14.99

5.59

20.58

78.02

21.98

100.00

78.52

21.48

100.00

8.99

12.27

9.70

2566 2565 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

2.	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

 

 

56.26

63.37

0.03

61.07

5.23

185.95

 

11.50

17.83

50.86

6.73

1.96

2.13

91.01

276.95

39.42

62.93

0.06

71.06

3.42

176.88

 

11.50

17.67

47.87

12.04

1.17

2.20

92.45

269.34

 

 16.84

0.44

(0.03)

(9.99)

1.81

9.06

-

0.15

3.00

(5.32)

0.78

(0.06)

(1.45)

7.62

15.22

24.67

0.03

23.95

6.02

69.89

 

4.46

0.00

17.52

6.60

0.76

0.77

30.11

100.00

 

 

14.64

23.37

0.02

26.38

1.27

65.67

 

4.27

6.56

17.77

4.47

0.44

0.82

34.33

100.00

42.72

0.70

(49.85)

(14.06)

52.80

5.12

-

0.86

6.26

(44.16)

66.89

(2.83)

(1.57)

2.83

1.4 การเปรียบเทียบต้นทุนขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

1.5 การเปรียบเทียบกำไรสุทธิ

ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 181.61 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 14.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 8.99 มาจากต้นทุนจากการจัดงานโครงการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2566 มีจ�านวน 51.17 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 5.59 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.27

ในปี 2566 บริษัทมีก�าไรสุทธิ จ�านวน 12.62 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28 

มาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น และการบริหารต้นทุนอย่างรัดกุม

12.62 12.10

5.20

3.56

1.33

2566 2565 2564 2563 2562

หนวย : ลานบาท
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�านวน 276.95 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 7.62 ล้านบาท  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.83 สินทรัพย์ที่เปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

16.84 ล้านบาท และการลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินฝากประจ�าระยะสั้น) 9.99 ล้านบาท

2566 2565 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

- ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

31.64

0.08

7.46

39.18

 

0.23

9.43

9.66

48.85

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

5.32

0.01

0.06

5.39

(0.08)

(0.29)

(0.37)

5.01

67.73

0.71

12.36

80.80

 

0.00

19.20

19.20

100.00

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

20.21

17.60

0.75

15.94

(26.15)

(3.00)

(3.72)

11.44

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม 48.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 11.44 มาจากบัญชีเจ้าหนี้การค้า 

2566 2565 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนออกจ�าหน่ายและเรียกช�าระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�าไรสะสม (ขาดทุน)

  - จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย

  - ก�าไรสะสม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

116.50

116.50

83.46

 

11.65

16.49

228.11

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

-

-

 

-

2.60

2.60

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

-

-

 

-

18.73

1.15

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 228.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.60 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.15 มาจากผลประกอบการปี 2566 จำนวน 12.62 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลสำหรับ 

ผลประกอบการปี 2565 จำนวน 10.02 ล้านบาท



6161
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนก�าไรข้ันต้นร้อยละ 26.45 

ใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนก�าไรขั้นต้นร้อยละ 26.35 

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนก�าไรสุทธิร้อยละ 5.11 ลดลง

จากปีก่อนที่มีอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 5.34 เล็กน้อย ถึงแม้บริษัท

จะมีก�าไรสุทธิหลังภาษีเพิ่มข้ึน แต่เมื่อเทียบกับรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น

มากกว่า จึงท�าให้อัตราส่วนนี้ลดลง 

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 5.56 ใกล้เคียงกับปีก่อนท่ีมีอัตราส่วน 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 5.52

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

(ROA) ร้อยละ 5.20 ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนที่มีอัตราส่วน 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 5.44 

3.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

	 3.1	อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ

	 3.2	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�างาน

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

26.45% 26.35%
29.84%

19.53%

27.95%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.11% 5.34 %

3.07 %

1.58 %
0.81 %

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.56% 5.52%

2.47%
1.72%

0.64%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.20% 5.44%

2.44%
1.84%

0.77%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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วงจรเงินสด (วัน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง

คิดเป็น 4.75 เท่า ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย อัตราส่วนนี้แสดง 

ให้เหน็ว่าบรษิทัยงัมสีภาพคล่องและความสามารถในการช�าระหนี้

ระยะสั้นดี

ในปี 2566 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 64 วัน เท่ากับ

ปีก่อน  (64 วัน)

ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ยอยู่ท่ี 31 วัน ลดลงจากปีก่อน 

มีระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย 36 วัน 

วงจรเงนิสดปี 2566 อยูที่ ่33 วนั เมือ่เปรียบเทยีบกบัปีก่อน

อยู่ที่ 28 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

เท่ากับ 0.21 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 0.19 เท่า 

อัตราส่วนนี้ยังคงแสดงให้เห็นถึงความมั่นคงของโครงสร้างเงินทุน

ของบริษัท ที่มีการพึ่งพาเงินทุนของบริษัทเองเป็นส่วนใหญ่

	 3.3	อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

	 3.4	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)

4.75 5.23 5.02 5.09

7.07

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน)

64 64 

97 

62 
55 

31 36 

53 

27 28 

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

0.21 0.19 0.21 0.20

0.13

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

	 3.5	ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ลูกหนี้การค้า

2566 2565 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ

<3 เดือน

>6 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้าสุทธิ

19.44

26.43

0.64

46.50

(0.65)

45.85

32.48

8.27

40.75

-

40.75

(13.04)

18.16

0.64

5.76

(0.65)

5.10

41.80

56.84

1.37

100.00

(1.41)

98.59

79.70

20.30

100.00

-

100.00

(40.15)

219.56

n/a

14.13

n/a

12.52

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 46.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.76 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.13 โดยลูกหนี้ส่วนใหญ่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ และหนี้ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน คิดเป็นร้อยละ 41.80 และ 

56.84 ตามลำดับ สำหรับหนี้ค้างชำระเกิน 6 เดือน บริษัทได้มีการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวน

อัตราส่วนลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

25661%

57%
42%

2023
2565
2022

ยังไมถึงกำหนดชำระ

< 3 เดือน

> 6 เดือน

ยังไมถึงกำหนดชำระ

< 3 เดือน

20%

80%

บริษัท มีนโยบายการให้ระยะเวลาการช�าระหนี้ (Credit Term) ดังนี้

1. การให้เครดติเทอมลกูค้าแต่ละรายจะขึน้อยูก่บัคณุสมบตั ิและความสามารถในการช�าระเงนิ โดยผ่านการพจิารณา

ถึงความเหมาะสมจากฝ่ายสินเชื่อและฝ่ายบริหาร ตามนโยบายของบริษัท

2. เครดิตเทอมของบริษัท แยกตามประเภทลูกค้า ดังนี้

- นิติบุคคลทั่วไป   30  วัน

- เอเจนซี่    60-90  วัน

- ตัวแทนจัดจ�าหน่าย 90  วัน

นโยบายการตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มี 2 หลักเกณฑ์ ดังนี้

1. เกณฑ์อายุหนี้ โดยอายุหนี้ 3-6 เดือน ตั้งส�ารอง 25% อายุหนี้ 6-9 เดือน ตั้งส�ารอง 50% อายุหนี้ 9 -12 เดือน 

ตั้งส�ารอง 75% และอายุหนี้ 1 ปีขึ้นไป ตั้งส�ารอง 100% 

2. เกณฑ์ข้อเท็จจริง กรณีมีข้อบ่งชี้ว่า บริษัทมีความเสี่ยงสูงที่จะไม่ได้รับการชำระหนี้ บริษัทจะต้องสำรองหน้ี 

สงสัยจะสูญทันที 

การตัง้ส�ารองจากทัง้เกณฑ์อายหุนีแ้ละข้อเทจ็จรงิ จะต้องพจิารณาควบคูก่บัมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยการน�า

ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปีค�านวณ โดยจะพิจารณาตั้งส�ารองตามจ�านวนที่สูงกว่า 
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สินค้าคงเหลือสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจ�านวน 28,843 บาท ประกอบด้วย วัตถุดิบ 26,450 บาท 

และสินค้าคงเหลือสุทธิจ�านวน 2,393 บาท (ต้นทุน 110,654 บาท และส�ารองสินค้าล้าสมัย 108,261 บาท) สินค้าคงเหลือ
เป็นสินค้าใช้ในการท�ากิจกรรมของบริษัท ซึ่งจะมีการพิจารณาตั้งส�ารองสินค้าล้าสมัยหลังจบงาน

นโยบายการตั้งส�ารองสินค้าล้าสมัยที่เป็นหนังสือเมื่อมีการคืนหนังสือ และ/หรือ มีอายุเกิน 6 เดือนในอัตราร้อยละ 
100 และสินค้าที่ไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต จะตั้งส�ารองสินค้าล้าสมัย ร้อยละ 100 ซึ่งจะต้องพิจารณาควบคู่กับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

4.2	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต	
บริษัทประกอบธุรกิจด้านการจัดท�าเนื้อหา การจัดท�าสื่อทางด้านไอทีและธุรกิจ การให้บริการสื่อสารการตลาดแบบ

ครบวงจร การจัดงานแสดงสินค้าด้านไอที การสัมมนาทางธุรกิจ รวมถึงการรับจัดงานให้แก่ลูกค้าทั้งแบบออฟไลน์ 
และออนไลน์ ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการด�าเนินงาน และฐานะการเงินในอนาคต อันได้แก่

ปัจจัยภายนอก
- ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล
 ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทัง้ด้านการเข้าถงึรปูแบบและประเภทของเนือ้หา การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้า และงานสมัมนา ดงันัน้ 
บริษัทจึงต้องพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให ้
ก้าวทันพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันจะน�าไปสู่การเป็นองค์กรที่ถึงพร้อมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ที่สามารถน�าเสนอและสร้างสรรค์สินค้า บริการ หรือรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

- ภาวะเศรษฐกิจ
 การด�าเนินธุรกิจของบริษัท ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งธุรกิจสื่อ ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า ซึ่งจะมีผลต่อ 

ผูล้งโฆษณา และผูอ้อกบทูจ�าหน่ายสนิค้า รวมถึงการใช้จ่ายของผูบ้ริโภค  ดงันัน้ บรษิทัจงึต้องท�าการประเมนิภาวะเศรษฐกจิ
ที่จะเกิดขึ้น และปรับกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้น

- มาตรการภาครัฐ 
 เน่ืองจากรายได้หลกัของบรษิทั ส่วนหนึง่มาจากการจดังานแสดงสนิค้า หากเมือ่ใดทีต้่องหยดุหรอืเลือ่นการจดังาน

ตามมาตรการของภาครัฐด้วยความจ�าเป็นบางประการ เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือโรค การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ท�าให้บริษัทต้องหยุด เลื่อน หรือลดขนาดของการจัดงาน อันจะส่งผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทโดยตรง

ปัจจัยภายใน
- ความสามารถในการแข่งขัน
 ปัจจุบันความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดข้ึนได้เสมอจากหลายปัจจัย ส่งผลกระทบต่อธุรกิจดั้งเดิมท่ีด�าเนินกิจการ

มาต่อเนื่อง ซึ่งถ้าสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถด�าเนินงานต่อไปได้ แต่เมื่อความต้องการของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลงไป จนทำให้บริษัทไม่อาจดำเนินธุรกิจเดิมต่อไปได้ บริษัทก็จำเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ หรือลงทุน
ในธุรกิจที่เป็นที่ต้องการของตลาด ซึ่งจะส่งผลต่อโครงสร้างการดำเนินธุรกิจ ขีดความสามารถในการแข่งขัน และผล 
การดำเนินงานของบริษัท

- การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้า
 เนื่องจากสินค้าและบริการของบริษัทส่วนงานแสดงสินค้าด้านไอที เก่ียวข้องกับคู่ค้าท่ีเป็นผู้จัดจ�าหน่ายรายใหญ่ 

ดังนั้น ถ้าไม่ได้รับการร่วมมือจากคู่ค้าเหล่านี้ อาจส่งผลต่อพื้นที่ที่จัดแสดงสินค้า และรายรับในการด�าเนินงาน
- การพัฒนาที่ยั่งยืน
 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อม  (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) 

อาจส่งผลต่อต้นทุนการด�าเนินงานที่สูงขึ้นได้ อาทิ การใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ 

หรือวัสดุที่สามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจ�ากัด และลดมลภาวะ เป็นต้น 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
5.1	ข้อมูลทั่วไป	

บุคคลอ้างอิง

•	 นายทะเบียนหุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

  93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

  โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000

  โทรสาร :  +66 (0) 2009 9992

•	 ผู้สอบบัญชี นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต

  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6014

  บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 

  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090

  โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90

  www.ey.com

•	 ที่ปรึกษากฎหมาย นางสาวปวีณ์สุดา สีมา

  บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จ�ากัด

  27 อาคารเออาร์ A1 ชั้น 5 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร

  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600

  โทรศัพท์: +66 (0) 2439 4600

  โทรสาร: +66 (0) 2861 3299

•	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  

กรรมการบริหาร/ เลขานุการบริษัท  นายธนิต แกล้วเดชศรี

กรรมการบริหาร/ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน นางสาวฤชาภร สหวัฒนพงศ์

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท  นางสาวทัศนีย์ เบ้ารักษา

     

5.2	ข้อมูลส�าคัญอื่น

 5.2.1 ข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ -ไม่มี- 

 5.2.2 ข้อจ�ากัดของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ     -ไม่มี-

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย  -ไม่มี-  

5.4	ตลาดรองกรณีบริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในประเทศอื่น		     -ไม่มี-  

5.5	สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า	เฉพาะบริษัทที่ออกตราสารหนี้ -ไม่มี-
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ส่วนที่ 2
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานขององค์กร โดยยดึหลกับรรษทัภบิาล จงึก�าหนดนโยบาย กลไกการบริหาร

และระบบก�ากบัดแูล เพือ่ให้การด�าเนนิงานขององค์กรด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย

ที่วางไว้ บนแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก�าหนดนโยบายเกี่ยว

กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ

1.	คณะกรรมการ

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการ

พิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้

ก�าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม หลากหลาย 

และเป็นไปตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้

ก�าหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

อาทิ ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การเงิน กฎหมาย เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จ�ากดัเช้ือชาต ิสญัชาติ 

หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่หลากหลายและจ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 โครงสร้างคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้กรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบ

ด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน)

2.	กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 

3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

ที่ ทจ. 39/2559 ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทจะเข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน ในเรื่องการไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระสำคัญ และไม่เคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับ 

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านต่อปี โดยไม่กำหนดเวลายกเว้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (คน)

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
เพศชาย เพศหญิิง

กรรมการ
ท่�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร

กรรมการ
ท่�เป็็นผู้้�บริหาร

กรรมการ
อิสระ
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3.	กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระ

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทก�าหนด 

เพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั โดยจะประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 

3 เดือนเป็นประจ�าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะท�าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมถกูต้องตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัเกณฑ์ท่ีก�าหนด เพือ่เสนอคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�าแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

 คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

เข้าเป็นกรรมการแทน และน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้ โดยบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทน

จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน

- การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความช�านาญที่เหมาะสมในการท�าหน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ตามท่ีได้มอบหมาย ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมท้ังได้ก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ชดุย่อยเพ่ือความชดัเจน และก�าหนดให้มกีารรายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีต่่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบในการประชมุ

คราวต่อไป 

4.	การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

- ค่าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว 

และน�าเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็นชอบก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้  

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ และโบนสักรรมการพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน

- ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย 

โดยพิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสม และน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

5.	การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�าหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดท้ังปี รวมถึงก�าหนดวาระประจ�าท่ีส�าคญัส�าหรบั

การประชมุแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน คณะกรรมการจะได้รับหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 

อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 

6.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน โดยก�าหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรพืน้ฐานการปฏบัิตหิน้าที่

กรรมการ (รายละเอียดในประวัติกรรมการหน้า 14-20) นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และกฎหมาย



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

6868

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าอบรมในปี 2566

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี	2566

1. นายมนู เลียวไพโรจน์

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช

3. นายบุญเลิศ นราไท

4. น.ส. ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

5. พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา 

 สุขเจริญ

6. รศ. ดร. เรณา พงศ์เรืองพันธุ์

7. น.ส. สุณีย์ มัตตัญญุกุล

8. นายธนิต แกล้วเดชศรี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ/

เลขานุการบริษัท

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- โครงการวุฒบิตัรความรูข้องนักบญัชบีรหิารระดบัสูง

- Director Accreditation Program (DAP)

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร ลักษณะและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่

จ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร จึงมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต�าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็น 

ผู้ก�าหนดอ�านาจ หน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว

7.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น

ประจ�าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อน�ามาปรับปรุงให้ดี

ยิ่งขึ้น ในปี 2566 บริษัทได้จัดท�าแบบประเมินสอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเอง

ส�าหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการ แบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ CEO

ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกน�าเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อน�ามาก�าหนดแนวทาง

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.	การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การด�ารงต�าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทก�าหนดให้ไม่สามารถไปด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	shareholders)

บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก ่

ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตั้ง 

หรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�าไร 

เรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบริษัท และสทิธใินการรับทราบข้อมลู ผลการด�าเนนิงาน นโยบายการบรหิารงานอย่างสม�า่เสมอ เพียงพอ 

รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ

บริษัทก�าหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2566 ก�าหนดจัดเมื่อวันที่ 11เมษายน 2566  

ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดขึ้นในวันและเวลาที่ค�านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันท่ีจะ 

เข้าประชมุ โดยเลอืกสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวกในการเดนิทาง มสีถานทีจ่อดรถเพยีงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจดังาน

ตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ ในช่วงระยะ

เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ 

ล่วงหน้า
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บรษิทัจัดส่งหนังสอืเชิญประชมุทีม่รีายละเอยีดข้อมูลวาระการประชุมท้ังหมดท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีเกีย่วข้อง

กับสถานที่	วันเวลา	วาระ	และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม	รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ	โดย

ระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล	รายละเอียดของเนื้อหาแต่ละวาระ	และความเห็นของคณะกรรมการ	พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือ

มอบฉัันทะแบบ	 ข.	 ตามที่กฎหมายกำหนด	 และรายชื่อของกรรมการอิสระ	 พร้อมทั้งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ	 เพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉัันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน	 รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

อย่างน้อย	21	วนั	และในเวลาเดยีวกนัได้มกีารเผยแพร่เอกสารดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั	http://www.aripplc.com	

ล่วงหน้าอย่างน้อย	 30	 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำปี	2566	ผ่านหนังสือพิมพ์ต่อเนื่อง	3	วันก่อนวันประชุม

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	บริษัทได้นำระบบบาร์โค้ด	(Barcode)	มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อ

ช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น	 จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ	 เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แตล่ะรายทีเ่ขา้รว่มประชมุ	รวมทัง้การลงทะเบยีน	โดยจะตอ้งไมเ่สยีเวลานาน

เกินกว่า	20	นาที/ราย	หรือต่อ	1	ใบมอบฉัันทะ	และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉัันทะเพื่ออำนวย

ความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้	 ทัง้น้ี	 บตัรลงคะแนนเสยีงท่ีมอบให้ผูถื้อหุน้และผู้มอบฉันัทะท่ีมาประชมุ	บรษิทัจะขอจดัเกบ็ไว้เป็น 

หลักฐานเมื่อการประชุมเสร็จเรียบร้อย	 เมื่อเริ่มประชุมเลขานุการบริษัทได้มีการประกาศแจ้งจำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ี

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉัันทะ	ให้เข้าร่วมประชุมแทน	โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน	รวมถึงการแจ้งวิธีการ

ลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ	 โดยสิทธิการออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	 ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกค�าถามค�าตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระท่ีเสนอในหนังสือเชิญประชุม	 และเพื่อความโปร่งใส

ตามนโยบายการก�ากับการดูแลกิจการที่ดี	บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย	นางสาวฟองจันทร์	สุขเสน่ห์	เป็นตัวแทนเข้าร่วม

เป็นกรรมการตรวจนับคะแนนด้วย	ส�าหรับผลการประชุม	บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2566	โดยระบุ

ผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ	 แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น	 “เห็นด้วย”	 “ไม่เห็นด้วย”	 “งดออกเสียง”	 และ	

“บัตรเสีย”	โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจากการประชุม

ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น	และท�าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน	และจัดส่งให้

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน	14	วันหลังวันประชุม	และได้มีการ

บันทึกสื่อวีดิทัศน์ในการประชุม	

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�านวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และ

สิทธิการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทนตน 

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ท้ังภาษาไทย 

และภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณย์ีผ่านศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ก่อนวันประชมุ 

21 วัน 

4. กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ท�าการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมาย 

เชิญประชุม โดยชี้แจงวิธีการ เอกสารและหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสีย

ในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5. ในการด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
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6. บริษัทจัดให้มีมาตรการการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบ

ข้อมูลภายในทราบ รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชนทราบ 

7. บริษัทจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และได้นำเสนอรายงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส บริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือน 

ในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากเลขานุการบริษัท

8. เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต�าแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะน�าเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. 

ทราบเพื่อให้ข้อมูลกรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ

9. บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการ

ถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีการซื้อหุ้นบริษัทคืน

3.	การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

บริษทัตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่

ต่าง ๆ  อย่างชัดเจน เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน

และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงานและ

สร้างกิจการให้มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัิ

ด้วยดี ค�านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน:	บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการ 

ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	 และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 เช่น	 สิทธิในการ 

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน	 การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้า 

รับเลือกเป็นกรรมการ	การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น	ในปี	2566	บริษัทได้รับผลประเมินในโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเลิศ	 และผลการประเมินโครงการ

ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ	IOD	อยู่ในระดับ	5	ดาว

	พนักงาน:	บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เป็นส่วนหนึ่ง

ของความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพ 

การท�างานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของบริษัท 

จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพ

สิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี 

รวมทัง้ส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 

แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพิ่มเติมใน

สาขาอาชีพที่พนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 

โดยหลักสูตรนั้นจะต้องสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเกี่ยวข้องเหมาะสมกับตำแหน่งงานของพนักงานท่ีได้ 

รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดให้พนักงานได้รับฝึกอบรมในแต่ละปี ทั้งการจัดอบรมภายในบริษัท และ 

การส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตามสัดส่วนหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของลูกจ้างเฉลี่ยในระหว่างปี (รวมการ

อบรมออนไลน์) อีกทั้งมีข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานที่กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม บริษัท 

ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  
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ในปี	2566	บริษัทท�าการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง	ๆ	และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็น

ธรรมอย่างสม�่าเสมอ	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด	KPIs	ที่ก�าหนดทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว	ตามหลักการของ	Balanced	Scorecard	และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง	

	 ลูกค้า: บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าบริการอย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ข้อความที่ท�าให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระส�าคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

ลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่น�าข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ถูกต้อง พร้อมให้ 

ค�าแนะน�า ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ในปี	2566	บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด	ๆ	จากลูกค้า	บริษัทได้จัดให้มีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชม

งานแสดงสินค้าไอที	“คอมมาร์ต”	และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท	ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท

	คูค้่าและเจ้าหน้ี:	บรษิทัมนีโยบายการด�าเนนิธรุกจิกบัคู่ค้าต้องไม่น�ามาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัหรอื

ขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเล่ียงการซ้ือสินค้าท่ีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�า 

ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกน�ามาใช้ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัทก�าหนดแนวทางการตรวจสอบ 

ให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการค�านึงถึงความเสมอภาคในการด�าเนินธุรกิจและผลประโยชน ์

ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าท�าอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทถือว่า

คู่ค้าเป็นปัจจัยส�าคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

บรษิทัมีกระบวนการในการคัดเลอืกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยุตธิรรม

ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ 

ความน่าเชือ่ถอื และความเหมาะสมต่อผูใ้ช้งาน อกีทัง้บริษทัเพิม่จ�านวนคูค้่าและรายการสนิค้าบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาของพนักงาน

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้แก่เจ้าหนี ้ 

โดยบริษัทยึดมั่นในสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมทั้งการชำระหนี้ การคืนเงินต้นดอกเบี้ย และ 

การดูแลหลักประกันสัญญาต่าง ๆ ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ 

บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ในปี	2566	บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง	โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิด

ความเท่าเทียมกัน	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง	ก�าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบ

ระบบการจดัซือ้จดัจ้างเป็นประจ�าทกุปี	ซึง่ไม่พบประเดน็อะไรทีเ่ป็นสาระส�าคญัอนัเป็นเหตใุห้เชือ่ได้ว่าระบบการปฏบิตังิาน

และระบบการควบคุมภายในของบรษิทัขาดประสิทธิภาพ	และบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทหรอืจดหมายร้องเรยีนใด	ๆ 	ท่ีเกีย่วข้อง

กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ของบริษัท

	คู่แข่ง: บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้คู่ค้า 

ต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่ง

อย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 

ในปี	 2566	 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค	 และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่ง

ทางการค้า	

	 สาธารณชนและสังคม: บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงาน

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม 

ในปี	2566	บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา	และร่วมกิจกรรมต่าง	ๆ	กับคู่ค้า	
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	 ด้านสิง่แวดล้อม	ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั:	บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความปลอดภยั อาชวี อนามยั และสิง่แวดล้อม

เป็นความรับผิดชอบพ้ืนฐานของบริษัท จึงก�าหนดนโยบายที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและเป็นไปตาม 

ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

- พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สิน 

ของบรษิทัเป็นส�าคญัตลอดเวลาปฏบิตังิาน และมสีทิธเิสนอความคดิเหน็ในการปรับปรงุสภาพการท�างานและวธีิการท�างาน

ให้ปลอดภัย

 - เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ และมีจิตส�านึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัย

ที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น  การอบรม  จูงใจ  ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�า อบรม ฝึกสอน จูงใจ และดูแลรับผิดชอบให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

- บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และน�านโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงาน 

ทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกรวมถึงสาธารณชน

ในปี	 2566	 บริษัทมีนโยบาย	 และให้ความส�าคัญเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย	 รวมถึงสภาพ

แวดล้อมในการท�างานของผู้บรหิารและพนักงานทกุระดบัช้ัน	โดยจดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งความปลอดภยัสขุอนามยัและสภาพ

แวดล้อมในการท�างาน	การให้ความช่วยเหลอืเบ้ืองต้นกรณเีกดิเหตฉุุักเฉันิ	เช่น	อบัุติเหต	ุอคัคีภยั	แผ่นดนิไหว	และการปฏบิตัิ

ตนในกรณเีกดิโรคระบาด	เพือ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังาน	ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ

ท�างาน	ก�าจัดสัตว์ที่เป็นพาหะน�าโรค	จัดให้มีการตรวจ	ATK	ให้กับพนักงานที่มีอาการเสี่ยง	กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วย

จะท�าความสะอาดด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อโรคทันที	 และติดตั้งเครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าสามารถช่วยผู้ป่วยที่มีภาวะหัวใจเต้นผิด

จังหวะ	 หรือภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉีัยบพลันได้ในกรณีฉุักเฉิัน	 ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีอุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการ

เจ็บป่วยในการท�างาน

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

1. บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสและทันเวลา เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน อาทิ รายงานทางการเงิน งบการเงิน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัท 

เพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือติดต่อสอบถามโดยตรงได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. บรษิทัได้รายงานนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรปุ และรายงาน

ผลการปฏิบัติตามนโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

3. บรษัิทได้แสดงรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชี

ไว้ใน แบบ 56-1 One Report โดยบริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด และไม่มีรายการที่ท�าให้ผู้สอบบัญชีแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข หรืองบการเงินไม่ถูกต้อง หรือไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

4. บริษัทได้มีการเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ค่าตอบแทน จ�านวนครั้งของการประชุม จ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ในปีที่ผ่านมา และประวัติคณะกรรมการไว้ในแบบ 56-1 One Report

5. บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ รวมถึงมีการพบปะให้ข้อมูลดังกล่าวตามความเหมาะสม 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่ยนแปลง
(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

ประธานกรรมการ

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ

กรรมการ/

กรรมการบรหิารความเส่ียง/

ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ

กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล

และความยัง่ยนื

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

6. บริษัทได้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล 

การเงิน เช่น ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ที่ถือหลักทรัพย์ในบริษัท รวมถึงรายงาน 

การมีส่วนได้เสียในที่ประชุมคณะกรรมการในแต่ละไตรมาส เพื่อให้ทราบความเคลื่อนไหวในการถือหุ้นบริษัท และสรุป 

การเปลี่ยนแปลงทั้งปีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report

7. บริษัทได้มีการแจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท และเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารให้ทราบ 

การถอืหุน้อยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการมคีวามเขา้ใจเรือ่งโครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่อำนาจ

การควบคุมหรือการบริหารจัดการของบริษัท 

8. บริษัทมีการจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี

ดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้

กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 

ในปี	2566	บรษัิทมกีารเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมใิช่การเงนิอย่างโปร่งใส	และภายในเวลาตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	 ท้ังช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เว็บไซต์ของ

บริษัท	 และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 รวมทั้งได้เปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยละเอียดทั้งรูปแบบ	

ลักษณะ	และจ�านวนเงินค่าตอบแทนไว้ในแบบ	56-1	One	Report

บริษทัได้น�าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้	บรษิทั	ส�านกังาน	อวีาย	จ�ากดั	เป็นผูส้อบบญัชปีี	2566	ซึง่ไม่มคีวามสัมพันธ์

กับบริษัทที่จะก่อให้เกิดข้อจำกัดของความเป็นอิสระ	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	จำนวนเงินรวม	1,240,000	

บาท	 ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น	 ๆ	 ที่เรียกเก็บตามที่จ่ายจริง	 ไม่มีค่าบริการอื่น	 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย	 จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่า 

สอบบัญชีบริษัทย่อย		

กรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้จัดการฝ่ายบัญชี	ได้มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามรายงานการมีส่วนได้เสีย	

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส	

ในปี	2566	น.ส.นงลักษณ์	งามข�า	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	มีการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท	จ�านวน	2,000	หุ้น	โดยมีการแจ้ง

ความประสงค์ซื้อหลักทรัพย์ล่วงหน้าต่อเลขานุการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

 1. นายมนู เลียวไพโรจน์

 2. นายวิเชฐ ตันติวานิช

 3. นายบุญเลิศ นราไท

 4. ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

 5. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

 

 6. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา

  สุขเจริญ
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่ยนแปลง
(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

 7. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

 

 8. น.ส.สุณีย์ สมัตตัญญุกุล

 9. นายพรชัย จันทรศุภแสง

10. นายธนิต แกล้วเดชศรี

11. นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์

12. น.ส.นงลักษณ์ งามข�า

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจัดงาน

กรรมการบรหิาร/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ 

กรรมการบรหิาร/ 

ผูช่้วยผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

200

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

2,200

จรรยาบรรณทางธุรกิจ	

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด�าเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการก�ากับดูแลที่ดี 

(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส�าคัญ และมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้จัดท�าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทาง

ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งค่ังและมั่นคงทางการเงิน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ 

เมนูย่อยจรรยาบรรณทางธุรกิจ)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคัญของนโยบาย	แนวปฏิบติั	และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา

บริษัทได้รับการจัดอันดับ ห้าดาว หรือ ระดับดีเลิศ ส�าหรับโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (CGR) ประจ�าปี 2566 โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG  

Scorecard เพื่อน�ามาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อ 

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงช่องทาง 

การส่ือสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบายส�าคัญ รวมถึงหลักปฏิบัต ิ

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการด�าเนินงานขององค์กร 
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หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ค�าชี้แจง

1. ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

2. คณะกรรมการควรก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการ 

 แต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

3. คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

 การด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

4. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 ความยั่งยืนของกิจการ ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

 อย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาท 

 หน้าที่

5. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยง ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

 อย ่างน ้อย 1 คน รวมถึงเป ิดเผยกฏบัตรหรือ 

 บทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอ�านาจ 

ลงนามผูกพันของบริษัท ตามข้อบังคับข้อ 27 กรรมการผู้มีอ�านาจ

ลงนามผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ

อย ่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติ ในด ้านอื่น ๆ แล ้ว 

คณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตาม

นิยามกรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอ

ส�าหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความ

รู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท�างานที่เป็นประโยชน ์

ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติขยายขอบเขตความรับผิดชอบของ 

“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล” ให้รับผิดชอบด้านความยั่งยืนของ

กิจการ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน” ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมี

กฎบตัรทีก่�าหนดหน้าทีร่บัผดิชอบด้านการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน

ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิาร

จัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันท่ี 10 

สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน  

โดยเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน มีกฏบัตรที่ก�าหนดหน้าที่

ในการพิจารณาก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2. การน�าหลกัการก�ากบัดูแลกิจการทีดี่มาปฏิบัตแิละปรบัใช้ ยงัมบีางส่วนท่ีบรษิทัได้เลอืกใช้แตกต่าง หรอืยงัไม่สามารถ

ปฏิบัติตามหลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

3.	ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น	ๆ	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อรองรับการประเมิน	

- การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2566 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม

- การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บรษิทัได้รบัคะแนน

ในระดับ “ดีเลิศ” คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ 80%



7777

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1	โครงสร้างการจัดการ

ธทุยลกยาฝ

นุนสบันสะลแ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ

นทแบอตาคาณราจิพ

ราหิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ลัทิจิดรากิรบยาฝ

นิงเราก ีชญับยาฝ

ลคคุบนางราหิรบะลแ

ฟีทอเีรคยาฝ

ติลผยาฝะลแ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ฝายงานแสดงสินคา

และส�อไอที

ฝายผลิตส�อธุรกิจ

7.2	ข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ

 คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามหลากหลายทัง้ทางด้านทกัษะ ประสบการณ์  ความรูค้วามสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท เพศ อาย ุ และมกีรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมปีระสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั 

มคีวามเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูมี้บทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และภาพรวมขององค์กร ตลอดจน

มบีทบาทส�าคญัในการก�ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�าเนนิงานของบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ดงันี้ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร  จ�านวน  3 ท่าน (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร   จ�านวน  2 ท่าน (ร้อยละ 25 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการอสิระ    จ�านวน  3 ท่าน  (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 
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รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

รายช่ือ ต�าแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายมนู เลียวไพโรจน์

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช*

3. นายบุญเลิศ นราไท

4. ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

5. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์**

6. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

7. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

8. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

หมายเหต:ุ	 *	 นายมินทร์	 องิค์ธเนศ	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	 ได้ลาออกจากตำแหน่งเมือ่วันที	่ 17	 ม.ค.	 2566	 คณะกรรมการมีมตแิต่งตัง้	 
	 	 	 นายวิเชฐ	ตนัตวิานชิ	เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร	โดยมวีาระการดำรงตำแหน่งเท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู	่มผีลตัง้แต่ 
	 	 	 วนัท่ี	18	ม.ค.	2566
	 	 **	นายประยูร	 รัตนไชยานนท์	 กรรมการได้ลาออกจากตำแหน่งเมือ่วันที	่ 10	 ส.ค.	 2566	คณะกรรมการมีมตแิต่งตัง้	 น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	 
	 	 	 เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ	โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู	่มผีลตัง้แต่วนัที	่11	ส.ค.	2566

นยิามประเภทกรรมการซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรอืมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบริษทั

• กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

ของบริษทั

• กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ�าของบรษิทั  

ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทั และเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง สามารถท�าหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกดิรายการ

ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทกับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั

เลขานกุารบริษทั

นายธนติ แกล้วเดชศรี

กรรมการผูมี้อำนาจลงลายมือช่ือแทนบรษิทั

นายมน ูเลียวไพโรจน์ หรอื นายบญุเลศิ นราไท หรอื น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่

ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 

ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษทั โดยสรปุอ�านาจหน้าทีท่ีส่�าคัญได้ ดังน้ี 
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1. จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัส้ินสดุรอบปีบัญชีของบรษิทั

2. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ รวมทัง้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

3. จดัให้มกีารท�างบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษัิท ส�าหรบังวด 3 เดอืน สิน้สดุแต่ละไตรมาส 

ซ่ึงผู้สอบบัญชีสอบทานแล้ว และงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

ของบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว โดยงบการเงนิส�าหรบัปีจะน�าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ�าปี 

เพือ่พจิารณาอนุมติั

4. พิจารณาก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท�างานของ 

ฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 

5. จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการดำเนินงานของบริษัทได้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพ โดยมสีายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ

6. พจิารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท

7. มอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอำนาจเพือ่ให้บุคคลดงักล่าวมอีำนาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร 

และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้ 

รบัมอบอำนาจหรอือำนาจน้ัน ๆ ได้เมือ่เหน็สมควร

ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ�านาจหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยมีรายละเอยีด

การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ

ทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณา และอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว

8. มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง

เดยีวกนั และมกีารทบทวนเป็นประจ�าทกุปี ซึง่คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏบิตั ิ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการวางแผนงบประมาณทีอ่นุมติั  

9. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุมก�ากบัดแูลการบรหิารและการจดัการ

ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ 

อนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ อนัได้แก่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบัมติอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การขายหรือโอนกจิการของบรษัิททัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�าคญัให้แก่บคุคลอืน่  

หรอืการซือ้ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขต หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธรุกจิของบรษัิท

10. ตดิตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง 

11. พจิารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และคณะกรรมการอืน่

ตามความเหมาะสม 

12. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื

บรษิทัมหาชนอืน่ ท่ีประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

13. กรณมีส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษิทัท�าข้ึน หรอืถือหุน้ หรือหุน้กู้เพิม่ข้ึนหรอืลดลงในบรษิทั 

หรอืบรษิทัในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า
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14. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกิจควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้า 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

15. จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและกรรมการชุดย่อย 

รายบคุคล และผู้บรหิารสูงสดุขององค์กร (CEO) เป็นประจำทกุปี

อ�านาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการ

1. อนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และนโยบายทีส่�าคัญ เช่น นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ คูมื่อจรยิธรรมธุรกจิ นโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง การก�ากบัดูแลการใช้ข้อมลูภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน นโยบายการควบคมุภายใน นโยบาย

การท�ารายการระหว่างกัน นโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. อนมุติัการลงทุนทางการเงิน การกู้ยมืเงนิ การจดัหาแหล่งเงินกูก้บัสถาบันการเงนิ ส�าหรับยอดเงนิเกนิ 20 ล้านบาท

ขึน้ไป

3. อนมัุติการจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองคณะกรรมการบริหาร

4. อนมุตัโิครงการลงทนุ และการด�าเนนิงานทีส่�าคัญของบรษิทั ภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย กรอบวัตถปุระสงค์  

ข้อบงัคบับริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึตดิตามดแูลให้มีการด�าเนนิการตามนโยบาย และแผนงานทีก่�าหนดไว้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

5. อนมัุติแผนธรุกิจ งบประมาณ อตัราก�าลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจ�าปี

6. อนมุติัการท�ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 

เช่น รายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์

7. อนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุน้

8. อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญา 

หรอืตามสดัส่วนการถอืหุ้น

อ�านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ

เพ่ือให้การแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน  

บรษิทัจงึก�าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั โดยประธาน

กรรมการมบีทบาทหน้าที ่ดังน้ี

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท 

ในการก�าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2. มบีทบาทในการควบคุมการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ ความ 

รบัผดิชอบ และตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ทีก่ำหนดไว้ เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงท้ังสองฝ่ายเท่ากนั

วาระการด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงท่ีสดุ ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่

อยูใ่นตำแหน่งนานทีสุ่ดน้ันจะเป็นผูอ้อกจากตำแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตำแหน่งไปนัน้อาจจะถกูเลอืกเข้ารบัตำแหน่งอกีกไ็ด้ 
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7.3	คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื และ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ทำหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการดำเนนิงานเฉพาะเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่ำคญั ตามขอบเขตอำนาจ

หน้าทีท่ีค่ณะกรรมการมอบหมาย สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ ยกเว้น คณะกรรมการบรหิาร

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ		

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึง่มคีณุสมบติั หน้าทีค่วามรบัผดิชอบครบถ้วน

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทุน โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่กรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน 

เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงนิ โดยมีรายช่ือ ดังนี้

รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3. น.ส.สณุย์ี มตัตัญญกุลุ*

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

*	น.ส.สุณย์ี	มัตตญัญกุลุ	เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านบัญช	ีและมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ

อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องท้ังรายไตรมาสและประจ�าปี และเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอย่าง

เพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ

2. สอบทานให้บริษัทมรีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มปีระสทิธิผล และพจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง หรอืเลกิจ้างบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวประกอบ

ด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดังน้ี

(ก) ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั

(ข) ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  

 หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1.  นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.  นายบญุเลศิ นราไท

3.  นายธนติ แกล้วเดชศรี

4.  นายพรชัย จันทรศุภแสง

5.  น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

6.  นายวทิยา กิจชาญไพบลูย์ 

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายดิจทัิล

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายส่ือธรุกจิ 

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายส่ือไอทีและการจดังาน

กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

กรรมการบรหิาร/ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

 จากคณะกรรมการ

7. ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลีย่นแปลงหน้าที ่ และจดัท�ารายชือ่

และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมกีารเปลีย่นแปลง ตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด และน�าส่ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัท�าการ นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดังกล่าว โดยวธิกีารตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้ใหม่อกีได้ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมส่งส�าเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3  วนัท�าการ

	 2.	คณะกรรมการบริหาร 

แต่งตัง้และกำกับดูแลโดยคณะกรรมการ ทำหน้าทีบ่ริหารจัดการงานของบริษทัให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายและ

กลยทุธ์ทีค่ณะกรรมการกำหนด และรายงานผลต่อคณะกรรมการอย่างถูกต้องโปร่งใส 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 6 ท่าน ดงันี้ 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

น.ส.ทศันีย์ เบ้ารักษา

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที ่ และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเรือ่งเกีย่วกับการดำเนินงานตามปกติ 

การกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ 

ในการดำเนินธรุกจิให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมตั ิและ/หรือให้ความเห็นชอบ 

รวมถงึการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนนิงานของบรษิทัตามนโยบายท่ีกำหนด โดยสรปุอำนาจหน้าท่ีท่ีสำคญัได้ ดงันี้

1.  พิจารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนทีจ่ะน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

อนมุตั ิทัง้นี ้ให้รวมถงึการพิจารณาและอนุมติัการเปลีย่นแปลง และเพ่ิมเตมิงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีในระหว่างท่ีไม่มกีาร

ประชุมคณะกรรมการ หรือในกรณีเร่งด่วน และให้น�าเสนอคณะกรรมการเพือ่ทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป
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2.  อนมุติัการใช้จ่ายตามระดับอ�านาจอนุมตัท่ีิได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

3.  อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญ ๆ ท่ีได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ หรือตามทีค่ณะกรรมการได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

4.  เป็นคณะที่ปรึกษาให้ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้าน 

การปฏบิตักิารอืน่ ๆ 

5. อ�านาจในการอนุมติัการด�าเนินการทางการเงิน

 5.1 กรณทีีก่�าหนดไว้ในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจ�าปีทีค่ณะกรรมการอนมุตัไิว้แล้ว คณะกรรมการบรหิาร

สามารถด�าเนนิการได้โดยไม่จ�ากดัวงเงิน

 5.2 กรณีที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการอนุมัติการด�าเนินการทางการเงิน 

ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท โดยอ�านาจอนมุตัทิางการเงนิดงักล่าวจะรวมถงึการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด�าเนนิการ 

ตามปกตธิรุกจิ การลงทนุในสนิทรพัย์ฝ่ายทนุ หรอืสนิทรพัย์ถาวร การกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั 

เป็นต้น และให้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบต่อไป

6.  ปฏบิติัหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ทั้งนี้ อ�านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที ่

คณะกรรมการบรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบัคณะกรรมการบรหิารมส่ีวนได้เสีย หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้ง 

กบับรษิทั หรอืบริษัทย่อย (ถ้าม)ี ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว

จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบั 

ของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นลกัษณะการดำเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไป

ของบรษิทัทีค่ณะกรรมการกำหนดกรอบการพจิารณาไว้ชัดเจนแล้ว

3.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง 

ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ดงัมรีายช่ือต่อไปนี้

ต�าแหน่งรายช่ือ

1. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์ 

2. พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

3. น.ส.สณุย์ี มตัตัญญุกลุ 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ

ส่วนท่ี	1	ด้านการสรรหากรรมการ

1.1 ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา

ความเหมาะสมของจ�านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี

1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย  

และ/หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทีค่รบวาระ และ/หรอืมตีำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตัง้เพิม่

1.3 พิจารณาแผนผู้สืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อม 

ให้มผีูส้บืทอด ในกรณปีระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอายหุรอืไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1.   พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.   รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.   น.ส.สณีุย์ มตัตัญญุกลุ

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

1.4 ให้ค�าชีแ้จง และตอบค�าถามใด ๆ เกีย่วกับการสรรหากรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในนามของคณะกรรมการ 

1.5 ปฏบิติัการอืน่ใดเกีย่วกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ

1. พจิารณาความเหมาะสมความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกจิ 

2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ ความชำนาญหลากหลายด้าน ทักษะ และ 

ประสบการณ์เพือ่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสทิธภิาพ และสนบัสนนุคณะกรรมการได้อย่างครบถ้วน

3. มคีณุสมบติัตามทีก่ฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทั

4. สามารถอทุศิเวลาให้กบับรษัิทได้อย่างเตม็ท่ี 

ส่วนที	่2	ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน

 2.1 จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอท่ีประชมุผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณี

 2.2 พิจารณาค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชดุย่อย โดยการพจิารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และผลงานเพือ่เสนอให้ 

คณะกรรมการพิจารณา และ/หรอืนำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่ขออนมุตัแิล้วแต่กรณี

 2.3 ให้ค�าชีแ้จง และตอบค�าถามใด ๆ เกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 

 2.4 ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ

1. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 3 ส่วน คอื ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมรายครัง้ตามจำนวนครัง้ 

ทีเ่ข้าประชมุจรงิ และโบนัสกรรมการพิจารณาจากผลการดำเนนิงาน สทิธปิระโยชน์อืน่ไม่มี

2. กำหนดค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน 

ผลการดำเนนิงานของบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่มขีนาดของธรุกจิ

และความเสีย่งในการดำเนนิธรุกจิใกล้เคียงกนั เพือ่ความเหมาะสม และจงูใจให้กรรมการดำเนินงานตามเป้าหมาย

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนมุตัโิดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ มวีาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาฯ ท่ีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้เข้ามาใหม่ได้อกี กรณีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน 

4.	คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื	 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ และ/หรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ

มากกว่ากึง่หนึง่จะต้องเป็นกรรมการอสิระ และต้องมกีรรมการอสิระปฏบิตัหิน้าทีป่ระธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ 

ความยัง่ยืน โดยมรีายชือ่ ดังน้ี
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เลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

น.ส.ศดารนิทน์ จันทะกลุ

อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

1. กำกบัดแูลการดำเนนิงานของบรษัิทและการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทีบ่รษิทัจดัตัง้ขึน้ รวมทัง้ผูบ้รหิาร

และพนกังาน ให้เป็นไปตามหลักการกำกบัดูแลกจิการท่ีดสีอดคล้องกับนโยบายของบรษิทั และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 

2. ก�าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏิบัตท่ีิส�าคญั ๆ ของบรษิทั ตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดี 

3. ทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดอีย่างสม�า่เสมอ 

4. เสนอแนะข้อกำหนดที่เกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจข้อพึงปฏิบัติท่ีดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบรษิทั 

5. ดแูลให้หลกัการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยนืท่ีดมีผีลในทางปฏบัิต ิมคีวามต่อเนือ่งและเหมาะสม 

6. รายงานต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิท พร้อมความเหน็ในแนวปฏบัิต ิและข้อเสนอแนะ 

เพือ่แก้ไขปรบัปรงุตามความเหมาะสม

7. ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยืน	

กรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน มวีาระด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื 

ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนประสงค์ 

จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

กรรมการทดแทน 

5.	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการหรือผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน 

ดงัมรีายชือ่ต่อไปน้ี

ต�าแหน่งรายช่ือ

1. นายบุญเลิศ นราไท

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี 

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ไอซทีแีละการจดังาน

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายธนพฒัน์ แก้วฉาง

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

1. ก�ากับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ พร้อมทั้งก�าหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ากัด 

ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

2. สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อน�าไปปรับใช้ตามบริบท 

ทางธุรกจิของบริษัท รวมทัง้จัดท�ารายงานน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยนโยบายในเวบ็ไซต์ของบริษทั

3. กำหนดกลยทุธ์ทีจ่ะใช้ในการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกจิ ซ่ึงท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัแล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และติดตามการปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ของธรุกจิทีก่�าหนดไว้แล้ว
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายวเิชฐ ตันติวานิช

2. นายบญุเลศิ นราไท

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี

4. นายพรชยั จันทรศุภแสง

5. น.ส.อมัพวนั กรังพานิช

6. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์

7. นายวทิยา กจิชาญไพบลูย์

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายดิจทัิล

ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ 

ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจดังาน

ผูอ้�านวยการฝ่าย Media Agency

ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

4. ก�ากบัดูแลให้มกีารทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั

5. รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ  

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง	

กรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ หรอืตามการดำรงตำแหน่ง

เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการ

พจิารณาแต่งต้ังกรรมการทดแทน

ในปี	 2566	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการจำนวน	 6	 ครั้ง	 โดยประธานกรรมการจะกำหนด

ระเบยีบวาระการประชมุ	 อย่างไรกด็	ี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุได้ตามขัน้ตอนและวธิกีารที่

กำหนด	 โดยบริษัทได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 

ซึง่อำนวยความสะดวกและลดการใช้เอกสารประกอบวาระการประชมุ	นอกจากนี	้บรษิทัได้จดัการประชมุออนไลน์ผ่านระบบ	

Zoom	โดยกรรมการสามารถเข้ามาประชมุทีส่ำนักงาน	หรอืสามารถประชมุทางออนไลน์ได้	ก่อนการประชุมผูเ้ข้าร่วมประชุม

จะมีการยนืยนัตวัตน	และบนัทกึการประชุมไว้เป็นหลกัฐานทุกครัง้	นอกจากนี	้คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายว่า	กรรมการ

ทีมี่ส่วนได้เสยีหรอืเข้าข่ายมผีลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั	 จะต้องออกจากทีป่ระชมุ	 และงดออกเสยีง 

เมือ่มกีารพจิารณาในเร่ืองน้ัน	ๆ	ในการประชมุจะมกีารพจิารณางบการเงนิของบรษิทั	และตดิตามผลการดำเนนิงานให้เป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณทีก่ำหนดไว้	

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที	่5/2566	เมือ่วนัท่ี	8	พฤศจกิายน	2566	บรษิทัได้จดัให้มีการประเมนิตนเองตามแบบ

ประเมินตนเองสำหรับกรรมการ	 (รายบุคคล)	 แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ	 แบบประเมินตนเองสำหรับ 

คณะกรรมการชุดย่อย	และแบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	นอกจากนี	้ ท่ีประชุมคณะกรรมการได้เหน็ชอบ

ให้มีการประชุมร่วมกันเฉัพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ	 โดยเริ่มหลังจากการประชุมคณะกรรมการ 

เพือ่อภิปรายปัญหาทัว่ไปเกีย่วกบัการจดัการหรอืการกำกบัดแูลกจิการของบรษิทั	โดยมกีารรายงานผลการประชมุ	ข้อเสนอแนะ

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทราบ	เพ่ือให้ฝ่ายจัดการนำไปดำเนนิการ

ในการประชมุคณะกรรมการคร้ังที	่6/2566	เมือ่วนัท่ี	20	ธนัวาคม	2566	บรษิทัได้มกีารนำเสนอพจิารณาวาระทบทวน

และอนุมตั	ิวสิยัทัศน์	พนัธกิจ	กลยุทธ์	แผนงาน	แผนธรุกิจ	งบการลงทุน	และงบประมาณประจ�าปี	2567

รายละเอยีดการปฏบิติัหน้าทีต่ามรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย	(หน้า	100-104)

7.4	ข้อมลูเกีย่วกับผู้บรหิาร

7.4.1	รายช่ือ	ต�าแหน่งของผู้บรหิาร	

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมผู้ีบรหิารจ�านวน 7 ท่าน ดงันี้ 
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ประเภทของค่าตอบแทน
2566 2565

จ�านวนราย จ�านวนรายจ�านวนเงนิ (บาท/ปี) จ�านวนเงนิ (บาท/ปี)

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ

7

6

7

7

11,431,562

444,810

11,416,048

381,885

พนกังานประจ�า	(คน) พนกังานชัว่คราว (คน) รวม (คน)

หมายเหต:ุ	 *สวสัดกิารอืน่	 ผูบ้รหิารจะได้รบัเช่นเดยีวกบัพนกังาน	 เช่น	 ภาษปีระกันสงัคม	 การประกันสขุภาพหมู	่ การตรวจสุขภาพประจ�าปี	 
	 ค่าประกนัวิชาชพี	ค่าอบรม	เป็นต้น

7.4.2	นโยบายจ่ายค่าตอบแทน	กรรมการบริหารและผู้บริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารกำหนด โดยพิจารณาจากผล 

การดำเนนิงาน และการประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยกำหนดดัชนชีีวั้ด (KPIs) ทีก่ำหนดทัง้ในระยะ

สั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard พิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ลูกค้า การพัฒนา

กระบวนการท�างาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะท�าการรวบรวมผลการประเมิน ส่งให้

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์การปรบัข้ึนเงนิเดือนประจ�าปีและโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหาร สอดคล้องตามผลการด�าเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

7.4.3	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวมประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผูบ้รหิาร 4 รายแรก และผูด้�ารงต�าแหน่ง

เทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย ในรูปตัวเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

7.5	ข้อมลูเกีย่วกับพนกังาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 92 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ�า 

จ�านวน 87 คน และพนักงานชั่วคราว 5 คน ดังนี้ 

ฝ่ายกลยุทธ์และสนับสนุน

ฝ่ายงานแสดงสินค้าและสื่อไอที

ฝ่ายครีเอทีฟและผลิต

ฝ่ายผลิตสื่อธุรกิจ

ฝ่ายบริการดิจิทัล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี การเงิน บริหารงานบุคคล และจัดซื้อ

รวม

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

ข้อพิพาทด้านแรงงาน	ในรอบ	3	ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทได้ก�าหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่ก�าหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard 

โดยพิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการท�างาน และด้านการเรียนรู้พัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ให้พนักงานแต่ละท่านสอดคล้องกับต�าแหน่งงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนงาน 

จะท�าการประเมิน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลท�าการรวบรวมผลการประเมิน จัดกลุ่มพนักงานส่งให้ผู้บริหาร พิจารณา 

และก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทั โดยค�านงึถึงความเหมาะสมกบัสภาวะ

เศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน บริษัทได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เช่น ค่าประกันสุขภาพหมู่ ค่าตรวจสุขภาพประจ�าปี 

ค่าประกันวิชาชีพ เป็นต้น
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2566
จ�านวนราย จ�านวนรายจ�านวนเงนิ (บาท/ปี) จ�านวนเงนิ (บาท/ปี)

ประเภทของค่าตอบแทน 2565

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ

สดัส่วนพนกังานเข้าร่วม PVF

92

56

92

55

42,971,318

957,778.25

42,118,867

890,115

ค่าตอบแทนพนักงานไม่รวมผู้บริหาร	ในรปูตัวเงนิ	สิน้สดุ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2566

60.87% 59.78%

หมายเหต:ุ 	*สวัสดกิารอืน่	เช่น	ประกนัสังคม	การประกนัสขุภาพหมู	่การตรวจสขุภาพประจ�าปี	ค่าประกนัวิชาชพี	ค่าอบรม	เป็นต้น

อายงุาน
ของพนกังาน

อตัราเงนิสะสม
พนกังาน

อตัราการจ่ายเงนิสมทบ
(ส่วนของนายจ้าง)

อตัราเงนิสมทนุท่ีได้รบัจากบรษิทั
(กรณีสิน้สดุการเป็นสมาชิกกองทนุ)

น้อยกว่า 5 ปี

5 ปีข้ึนไป

3%-15% ของเงินเดอืน

5%-15% ของเงินเดอืน

3%

5%

0%

100%

บรษิทัได้จดทะเบยีนจัดต้ังกองทนุส�ารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญตักิองทุนส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บรหิาร 

คัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทาง 

การลงทนุเพือ่ดูแลผลประโยชน์ให้พนกังานในระยะยาว พนกังานทีผ่่านการทดลองงานจงึจะมสีทิธใินการสมคัรเป็นสมาชกิ

กองทนุส�ารองเลีย้งชพีของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดเงนิสะสมและเงินสมทบ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ 

ความชำนาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานของพนักงานในทกุระดับ ทัง้นี ้บรษิทัสง่เสริมใหบ้คุลากรสามารถพฒันา 

ความรู้ความช�านาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานท่ีเข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละ 

สายงานท�าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญที่ปรึกษาของบริษัทเข้ามาถ่ายทอด

ประสบการณ์และให้ความรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจ�า บรษิทัพจิารณาจดัส่งพนกังานและผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆ  

เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม นอกจากนี้ บริษัท 

มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน�าเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุง 

การด�าเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

ในปี	2566	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเอง	ไม่ว่าจะเป็นการอบรมทั้งออนไลน์และออฟไลน์	อาทิ	การอบรม

ผ่านระบบ	Wisimo	โดยให้ถือเป็น	KPIs	ในการประเมินพนักงานประจ�าปี	จัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน	เพื่อสร้างความรู้	

ความเข้าใจด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กร	 เพื่อให้บุคลากรสามารถดูแลรักษาและใช้งาน

ทรัพยากรสารสนเทศขององค์กรได้อย่างปลอดภัย	โดยจัดให้มีการอบรม	Cybersecurity	Awareness		เป็นต้น	นอกจากนี้	

บรษิทัได้จดัให้พนกังานได้รบัการอบรมและสัมมนาท้ังภายในและภายนอกสำนักงาน	โดยเฉัลีย่	12.81	ช่ัวโมงต่อพนกังาน	1	ท่าน

7.6	ข้อมลูสำคญัอ่ืน	ๆ	

	7.6.1	ข้้อมููลเลข้านุุการบริษััท	ผูู้้ควบคุมูดููแลการทำบัญชีี	หััวหันุ้างานุตรวจสอบภายในุ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายธนิต แกล้วเดชศรี เป็นเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 5/2564 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารหน้า 20) โดยมีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

 1. ให้ข้อแนะนำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และข้อพึงปฏิบตัด้ิานการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรม

ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

 2. ส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการกำกับดแูลกิจการ ให้ข้อมูลและผลกัดนัคณะกรรมการให้ปฏบัิตติาม
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 3. จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ

 4. จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิทั และข้อพงึปฏบิตัทิีด่ี

 5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมตทิีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ และท่ีประชมุคณะกรรมการ

 6. จดัท�าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One report) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 7. ด�าเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท�ารายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและผูท่ี้เก่ียวข้อง ตามท่ีกฎหมายก�าหนด

 8. เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร

 9. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก�าหนด

 10. ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้เพ่ือให้ได้รบัทราบสทิธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ข่าวสารของบรษิทั และเป็นสือ่กลางระหว่าง

ผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

 11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 12. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการประสานงาน

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้ง น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลงานบัญชีและการเงิน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน้า 17) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษทัได้แต่งต้ัง น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท เป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน  

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประวัติหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมี ดังนี้

น.ส.ศดารินทน์		จันทะกุล

ต�าแหน่ง	:	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

สถานที่ติดต่อ

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด (มหาชน)

99/16-20 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร : 02-642-3400 ต่อ 2211 

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรีคณะบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พ.ศ. 2554

ประสบการณ์การท�างาน

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด มหาชน (มีนาคม 2559 – ปัจจุบัน)

• วางแผนการตรวจสอบประจ�าปี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและอนุมัติ

• ควบคุมและให้ค�าปรึกษากับทีมตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตาม Action Plan ที่ก�าหนด 

• จัดท�ารายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

• ตรวจติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

• สอบทานระเบียบและขั้นตอนกระบวนการท�างานของทุกฝ่ายในองค์กรให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

• ทำความเข้าใจธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และระบบการปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษาหน่วยงาน 

ตา่งๆ ในการปรบัปรุงระบบการทำงาน เพือ่ให้การจัดการความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม และให้ระบบการทำงานเป็นระบบ

ที่มีคุณภาพ
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• ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

• ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท 89 คอนส์ จ�ากัด) มกราคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2559)

• สอบทานความเพียงพอกระบวนการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงตามแผนที่ได้รับมอบหมาย

• วางแผนการตรวจสอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย

• จัดท�าแนวทางการตรวจสอบ ด�าเนินการตรวจสอบ และกระดาษท�าการ 

• จัดท�ารายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

• ติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

Training:	- IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

  - The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

  - หลักสูตรอบรมสำหรับการเป็นผู้นำตรวจ (Lead auditor) ISO/IEC 27001:2022

7.6.2	งานนักลงทุนสัมพันธ์	และข้อมูลติดต่อ

บริษัทมอบหมายให้ นายธนิต แกล้วเดชศรี เลขานุการบริษัท ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมี 

น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และน.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

เป็นผู้ช่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

E-mail address  tarip@arip.co.th

โทรศัพท์   0-2642-3400

 โทรสาร   0-2641-2331

7.6.3	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนรอบปีบัญชี 2566 ให้แก่ บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั จ�านวน 1,240,000 บาท 

และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่จ่ายจริง จ�านวน 1,908 บาท ได้แก่ ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี -ไม่มี- 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)	กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระ เป็นกรรมการทีม่คุีณสมบัตคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนไม่ให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ บริษทัได้กำหนด

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไว้เข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ดงันี้

1.  ถอืหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด ท้ังนี ้ให้นับรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้กีย่วข้องด้วย 

2.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบรหิารงานในบริษทั หรอืบริษทัย่อย ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษา

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า ผูม้อี�านาจควบคุม หรือบริษทัย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.  เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุน้ท่ีมอี�านาจควบคมุ

4.  ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาตสินทิ หรอืเป็นบคุคลซึง่

รบัหรือมผีลประโยชน์ร่วมกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุ

5.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีมี่สาระสำคญักบับริษทั ซึง่สามารถมอีทิธพิลต่อการแสดงความเห็นทีเ่ป็นอสิระ

6.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัย่อย หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

7.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ  ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

8.  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

9.  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษิทั

10.  ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด�าเนนิงานของบรษิทั

(2)	การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู

 คณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ราย จากจ�านวนคณะกรรมการท้ังหมด 3 ราย 

มหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามข้อบงัคบัและเกณฑ์การสรรหา

กรรมการของบริษัท โดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดท�า 

ตารางความรูค้วามช�านาญ (Board skills matrix) เพือ่ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะ

ทีจ่�าเป็นและสอดคล้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้พจิารณาทกัษะ ประสบการณ์ คณุวฒุ ิความรู ้และความสามารถ โดยไม่จ�ากัด

เพศ ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติ และการอทุศิเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ี จากนัน้จงึน�ารายช่ือเสนอคณะกรรมการและท่ีประชมุ 

ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาแต่งต้ังต่อไป

นอกจากนี ้ บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า

ส�าหรบัการประชมุปี 2566 ในระหว่างวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2565 ท้ังนี ้ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก

เป็นกรรมการล่วงหน้า

ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ บริษทัให้ผูถื้อหุน้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

โดยให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน กรรมการแต่ละรายต้อง 

ได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบเกนิกว่ากึง่หน่ึงของจำนวนเสยีงท้ังหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง
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รายช่ือคณะกรรมการ

จำนวนการจดัประชุมต่อปี

คณะกรรมการ
บริษทั

(จำนวน 8 ท่าน) 
6 ครัง้

คณะกรรมการ      

สรรหาฯ 

(จำนวน 3 ท่าน)

3 ครัง้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จำนวน 3 ท่าน)
4 ครัง้

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลฯ
(จำนวน 3 ท่าน)

2 ครัง้

คณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง
(จำนวน 4 ท่าน)

1 ครัง้

 1. นายมน ูเลียวไพโรจน์

 2. นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (1)

 3. นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

 4. นายบญุเลศิ นราไท

 5. ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็

 6. นายประยรู รตันไชยานนท์ (3)

 7. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (4)

 8. พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

 9. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์

 10. น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกุลุ

 11. นายธนิต แกล้วเดชศรี

 12. นายพรชยั จนัทรศภุแสง
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การสรรหาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัสูง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) น�าเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ ท้ังนี ้เป็นไปตามข้อบังคบับริษทั และ

กฎหมายก�าหนด โดยบคุคลทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องเป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู ้และความเข้าใจใน

ธรุกิจของบริษทั มภีาพลกัษณ์ทีดี่ มภีาวะผูน้�า และประพฤตตินตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดี

แผนสบืทอดตำแหน่ง	(Succession	Plan)

คณะกรรมการกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายสื่อธุรกิจ ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อไอทีและการจัดงาน ผู้อำนวยการฝ่ายบริการดิจิทัล ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ของบรษิทั เพือ่ให้ผู้ลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานวางใจได้ว่า การดำเนนิงานของบรษิทัจะได้รบัการสานต่ออย่างทันท่วงที 

หากต�าแหน่งส�าคัญดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์ และแผนการ

สบืทอดต�าแหน่งและให้มกีารทบทวนแผนเป็นประจ�าทุกปี

การพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูท้�าหน้าทีพิ่จารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุย่อย โดยแนวทางก�าหนดค่าตอบแทนให้พจิารณาถึงผลการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ

กรรมการ โดยเปรยีบเทยีบอ้างอิงกบับรษัิทอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรือใกล้เคียงบรษิทั เพือ่น�าเสนอให้คณะกรรมการ

พจิารณา จากน้ันคณะกรรมการจะพิจารณา  หากเหน็ชอบก็จะน�าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพือ่พิจารณาอนมัุตต่ิอไป โดย

จะต้องได้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

หมายเหต:ุ	 (1)	นายมนิทร์	อิงค์ธเนศ	ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เมือ่วนัท่ี	17	มกราคม	2566
	 (2)	นายวิเชฐ	ตนัติวานชิ	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วันที	่18	มกราคม	2566
	 (3)	นายประยรู	รตันไชยานนท์	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัท่ี	10	สงิหาคม	2566
	 (4)	น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วนัที	่11	สงิหาคม	2566

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส�าหรับปี 2566
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รายชือ่ ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าเบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บรษิทั

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บรหิาร

ค่าเบีย้ประชมุ 
คณะกรรมการ

ชดุย่อย

รวม
ค่าตอบแทน 
กรรมการ

 1. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ (1)

 2. นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

 3. นายบญุเลศิ นราไท (3)

 4. ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็ (4)

 5. นายประยรู รตันไชยานนท์ (5)

 6. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (3,6)

 7. พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

 8. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

 9. น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกลุ

 10. นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (7)

รวม

2,400,000

230,000

-

-

146,667

-

240,000

240,000

240,000

-

3,496,667

30,000

25,000

30,000

-

20,000

10,000

30,000

30,000

30,000

5,000

210,000

-

-

-

-

-

-

360,000

240,000

240,000

-

840,000

-

1,495,000

-

-

-

-

-

-

-

75,000

1,570,000

-

-

-

-

-

-

25,000

25,000

25,000

-

75,000

2,430,000

1,750,000

30,000

-

166,667

10,000

655,000

535,000

535,000

80,000

6,191,667

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

หมายเหต:ุ	 (1)	 นายมน	ูเลียวไพโรจน์	ประธานกรรมการ	ได้รับอนุมตัค่ิาตอบแทนรายเดอืน		273,000	บาท	แต่เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิจงึขอรับค่าตอบแทน 
	 	 รายเดอืน	200,000	บาท	ต้ังแต่เมษายน	ปี	2559
	 (2)	 นายวิเชฐ	ตันตวิานชิ	เข้ารบัต�าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เม่ือวนัที	่18	มกราคม	2566
	 (3)	 นายบุญเลิศ	นราไท	และ	น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เสนอทีจ่ะไม่รับค่าตอบแทนรายเดอืนจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 (4)	 ดร.วิวสนั	เตยีว	ยอง	เพ็ง	เสนอท่ีจะไม่รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและผลประโยชน์อ่ืนใดจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ
					 (5)	 นายประยรู	รัตนไชยานนท์	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัที	่10	สงิหาคม	2566
	 (6)	 น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วนัที	่11	สงิหาคม	2566
	 (7)	 นายมินทร์	องิค์ธเนศ	ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เมือ่วนัที	่17	มกราคม	2566

8.1.3	การก�ากับดููแลการดู�าเนุินุงานุข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วมู

ในปี 2566 บรีิษัทีไมู่มูีบรีิษัทีย่อย และบรีิษัทีรี่วมู จ่ึงิไมู่มูีการีก�ากับดูแลการีด�าเนินงิานส่วนนี้

8.1.4	การติดูตามูใหั้มูีการปฏิิบัติตามูนุโยบายและแนุวปฏิิบัติในุการกำกับดููแลกิจการ

บรีษิทัีให้ความูส�าคญัในเรีื�องิการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีโดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีี�เกี�ยวข้้องิไว้ในนโยบาย

การีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี คู่มูือจ่ริียธรีรีมูธุรีกิจ่ และนโยบายการีต่อต้านทุีจ่ริีตและคอรี์รัีปชั่น พรี้อมูท้ัีงิส่งิเสริีมูให้เกิด 

การีปฏิบัติอย่างิแที้จ่รีิงิเพื�อสรี้างิความูเช่ื�อมูั�นต่อผู้มูีส่วนได้เสียทีุกกลุ่มู

ในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี คร้ัีงิทีี� 4/2566 เมืู�อวันทีี� 10 สิงิหาคมู 2566 ได้มีูการีพิจ่ารีณาทีบทีวน ปรัีบปรุีงิ 

อนุมัูตินโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี และการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี คร้ัีงิทีี� 5/2566 เมืู�อวันทีี� 8 พฤศจิ่กายน 2566 

ได้มูีการีพิจ่ารีณาทีบทีวน ปรีับปรีุงิคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ และนโยบายการีต่อต้านทุีจ่รีิตและคอรี์รัีปชั่น ในรีอบปีทีี�ผ่านมูา 

บรีิษัทีได้ติดตามูการีปฏิบัติตามูก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี ไมู่ได้รีับข้้อรี้องิเรีียนใด ๆ จ่ากลูกค้า คู่ค้า พนักงิาน หรีือข้้อพิพาที 

ทีางิกฎหมูายใด ๆ ทีี�มูีผลกรีะทีบต่อการีด�าเนินธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที

การป้องกันุความูข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชีนุ์

บริีษทัีมูคีวามูมูุง่ิมูั�นในการีด�าเนินธรุีกจิ่ด้วยความูโปร่ีงิใส เป็นธรีรีมู และสามูารีถตรีวจ่สอบได้ บรีษิทัีได้ก�าหนดนโยบาย

เกี�ยวกับความูข้ัดแย้งิด้านผลปรีะโยช่น์ ด้วยหลักการีทีี�ว่าการีตัดสินใจ่ใด ๆ ในการีเข้้าที�าธุรีกรีรีมู ต้องิเป็นไปเพื�อรีักษา 

ผลปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัที และผู้ถือหุ้นข้องิบรีิษัที หลีกเลี�ยงิการีกรีะที�าทีี�อาจ่ก่อให้เกิดความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์  

โดยก�าหนดให้กรีรีมูการีหรีือผู้บรีิหารีทีี�มูีส่วนเกี�ยวข้้องิหรีือมูีส่วนได้เสียกับรีายการีทีี�พิจ่ารีณาต้องิแจ่้งิให้บรีิษัทีทีรีาบถึงิ 
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ความูสัมูพันธ์ หรืีอการีมูีส่วนได้เสียข้องิตนในรีายการีดังิกล่าว และต้องิไมู่มูีส่วนรี่วมูในการีพิจ่ารีณา รีวมูถึงิไมู่มูีอ�านาจ่ 

ในการีอนุมูัติธุรีกรีรีมูรีายการีนั้น ๆ ซึ่ึ�งิครีอบคลุมูถึงิรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน รีายการีรีะหว่างิกัน และสถานการีณ์ทีี�ที�าให้เกิด

ความูข้ดัแยง้ิดา้นผลปรีะโยช่น ์โดยกำหนดเปน็นโยบายการีกำกบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีและกำหนดเปน็แนวปฏิบตั ิสำหรีบักรีรีมูการี  

ผู้บรีิหารี และพนักงิาน ต้องิมูีการีรีายงิานการีมูีส่วนได้เสีย เพื�อหลีกเลี�ยงิการีใช่้โอกาสแสวงิหาปรีะโยช่น์ส่วนตน บรีิษัทีจ่ึงิ

ได้มูีการีก�าหนดข้้อปฏิบัติไว้ในคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ หัวข้้อความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ หน้า 4 โดยได้รีับการีอนุมูัติการี 

เห็นช่อบจ่ากทีี�ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี ครีั้งิทีี� 5/2566 และให้มีูการีทีบทีวนอย่างิสมู��าเสมูอ เพื�อให้เป็นไปอย่างิมีูมูาตรีฐาน 

โปรี่งิใส ในการีบรีิหารีจ่ัดการีให้สอดคล้องิตามูหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี

ในป	ี2566	ไมม่รีายการขัดแยง้ทางผลประโยชน์	และบรษิทัมกีารจดัทำสือ่ในการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	

ให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง	ผ่านแพลตฟอร์ม	Wisimo	ของบริษัท	ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

และออนไลน์	 โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไปศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ	 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 และมีการ 

เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง	 ๆ	 ของบริษัท	 เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมให้เกิดขึ้น

ภายในองคก์ร	และตดิตามกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งใหม้กีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเอง	หรือ

เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การใชี้ข้้อมููลภายในุเพื่่�อแสวงหัาผู้ลประโยชีนุ์

บรีษิทัีได้ตรีะหนักถึงิความูสำคัญข้องิการีป้องิกันการีนำข้้อมูลูภายในข้องิบริีษทัีไปใช้่เพื�อปรีะโยช่น์ส่วนตนเป็นอย่างิยิ�งิ 

จ่ึงิมูีการีกำหนดนโยบายให้มูีการีเก็บรีักษาข้้อมููลซึ่ึ�งิยังิมูิได้เปิดเผยต่อสาธารีณช่นไว้เป็นความูลับ ดังินี้

1. ห้ามูมิูให้กรีรีมูการี ผู้บรีิหารี พนักงิาน และลูกจ่้างิข้องิบรีิษัทีน�าความูลับ และ/หรีือข้้อมููลภายในข้องิบรีิษัทีไป 

เปิดเผยหรีือแสวงิหาผลปรีะโยช่น์แก่ตนเองิ หรืีอเพื�อปรีะโยช่น์แก่บุคคลอื�นใดไมู่ว่าโดยทีางิตรีงิหรืีอทีางิอ้อมู และไมู่ว่าจ่ะ

ได้รีับผลปรีะโยช่น์ตอบแทีนหรีือไมู่ก็ตามู

2. ห้ามูมูิให้กรีรีมูการี (รีวมูถึงิคู่สมูรีสและบุตรีทีี�ยังิไมู่บรีรีลุนิติภาวะ) ผู้บรีิหารี (รีวมูถึงิคู่สมูรีสและบุตรีทีี� 

ยงัิไมูบ่รีรีลุนิตภิาวะ) พนกังิาน และลูกจ่า้งิข้องิบรีษิทัี ใช่ข้้อ้มูลูภายในข้องิบริีษทัีทีี�มูหีรีอือาจ่มูผีลกรีะทีบตอ่การีเปลี�ยนแปลงิ

รีาคาข้องิหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัที ซึ่ึ�งิยังิมูิได้เปิดเผยต่อสาธารีณช่น เพื�อที�าการีซึ่ื้อ ข้าย เสนอซึ่ื้อ เสนอข้าย หรีือช่ักช่วนให้

บุคคลอื�นซ้ืึ่อ ข้าย เสนอซึ่ื้อหรืีอเสนอข้ายหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัทีไมู่ว่าทีางิตรีงิหรีือทีางิอ้อมู ก่อนทีี�ข้้อมููลนั้นจ่ะได้มูีการี 

เปิดเผยต่อสาธารีณช่น ไมู่ว่าการีกรีะที�าดังิกล่าวจ่ะกรีะที�าเพื�อปรีะโยช่น์ต่อตนเองิหรืีอผู้อื�น หรืีอเพื�อให้ผู้อื�นกรีะที�าการี 

ดงัิกล่าวโดยตนได้รัีบปรีะโยช่น์ตอบแทีน ผูใ้ดฝ่าฝืนจ่ะถกูลงิโทีษตามูมูาตรีการีทีางิวนิยัข้องิบริีษทัีและตามูทีี�กฎหมูายก�าหนด

3. บรีิษัทีได้ด�าเนินการีแจ่้งิให้ผู้บรีิหารีเข้้าใจ่และรีับทีรีาบถึงิภารีะหน้าทีี�ในการีรีายงิานการีถือครีองิหลักทีรัีพย ์

ในบรีิษัทีข้องิตนเองิ คู่สมูรีส และบุตรีทีี�ยังิไมู่บรีรีลุนิติภาวะ ตลอดจ่นการีรีายงิานการีเปลี�ยนแปลงิการีถือครีองิหลักทีรีัพย์ 

ต่อส�านักงิานคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ ตามูมูาตรีา 59 และบทีก�าหนดโทีษตามูพรีะรีาช่บัญญัติ

หลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ พ.ศ. 2535

4. บรีิษัทีได้แจ่้งิให้กรีรีมูการี ผู้บรีิหารี พนักงิาน และลูกจ่้างิข้องิบรีิษัทีทีรีาบเกี�ยวกับข้้อก�าหนดข้้างิต้น รีวมูทีั้งิ 

การีห้ามูซึ่ื้อข้ายหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัทีในช่่วงิรีะยะเวลา 1 เดือน ก่อนการีเปิดเผยงิบการีเงิินให้แก่สาธารีณช่นทีรีาบ

5. บรีิษัทีได้ก�าหนดการีก�ากับดูแลการีใช่้ข้้อมููลภายใน เป็นหัวข้้อหนึ�งิข้องิจ่รีิยธรีรีมูทีี�พนักงิานพึงิยึดถือปฏิบัติ  

โดยมูิให้พนักงิานแสวงิหาผลปรีะโยช่น์ให้ตนเองิและผู้ทีี�เกี�ยวข้้องิ จ่ากต�าแหน่งิหน้าทีี�การีงิานและข้้อมููลอันเป็นความูลับ 

ข้องิบรีิษัที

ทีั้งิน้ี หากพบว่าบุคคลข้้างิต้นได้น�าข้้อมููลภายในข้องิบริีษัทีไปใช่้เพื�อปรีะโยช่น์ส่วนตน บริีษัทีถือว่าบุคคลดังิกล่าว 

มูีความูผิดทีางิวินัยอย่างิรี้ายแรีงิ และจ่ะถูกลงิโทีษตามูข้้อบังิคับพนักงิานข้องิบรีิษัทีต่อไป

ในปี	 2566	 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย ์

โดยการใช้ข้อมูลภายใน
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นุโยบายการต่อต้านุทุจริตและคอร์รัปชีันุ

บรีิษัทีมูีความูมุู่งิมูั�นในการีต่อต้านการีทีุจ่รีิตและคอรี์รีัปชั่น โดยไมู่ยินยอมูรีับการีทุีจ่รีิตและคอรี์รีัปชั่นใด ๆ ทีั้งิสิ้น 

ทีั้งินี้ ได้ก�าหนดให้บริีษัทีรีวมูถึงิบุคคลทีี�เกี�ยวข้้องิกับการีด�าเนินธุรีกิจ่ทุีกหน่วยงิาน ปฏิบัติตามูนโยบายการีต่อต้านทุีจ่รีิต 

และคอรี์รีัปช่ัน โดยให้ความูส�าคัญกับความูโปรี่งิใส และค�านึงิถึงิความูซึ่ื�อสัตย์สุจ่รีิตในการีติดต่อที�าธุรีกรีรีมู เพื�อหลีกเลี�ยงิ

การีดำเนินการีทีี�อาจ่ส่งิผลต่อการีกรีะทีำทีี�ไมู่เหมูาะสมู และข้ัดแย้งิต่อหลักการีบรีิหารีจ่ัดการีทีี�ดี รีวมูทีั้งิต่อต้านการีให้ 

หรีือการีรัีบสินบนต่างิ ๆ เพื�ออำนวยความูสะดวก หรืีอผลปรีะโยช่น์ทีางิธุรีกิจ่ข้องิบริีษัที และมีูการีกำหนดบทีลงิโทีษ 

ทีางิวินัยแก่ผู้ทีี�กรีะทีำความูผิดดังิกล่าว อีกทีั้งิยังิมูีการีปรีะเมูินความูเสี�ยงิทีี�เกี�ยวข้้องิกับการีทีุจ่รีิตภายในบรีิษัที รีวมูถึงิ 

การีเตรีียมูความูพรี้อมูในการีปรีะเมูินตนเองิเกี�ยวกับมูาตรีการีต่อต้านการีคอรี์รีัปช่ัน และมูีกรีะบวนการีตรีวจ่สอบ ติดตามู 

ควบคุมู เป็นการีส่งิสัญญาณการีเฝ้ารีะวังิปัญหาทีุจ่รีิตคอรี์รีัปช่ันข้องิบรีิษัที 

ปี 2566 ไมู่พบปรีะเด็นปัญหาหรีอืข้้อบกพร่ีองิทีี�เป็นสารีะส�าคัญเกี�ยวกบัการีทีจุ่รีติคอร์ีรีปัช่นั และบรีษิทัีมูแีพลตฟอร์ีมู

ส่งิเสรีิมูการีเรีียนรีู้ Wisimo เพื�อสื�อสารีนโยบายและมูาตรีการีต่อต้านคอรี์รีัปช่ัน รีวมูถึงิกฎหมูาย หรีือกฎรีะเบียบอื�นใด 

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับเรีื�องิดังิกล่าวให้กรีรีมูการี ผู้บริีหารี และพนักงิาน เพื�อสรี้างิความูเข้้าใจ่ หากบรีิษัทีพบผู้กรีะที�าการีทีุจ่รีิต 

จ่ะต้องิได้รีับการีพิจ่ารีณาโทีษทีางิวินัยตามูรีะเบียบบรีิษัที

นุโยบายการแจ้งเบาะแสหัร่อข้้อร้องเรียนุ	(Whistle	Blowing	Policy)	

บรีษิทัีเปิดโอกาสให้พนกังิาน ผู้ถอืหุน้ และผู้มูส่ีวนได้เสยีมูช่ี่องิทีางิการีร้ีองิเรียีน การีแสดงิความูเหน็ และแจ้่งิเบาะแส

การีกรีะที�าผิดกฎหมูาย การีฝ่าฝืนกฎรีะเบียบและจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ โดยปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบที�าหน้าทีี�เป็นผู้รีับเรีื�องิ

ข้้อรี้องิเรีียนด้านการีก�ากับดูแลกิจ่การีและจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที โดยมูีข้ั้นตอนการีด�าเนินการี ดังินี้

1.	การแจ้งเบาะแส

บรีิษัทีจ่ัดให้มูีช่่องิทีางิในการีแจ่้งิเบาะแสหรีือข้้อรี้องิเรีียนในกรีณีทีี�สงิสัยว่าจ่ะมูีการีที�าผิดกฎหมูายหรีือพฤติกรีรีมูทีี�

ส่อถึงิการีทีุจ่รีิตหรีือกรีะที�าผิดจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ผ่านช่่องิทีางิ ดังินี้

 1.1 ทีางิไปรีษณีย์ :

 ปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

 บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น)

 99/16-20 ถนนรีัช่ดาภิเษก แข้วงิดินแดงิ

 เข้ตดินแดงิ กรีุงิเทีพมูหานครี 10400

 1.2 ทีางิ e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2.	กระบวนุการดู�าเนุินุการเมู่�อไดู้รับข้้อร้องเรียนุ

 2.1 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบที�าการีตรีวจ่สอบข้้อรี้องิเรีียน เพื�อพิจ่ารีณาและสอบสวนข้้อเที็จ่จ่รีิงิ

 2.2 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบสรีุปผลการีตรีวจ่สอบข้้อรี้องิเรีียนต่อปรีะธานเจ่้าหน้าทีี�บรีิหารี ปรีะธานกรีรีมูการี

บรีิหารี คณะกรีรีมูการี และแจ่้งิผู้รี้องิเรีียนตามูล�าดับ

 2.3 รีายงิานในกรีณีทีี�ผู้รี้องิเรีียนเลือกทีี�จ่ะไมู่เปิดเผยชื่�อ ต้องิรีะบุรีายละเอียดข้้อเท็ีจ่จ่ริีงิ หรืีอหลักฐานทีี�ชั่ดเจ่น

เพียงิพอทีี�จ่ะแสดงิให้เห็นว่า มูีเหตุอันควรีเช่ื�อว่ามูีการีกรีะที�าทีี�เป็นการีฝ่าฝืนกฎหมูาย กฎรีะเบียบ ข้้อบังิคับบรีิษัที หรีือ

จ่รีรียาบรีรีณในการีด�าเนินธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัทีเกิดข้ึ้น

3.	มูาตรการคุ้มูครอง	

เพื�อเป็นการีคุ้มูครีองิสิทีธิข้องิผู้แจ่้งิเบาะแสหรืีอข้้อรี้องิเรีียน หรืีอผู้ทีี�ให้ความูรี่วมูมืูอในการีตรีวจ่สอบข้้อเท็ีจ่จ่ริีงิ  

บรีิษัทีจ่ะไมู่เปิดเผย ช่ื�อ สกุล ทีี�อยู่ ภาพ หรืีอข้้อมููลอื�นใดข้องิผู้แจ่้งิเบาะแสและผู้ให้ข้้อมููล รีวมูถึงิข้้อมููลเกี�ยวกับเรีื�องิ 

รี้องิเรีียนจ่ะถูกเก็บรีักษาเป็นความูลับ ไมู่เปิดเผยต่อผู้ไมู่เกี�ยวข้้องิ เว้นแต่ทีี�จ่�าเป็นต้องิเปิดเผยตามูข้้อก�าหนดข้องิกฎหมูาย  

กรีณเีป็นพนกังิานบรีษิทัีจ่ะได้รีบัความูคุ้มูครีองิจ่ากบริีษทัี เช่่น ไมู่มูกีารีเปลี�ยนแปลงิต�าแหน่งิงิาน ลกัษณะงิาน สถานทีี�ที�างิาน 

พกังิาน ข่้มูขู้ร่ีบกวนการีปฏบิตังิิาน เลกิจ้่างิ หรีอืการีอื�นใดทีี�มูลีกัษณะเป็นการีปฏบิตัอิย่างิไมู่เป็นธรีรีมูต่อผูน้ัน้ มูกีารีก�าหนด

มูาตรีการีคุ้มูครีองิในกรีณีทีี�ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจ่ได้รีับความูไมู่ปลอดภัย หรีืออาจ่เกิดความูเดือดรี้อนเสียหาย    
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บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทก�าหนดไว้

โดยการส่งไปรษณีย์	 หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์	 (e-mail)	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า	 

ปี	 2566	 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนใด	 ๆ	 จากการกระทำผิดกฎหมาย	 หรือจริยธรรมธุรกิจ 

การคอร์รัปชัน	 หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร	 ท้ังจากพนักงานและ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น
 

นุโยบายการรักษัาความูมูั�นุคงปลอดูภัยระบบสารสนุเทศ

บรีิษัทีให้ความูสำคัญกับการีรีักษาความูมูั�นคงิปลอดภัยรีะบบสารีสนเทีศ โดยจ่ัดทีำเป็นนโยบายสำหรีับพนักงิาน  

และ/หรีือบุคคลอื�นทีี�บรีิษัทีอนุญาตให้เข้้าใช่้งิานคอมูพิวเตอรี์ และรีะบบเทีคโนโลยีสารีสนเทีศ เพื�อใช่้ในการีดำเนินงิาน 

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับกิจ่การีข้องิบรีิษัที ทีี�มูีเนื้อหาครีอบคลุมูเรีื�องิต่างิ ๆ เช่่น ข้้อปฏิบัติการีใช่้งิาน การีใช่้คอมูพิวเตอรี์ และรีะบบ

เทีคโนโลยีสารีสนเทีศทีี�ต้องิใช่้ด้วยความูรีะมัูดรีะวังิเป็นพิเศษ ข้้อปฏิบัติสำหรัีบผู้ดูแลรีะบบ ซึึ่�งิครีอบคลุมูเนื้อหาข้องิ 

พรีะรีาช่บญัญตัวิา่ดว้ยการีกรีะทีำความูผดิเกี�ยวกบัคอมูพวิเตอรี ์พ.ศ. 2550 และ พ.รี.บ. อื�นใดทีี�เกี�ยวข้อ้งิ รีวมูถงึิไดก้ำหนด 

บทีลงิโทีษกรีณีฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความูเสียหายต่อบุคคลอื�น หรืีอต่อทีรัีพย์สินข้องิบริีษัที อีกทีั้งิ 

ยังิปรีะช่าสัมูพันธ์และให้ความูรีู้กับพนักงิานเกี�ยวกับการีรีักษาความูมูั�นคงิปลอดภัยรีะบบสารีสนเทีศอย่างิสมู�ำเสมูอ

ปี	2566	บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์	และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	หรือการกระท�าอื่นใด

ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น	หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	และกรรมการชุดย่อย

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ

ในปี 2566 บรีิษัทีมูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ รีวมูทีั้งิสิ้น 4 ครีั้งิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีุกที่านทีี�อยู่ในต�าแหน่งิได้

เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบทุีกคร้ัีงิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู��าเสมูอ ในการี

ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีการีปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ีโดยไมู่มูีผู้บรีิหารี 1 ครีั้งิ

 ในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ นอกจ่ากตรีวจ่สอบงิานตามูกฎบัตรีแล้ว คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบยังิให้ 

คำแนะนำทีี�มูีคุณปรีะโยช่น์ในการีบริีหารีจั่ดการี และแนะนำแนวทีางิในการีวางิแผนตรีวจ่สอบภายในข้องิบริีษัที ให้มูีมูุมู

มูองิในมูติติา่งิ ๆ  กนัมูากข้ึน้ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงิทีนุ มูคีวามูมูั�นใจ่วา่ คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบให้ความูสำคญักับการีสอบถามู

ความูเพียงิพอและความูเหมูาะสมูข้องิรีะบบการีควบคุมูภายในข้องิบรีิษัที 

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการสรรหัาและพื่ิจารณาค่าตอบแทนุ

ในปี 2566 บริีษัทีมีูการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ รีวมูท้ัีงิสิ้น 3 ครีั้งิ ซึึ่�งิกรีรีมูการีทุีกท่ีานทีี�อยู่ในตำแหน่งิได้ 

เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ทีุกครีั้งิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู�ำเสมูอ

นอกจ่ากการีปฏบิตัหิน้าทีี�ตามูกฎบตัรีแล้ว คณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ยงัิมูบีทีบาทีส�าคญัในการีทีบทีวนแผนการีสบืทีอด

งิาน (Succession plan) ส�าหรีับพัฒนาผู้บรีิหารีรีะดับสูงิอยู่เสมูอ เพื�อเตรีียมูพรี้อมูบุคคลทีี�มูีศักยภาพให้สามูารีถสืบทีอด

ตำแหน่งิงิานในกรีณีผู้บรีิหารีรีะดับสูงิเกษียณ ลาออก หรีือไมู่สามูารีถปฏิบัติหน้าทีี�ได้ เพื�อปรีะโยช่น์ในการีบรีิหารีจ่ัดการี 

และการีบรีิหารีงิานข้องิบรีิษัทีสามูารีถดำเนินไปได้อย่างิต่อเนื�องิ

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบรรษััทภิบาลและความูยั�งย่นุ

ในปี 2566 บรีิษัทีมูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน รีวมูทีั้งิสิ้น 2 ครีั้งิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีุกที่านทีี�

อยู่ในตำแหน่งิได้เข้้าร่ีวมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืนทุีกครีั้งิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี� 

ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู�ำเสมูอ

นอกจ่ากการีปฏิบัติหน้าทีี�ตามูกฎบัตรีแล้ว คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน ยังิเล็งิเห็นความูส�าคัญ 

และส่งิเสริีมูให้บริีษัทีมีูการีพัฒนาองิค์กรีอย่างิยั�งิยืน (ESG) เพื�อสะที้อนให้เห็นถึงิความูตั้งิใจ่ข้องิบริีษัทีทีี�จ่ะด�าเนินงิานให้

สอดคล้องิหลักบรีรีษัทีภิบาล
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การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบริหัารความูเสี�ยง

ในปี 2566 บริีษัทีมูกีารีปรีะช่มุูคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิ รีวมูทีัง้ิสิน้ 1 ครีัง้ิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีกุท่ีานทีี�อยูใ่นต�าแหน่งิ

ได้เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการี 

 คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ ยังิมูีบทีบาทีส�าคัญในการีจ่ัดที�ากรีอบและแนวทีางิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ 

โดยรีวมูข้องิบรีิษัที ซึ่ึ�งิจ่ะครีอบคลุมูถึงิความูเสี�ยงิปรีะเภทีต่างิ ๆ  ทีี�ส�าคัญ พรี้อมูทีั้งิก�าหนดให้ฝ่ายบรีิหารีมูีมูาตรีการีป้องิกัน 

แก้ไข้ และจ่�ากัดความูเสี�ยงิทีี�เหมูาะสมู รีวมูถึงิติดตามู ปรีะเมูิน ก�ากับดูแลกรีะบวนการีบรีิหารีความูเสี�ยงิข้องิฝ่ายบรีิหารีให้

อยู่ในรีะดับทีี�เหมูาะสมูและเป็นไปตามูนโยบายทีี�ได้ก�าหนดไว้ 

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบริหัาร

คณะกรีรีมูการีบริีหารีและผู้บริีหารีจ่ะมีูการีปรีะชุ่มูทุีกสัปดาห์อย่างิน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัีงิ โดยสรุีปสารีะส�าคัญ 

ข้องิงิานทีี�ปฏิบัติ ดังินี้

1. ก�าหนดนโยบาย แผนธุรีกิจ่ งิบปรีะมูาณ โครีงิสรี้างิการีบรีิหารี และอ�านาจ่การีบรีิหารีต่างิ ๆ ข้องิบรีิษัที 

การีจ่ัดที�างิบปรีะมูาณปรีะจ่�าปี ก่อนน�าเสนอให้คณะกรีรีมูการี

2. อนุมูัติการีใช่้จ่่ายตามูรีะดับอ�านาจ่อนุมูัติทีี�ได้รีับอนุมูัติโดยคณะกรีรีมูการี 

3. อนุมูัติการีใช่้จ่่ายเงิินลงิทีุนทีี�ส�าคัญ ๆ ทีี�ได้ก�าหนดไว้ในงิบปรีะมูาณปรีะจ่�าปี

4. ก�ากับ ควบคุมู และดูแลบรีิหารีงิานให้เป็นไปตามูกลยุทีธ์และแผนงิานทีี�วางิไว้

5. ให้ค�าปรีึกษา เสนอแนะ เกี�ยวกับนโยบายด้านการีเงิิน การีตลาด การีบรีิหารีงิานบุคคล และด้านการีปฏิบัติการี 

อื�น ๆ เพื�อบรีรีลุเป้าหมูาย และนโยบายธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที

คณะกรีรีมูการีบรีิหารีได้บรีิหารีงิานอย่างิรีอบคอบ เต็มูก�าลังิความูรีู้ความูสามูารีถ สอดคล้องิกับนโยบายการีก�ากับ

ดูแลกิจ่การีทีี�ดี และคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ เพื�อปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัที ผู้ถือหุ้น และผู้มูีส่วนได้เสียในรีะยะยาว

การประเมูินุผู้ลการปฏิิบัติงานุข้องคณะกรรมูการและผูู้้บริหัารระดูับสูง

บริีษัทีจ่ดัให้มูกีารีปรีะเมิูนผลการีปฏิบติังิานข้องิคณะกรีรีมูการี และคณะกรีรีมูการีช่ดุย่อยแบบทีัง้ิคณะและรีายบคุคล

โดยตนเองิอย่างิน้อยปีละ 1 ครีั้งิ เพื�อใช่้เป็นกรีอบในการีตรีวจ่สอบการีปฏิบัติงิานว่าในรีะหว่างิปีทีี�ผ่านมูาคณะกรีรีมูการีมูี

การีปฏบิตังิิานครีบถ้วนเหมูาะสมูตามูข้อบเข้ตอ�านาจ่หน้าทีี�และเป็นไปตามูหลกัการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ดหีรีอืไมู่อย่างิไรี ทีัง้ินี้ 

การีปรีะเมูินผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อย ปรีะกอบด้วย

• คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

• คณะกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

• คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน

• คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

คณะกรีรีมูการีเป็นผู ้ปรีะเมูินผลการีปฏิบัติงิานข้องิผู ้บรีิหารีรีะดับสูงิข้องิบรีิษัที (ปรีะธานเจ่้าหน้าทีี�บรีิหารี) 

โดยพจิ่ารีณาจ่ากผลการีด�าเนนิงิานทีางิธรุีกจิ่ข้องิบรีษัิที การีด�าเนนิงิานตามูนโยบายทีี�ได้รีบัจ่ากคณะกรีรีมูการี ปรีะกอบกบั

สภาวการีณ์เศรีษฐกิจ่และสังิคมูโดยรีวมู โดยคณะกรีรีมูการีจ่ะน�าข้้อมููลทีี�ได้ไปใช่้ในการีพิจ่ารีณาค่าตอบแทีนข้องิผู้บรีิหารี

รีะดับสูงิต่อไป

หัลักเกณฑ์์

การีปรีะเมิูนผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีใช่้แบบปรีะเมูินทีี�จ่ัดทีำข้ึ้นตามูแนวข้องิตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทีย โดยนำมูาปรัีบใช่้ให้เหมูาะสมูกับลักษณะและโครีงิสร้ีางิข้องิคณะกรีรีมูการี ซึึ่�งิผลการีปรีะเมิูนจ่ะเป็น 

สว่นสำคัญในการีพัฒนาการีปฏิบตัหิน้าทีี�และการีดำเนินงิานเกี�ยวกับคณะกรีรีมูการีให้มูปีรีะสิทีธิภาพและปรีะสิทีธิผลยิ�งิข้ึน้ 

ต่อไป
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การีปรีะเมูินตนเองิข้องิคณะกรีรีมูการีทีั้งิคณะ ปรีะกอบด้วย 6 หัวข้้อได้แก่

• โครีงิสรี้างิและคุณสมูบัติข้องิคณะกรีรีมูการี

• บทีบาที หน้าทีี� และความูรีับผิดช่อบข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี

• การีปฏิบัติหน้าทีี�ข้องิคณะกรีรีมูการี

• ความูสัมูพันธ์กับฝ่ายจ่ัดการี

• การีพัฒนากรีรีมูการี

การีปรีะเมิูนตนเองิข้องิคณะกรีรีมูการีรีายบุคคล คณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อยแบบท้ัีงิคณะและรีายบุคคล ปรีะกอบด้วย 

4 หัวข้้อ ได้แก่

• โครีงิสรี้างิและคุณสมูบัติข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีปรีะชุ่มูข้องิคณะกรีรีมูการี

• บทีบาที หน้าทีี� และความูรีับผิดช่อบข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีรีายงิานข้องิคณะกรีรีมูการี

โดยในการประชุมคณะกรรมการ	 ครั้งท่ี	 5/2566	 เมื่อวันท่ี	 8	 พฤศจิกายน	 2566	 เลขานุการบริษัทจัดส่ง 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการทุกท่านประเมินตนเอง	โดยเลขานุการบริษัททำการสรุปผลการประเมินทั้งหมด 

รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง	ๆ 	ทีไ่ดร้บัจากการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	นำมาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธผิล 

ของการทำงานของคณะกรรมการ	 และ/หรือส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทต่อไป	

ปี	2566	ผลการประเมินคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	อยู่ในระดับ	“ดีมากถึงดีเยี่ยม”	ผลประเมิน

กรรมการ	กรรมการชุดย่อย	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	อยู่ในระดับ	“ดีมากถึงดีเยี่ยม”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงินประจ�าปี 2566

คณะกรีรีมูการีตรีะหนักถึงิหน้าทีี�และความูรีับผิดช่อบในฐานะกรีรีมูการีข้องิบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนในตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทีย ในการีกำกับดูแลให้รีายงิานทีางิการีเงิินปรีะจ่ำปีบัญช่ี 2566 ข้องิบริีษัทีทีี�จั่ดทีำข้ึ้น มูีข้้อมููลทีางิบัญช่ีทีี� 

ถูกต้องิครีบถ้วนในสารีะสำคัญ โปร่ีงิใสอย่างิเพียงิพอทีี�จ่ะดำรีงิรัีกษาไว้ซึึ่�งิทีรัีพย์สินข้องิบริีษัที ป้องิกันการีทุีจ่ริีต และ 

การีดำเนินการีทีี�ผิดปกติ รีวมูทีั้งิได้ถือปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�เหมูาะสมู และถือปฏิบัติอย่างิสมู�ำเสมูอ ตลอดจ่น 

มูกีารีพจิ่ารีณาถงึิความูสมูเหตสุมูผล และความูรีอบคอบในการีจ่ดัทีำงิบการีเงินิ รีวมูถงึิข้้อมูลูสารีสนเทีศทีางิการีเงินิทีี�ปรีากฏ

ในรีายงิานปรีะจ่ำปีบัญช่ี 2566 ข้องิบรีิษัที

ดังิน้ัน เพื�อให้ผู้มูีส่วนได้เสียเกิดความูเชื่�อมูั�นต่อรีายงิานทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีจ่ึงิได้แต่งิตั้งิ 

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ ปรีะกอบด้วย กรีรีมูการีอิสรีะผู้ซึ่ึ�งิมูีคุณสมูบัติครีบถ้วนตามูข้้อกำหนดข้องิตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทียทีำหน้าทีี�สอบทีาน ให้บรีิษัทีมูีการีรีายงิานทีางิการีเงิินและการีดำเนินงิานอย่างิถูกต้องิเพียงิพอ มูีการี 

เปิดเผยข้้อมููลรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน หรืีอรีายการีทีี�อาจ่มีูความูขั้ดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ให้มูีความูโปร่ีงิใส ถูกต้องิ และ 

ครีบถ้วน รีวมูทีั้งิให้มูีความูเพียงิพอข้องิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ การีควบคุมูภายใน การีตรีวจ่สอบภายใน และการีกำกับดูแล

ข้องิบริีษทัีทีี�เหมูาะสมูและมูปีรีะสทิีธผิล ตลอดจ่นมูคีวามูครีบถว้นเพยีงิพอและเหมูาะสมูข้องิกรีะบวนการีตดิตามูการีปฏบิตัิ

ตามูกฎหมูาย รีะเบียบ ข้้อบังิคับ นโยบายต่างิ ๆ ทีี�เกี�ยวข้้องิ และข้้อกำหนดข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย

คณะกรีรีมูการีมูีความูเห็นว่า งิบการีเงิินข้องิบรีิษัที ปรีะจ่ำปี 2566 สิ้นสุด วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 ทีี�คณะกรีรีมูการี

ตรีวจ่สอบได้สอบทีานรี่วมูกับฝ่ายบรีิหารีและผู้สอบบัญช่ี ได้แสดงิฐานะทีางิการีเงิิน ผลการีด�าเนินงิาน และกรีะแสเงิินสดทีี�

ถูกต้องิ ครีบถ้วน เช่ื�อถือได้ สมูเหตุสมูผล ถือปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�รีับรีองิโดยทีั�วไป มูีการีใช่้นโยบายบัญช่ีทีี� 

เหมูาะสมู และถอืปฏบิติัอย่างิสมู��าเสมูอ เปิดเผยข้้อมููลอย่างิโปร่ีงิใส เพยีงิพอ และปฏบิติัถูกต้องิตามูกฎหมูายและกฎรีะเบยีบ

ทีี�เกี�ยวข้้องิ

นายมนู เลยีวไพโรจน์ 

ประธานกรรมการ

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบข้องิบรีษัิที เออาร์ีไอพ ีจ่�ากดั (มูหาช่น)  ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีอสิรีะ 3 ท่ีาน โดยกรีรีมูการี

แต่ละที่านมูีคุณสมูบัติตามูทีี�ตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทียก�าหนด ดังินี้    

1. พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ  กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

2. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ์   กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล*   กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ
*		 น.ส.สุณีย์	มัตตัญญุกุล	เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน	
                 

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีหน้าทีี�และความูรีับผิดช่อบ ดังินี้

- การีสอบทีานรีายงิานทีางิการีเงิินให้ตรีงิตามูความูเป็นจ่รีิงิ ครีบถ้วน และเช่ื�อถือได้ 

- การีดูแลให้มูีรีะบบการีควบคุมูภายในและรีะบบการีตรีวจ่สอบภายในทีี�เหมูาะสมูและมูีปรีะสิทีธิภาพ

- การีพจิ่ารีณาเปิดเผยรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกนั หรีอืรีายการีทีี�อาจ่มูคีวามูข้ดัแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ให้มูคีวามูถูกต้องิและ

ครีบถ้วนอย่างิเพียงิพอ

- การีพจิ่ารีณาคดัเลอืก เสนอแต่งิตัง้ิ หรีอืเลกิจ้่างิบคุคลซึ่ึ�งิมูคีวามูเป็นอสิรีะ เพื�อที�าหน้าทีี�เป็นผูส้อบบญัช่ขี้องิบรีษิทัี 

และเสนอค่าตอบแทีนผู้สอบบัญช่ี

- การีดูแลให้บรีิษัทีปฏิบัติตามูข้้อก�าหนดและกฎหมูายทีี�เกี�ยวข้้องิ

- ภารีะหน้าทีี�อื�น ๆ ตามูทีี�คณะกรีรีมูการีมูอบหมูาย

 ในรีอบปี 2566  ทีี�ผ่านมูา คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้มูีการีปรีะชุ่มูรี่วมูกันทีุกไตรีมูาส โดยรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ี 

ผูต้รีวจ่สอบภายใน พร้ีอมูท้ัีงิเช่ญิฝ่ายจั่ดการีและฝ่ายบญัชี่เข้้าร่ีวมูปรีะชุ่มูตามูวารีะอนัควรี เพื�อสอบทีานรีายงิานทีางิการีเงิิน 

แลกเปลี�ยนข้้อคิดเห็นและให้ข้้อเสนอแนะซึ่ึ�งิกันและกัน เพื�อให้รีายงิานทีางิการีเงิินได้จ่ัดที�าอย่างิถูกต้องิตามูหลักการีบัญช่ี

ทีี�รีบัรีองิโดยทีั�วไป มูกีารีเปิดเผยข้้อมูลูอย่างิเพียงิพอ ไมู่พบว่ามูกีารีปฏบิตัใิด ๆ  อนัเป็นการีข้ดัแย้งิกบัข้้อก�าหนดและกฎหมูาย

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับบริีษัที ทีั้งินี้ ได้มีูการีรีายงิานผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบต่อคณะกรีรีมูการีให้รัีบทีรีาบ 

ทีุกครีั้งิในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีครีั้งิถัดไป  ซึ่ึ�งิสามูารีถสรีุปปรีะเด็นทีี�เป็นสารีะส�าคัญ ดังินี้

1.	สอบทานุรายงานุทางการเงนิุ การีสอบทีานงิบการีเงินิรีายไตรีมูาสและงิบการีเงินิปรีะจ่�าปี 2566 โดยพจิ่ารีณาถงึิ

รีายการีทีี�มูีสารีะส�าคัญความูเหมูาะสมูข้องินโยบายบัญช่ีทีี�ใช่้ในการีจ่ัดที�างิบการีเงิิน และความูครีบถ้วนถูกต้องิข้องิการี 

เปิดเผยข้้อมููลในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิิน ข้้อสังิเกตจ่ากการีสอบทีานงิบการีเงิินข้องิผู้สอบบัญชี่ รีวมูท้ัีงิพิจ่ารีณา 

ค�าอธิบายและวิเครีาะห์ฐานะการีเงิิน และผลการีด�าเนินงิานข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ข้อความูเห็นจ่ากผู้สอบ

บัญช่ีในเรีื�องิความูถูกต้องิครีบถ้วนข้องิงิบการีเงิิน การีเปิดเผยข้้อมููล รีวมูถึงิการีปรีับปรีุงิบัญช่ีทีี�ส�าคัญ และมูีความูเห็น

สอดคล้องิว่างิบการีเงิินและการีเปิดเผยข้้อมููลทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัทีเพียงิพอเหมูาะสมูตามูมูาตรีฐานบัญช่ีทีี�รีับรีองิทีั�วไป

2.	การบริหัารความูเสี�ยงและการควบคุมูภายในุ	ได้พิจ่ารีณาความูเพียงิพอ ความูมูีปรีะสิทีธิผล และปรีะสิทีธิภาพ

ข้องิรีะบบควบคุมูภายใน จ่ากรีายงิานผลการีตรีวจ่สอบทีี�น�าเสนอโดยฝ่ายตรีวจ่สอบภายใน ความูเหน็ข้องิผู้สอบบัญชี่ ติดตามู

ความูคืบหน้าการีปรัีบปรุีงิรีะบบควบคุมูภายใน การีดูแลให้บริีษัทีมีูการีบริีหารีความูเสี�ยงิทีี�ส�าคัญ และรีะบบการีควบคุมู

ภายในทีี�ด ีตลอดจ่นการีปฏบิติัตามูกฎหมูายและข้้อก�าหนดข้องิตลาดหลกัทีรัีพย์ หรืีอกฎหมูายทีี�เกี�ยวข้้องิกบัธรุีกจิ่ข้องิบริีษทัี

อย่างิเครี่งิครีัด 

3.	ก�ากบัดูแูลงานุตรวจสอบภายในุ	อนมัุูตแิผนการีตรีวจ่สอบ และสอบทีานผลการีตรีวจ่สอบเป็นปรีะจ่�าทุีก ไตรีมูาส 

รีวมูถึงิติดตามูเรี่งิรีัดให้ฝ่ายบรีิหารีด�าเนินการีปรีับปรีุงิตามูข้้อเสนอแนะ การีทีบทีวนกฎบัตรีเพื�อให้สอดคล้องิกับมูาตรีฐาน

และเหมูาะสมูกับบรีิษัที 
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4.	การปฏิิบัติตามูกฎหัมูาย	  คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้บรีิหารีทีี�มูีหน้าทีี�รีับผิดช่อบโดยตรีงิและ 

ฝ่ายตรีวจ่สอบภายในเพื�อสอบถามูและแลกเปลี�ยนความูเห็นให้มูั�นใจ่ว่าการีปฏิบัติงิานข้องิบรีิษัทีเป็นไปตามูกฎหมูาย 

กฎรีะเบียบ ข้้อบังิคับทีี�เกี�ยวข้้องิ รีวมูทีั้งิเป็นไปตามูมูาตรีฐานสากล

5.	การก�ากับดูแูลกิจการ	สอบทีานให้บรีษิทัีน�าหลกัปฏบิตัติามูหลักการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีส�าหรีบับรีษิทัีจ่ดทีะเบยีน 

(Corporate Governance Code) ข้องิคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ รีวมูทีั้งิน�าแนวปฏิบัติทีี�ดีใน

การีก�ากับดูแลกิจ่การี เช่่น หลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีส�าหรัีบบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย 

หลักเกณฑ์ข้องิโครีงิการีส�ารีวจ่การีก�ากับดูแลกิจ่การีบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนไทียข้องิสมูาคมูส่งิเสรีิมูสถาบันกรีรีมูการีบรีิษัทีไทีย 

(IOD) และ ASEAN CG Scorecard มูาปรีับใช่้ในการีก�ากับดูแลการีด�าเนินงิานข้องิบรีิษัที ตลอดจ่นได้สอบทีานให้บรีิษัที 

มูีการีปฏิบัติตามูนโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ได้ก�าหนดไว้

6.	การรับแจ้งข้้อมููลการกระท�าผู้ิดูและการทุจริต	 (Whistle blowing) สอบทีานรีายงิานการีรัีบแจ่้งิข้้อมููลการี 

กรีะที�าผิดและการีทีุจ่รีิตข้องิบรีิษัทีผ่านช่่องิทีางิต่างิ ๆ ทีั้งินี้ ในปี 2566 ไมู่มูีการีแจ่้งิเบาะแสหรีือข้้อรี้องิเรีียนใด ๆ จ่ากการี 

กรีะที�าผิดกฎหมูาย หรีือจ่รีรียาบรีรีณ หรีือการีคอรี์รีัปช่ัน หรีือพฤติกรีรีมูทีี�อาจ่ส่อถึงิการีทีุจ่รีิตหรีือปรีะพฤติมูิช่อบข้องิ

บุคลากรีในองิค์กรี ทีั้งิจ่ากพนักงิานและผู้มูีส่วนได้เสียอื�น

7.	รายการที�เกี�ยวโยงกันุ	 สอบทีานความูสมูเหตุสมูผลและเป็นปรีะโยช่น์สูงิสุดต่อบรีิษัทีข้องิรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน 

หรีือรีายการีทีี�อาจ่มูีความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ รีวมูทีั้งิการีเปิดเผยข้้อมููลดังิกล่าวให้ถูกต้องิและครีบถ้วน ตามูกฎหมูาย

และข้้อก�าหนดข้องิหน่วยงิานก�ากับดูแลและตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย

8.	ผูู้้สอบบัญชีี	กรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีหน้าทีี�ในการีพิจ่ารีณาเสนอแต่งิตั้งิและเลิกจ่้างิผู้สอบบัญช่ี โดยได้พิจ่ารีณาแล้ว

เห็นว่าบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด มูีความูเช่ี�ยวช่าญในวิช่าช่ีพ มูีปรีะสบการีณ์ทีี�เหมูาะสมู และมูีความูเป็นอิสรีะ จ่ึงิเสนอ

ช่ื�อผู้สอบบัญช่ีจ่ากบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด เป็นผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัที นอกจ่ากนี้ ยังิได้ปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ีโดย

ไมู่มูีฝ่ายบรีิหารีข้องิบรีิษัทีเข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูด้วย 1 ครีั้งิ เพื�อหารีือในเรีื�องิต่างิ ๆ ทีี�คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบหรีือผู้สอบบัญช่ี

เห็นว่าควรีหารีือเป็นการีส่วนตัว ตลอดจ่นปัญหาหรีืออุปสรีรีคในการีปฏิบัติหน้าทีี�ข้องิผู้สอบบัญช่ี 

ส�าหรีับรีอบปีบัญช่ี 2566 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้พิจ่ารีณาผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัทีแล้ว จ่ึงิเสนอต่อคณะกรีรีมูการี 

เพื�อน�าเสนอข้ออนุมูัติต่อทีี�ปรีะชุ่มูผู้ถือหุ้นให้แต่งิตั้งิ น.ส.เกิดศิรีิ กาญจ่นปรีะกาศิต ผู้สอบบัญช่ีรีับอนุญาต ทีะเบียนเลข้ทีี� 

6014 หรืีอ น.ส.อรีวรีรีณ เตช่วฒันสริีกิลุ ผูส้อบบญัช่รีีบัอนญุาต ทีะเบยีนเลข้ทีี� 4807 หรืีอ น.ส.รีสพรี เดช่อาคมู ผูส้อบบญัชี่

รีับอนุญาต ทีะเบียนเลข้ทีี� 5659 ผู้สอบบัญช่ีจ่ากบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด เป็นผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัที 

โดยสรีุปในปี 2566 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ปฏิบัติหน้าทีี�อย่างิเป็นอิสรีะ ด้วยความูรีะมูัดรีะวังิ รีอบคอบ ได้ให้

ข้้อคิดเห็นและค�าแนะน�าซึ่ึ�งิเป็นปรีะโยช่น์ต่อบรีิษัที เพื�อให้ความูเช่ื�อมูั�นว่ารีายงิานทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัทีมูีความูถูกต้องิ 

เช่ื�อถือได้ บริีษัทีมูีการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี การีด�าเนินธุรีกิจ่ถูกต้องิตามูกฎหมูาย ตลอดจ่นมีูรีะบบการีบริีหารีความูเสี�ยงิ 

และรีะบบการีควบคุมูภายในทีี�มูีปรีะสิทีธิภาพและปรีะสิทีธิผล เพื�อให้บรีิษัทีได้รีับผลปรีะโยช่น์สูงิสุด

พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ

ปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีนข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการี 

อิสรีะทีั้งิหมูด เพื�อให้การีที�าหน้าทีี�เป็นอิสรีะอย่างิแที้จ่รีิงิ จ่�านวน 3 ที่าน ดังินี้

1. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ์ กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

2. พล.อ.ต.หญิงิ พญ. อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูา มูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ รีวมู 3 ครีั้งิ โดยคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ทีุกท่ีานได้ให้ 

ความูสำคัญในการีเข้้ารี่วมูปรีะชุ่มู พรี้อมูกับมูีข้้อเสนอแนะทีี�เป็นปรีะโยช่น์ เพื�อใช่้ในการีพิจ่ารีณาสรีรีหาและพิจ่ารีณา 

ค่าตอบแทีน  โดยคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ได้จ่ัดการีปรีะชุ่มูเพื�อพิจ่ารีณาเรีื�องิต่างิ ๆ ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายอย่างิรีอบคอบ 

รีะมูัดรีะวังิ สมูเหตุสมูผล โปรี่งิใส และเป็นอิสรีะ โดยคำนึงิถึงิผลปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัทีและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้

ข้อบเข้ตอำนาจ่หน้าทีี�และความูรัีบผิดช่อบทีี�กำหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ซึึ่�งิสอดคล้องิกับข้้อกำหนดและ

แนวทีางิปฏบิติัตามูหลกัการีกำกบัดแูลกจิ่การีทีี�ดขี้องิตลาดหลกัทีรีพัยแ์หง่ิปรีะเทีศไทีย โดยไดมู้กีารีพจิ่ารีณาในเรีื�องิทีี�สำคญั 

ดังินี้

1.	การสรรหัากรรมูการ

พิจ่ารีณาสรีรีหาบุคคลทีี�มูีคุณสมูบัติเหมูาะสมูตามูข้้อก�าหนดในกฎหมูาย และไมู่มีูลักษณะต้องิห้ามูตามูข้้อก�าหนด

ข้องิบริีษัที โดยมีูการีก�าหนดวิธีการีสรีรีหากรีรีมูการีอย่างิมีูหลักเกณฑ์ โปรี่งิใส และมีูความูสอดคล้องิตามูโครีงิสรี้างิข้องิ

บรีิษัที เพื�อเป็นการีส่งิเสรีิมูให้เป็นไปตามูหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีเกี�ยวกับการีดูแลสิทีธิข้องิผู้ถือหุ้น บรีิษัทีเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ื�อบุคคลทีี�มูีคุณสมูบัติเหมูาะสมูเพื�อรีับการีพิจ่ารีณาเลือกตั้งิเป็นกรีรีมูการีบรีิษัทีล่วงิหน้า ตามูหลักเกณฑ์

ทีี�บรีิษัทีก�าหนด และเผยแพรี่บนเว็บไซึ่ต์ข้องิบรีิษัทีได้ตั้งิแต่วันทีี� 1-31 ธันวาคมู 2565 ซึ่ึ�งิไมู่มูีผู้ถือหุ้นรีายใดเสนอรีายช่ื�อ

บุคคลเพื�อเข้้ารีับการีพิจ่ารีณาเลือกตั้งิเป็นกรีรีมูการี 

คณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ จ่ึงิเสนอให้คณะกรีรีมูการีพิจ่ารีณาเห็นช่อบแต่งิตั้งิกรีรีมูการีทีี�ออกตามูวารีะปรีะจ่�าปี 2566 

กลับเข้้าด�ารีงิต�าแหน่งิกรีรีมูการีอีกวารีะหนึ�งิ โดยทีี�ปรีะชุ่มูผู้ถือหุ้นสามูัญปรีะจ่�าปี 2566 มูีมูติอนุมูัติแต่งิตั้งิกรีรีมูการีใหมู่

ตามูทีี�เสนอ 

2.	การพื่ิจารณาค่าตอบแทนุ

พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยค�านงึถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย และผลการ

ปฏบัิตงิาน ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษัิท ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกจิ และภาวะเศรษฐกจิโดยรวม ค่าตอบแทนต้อง

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัได้น�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปี 2566 เพือ่ขออนุมตั ิพร้อมเปิดเผยค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ไว้ในแบบ 56-1 One report

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทั มท้ัีงหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน ในจ�านวนน้ีมกีรรมการอสิระ 3 ท่าน ในปี 2566 กรรมการได้รบัค่าตอบแทนตามท่ีแสดงไว้

ในหวัข้อเร่ือง “ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร” ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่าจ�านวนคณะกรรมการและค่าตอบแทน

มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดย

คณะกรรมการได้พจิารณาเหน็ชอบด้วยแล้ว 

รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรีรีมูการีได้พิจ่ารีณาอนุมูัติการีจ่ัดการีด้านความูยั�งิยืนข้องิกิจ่การีตามูข้้อเสนอแนะจ่ากสมูาคมูส่งิเสรีิมูสถาบัน

กรีรีมูการีบรีิษัทีไทีย (IOD) เสนอให้บรีิษัทีจ่ัดตั้งิคณะกรีรีมูการีความูยั�งิยืนข้องิกิจ่การี หรีือข้ยายข้อบเข้ตความูรีับผิดช่อบ
ข้องิคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภบิาลใหท้ีำหนา้ทีี�กำหนดนโยบาย กำกับ และสง่ิเสรีมิูการีดำเนินการีในด้านการีพฒันาอยา่งิยั�งิยนื
ในภาพรีวมู เพื�อการีพัฒนาและเตรีียมูความูพรี้อมูการีกำกับดูแลกิจ่การีข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีอนุมูัติข้ยายข้อบเข้ต 
ความูรีับผิดช่อบ และเปลี�ยนช่ื�อจ่าก “คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาล” เป็น “คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน” 
เมูื�อวันทีี� 23 กุมูภาพันธ์ 2566 

คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืนข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีอิสรีะ
ทีั้งิหมูด เพื�อให้การีที�าหน้าทีี�เป็นอิสรีะอย่างิแที้จ่รีิงิ จ่�านวน 3 ที่าน ดังินี้

1. พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
2. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ์ กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูามูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน 2 ครีั้งิ คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาล

และความูยั�งิยืนได้ปฏิบัติหน้าทีี�ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายจ่ากคณะกรีรีมูการี ซึ่ึ�งิกำหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการี 
บรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน โดยมูีหน้าทีี�รีับผิดช่อบด้านการีกำกับดูแลการีดำเนินงิานข้องิบรีิษัทีให้เป็นไปตามูหลักการี
กำกับดูแลกิจ่การีทีี�ดี มูีการีบริีหารีจั่ดการีอย่างิโปร่ีงิใส เปิดเผย ตรีวจ่สอบได้ มูีความูเป็นธรีรีมูกับผู้มีูส่วนได้เสียทุีกกลุ่มู 
และมูีการีเจ่รีิญเติบโตอย่างิยั�งิยืน โดยมูีการีพิจ่ารีณาเรีื�องิทีี�สำคัญ ดังินี้

หันุ้าที�และความูรับผู้ิดูชีอบดู้านุบรรษััทภิบาล
1. ก�ากบัดแูลให้มีูการีทีบทีวนและปรีบัปรีงุินโยบายการีก�ากบัดแูลกจิ่การี หลกัการีก�ากบัดแูลกิจ่การีทีี�ด ีจ่รียิธรีรีมูใน

การีด�าเนินธุรีกิจ่ และจ่รีรียาบรีรีณกรีรีมูการีบรีิษัที ผู้บรีิหารี และพนักงิาน ให้สอดคล้องิกับแนวทีางิการีก�ากับดูแลกิจ่การี
ข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย ส�านักงิานคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ สมูาคมูส่งิเสรีิมู
กรีรีมูการีบริีษัทีไทีย (IOD) และหลักเกณฑ์ข้องิ ASEAN CG Scorecard รีวมูถึงิเพิ�มูเติมูนโยบายและแนวทีางิปฏิบัติทีี�ดี 
เกี�ยวกับการีก�ากับดูแลกิจ่การีตามูทีี�ได้รีับอนุมูัติจ่ากคณะกรีรีมูการี

2. ทีบทีวนนโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีข้องิบรีิษัที โดยน�าหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี (CG Code) ปี 2560 
ไปปรีับใช่้ตามูบรีิบทีทีางิธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซึ่ต์ข้องิบรีิษัที

3. ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้บรีิษัที มูีการีปฏิบัติตามูหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี เพื�อสรี้างิความูเช่ื�อมูั�นว่าบรีิษัที
ด�าเนินธุรีกิจ่ด้วยความูรีับผิดช่อบ มูีความูโปรี่งิใส ซึ่ื�อสัตย์สุจ่รีิต และปฏิบัติต่อผู้มูีส่วนได้เสียอย่างิเที่าเทีียมูกัน

4. ก�ากับดูแลให้มูีการีทีบทีวนและแก้ไข้เพิ�มูเติมูกฎบัตรีคณะกรีรีมูการี และคณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อย เพื�อให้เหมูาะสมู
กับสถานการีณ์ปัจ่จุ่บัน

5. รีายงิานผลการีด�าเนินงิานต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิต่อเนื�องิสมู��าเสมูอ  
หันุ้าที�และความูรับผู้ิดูชีอบดู้านุความูยั�งย่นุ
1. พิจ่ารีณาและให้ค�าแนะน�าในการีจั่ดที�ากรีอบนโยบายและแนวทีางิการีพัฒนาด้านความูยั�งิยืนข้องิบริีษัที 

ให้มีูมูาตรีฐาน รีวมูท้ัีงิสามูารีถเทีียบเคยีงิได้กบัแนวปฏบิตัหิรืีอหลกัการีทีี�เป็นสากล เพื�อให้บริีษทัีสามูารีถด�าเนนิงิานได้อย่างิ
มูปีรีะสิทีธิภาพ ตอบสนองิต่อความูต้องิการีข้องิผูมู้ส่ีวนได้เสยีและมูคีวามูรีบัผดิช่อบต่อสงัิคมูและสิ�งิแวดล้อมู เพื�อการีเตบิโต
อย่างิยั�งิยืนข้องิบรีิษัที

2. ให้ค�าแนะน�าในการีจั่ดที�าแผนการีพฒันาความูยั�งิยนืข้องิบริีษทัีให้สอดคล้องิตามูกรีอบนโยบายทีี�ก�าหนดตลอดจ่น
ข้้อเสนอแนะทีี�เป็นปรีะโยช่น์แก่บรีิษัที

3. ปฏิบัติงิานอื�นใดทีี�คณะกรีรีมูการีมูอบหมูาย

พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ

ปรีะธานกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีท้ัีงิหมูด จ่�านวน 

4 ที่าน ดังินี้

1. นายบุญเลิศ นรีาไที กรีรีมูการีและปรีะธานกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

2. น.ส.ฤช่าภรี สหวัฒนพงิศ์ กรีรีมูการีและกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

3. นายธนิต แกล้วเดช่ศรีี ผู้อ�านวยการีฝ่ายสื�อธุรีกิจ่และกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

4. นายพรีช่ัย จ่ันทีรีศุภแสงิ      ผู้อ�านวยการีฝ่ายสื�อไอซึ่ีทีีและกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูามูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ 1 ครีั้งิ คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิได้ปฏิบัติ

หน้าทีี�ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายจ่ากคณะกรีรีมูการี ซึ่ึ�งิก�าหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ โดยมูีหน้าทีี� 

รีับผิดช่อบในการีพิจ่ารีณาก�าหนดนโยบายและกรีอบการีบริีหารีความูเสี�ยงิ เพื�อเป็นแนวทีางิในการีปฏิบัติภายในบริีษัที 

รีวมูถึงิการีสนับสนุนให้มูีการีอบรีมู รีวบรีวมูติดตามูความูเสี�ยงิเพื�อให้เกิดความูตรีะหนักและเข้้าใจ่ในความูส�าคัญข้องิ 

การีบริีหารีความูเสี�ยงิ และสามูารีถน�าไปปฏิบัติได้ เพื�อสรี้างิความูมัู�นใจ่และความูน่าเช่ื�อถือต่อผู้มีูส่วนได้เสีย ซึ่ึ�งิเป็นการี 

เพิ�มูมููลค่าและส่งิเสรีิมูการีเติบโตอย่างิยังิยืนข้องิบรีิษัที โดยมูีการีพิจ่ารีณาเรีื�องิทีี�ส�าคัญ ดังินี้

1. ก�ากับดูแลให้มีูการีทีบทีวนและปรีับปรีุงินโยบายการีและแนวทีางิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิโดยรีวมูข้องิบรีิษัที 

ซึ่ึ�งิจ่ะครีอบคลุมูถึงิความูเสี�ยงิปรีะเภทีต่างิๆ ทีี�ส�าคัญ พรี้อมูทีั้งิก�าหนดให้ฝ่ายบรีิหารีมูีมูาตรีการีป้องิกัน แก้ไข้ และจ่�ากัด

ความูเสี�ยงิทีี�เหมูาะสมู

2. สอบทีานนโยบายการีบรีหิารีความูเสี�ยงิข้องิธรุีกิจ่ทีี�เหมูาะสมูและมูปีรีะสทิีธภิาพ เพื�อไปปรีบัใช้่ตามูบรีบิทีทีางิธรุีกิจ่

ข้องิบริีษัที รีวมูท้ัีงิจั่ดที�ารีายงิานข้องิคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิเสนอต่อทีี�ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบริีษัทีตามูทีี�เห็น 

เหมูาะสมู และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซึ่ต์ข้องิบรีิษัที

3. ก�าหนดกลยทุีธ์ทีี�จ่ะใช้่ในการีบริีหารีความูเสี�ยงิให้สอดคล้องิกบันโยบายการีบริีหารีความูเสี�ยงิข้องิธรุีกจิ่ ซึ่ึ�งิทีี�ปรีะชุ่มู

คณะกรีรีมูการีบรีษัิทีได้อนุมูตัแิล้ว พร้ีอมูทีัง้ิวเิครีาะห์ ปรีะเมูนิผล และตดิตามูการีปฏบิตัติามูนโยบายการีบรีหิารีความูเสี�ยงิ

ข้องิธุรีกิจ่ทีี�ก�าหนดไว้แล้ว

4. ก�ากับดูแลให้มีูการีทีบทีวนและแก้ไข้เพิ�มูเติมูกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิ อย่างิน้อบปีละ 1 คร้ัีงิ 

เพื�อให้เหมูาะสมูกับสถานการีณ์ปัจ่จุ่บัน

5. รีายงิานผลการีด�าเนินงิานต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิต่อเนื�องิสมู��าเสมูอ

นายบุญเลิศ นรีาไที

ปรีะธานกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1	การควบคุมูภายในุ

บรีิษัทีให้ความูส�าคัญต่อการีจ่ัดให้มูีรีะบบการีควบคุมูภายในทีี�เพียงิพอและเหมูาะสมู เพื�อมูุ่งิให้การีด�าเนินกิจ่การี 

ต่างิ ๆ ข้องิบรีิษัทีเป็นไปอย่างิมูีปรีะสิทีธิภาพ และก่อให้เกิดปรีะสิทีธิผล โดยจ่ัดให้มูีรีะบบการีควบคุมูภายในทีี�ครีอบคลุมู

ทีุกด้าน ทีั้งิทีางิด้านการีเงิิน การีดำเนินงิาน การีปฏิบัติงิาน การีบริีหารีบุคลากรี การีบริีหารีงิานทัี�วไป การีบริีหารีรีะบบ

สารีสนเทีศ เพื�อให้รีะบบบัญช่ีและรีายงิานทีางิการีเงิินมีูความูถูกต้องิเชื่�อถือได้ เป็นไปตามูข้้อบังิคับทีี�เกี�ยวข้้องิกับการี 

ดำเนนิธรุีกจิ่ข้องิบรีษิทัี รีวมูถงึิการีบรีหิารีจ่ดัการีความูเสี�ยงิกำหนดองิค์ปรีะกอบหลกัทีี�จ่ำเป็นในการีควบคมุูภายใน 5 ด้าน ดงัินี้  

1.	การควบคุมูภายในุองค์กร

บรีิษัทีมูีสภาพแวดล้อมูทีี�เอื้ออ�านวยให้รีะบบการีควบคุมูภายในมูีความูเหมูาะสมู เพียงิพอ และมูีปรีะสิทีธิภาพ ดังินี้

- บรีิษัทีได้จ่ัดโครีงิสรี้างิข้องิองิค์กรีและสายงิานบังิคับบัญช่าให้มูีความูช่ัดเจ่นและเหมูาะสมู มูีการีมูอบอำนาจ่หน้าทีี� 

ความูรัีบผิดช่อบเป็นลายลักษณ์อักษรี เพื�อให้พนักงิานทีุกคนทีรีาบและตรีะหนักถึงิบทีบาที อำนาจ่ หน้าทีี� และ 

ความูรีับผิดช่อบข้องิตน

- บรีิษัทีก�าหนดนโยบายและข้ั้นตอนการีปฏิบัติงิานในรีะบบงิานต่างิ ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรี

- บรีิษัทีได้ให้ความูส�าคัญต่อความูซืึ่�อสัตย์และจ่ริียธรีรีมูในการีด�าเนินธุรีกิจ่ โดยก�าหนดเป็นนโยบายและรีะเบียบ

ปฏิบัติอย่างิเป็นลายลักษณ์อักษรี โดยแยกเป็นจ่รีิยธรีรีมูทีางิธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที จ่รีรียาบรีรีณข้องิผู้บรีิหารี และจ่รีรียาบรีรีณ

ข้องิพนักงิาน

- บรีษิทัีมูข้ี้อก�าหนดห้ามูฝ่ายบรีหิารีและพนกังิานปฏบิตัตินในลกัษณะทีี�อาจ่ก่อให้เกดิความูข้ดัแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์

กบักิจ่การี รีวมูทีัง้ิบทีลงิโทีษหากมีูการีฝ่าฝืนไว้ในรีะเบียบข้้อบังิคบัการีที�างิาน นอกจ่ากนี ้ยงัิก�าหนดนโยบาย Whistleblower 

รีับเรีื�องิรี้องิเรีียนเกี�ยวกับการีทีุจ่รีิตต่างิ ๆ เพื�อให้การีปฏิบัติงิานข้องิพนักงิานและผู้บรีิหารีมูีความูโปรี่งิใส ซึ่ื�อสัตย์ ยุติธรีรีมู 

และรีับผิดช่อบ

2.	การประเมูินุความูเสี�ยง

บริีษัทีมูีการีปรีะเมูินความูเสี�ยงิทีั้งิภายในและภายนอก ทีี�มูีผลกรีะทีบต่อการีด�าเนินธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที วิเครีาะห์และ

ก�าหนดมูาตรีการีจ่ัดการีความูเสี�ยงิ และได้มูีการีสื�อสารีให้พนักงิานทีี�เกี�ยวข้้องิได้ทีรีาบ

3.	การควบคุมูการปฏิิบัติงานุ

บรีิษัทีได้ก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงิาน เพื�อเป็นแนวทีางิในการีปฏิบัติงิาน โดยมูุ่งิหมูายให้บรีรีลุเป้าหมูายตามูทีี�

ฝ่ายบรีิหารีก�าหนดไว้ กิจ่กรีรีมูเพื�อการีควบคุมูจ่ะช่ี้ให้ผู้ปฏิบัติงิานเห็นความูเสี�ยงิทีี�อาจ่เกิดข้ึ้นในการีปฏิบัติงิาน เพื�อให้เกิด

ความูรีะมูัดรีะวังิ และสามูารีถปฏิบัติงิานให้ส�าเรี็จ่ตามูวัตถุปรีะสงิค์ เช่่น

-  ด้านการีเงิินการีบัญช่ี บรีิษัทีมูีการีควบคุมูภายในเกี�ยวกับการีเก็บเงิิน รีักษาเงิิน การีรีับจ่่าย เงิินฝากธนาคารี และ

เงิินยืมูทีดรีองิ เพื�อให้เป็นไปตามูรีะเบียบทีี�ก�าหนด มูีการีบันทีึกบัญช่ีครีบถ้วนถูกต้องิและสมู��าเสมูอ

- ด้านการีจั่ดซ้ืึ่อสินค้าและบริีการี บริีษัทีมีูข้้อก�าหนดและข้ั้นตอนการีปฏิบัติงิานด้านการีจั่ดซ้ืึ่อ เพื�อเป็นแนวทีางิ

ปฏบิตัใินการีจั่ดซึ่ือ้ ซึ่ึ�งิได้ก�าหนดหน้าทีี�ความูรัีบผดิช่อบในข้ั้นตอนการีปฏบิตักิารีจั่ดซึ่ือ้ไว้อย่างิชั่ดเจ่น เช่่น อ�านาจ่การีอนมัุูติ 

การีก�าหนดความูต้องิการีสินค้าและบรีิการี และการีตรีวจ่รีับ

- ด้านการีบรีิหารีงิานบุคคล บรีิษัทีก�าหนดให้ใช่้ดัช่นีวัดผลการีปฏิบัติงิาน (KPIs) กับพนักงิานทีั้งิองิค์กรี

-  บรีิษัทีมูีการีก�าหนดข้อบเข้ต อ�านาจ่ หน้าทีี� และวงิเงิินอ�านาจ่อนุมูัติในแต่ละรีะดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษรี

- บรีิษัทีมูีการีก�าหนดแผนรีองิรีับเหตุการีณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) เพื�อเตรีียมูพรี้อมูกรีณีรีะบบ

สารีสนเทีศข้ัดข้้องิ หรีือเหตุฉุกเฉินที�าให้ไมู่สามูารีถเข้้ามูาปฏิบัติหน้าทีี�ทีี�บรีิษัทีได้   
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4.	ระบบสารสนุเทศและการส่�อสารข้้อมููล

บรีิษัทีมูีรีะบบสารีสนเทีศทีี�เกี�ยวเนื�องิกับการีปฏิบัติงิาน การีรีายงิานทีางิการีเงิิน และการีด�าเนินงิาน การีปฏิบัติตามู

นโยบาย และรีะเบียบปฏิบัติ มูีการีจ่ัดที�าข้้อมููลทีี�ส�าคัญต่างิ ๆ  อย่างิเพียงิพอทีี�จ่ะใช่้ในการีตัดสินใจ่ รีวมูทีั้งิข้้อมููลสารีสนเทีศ

ทีี�ได้จ่ากภายนอกองิค์กรี มูีการีสื�อสารีไปยังิผู้บรีิหารีและผู้ใช่้ภายในองิค์กรี ในรีูปแบบทีี�ช่่วยให้ผู้รีับสารีสนเทีศปฏิบัติหน้าทีี�

ตามูความูรีับผิดช่อบได้อย่างิมูีปรีะสิทีธิภาพ

5.	ระบบการติดูตามูและประเมูินุผู้ล

บรีิษัทีจ่ัดตั้งิหน่วยงิานตรีวจ่สอบภายใน เพื�อที�าหน้าทีี�ตรีวจ่สอบ ปรีะเมูินผลการีควบคุมูภายใน ก�ากับดูแล เพื�อให้

เกิดความูมูั�นใจ่ว่าการีปฏิบัติงิานในด้านต่างิ ๆ และกิจ่กรีรีมูทีางิการีเงิินทีี�ส�าคัญข้องิบรีิษัทีได้ด�าเนินตามูแนวทีางิทีี�ก�าหนด 

โดยทีางิฝ่ายตรีวจ่สอบภายในจ่ะมูีการีจ่ัดทีำแผนการีตรีวจ่สอบปรีะจ่ำปี รีวมูทีั้งิดำเนินการีตรีวจ่สอบตามูแผนงิานนั้น และ

เพื�อให้ฝ่ายตรีวจ่สอบภายในมูีความูเป็นอิสรีะ สามูารีถทีำหน้าทีี�ตรีวจ่สอบได้อย่างิเต็มูทีี� คณะกรีรีมูการีจ่ึงิกำหนดให้ 

ฝ่ายตรีวจ่สอบภายในมูีหน้าทีี�รีายงิานผลการีทีำงิานโดยตรีงิต่อคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ 

ข้้อบกพื่ร่องเกี�ยวกับระบบการควบคุมูภายในุข้องบริษััท

คณะกรีรีมูการีจ่ัดให้มูีรีะบบการีปรีะเมูินและติดตามูผลรีะบบการีควบคุมูภายในทีี�ครีอบคลุมูทีุกด้าน เช่่น ด้านบัญช่ี

และการีเงิิน การีปฏิบัติงิาน การีปฏิบัติตามูกฎหมูาย/กฎรีะเบียบ การีดูแลทีรีัพย์สิน และเรีื�องิทีุจ่รีิต ทีี�มูีผลกรีะทีบต่อฐานะ

ช่ื�อเสียงิอย่างิมูีนัยส�าคัญ เพื�อรีีบด�าเนินการีแก้ไข้ได้อย่างิทัีนที่วงิทีี จ่ึงิก�าหนดให้มีูการีตรีวจ่สอบการีปฏิบัติตามูรีะบบการี

ควบคมุูภายในอยา่งิสมู�ำเสมูอ เพื�อใหมู้ั�นใจ่ไดว้า่รีะบบการีควบคมุูภายในยงัิดำเนนิไปอยา่งิครีบถว้นเหมูาะสมู มูกีารีปรีะเมูนิ

และสื�อสารี ข้้อบกพร่ีองิข้องิการีควบคุมูภายในอย่างิทีันเวลาต่อบุคคลทีี�รีับผิดช่อบ ซึึ่�งิรีวมูถึงิผู้บรีิหารีรีะดับสูงิและ 

คณะกรีรีมูการีตามูความูเหมูาะสมู โดยผูร้ีบัผดิช่อบในฝา่ยงิานรีบัผดิช่อบในการีดแูลการีปฏบิตัติามูรีะบบการีควบคมุูภายใน

ในปี	2566	บริษัทไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่	5/2566	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2566	โดยมีกรรมการอิสระทั้ง	3	ท่านเข้าร่วม

ประชมุดว้ย	คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิทัแลว้มคีวามเหน็วา่	บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน

ทีเ่พยีงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยรูปแบบของการประเมิน	 แบ่งเป็นการประเมินด้วยตนเอง	 (Control	 Self-Assessment)	

เป็นรูปแบบการประเมินในลักษณะความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติ

งานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้	ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสามารถค้นพบปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง	ๆ	ที่เกิดขึ้นในการ

ปฏบิตังิานไดร้วดเรว็และเพยีงพอทีจ่ะชว่ยปอ้งกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ไดท้นัเวลา	และการประเมนิอยา่งเปน็อสิระ

จากฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เป็นรูปแบบการประเมินโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรการหรือออกแบบระบบ

การควบคุมภายในของหน่วยงาน	 โดยการนำผลที่ได้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน	มาเป็นปัจจัย

หนึ่งประกอบการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ	และการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำกบัดูแลการปฏบิตังิานฝา่ยตรวจสอบภายในในการสรา้งความเชือ่มัน่	และใหค้ำปรกึษา

ได้อย่างอิสระเที่ยงธรรม	 ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั้งการติดตามผล 

การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม	ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท	และรายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัท	 มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม	 และ 

มีประสิทธิภาพ	 ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้	 และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท	 

โดยมอบหมายให้	น.ส.ศดารินทน์		จันทะกุล	ตำแหน่ง	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน	บริษัท	เออาร์ไอพี	จำกัด	(มหาชน)	เป็น

ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	 ซึ่งได้พิจารณาคุณสมบัติแล้วเห็นว่า	 น.ส.ศดารินทน์		 

จนัทะกุล	มคีวามเหมาะสมเพียงพอกับการปฏบิตัหินา้ทีด่งักล่าว	เนือ่งจากมีความเปน็อสิระและมีประสบการณ์ในการปฎิบตัิ

งานด้านการตรวจสอบภายใน	เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน	

การพิจารณาแต่งต้ัง	 ถอดถอน	 โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	
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9.2		รายการระหัว่างกันุ 

รีายการีรีะหว่างิกันรีะหว่างิบรีิษัทีกับบริีษัทีทีี�เกี�ยวข้้องิกันได้แสดงิไว้ในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิินข้องิ  ซึ่บรีิษัที 

ส�าหรีับปี สิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 ซึ่ึ�งิคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบข้องิบรีิษัทีได้สอบทีานรีายการีรีะหว่างิกันข้องิบรีิษัที

แล้วมูีความูเห็นว่ารีายการีรีะหว่างิกันดังิกล่าวเป็นไปตามูเงิื�อนไข้การีค้าโดยทีั�วไปและเป็นไปตามูหลักเกณฑ์ตามูข้้อก�าหนด

ข้องิตลาดหลักทีรัีพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย มูหีลกัฐานการีที�ารีายการีครีบถ้วน ตลอดจ่นมีูการีเปิดเผยในงิบการีเงิินอย่างิเพยีงิพอ 

โดยบรีิษัทีได้ด�าเนินการีตามูนโยบาย ดังินี้

1.	ความูจ�าเป็นุและความูสมูเหัตุสมูผู้ลข้องรายการระหัว่างกันุ	

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้พิจ่ารีณาและให้ความูเห็นเกี�ยวกับรีายการีรีะหว่างิกัน รีายการีเกี�ยวโยงิกัน  หรีือรีายการี

ทีี�อาจ่มีูความูขั้ดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์และมีูความูเหน็ว่า การีที�ารีายการีรีะหว่างิกนัเป็นไปตามูเงืิ�อนไข้ทีางิการีค้าและเกณฑ์

ทีี�ตกลงิกนั  มูคีวามูสมูเหตสุมูผล โปร่ีงิใส และเปิดเผยข้้อมูลูอย่างิเพยีงิพอ ถอืว่าเป็นไปตามูลกัษณะการีปรีะกอบธรุีกจิ่ทีั�วไป 

และเป็นรีายการีทีี�เกิดข้ึ้นตามูรีาคาตลาดหรีือรีาคายุติธรีรีมู และไมู่มูีความูแตกต่างิจ่ากการีข้ายหรีือซึ่ื้อกับบุคคลภายนอก 

2.	ข้ั้นุตอนุการอนุุมูัติการท�ารายการระหัว่างกันุ

บรีิษัทีมูีการีก�าหนดมูาตรีการีในการีเข้้าที�ารีายการีรีะหว่างิกันข้องิบรีิษัทีและบุคคลทีี�อาจ่มูีความูข้ัดแย้งิว่า ผู้บรีิหารี

และผู้มูีส่วนได้เสียจ่ะไมู่สามูารีถเข้้ามูามูีส่วนรี่วมูในการีอนุมูัติรีายการีดังิกล่าว โดยบรีิษัทีจ่ะจ่ัดให้คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

เป็นผู้ให้ความูเหน็เกี�ยวกบัความูจ่�าเป็นข้องิการีเข้้าที�ารีายการี ความูสมูเหตสุมูผล และความูเหมูาะสมูด้านรีาคาข้องิรีายการี

น้ัน โดยจ่ะมีูการีก�าหนดเงืิ�อนไข้ต่างิ ๆ ให้เป็นไปตามูลักษณะการีด�าเนินการีทีางิการีค้าปกติในรีาคาตลาด ซึ่ึ�งิสามูารีถ 

เปรีียบเทีียบได้กับรีาคาทีี�เกิดข้ึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรีณีทีี�คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบไมู่มูีความูช่�านาญในการีพิจ่ารีณา

รีายการีรีะหว่างิกนัทีี�อาจ่เกดิข้ึน้ บรีษิทัีจ่ะให้ผูเ้ช่ี�ยวช่าญอสิรีะหรีอืผูส้อบบญัช่ขี้องิบรีษิทัีเป็นผูใ้ห้ความูเหน็เกี�ยวกบัรีายการี

รีะหว่างิกันดังิกล่าว เพื�อน�าไปใช่้ปรีะกอบการีตัดสินใจ่ข้องิคณะกรีรีมูการีหรีือผู้ถือหุ้นตามูแต่กรีณี 

นอกจ่ากนี ้คณะกรีรีมูการีจ่ะต้องิดูแลให้บรีษิทัีปฏบัิตเิป็นไปตามูกฎหมูายว่าด้วยหลกัทีรีพัย์และตลาดหลกัทีรีพัย์ และ

ข้้อบังิคับ ปรีะกาศ ค�าสั�งิ หรีือข้้อก�าหนดข้องิตลาดหลักทีรัีพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย รีวมูถึงิการีปฏิบัติตามูข้้อก�าหนดเกี�ยวกับ

การีเปิดเผยข้้อมููลการีที�ารีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน และการีได้มูาหรืีอจ่�าหน่ายทีรัีพย์สินทีี�ส�าคัญข้องิบริีษัทีหรืีอบริีษัทีรี่วมูตามู

มูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�ก�าหนดโดยสภาวิช่าช่ีพบัญช่ี

นุโยบายหัร่อแนุวโนุ้มูการทำรายการระหัว่างกันุในุอนุาคต

บรีิษัทีอาจ่มูีการีที�ารีายการีรีะหว่างิกันกับบรีิษัทีรี่วมูในอนาคตอย่างิต่อเนื�องิ ซึ่ึ�งิเป็นไปตามูลักษณะการีที�าธุรีกิจ่ 

การีค้าทีั�วไป และมูีเงิื�อนไข้เป็นไปตามูธุรีกิจ่การีค้าปกติ สามูารีถอ้างิอิงิได้กับเงิื�อนไข้ทีางิธุรีกิจ่ปรีะเภทีเดียวกันกับทีี�บรีิษัที

กรีะที�ากบับคุคลภายนอก โดยรีายการีรีะหว่างิกนัทีี�จ่ะเกดิข้ึ้นนัน้เป็นไปเพื�อความูจ่�าเป็นในการีด�าเนนิธรุีกิจ่ภายในกลุมู่บริีษทัี 

โดยมีูการีก�าหนดนโยบายด้านรีาคารีะหว่างิกันอย่างิชั่ดเจ่น มูีความูเป็นธรีรีมูและสอดคล้องิกับรีาคาตลาด พรี้อมูท้ัีงิมีู 

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบเข้้ามูาพิจ่ารีณาและสอบทีานการีปฏิบัติตามูหลักเกณฑ์ และให้ความูเห็นถึงิความูสมูเหตุสมูผล 

ข้องิรีายการีทีี�เกิดข้ึ้นทีุกไตรีมูาส

ส�าหรีับรีายการีรีะหว่างิกันทีี�มูิได้เป็นไปตามูธุรีกิจ่ปกติทีี�อาจ่เกิดข้ึ้นในอนาคต บริีษัทีจ่ะจ่ัดให้มีูคณะกรีรีมูการี 

ตรีวจ่สอบเข้้ามูาสอบทีานการีปฏบิติัตามูหลกัเกณฑ์ และแสดงิเหตผุลในการีที�ารีายการีดังิกล่าวก่อนทีี�บรีษิทัีจ่ะเข้้าที�ารีายการี

นั้น อย่างิไรีก็ตามู รีายการีรีะหว่างิกันทีี�อาจ่ก่อให้เกิดความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ทีี�อาจ่เกิดข้ึ้นในอนาคต คณะกรีรีมูการี 

จ่ะต้องิปฏิบัติให้เป็นไปตามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ และข้้อบังิคับ ปรีะกาศ ค�าสั�งิ หรีือข้้อก�าหนด

ข้องิตลาดหลักทีรัีพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย รีวมูทีั้งิการีปฏิบัติตามูข้้อก�าหนดเกี�ยวกับการีเปิดเผยข้้อมููลการีที�ารีายการีเกี�ยวโยงิ

และการีได้มูาหรืีอจ่�าหน่ายไปซึึ่�งิทีรัีพย์สินข้องิบริีษัทีและบริีษัทีรี่วมู ตลอดจ่นการีปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญชี่ทีี�ก�าหนด

โดยสภาวิช่าช่ีพบัญช่ี
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รายไดู้
1. รีายได้ข้ายสินค้า 

2. รีายได้จ่ากงิาน
แสดงิสินค้า

3. รีายได้บรีิการีอื�น 
 - New clipping 
 - ค่าจ่ัดที�า
Packaging Giftset
ค่าบริการจ่าย
1. ค่าบรีิการี
โปรีแกรีมูบัญช่ี

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

-

-

282

1,824

48

-

109

1,824

171

100

100

1,664

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

มลูค่ารายการ
(พนับาท)

นุโยบายเกี�ยวกับความูข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชีนุ์	

บรีิษัทีมูีการีก�าหนดมูาตรีการีป้องิกันความูขั้ดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ทีี�อาจ่เกิดข้ึ้น จ่ากการีที�ารีายการีรีะหว่างิกัน 

ข้องิบรีิษัทีและบุคคลทีี�อาจ่มูีความูข้ัดแย้งิว่าผู้บรีิหารีและผู้มูีส่วนได้เสียจ่ะไมู่สามูารีถเข้้ามูามูีส่วนในการีอนุมูัติรีายการี 

ดังิกล่าว โดยคณะกรีรีมูการีจ่ะต้องิดูแลให้บรีิษัทีปฏิบัติเป็นไปตามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทีรัีพย์และตลาดหลักทีรัีพย์ และ 

ข้้อบังิคับ ปรีะกาศ ค�าสั�งิ หรีือข้้อก�าหนดข้องิตลาดหลักทีรัีพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย รีวมูตลอดถึงิการีปฏิบัติตามูข้้อก�าหนด 

เกี�ยวกับการีเปิดเผยข้้อมููลการีที�ารีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน และการีได้มูาหรืีอจ่�าหน่ายไปซึึ่�งิทีรัีพย์สินทีี�ส�าคัญข้องิบริีษัที 

รีวมูทีั้งิปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�ก�าหนดโดยสภาวิช่าช่ีพบัญช่ีโดยเครี่งิครีัด 

นอกจ่ากน้ี บรีิษัทีจั่ดให้คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ หรีือผู้สอบบัญชี่ หรีือผู้เช่ี�ยวช่าญอิสรีะแล้วแต่กรีณี พิจ่ารีณา 

ตรีวจ่สอบและให้ความูเห็นเกี�ยวกับความูเหมูาะสมูข้องิรีาคา และความูสมูเหตุสมูผลข้องิการีที�ารีายการี และจ่ะที�าการี 

เปิดเผยรีายการีรีะหว่างิกันดังิกล่าวไว้ในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิินทีี�ได้รีับการีตรีวจ่สอบหรีือสอบทีานโดยผู้สอบบัญช่ี

ข้องิบรีิษัที 

รีายชื่�อข้องิกจิ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกนั ลกัษณะความูสมัูพนัธ์ ข้้อมููลรีายการีรีะหว่างิกนั รีวมูถงึินโยบายในการีก�าหนดรีาคา

ตามูปรีะเภทีข้องิรีายการีค้า ได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิินปรีะจ่�าปี สิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 

ภายใต้ ข้้อ 6 รีายการีธุรีกิจ่กับกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน 

สรีุปข้้อมููลรีายการีรีะหว่างิกันทีี�เกิดข้ึ้นส�าหรีับปี สิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู ดังินี้

1. บรีิษัที กลุ่มูแอดวานซึ่์ 
รีีเสิรีซึ่์ จ่�ากัด (ARG)

• กรีรีมูการีรี่วมูกัน
 กับบรีิษัที 
 - นายมูินทีรี์ อิงิค์ธเนศ 
• ผู้ถือหุ้นรี่วมูกัน 
 - นายมูินทีรี์ อิงิค์ธเนศ 

1. ขายสินคา้เพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุน
บวกก�าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก  
2. รายได้ค่าบริการงานอีเว้นต์ 
ราคาตาม Price list หรือไม่แตก
ต่างจากการท�ารายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
3. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกก�าไรส่วนเพิ่ม หรือไม่แตก
ต่างจากการท�ารายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. การซือ้โปรแกรมบญัชกีารเงนิ
จะมีการลงทุนที่สูงมาก ทั้งค่า
โปรแกรม อปุกรณ์ การ Implement 
และพนกังานดแูลระบบ ซึง่บรษิทั 
ยั งมีขนาดธุรกิจไม ่ เพียงพอ 
จึงเลือกใช้บริการจาก ARG โดย
คิดราคาตามจ�านวน users ที่ใช้
จรงิ ในราคาคงทีต่่อเดอืนไม่แตก
ต่างจากการท�ารายการกบับรษิทั
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยโปรแกรม 
ดังกล่าว มี Level of security 
ในการก�าหนดการเข้าถึงข้อมูล 
หากไม่ใช่ผู ้ใช้ที่บริษัทก�าหนด 
จะไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
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2. ค่าบรีิการีตามู
สัญญาบรีิการีทีี�
ปรีึกษา ดังินี้
- การีเงิิน และไอทีี 
- บรีิหารีจ่ัดการี 
 ทีรีัพยากรีมูนุษย์
- กฎหมูาย
- บรีิหารีจ่ัดการี 
 ทีั�วไป การีจ่ัดการี 
 รีะบบ mail  
 server และ mail  
 hosting 

3. ค่าผลิตและ
พัฒนารีะบบ 
- Digital platform  
 mobile App. 
- Web base
 eCommerce 
 platform
4. ค่าบรีิการีอื�น
- ค่าธรีรีมูเนียมู
 ติดต่อหน่วยงิาน
 รีาช่การี 
- ค่าค�าข้ออนุญาต
 จ่ดทีะเบียน
รายไดู้
1. รีายได้ค่าโฆษณา

2. รีายได้ข้าย

3. รีายได้จ่ากงิาน
อีเว้นต์

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

2,079

2,398

961

1,100

-

400

1,980

3,045

549

1,100

159

400

1,800

18,095

246

1,100

471

450

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

2. บรีิษัที บิซึ่ิเนส 
ออนไลน์ จ่�ากัด (มูหาช่น) 
(BOL)

• กรีรีมูการีรี่วมูกัน
กับบรีิษัที 
- นายมูินทีรี์ อิงิค์ธเนศ 
- นายปรีะยรูี รีตันไช่ยานนท์ี 

• ผู้ถือหุ้นรี่วมูกัน 
- นายมูินทีรี์ อิงิค์ธเนศ
 

2. ARG เป็นบริษัทที่มีประสบ 
การณ์และมีทีมงานในการให้
บริการสนับสนุนทางด้านกฎหมาย 
บุคลากรและไอที ในการตรวจ
สอบและให้ค�าแนะน�าในการท�า
สญัญา หนงัสอืมอบอ�านาจ สรรหา 
พนักงาน การใช้ HR Software 
Management การดูแลระบบ
อีเมลและไอท ีจากบริการทีห่ลาก 
หลาย หากบรษิทัด�าเนนิการเอง 
จะต้องจ้างพนกังานเพ่ิมจ�านวนมาก 
การ Outsource จงึเกิดประโยชน์ 
กับบริษัทมากกว่า โดยอัตราค่า
บริการเป็นอัตราคงที่ต่อเดือน 
พจิารณาจากจ�านวนชัว่โมงเฉล่ีย
ที่พนักงาน ARG ให้ค�าปรึกษา
และบริการกบับริษัท ซึง่เป็นอตัรา 
ที่สมเหตุสมผลหากเปรียบเทียบ
กบัอตัราค่าบรกิารของผูป้ระกอบ 
วิชาชีพเฉพาะด้านอื่น ๆ 
3. ค่าพัฒนาระบบแอปพลิเคชัน
ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ ราคาตาม
ที่ตกลงกัน พิจารณาจากการ
ประเมนิจ�านวนชัว่โมงการท�างาน 
ค�านวณตามอัตราราคาตลาด 
มคีวามสมเหตสุมผล เพือ่ประโยชน์ 
ของบริษัท
4. ค่าบริการอ่ืน ใช้ในการด�าเนนิ
ธรุกจิ ราคาตาม Price list มกีาร
เปรียบเทยีบราคากบัผูใ้ห้บรกิาร
รายอื่น ตามขั้นตอนการจัดซื้อ

1. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรือไม่แตกต่างจาก
การทำรายการกบับคุคล ภายนอก 
ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
2. ขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก
3. รายได้ค่าบริการงานอีเว้นต์ 
ราคาตาม Price list หรอืไมแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

มลูค่ารายการ
(พนับาท)
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3. บริษัท เอเน็ต จ�ากัด 
(ANET)

4. บริษัท เออาร์ไอที 
จ�ากัด (ARIT)

• กรรมการร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
- นายประยรู รตันไชยานนท์  

• กรรมการร่วมกนั
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
- นายประยรู รตันไชยานนท์  
• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

4. รีายได้บรีิการีอื�น
- Digital 
 Marketing,  
 ผลิตวีดีโอ 
- หลักสูตรีพัฒนา 
 ศักยภาพด้าน  
 ICT
- ค่าจ่ัดที�า  
 Packaging  
 Giftset
ค่าบริการจ่าย
1. ค่าบรีิการีอื�น 
- ข้้อมููลทีางิการีเงิิน

รายไดู้
1. รีายได้ข้ายสินค้า

2. รีายได้บรีิการีอื�น
- ค่าจ่ัดที�า  
 Packaging 
 Giftset

ค่าสนิุค้า/บรกิารจ่าย
1. ค่าอินเทีอรี์เน็ต  
 Leased Line  
 และ Media

2. ค่าบรีิการีอื�น 
- ค่ารีับฝาก บ�ารีุงิ 
 รีักษา Server
- ค่าบรีิการี
 จ่ดโดเมูน
3. ซึ่ื้อสินค้า
- อุปกรีณ์  
 คอมูพิวเตอรี์  
 Server
รายไดู้
1. รีายได้ข้ายสินค้า 

2. รีายได้บรีิการีอื�น
- สิทีธิการีใช่้รีะบบ  
Wisimo และ CSENTO
- ค่าจ่ดัที�า Packaging  
Giftset

4. รายไดบ้รกิารอื่น ราคาตน้ทนุ
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ค่าบริการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลตามความต้องการของบริษัท 
(Customized Report) เพื่อใช้ใน
การดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลง
กันไม่แตกต่างกับบุคคลภายนอก
ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ 
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวก
กำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับ
บุคคลภายนอก
2. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพิ่ม และ/หรือราคา
ตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่ม่แตกต่างจาก
การทำรายการกับบุคคลภายนอก
ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ค่าอินเทอร์เน็ต ใช้ในการดำเนิน
ธรุกิจ ราคาตลาด มกีารเปรียบเทียบ 
ราคาและบรกิารกบัผู้ให้บรกิารรายอืน่ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ
2. ค่าบริการอื่น ใช้ในการดำเนิน
ธรุกิจ ราคาตลาด มกีารเปรียบเทียบ 
ราคากับผู้ให้บริการรายอื่น ตามขั้น
ตอนการจัดซื้อ

3. ซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน
ธรุกิจ ราคาตลาด มกีารเปรียบเทียบ 
ราคากับผู้ให้บริการรายอื่น ตามขั้น
ตอนการจัดซื้อ

1. ขายสนิคา้เพือ่ใชเ้ปน็ของขวญัใน
เทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไร 
ส่วนเพิม่ ซึง่เป็นอตัราเดียวกับบคุคล 
ภายนอก
2. รายได้บรกิารอืน่ ราคาต้นทนุบวก 
กำไรส่วนเพิม่ และ/หรือราคาตลาด 
ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอกภาย
ใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

2,080

1,486

-

2

594

151

450

-

313

593

1,486

4

-

597

310

-

18

300

1,183

1,486

25

-

644

231

-

30

900

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

มลูค่ารายการ
(พนับาท)



111111

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

บคุคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

5. บรษิทั ดาต้าวนั เอเชยี 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(D1)

6. บริษัท เอสวีโอเอ 
จ�ากัด (มหาชน) (SVOA)

• ถือหุ้นร่วมกัน  
 -นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

• กรรมการร่วมกัน
- นายมนู เลียวไพโรจน์
- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

ค่าบริการจ่าย
1. ค่าบริการอื่น
- ค่าวิทยากร และ 
 ค่าอบรม

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้ค่าโฆษณา

3. รายได้จากงาน
อีเว้นต์

4. รายได้บริการอื่น
- รายได้ค่าดูแลระบบ 
 และพัฒนาระบบ  
 LMS
- รายได้การจัดอบรม  
 Inhouse-training
ค่าสินค้า/บริการจ่าย
1. ค่าบริการอื่น 
- ค่าบริการ
 ห้องอบรม
 นอกเวลา
2. ซื้อสินค้า
- เก้าอี้ส�านักงาน

รายได้
1. รายได้จากงาน
 อีเว้นต์

2. รายได้ค่าโฆษณา

3. รายได้ขายสินค้า

4. รายได้บริการอื่น
- การถ่ายทอดสด 
 งานประชุมผู้ถือหุ้น 
- การอบรมหลักสูตร  
 eLearning

1. คา่บรกิารอ่ืน ใชใ้นการดำเนนิ
ธรุกจิ ราคาตามทีต่กลง และ/หรอื 
ราคาตลาดหรอืไม่แตกต่างกบับคุคล 
ภายนอกภายใต้เง่ือนไขเดียวกัน

1. ขายสนิค้าเพือ่ใช้เป็นของขวญั
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทนุบวก
กำไรส่วนเพิม่ ซึง่เป็นอตัราเดยีว
กบับคุคลภายนอก
2. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรือไม่แตกต่างจาก
การทำรายการกบับคุคลภายนอก
ภายใต้เงือ่นไขเดียวกัน 
3. รายไดค้า่บรกิารงานอเีวน้ต ์ราคา

ตาม Price list หรือไม่แตกต่าง
จากการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอกภายใต้เงือ่นไขเดียวกัน
4. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน

บวกกำไรส่วนเพิ่ม และ/หรือราคา

ตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่ม่แตกต่างจาก

การทำรายการกับบุคคลภายนอก

ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ค่าเช่าห้องอบรมนอกเวลา ใช้ใน

การดำเนินธุรกิจราคาตาม Price list

2. ซื้อสินaค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน

ธรุกิจ ราคาตลาด มกีารเปรียบเทียบ 

ราคากับผู้ให้บริการรายอื่น ตามขั้น

ตอนการจัดซื้อ

1. รายไดค้า่บรกิารงานอเีวน้ต ์ราคา

ตาม Price list หรอืไมแ่ตกตา่งจาก

การทำรายการกับบุคคลภายนอก

ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

2. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม Price 

list หรือไม่แตกต่างจากการทำ

รายการกับบุคคล ภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

3. ขายสนิคา้เพือ่ใชเ้ปน็ของขวญัใน

เทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไร 

ส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับ

บุคคลภายนอก

4. รายได้บรกิารอืน่ ราคาต้นทนุบวก 

กำไรส่วนเพิม่ และ/หรือราคาตลาด 

ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากการ

ทำรายการกับบุคคลภายนอกภาย

ใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564
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7. บริษัท ไอที ซิตี้ 
 จำกัด (มหาชน)

8. บริษัท เอส พี วี ไอ 
จำกัด (มหาชน) (SPVI)

 

• กรรมการร่วมกัน 
- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

• กรรมการร่วมกัน  
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

ค่าสนิค้า/บรกิารจ่าย
1. ค่าบริการอื่น 
- ค่าสนับสนุนจัดทำ 
Dairy
-ค่าบรกิารเคร่ืองถ่าย 
 เอกสาร 
2. ซื้อสินค้า
- อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์

รายได้
1. รายได้จากงาน 
 แสดงสินค้า

2. รายได้ขายสินค้า

3. รายได้ค่าโฆษณา

4. รายได้บริการอื่น
- การถ่ายทอดสด
งาน ประชุมผู้ถือหุ้น 
- การอบรม
หลักสตูร eLearning
- ผลิตรายงาน
 ประจ�าปี
ค่าสนิค้า/บรกิารจ่าย
1. ซื้อสินค้า
- คอมพิวเตอร์และ 
 สินค้าไอที

2. กิจกรรมทาง
 การตลาด
- บัตรเงินสดช�าระ 
 สินค้าในงาน
 คอมมาร์ต 
รายได้
1. รายได้จากงาน 
 แสดงสินค้า

2. รายได้ค่าโฆษณา

1. ค่าบริการอื่น ใช้ในการดำเนิน

ธุรกิจ ราคาตามที่ตกลง และ/หรือ

ราคาตลาด หรือไม่แตกต่างกับบุคคล 

ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

2. ซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบ
เทยีบราคากบัผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ

1. รายได้บริการพื้นที่ จัดงาน
แสดงสินค้า ราคาตาม Price list 
หรือไม่แตกต่างจากการทำรายการ 
กบับคุคลภายนอกภายใต้เงือ่นไข 
เดียวกัน
2. ขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทนุบวก
กำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก
3. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรือไม่แตกต่างจาก
การทำรายการกบับคุคล ภายนอก 
ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
4. รายได้บริการอืน่ ราคาต้นทุน
บวก กำไรส่วนเพิ่ม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบ
เทยีบราคากบัผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ
2. กิจกรรมกระตุ้นยอดขายใน
งานคอมมารต์ ทกุร้านค้าภายใน
งานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้

1. รายได้บริการพื้นที่ จัดงาน
แสดงสินค้า ราคาตาม Price list 
ห รือไม่แตกต่ างจากการทำ
รายการกับบุคคลภายนอกภาย
ใต้เงื่อนไขเดียวกัน
2. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรือไม่แตกต่างจาก
การทำรายการกบับคุคลภายนอก 
ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

47

98

7,985

-

50

727

595

173

1,260

50

172

-

8,140

-

50

1,330

1,082

117

1,200

180

193

-

5,441

125

150

30

768

87

821

100

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

มลูค่ารายการ
(พนับาท)
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

บคุคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

9. บริษัท ข้อมูลเครดิต
แห่งชาติ จ�ากัด

10. บรษิทั ลีซ อทิ จ�ากัด 
(มหาชน)

11. บริษัท เอรีส 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

• กรรมการร่วมกัน  
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

• กรรมการร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

3. รายได้ขายสินค้า

4. รายได้บริการอื่น
- การถ่ายทอดสด 
 งานประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าสินค้า/บริการจ่าย
1. ซื้อสินค้า
- คอมพิวเตอร์
 และสินค้าไอที

2. กิจกรรมทาง
 การตลาด
- บัตรเงินสดช�าระ 
 สินค้าในงาน
 คอมมาร์ต
รายได้
1. รายได้ค่าโฆษณา

2. รายได้จากงาน
แสดงสินค้า 

3. รายได้บริการอื่น
- การบริหารและ
 ออกแบบเว็ปไซด์

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้บริการอื่น
- ค่าวิทยากร และ
 การจัดอบรม

รายได้
1. รายได้ค่าโฆษณา

3. ขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทนุบวก 
กำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก 
4. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบ
เทยีบราคากบัผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ
2. กิจกรรมกระตุ้นยอดขายใน
งานคอมมารต์ ทกุร้านค้าภายใน
งานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้

1. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรือไม่แตกต่าง 
จากการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
2. รายได้บริการพื้นที่ จัดงาน
แสดงสินค้า ราคาตาม Price list 
ห รือไม่แตกต่ างจากการทำ
รายการกับบุคคลภายนอกภาย
ใต้เงื่อนไขเดียวกัน
3. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก
2. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรือไม่แตกต่าง 
จากการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

-

45

605

78

50

2,044

6,184

-

636

50

-

35

622

65

100

2,082

1,866

-

505

100

18

105

407

82

130

1,842

1,820

43

307

100

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

มลูค่ารายการ
(พนับาท)
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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บคุคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

12. บริษัท บีโอแอล 
ดิจิตอล จ�ากัด

13. บริษัท ดิจิเทค วัน 
จ�ากัด

14. บริษัท มาสเตอร์ 
สไตล์ จ�ากัด (มหาชน)

 

• กรรมการร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

• กรรมการร่วมกัน 
- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
• ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

• กรรมการร่วมกันกับ 
- นายวิเชฐ ตันติวานิช

2. รายได้บริการอื่น 
- การจัดอบรม 

ค่าบริการจ่าย
1. ค่า MA รายงาน
ระบบบัญชี ARGO
รายได้
1. รายได้บริการอื่น
- Digital 
 Marketing

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้ค่าโฆษณา

3. รายได้บริการ
- ค่าวิทยากรอบรม  
 และการจัดอบรม

ค่าสินค้า
1. ซื้อสินค้า
- อุปกรณ์ MA
 Firewall
- อุปกรณ์เน็ตเวิร์ค  
 SSL VPN
รายได้
1. รายได้โฆษณา

2. รายได้พื้นที่
จัดงานอีเว้นต์

2. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน 

1. ใช้ในระบบงานบัญชี โดยคิด
ค่าบริการตามที่ตกลง

1. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวัญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก  
2. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรือไม่แตกต่าง 
จากการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
3. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกกำไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ
ราคาตลาด ซึง่เปน็อตัราทีไ่มแ่ตก
ตา่งจากการทำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. ซื้อสินค้าเพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบ
เทยีบราคากบัผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ

1. รายได้ค่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรือไม่แตกต่าง 
จากการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
2. รายได้ค่าบริการพื้นที่ งาน 
อีเว้นต์ ราคาตาม Price list 
ห รือไม่แตกต่ างจากการทำ
รายการกับบุคคลภายนอกภาย
ใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564
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27

330

-

94

55

-

300

200

11

194

672

-

50

35

514

-

-

120

-

297

41

-

-

-

-

-

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

มลูค่ารายการ
(พนับาท)
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปรายชื่อกรรมการและผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
LIST OF DIRECTORS AND CONTROLLING PERSONS IN THE COMPANY as of 31 December 2023

รายชื่อกรรมการ
Name of Directors

รายชื่อบร�ษัท
Name of Company

บมจ.เออาร�ไอพ�

ARIP PCL.

บมจ.ยูบิลลี่เอ็นเตอร�ไพรส�

JUBILEE ENTERPRISE PCL.

บมจ.เอสว�โอเอ

SVOA PCL.

บมจ.บางกอกสหประกันภัย

BANGKOK UNION INSURANCE PCL.

บมจ.น้ำตาลขอนแก�น

KHON KAEN SUGAR INDUSTRY PCL.

บมจ.มาสเตอร� สไตล�

MASTER STYLE PCL.

บมจ.เอเชีย เอว�เอชั่น

ASIA AVIATION PCL.

บจ.เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร�

ACIS PROFESSIONAL CENTER

บมจ.ไอทีซิตี้

IT CITY PCL.

บมจ.บิซิเนส ออนไลน�

BOL PCL.

บจ.เอซิส คอมพ�วเตอร�

ASYS COMPUTER

บจ.ดิจ�เทควัน

DIGITECH ONE

บจ.ดาต�าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) 

DATAONE ASIA (THAILAND)

บมจ.เอสพ�ว�ไอ

SPVI PCL.

บจ.บีโอแอล ดิจ�ตอล

BOL DIGITAL

บจ.ข�อมูลเครดิตแห�งชาติ

NCB

บจ.กลุ�มแอดวานซ� ร�เสิร�ช

ADVANCE RESEARCH GROUP

บจ.เอ.อาร�.แอ็คเคานติ�งคอนซัลแตนท�

A.R ACCOUNTING CONSULTANT

บจ.ไบโอบอร�น

BIOBORN

บจ.เออาร� อีลาสโทเมอร�

AR ELASTOMER

บจ.เอร�ส อินเตอร�เนชันแนล (ประเทศไทย)

ARES INTERNATIONAL (THAILAND)

บมจ.เออาร�ไอพ�

ARIP PCL.

บมจ.ยูบิลลี่เอ็นเตอร�ไพรส�

JUBILEE ENTERPRISE PCL.

บมจ.เอสว�โอเอ

SVOA PCL.

บมจ.บางกอกสหประกันภัย

BANGKOK UNION INSURANCE PCL.

บมจ.น้ำตาลขอนแก�น

KHON KAEN SUGAR INDUSTRY PCL.

บมจ.มาสเตอร� สไตล�

MASTER STYLE PCL.

บมจ.เอเชีย เอว�เอชั่น

ASIA AVIATION PCL.

บจ.เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร�

ACIS PROFESSIONAL CENTER

บมจ.ไอทีซิตี้

IT CITY PCL.

บมจ.บิซิเนส ออนไลน�

BOL PCL.

บจ.เอซิส คอมพ�วเตอร�

ASYS COMPUTER

บจ.ดิจ�เทควัน

DIGITECH ONE

บจ.ดาต�าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) 

DATAONE ASIA (THAILAND)

บมจ.เอสพ�ว�ไอ

SPVI PCL.

บจ.บีโอแอล ดิจ�ตอล

BOL DIGITAL

บจ.ข�อมูลเครดิตแห�งชาติ

NCB

บจ.กลุ�มแอดวานซ� ร�เสิร�ช

ADVANCE RESEARCH GROUP

บจ.เอ.อาร�.แอ็คเคานติ�งคอนซัลแตนท�

A.R ACCOUNTING CONSULTANT

บจ.ไบโอบอร�น

BIOBORN

บจ.เออาร� อีลาสโทเมอร�

AR ELASTOMER

บจ.เอร�ส อินเตอร�เนชันแนล (ประเทศไทย)

ARES INTERNATIONAL (THAILAND)
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หมายเหตุ x = ประธานกรรมการ C = ประธานกรรมการบร�หาร A= กรรมการตรวจสอบ D = กรรมการ E = กรรมการบร�หาร CP = ผู�มีอำนาจควบคุม  
        
      Note x = Chairman of the Board C = Executive Chairman A= Audit Committee D = Director E = Executive Director CP = Controlling Person 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน) 
ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 งบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงนิสด 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการด�าเนนิงานและกระแสเงนิสด 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงนิส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธี

การตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้	

เนื่องจากรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯมีจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญ รวมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายได้หลายประเภท ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญกับการตรวจสอบเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลา 

ในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการ

• ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจ และสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้

• สุ ่มตัวอย่างสัญญาบริการและรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบ                 

การเกิดขึ้นจริงของรายการและความถูกต้องของการบันทึกรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุและสอดคล้องกับนโยบาย

การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  
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• สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการตลอด

รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป 

ข้อมูลอื่น	

ผูบ้รหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี 

ความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล

อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษัทฯตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการ

แก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ี 

ดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่อง 

อีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 

อนัเป็นสาระสำคัญทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ขอ้มูลทีขั่ดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญ

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                      

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูที่

ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็สาระสำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผิดพลาด เนือ่งจากการทจุรติ
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อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง 

ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้

เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของบรษิทัฯในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง

ในงบการเงนิ หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นทีม่นียัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซ่ึงข้าพเจ้า 

เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ และการด�าเนนิการเพือ่ขจดัอปุสรรคหรอืมาตรการ

ป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการ 

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกำหนดเป็นเรือ่งสำคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ ในรายงาน

ของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคับหา้มไมใ่หเ้ปดิเผยเร่ืองดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกดิ

ขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

เกิดศิริ	กาญจนประกาศิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6014

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2567
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี้

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอืน่

สนิค้าคงเหลอื

ต้นทนุบรกิารรอตัดจ่าย

สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวยีนอืน่

สนิทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

รวมสินทรพัย์หมุนเวยีน

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

เงนิฝากธนาคารทีมี่ภาระคำ้ประกัน

สนิทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรัพย์ไม่มตัีวตน

ภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่าย

เงนิมดัจำ

สนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

รวมสินทรพัย์

7

6,	8,	21

9

10

11

10

12,	17

13

14

15

56,255,295 

63,372,776 

28,843 

1,748,132 

61,065,658 

3,477,525 

	185,948,229	

 11,500,000 

 17,826,211 

 50,863,806 

 6,725,481 

 1,956,263 

 95,200 

 2,039,124 

	91,006,085	

	276,954,314	

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

	176,884,840	

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

	92,453,174	

	269,338,014	
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี้

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีส้นิหมนุเวยีน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถ่งึกำหนดชำระภายในหนึง่ปี

รายได้รบัล่วงหน้า

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่

รวมหนีสิ้นหมนุเวยีน

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน

หนีส้นิตามสญัญาเช่า - สทุธจิากส่วนทีถ่งึกำหนดชำระภายในหนึง่ปี

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน

รวมหนีสิ้น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 

ทนุออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั

กำไรสะสม 

   จดัสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย

   ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้

6,	16

17

21,	32

32

17

18

19

 

31,644,878 

81,212 

2,687,358 

4,769,731 

	39,183,179	

 229,360 

9,433,015 

	9,662,375	

 48,845,554	

116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

16,494,083 

	228,108,760	

	276,954,314	

26,325,505 

69,060 

3,824,617 

3,576,801 

	33,795,983	

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249	

	43,831,232	

116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782	

	269,338,014	
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน) 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

หมายเหตุ 2566 2565

(หน่วย:	บาท)

กำไรขาดทนุ:

รายได้

รายได้จากสญัญาทีท่ำกบัลกูค้า

รายได้อืน่

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขาย บรกิาร และค่าสิทธิ

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กำไรจากกจิกรรมดำเนนิงาน

รายได้ดอกเบ้ีย

ต้นทนุทางการเงิน

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้

กำไรสำหรบัปี

กำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

กำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนสำหรบัปี

กำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสำหรบัปี

กำไรต่อหุน้

กำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน

กำไรสำหรับปี

20

15

23

246,922,346 

 68,125 

	246,990,471	

 181,611,156 

 1,561,591 

 49,613,165 

	232,785,912	

	14,204,559	

 1,593,368 

 (113,612)

	15,684,315	

 (3,063,337)

	12,620,978	

 - 

	12,620,978	

 0.027 

226,228,167 

 316,789 

	226,544,956	

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

	212,206,128	

	14,338,828	

 836,758 

 (112,305)

	15,063,281	

 (2,960,153)

	12,103,128	

 - 

	12,103,128	

 0.026 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี	้ 	 	
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

2566 2565

(หน่วย:	บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน	 	 	

กำไรก่อนภาษีเงินได้   

รายการปรบักระทบยอดกำไรก่อนภาษเีป็นเงินสดรบั	(จ่าย)	 	 	

จากกจิกรรมดำเนนิงาน   

 ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจำหน่าย   

 โอนกลบัผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน  

 โอนกลบัสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั  

 กำไรจากการจำหน่ายอปุกรณ์   

 ตัดจำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มีตัวตน   

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน    

 ดอกเบีย้จ่าย   

 ดอกเบีย้รบั   

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิดำเนนิงาน 

สนิทรพัย์ดำเนนิงาน	(เพิม่ข้ึน)	ลดลง	   

 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่   

 สินค้าคงเหลอื   

 ต้นทุนบรกิารรอตดัจ่าย   

 สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่   

หนีส้นิดำเนินงานเพิม่ข้ึน	(ลดลง)   

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่   

 รายได้รบัล่วงหน้า   

 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่   

 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   

เงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน   

 เงนิสดรบัจากการขอคนืภาษเีงินได้หกั ณ ทีจ่่าย   

 จ่ายภาษีเงนิได้   

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดำเนนิงาน	

 

15,684,315 

 9,667,995 

 654,346 

 (58,301)

 (22,560)

 50 

 1,329,405 

 56,940 

 (1,593,368)

25,718,822	

 (810,920)

 86,971 

 (1,245,254)

 (437,537)

 5,271,219 

 (1,137,259)

 1,192,930 

 (1,621,067)

 27,017,905	

 1,172,167 

 (5,080,476)

 23,109,596	

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

	23,726,309	

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,708,609 

 208,767 

 - 

	35,871,419	

 1,958,683 

 (4,337,240)

	33,492,862	
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บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี้

2566 2565

(หน่วย:	บาท)

 

9,990,264 

 - 

 (5,898,152)

 (1,400,304)

 22,692 

 1,158,324 

	3,872,824	

 (69,060)

 (56,940)

 (10,019,000)

	(10,145,000)

 16,837,420 

 39,417,875 

	56,255,295	

 48,154 

 - 

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

	(32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 - 

	(427,984)

 191,749 

 39,226,126 

	39,417,875	

 (228,548)

 428,794 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน   

เงนิฝากประจำ (เพิม่ขึน้) ลดลง   

ซือ้ตราสารหน้ี   

ซือ้อปุกรณ์   

ซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน   

เงนิสดรับจากการจำหน่ายอปุกรณ์   

ดอกเบีย้รบั   

เงนิสดสุทธจิาก	(ใช้ไปใน)	กจิกรรมลงทนุ	 	 	

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน	  

ชำระคนืเงนิต้นของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า   

จ่ายดอกเบีย้   

จ่ายเงนิปันผล   

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน	   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึนสทุธ	ิ   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี	(หมายเหตุ	7)  

  

ข้อมลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม   

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด   

 เจ้าหนีค่้าซือ้อปุกรณ์เพิม่ขึน้ (ลดลง)   

 การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
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บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
1.	ข้้อมููลทั�วไป

บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่ำกัด (มูหาช่น) (“บรีิษัทีฯ”) เป็นบรีิษัทีมูหาช่นซึ่ึ�งิจ่ัดตั้งิและมูีภูมูิลำเนาในปรีะเทีศไทีย ธุรีกิจ่หลัก 

ข้องิบรีิษัทีฯคือ การีจ่ัดงิานนิทีรีรีศการีและกิจ่กรีรีมูทีางิการีตลาดทีุกปรีะเภที การีรีับจ่้างิผลิตหนังิสือ โฆษณา และเนื้อหา

ทีุกปรีะเภทีในรูีปแบบดิจ่ิทีัล การีผลิตและจ่ำหน่ายหนังิสือเกี�ยวกับข้้อมููลสารีสนเทีศ รีับโฆษณา ทีี�อยู่ตามูทีี�จ่ดทีะเบียน 

ข้องิบรีิษัทีฯอยู่ทีี� 99/16-20 ถนนรีัช่ดาภิเษก เข้ตดินแดงิ กรีุงิเทีพมูหานครี

2.	เกณฑ์์ในุการจัดูทำงบการเงินุ

งิบการีเงิินนี้จ่ัดทีำข้ึ้นตามูมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินทีี�กำหนดในพรีะรีาช่บัญญัติวิช่าช่ีพบัญช่ี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงิรีายการีในงิบการีเงินิตามูข้อ้กำหนดในปรีะกาศกรีมูพฒันาธรุีกิจ่การีค้าออกตามูความูในพรีะรีาช่บัญญตักิารีบัญช่ี 

พ.ศ. 2543

งิบการีเงิินฉบบัภาษาไทียเปน็งิบการีเงินิฉบบัทีี�บรีษิทัีฯใช่เ้ปน็ทีางิการีตามูกฎหมูาย งิบการีเงินิฉบบัภาษาองัิกฤษแปลจ่าก

งิบการีเงิินฉบับภาษาไทียนี้

งิบการีเงิินนี้ได้จ่ัดทีำข้ึ้นโดยใช่้เกณฑ์รีาคาทีุนเดิมูเว้นแต่จ่ะได้เปิดเผยเป็นอย่างิอื�นในนโยบายการีบัญช่ี

3.	มูาตรฐานุการรายงานุทางการเงินุใหัมู่

3.1	มูาตรฐานุการรายงานุทางการเงินุที�เริ�มูมูีผู้ลบังคับใชี้ในุปีปัจจุบันุ

 ในรีะหว่างิปี บริีษัทีฯได้นำมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินฉบับปรัีบปรุีงิหลายฉบับ ซึึ่�งิมูีผลบังิคับใช่้สำหรัีบ 

งิบการีเงิินทีี�มูีรีอบรีะยะเวลาบัญช่ีทีี�เรีิ�มูในหรีือหลังิวันทีี� 1 มูกรีาคมู 2566 มูาถือปฏิบัติ มูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิิน

ดังิกล่าวได้รัีบการีปรีับปรีุงิหรีือจ่ัดให้มูีข้ึ้นเพื�อให้มูีเนื้อหาเที่าเทีียมูกับมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินรีะหว่างิปรีะเทีศ  

โดยส่วนใหญ่เป็นการีอธิบายให้ช่ัดเจ่นเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทีางิการีบัญช่ีและการีให้แนวปฏิบัติทีางิการีบัญช่ีกับผู้ใช่้มูาตรีฐาน 

 การีนำมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินดังิกล่าวมูาถือปฏิบัติน้ีไมู่มูีผลกรีะทีบอย่างิเป็นสารีะสำคัญต่องิบการีเงิิน 

ข้องิบรีิษัทีฯ

 

3.2	มูาตรฐานุการรายงานุทางการเงินุที�จะมูีผู้ลบังคับใชี้สำหัรับงบการเงินุที�มีูรอบระยะเวลาบัญชีีที�เริ�มูในุหัร่อหัลัง 

วันุที�	1	มูกราคมู	2567

 สภาวิช่าชี่พบัญชี่ได้ปรีะกาศใช่มู้าตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงินิฉบับปรัีบปรุีงิหลายฉบับ ซึึ่�งิจ่ะมีูผลบังิคับใช่ส้ำหรัีบ 

งิบการีเงิินทีี�มูีรีอบรีะยะเวลาบัญช่ีทีี�เรีิ�มูในหรีือหลังิวันทีี� 1 มูกรีาคมู 2567 มูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินดังิกล่าวได้รีับ

การีปรีับปรีุงิหรีือจ่ัดให้มูีข้ึ้นเพื�อให้มูีเนื้อหาเที่าเทีียมูกับมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิินรีะหว่างิปรีะเทีศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการีอธิบายให้ช่ัดเจ่นเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทีางิการีบัญช่ีและการีให้แนวปฏิบัติทีางิการีบัญช่ีกับผู้ใช่้มูาตรีฐาน 

 ฝ่ายบรีิหารีข้องิบรีิษัทีฯเช่ื�อว่าการีปรีับปรีุงิมูาตรีฐานนี้จ่ะไมู่มูีผลกรีะทีบอย่างิเป็นสารีะสำคัญต่องิบการีเงิินข้องิ 

บรีิษัทีฯ
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4.	นุโยบายการบัญชีีที�สำคัญ

4.1	การรับรู้รายไดู้

	 รายได้ค่าบริการ

 รีายได้คา่บริีการีรีบัรีูต้ลอดช่ว่งิเวลาทีี�ใหบ้รีกิารีโดยพิจ่ารีณาถึงิข้ัน้ความูสำเรีจ็่ข้องิงิาน ตามูวิธผีลลพัธซ์ึ่ึ�งิคำนวณโดย

อ้างิอิงิข้้อมููลจ่ากผู้ควบคุมูโครีงิการีข้องิบรีิษัทีฯ

 รีายได้ทีี�รีับรีู้แล้วแต่ยังิไมู่ถึงิกำหนดเรีียกช่ำรีะตามูสัญญาบันทีึกเป็น “รีายได้ค้างิรีับ” ซึึ่�งิจ่ะจั่ดปรีะเภทีเป็นลูกหนี้

การีค้าเมูื�อกิจ่การีมูีสิทีธิทีี�จ่ะได้รีับช่ำรีะโดยปรีาศจ่ากเงิื�อนไข้ เช่่น เมูื�อกิจ่การีได้ให้บรีิการีเสรี็จ่สิ้นและลูกค้ารีับมูอบงิาน

 รีายไดจ้่ากการีใหบ้รีกิารีโฆษณารีบัรีูเ้มูื�อใหบ้รีกิารีเสรีจ็่สิน้ ซึ่ึ�งิตามูปกตกิารีใหบ้รีกิารีจ่ะถอืวา่เสรีจ็่สิน้ลงิเมูื�อสื�อโฆษณา

ได้เผยแพรี่

 รีายได้จ่ากการีจ่ัดนิทีรีรีศการีและสัมูมูนารีับรีู้เมูื�อมูีการีจ่ัดงิานแล้ว

	 รายได้จากการขายสินค้า

 รีายได้จ่ากการีข้ายสินค้ารีับรีู้เมูื�อบรีิษัทีฯได้โอนอำนาจ่ควบคุมูในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมูื�อมูีการีส่งิมูอบ

สนิคา้ รีายไดจ้่ากการีข้ายแสดงิตามูมูลูคา่ทีี�ได้รีบัหรีอืคาดวา่จ่ะได้รีบัสำหรีบัสนิคา้ทีี�ไดส้ง่ิมูอบหลงัิจ่ากหักปรีะมูาณการีสนิคา้

รีับคืนและส่วนลด โดยไมู่รีวมูภาษีมููลค่าเพิ�มู

	 รายได้ค่าสมาชิกนิตยสาร

 ค่าสมูาช่ิกนิตยสารีรีับรีู้เป็นรีายได้ตลอดช่่วงิเวลาโดยวิธีเส้นตรีงิตามูอายุการีเป็นสมูาช่ิก

	 รายได้ค่าสิทธิ

 รีายไดค้า่สทิีธิรีบัรีูเ้ป็นรีายได้เมูื�อบริีษทัีฯได้โอนอำนาจ่ในการีควบคุมูในสทิีธิในการีใช่โ้ปรีแกรีมูให้แกล่กูคา้แล้ว และ

ไมู่มูีข้้อผูกพันทีี�มูีนัยสำคัญภายหลังิการีส่งิมูอบ

	 รายได้ดอกเบี้ย	

 รีายได้ดอกเบี้ยรีับรีู้ตามูเกณฑ์คงิค้างิด้วยวิธีดอกเบ้ียทีี�แท้ีจ่รีิงิ  โดยจ่ะนำมููลค่าตามูบัญชี่ข้ั้นต้นข้องิสินทีรีัพย์ทีางิ 

การีเงิินมูาคูณกับอัตรีาดอกเบี้ยทีี�แที้จ่รีิงิ ยกเว้นสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินทีี�เกิดการีด้อยค่าด้านเครีดิตในภายหลังิ ทีี�จ่ะนำมููลค่า

ตามูบัญช่ีสุทีธิข้องิสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิิน (สุทีธิจ่ากค่าเผื�อผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้น) มูาคูณกับอัตรีาดอกเบี้ย

ทีี�แที้จ่รีิงิ

4.2	ต้นุทุนุในุการทำใหั้เสร็จสิ้นุตามูสัญญาที�ทำกับลูกค้า

 บรีิษัทีฯ บันทีึกต้นทีุนในการีทีำให้เสรี็จ่สิ้นตามูสัญญาทีี�ทีำกับลูกค้า ซึ่ึ�งิใช่้เพื�อสรี้างิทีรีัพยากรีหรีือใช่้ในการีปรีับปรีุงิ

ทีรีพัยากรีข้องิกจิ่การีเพื�อนำไปใช่ใ้นการีปฏบิติัตามูภารีะทีี�ตอ้งิปฏบัิตใิหส้ำเรีจ็่ในอนาคต และกจิ่การีคาดวา่จ่ะไดร้ีบัคนืตน้ทีนุ

ดังิกล่าวเป็นสินทีรีัพย์ และรีับรู้ีเป็นค่าใช่้จ่่ายอย่างิเป็นรีะบบและสอดคล้องิกับรีูปแบบการีรีับรีู้รีายได้ตามูสัญญา และ 

จ่ะบันทีึกค่าเผื�อผลข้าดทีุนจ่ากการีด้อยค่าข้องิสินทีรีัพย์ เมูื�อมููลค่าตามูบัญช่ีข้องิสินทีรีัพย์สูงิกว่าสิ�งิตอบแทีนทีี�จ่ะได้รัีบหัก

ด้วยต้นทีุนทีี�เกี�ยวข้้องิ

4.3	เงินุสดูและรายการเทียบเท่าเงินุสดู

 เงิินสดและรีายการีเทีียบเที่าเงิินสด หมูายถึงิ เงิินสดและเงิินฝากธนาคารี และเงิินลงิทีุนรีะยะสั้นทีี�มูีสภาพคล่องิสูงิ 

ซึ่ึ�งิถึงิกำหนดจ่่ายคืนภายในรีะยะเวลาไมู่เกิน 3 เดือนนับจ่ากวันทีี�ได้มูาและไมู่มูีข้้อจ่ำกัดในการีเบิกใช่้

4.4	สินุค้าคงเหัล่อ

  สินค้าคงิเหลือข้องิบรีิษัทีฯแสดงิมููลค่าตามูรีาคาทีุน (ตามูวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงิน้ำหนัก) หรีือมููลค่าสุทีธิทีี�จ่ะได้รีับแล้วแต่

รีาคาใดจ่ะต�ำกว่า 

4.5	ที�ดูินุ	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเส่�อมูราคา

 ทีี�ดินแสดงิมููลค่าตามูรีาคาทีุน อาคารีและอุปกรีณ์แสดงิมููลค่าตามูรีาคาทีุนหักค่าเสื�อมูรีาคาสะสมู และค่าเผื�อการี

ด้อยค่าข้องิสินทีรีัพย์ (ถ้ามูี) 
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  ค่าเสื�อมูรีาคาข้องิอาคารีและอุปกรีณ์คำนวณจ่ากรีาคาทุีนโดยวิธีเส้นตรีงิตามูอายุการีให้ปรีะโยช่น์โดยปรีะมูาณ

ดังินี้

 อาคารี  - 20   ปี

 ส่วนปรีับปรีุงิอาคารี  - 5, 10, 20   ปี

 อุปกรีณ์คอมูพิวเตอรี์  - 3, 5 ปี

 อุปกรีณ์สำนักงิานและเครีื�องิตกแต่งิ - 5   ปี

 ยานพาหนะ  - 5   ปี

 ค่าเสื�อมูรีาคารีวมูอยู่ในการีคำนวณผลการีดำเนินงิาน

 ไมู่มูีการีคิดค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีับทีี�ดินและสินทีรีัพย์รีะหว่างิติดตั้งิ

 บรีษิทัีฯ ตดัรีายการีทีี�ดนิ อาคารี และอุปกรีณ ์ออกจ่ากบัญชี่ เมูื�อจ่ำหน่ายสนิทีรีพัย์หรืีอคาดวา่จ่ะไมู่ไดร้ีบัปรีะโยช่น์

เช่ิงิเศรีษฐกิจ่ในอนาคตจ่ากการีใช่้หรีือการีจ่ำหน่ายสินทีรีัพย์ รีายการีผลกำไรีหรีือข้าดทุีนจ่ากการีจ่ำหน่ายสินทีรีัพย์  

จ่ะรีับรีู้ในส่วนข้องิกำไรีหรีือข้าดทีุนเมูื�อบรีิษัทีฯตัดรีายการีสินทีรีัพย์นั้นออกจ่ากบัญช่ี

4.6	สัญญาเชี่า

 ณ วนัเรีิ�มูตน้ข้องิสญัญาเช่า่ บรีษัิทีฯจ่ะปรีะเมูนิวา่สญัญาเปน็สญัญาเช่่าหรีอืปรีะกอบดว้ยสญัญาเช่่าหรีอืไมู ่โดยสญัญา

จ่ะเป็นสัญญาเช่า่หรืีอปรีะกอบด้วยสัญญาเช่า่ กต็อ่เมูื�อสัญญานัน้มีูการีให้สทิีธิในการีควบคุมูการีใช่ส้นิทีรัีพย์ทีี�รีะบุได้สำหรีบั

ช่่วงิเวลาหนึ�งิเพื�อเป็นการีแลกเปลี�ยนกับสิ�งิตอบแทีน

บริษัทฯ	ในฐานะผู้เช่า

บรีิษัทีฯใช่้วิธีการีบัญช่ีเดียวสำหรีับการีรีับรีู้รีายการีและการีวัดมููลค่าสัญญาเช่่าทีุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่่ารีะยะสั้น

และสัญญาเช่่าทีี�สินทีรีัพย์อ้างิอิงิมูีมููลค่าต�ำ ณ วันทีี�สัญญาเช่่าเรีิ�มูมูีผล (วันทีี�สินทีรีัพย์อ้างิอิงิพรี้อมูใช่้งิาน) บรีิษัทีฯ บันทีึก

สินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้ซึ่ึ�งิแสดงิสิทีธิในการีใช่้สินทีรีัพย์อ้างิอิงิและหนี้สินตามูสัญญาเช่่าตามูการีจ่่ายช่ำรีะตามูสัญญาเช่่า

สิินทรััพย์สิิทธิิการัใช้้ 

สินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้วัดมููลค่าด้วยรีาคาทีุนหักค่าเสื�อมูรีาคาสะสมู ผลข้าดทีุนจ่ากการีด้อยค่าสะสมู และปรีับปรีุงิด้วย

การีวัดมููลค่าข้องิหนี้สินตามูสัญญาเช่่าใหมู่ รีาคาทีุนข้องิสินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้ปรีะกอบด้วยจ่ำนวนเงิินข้องิหนี้สินตามูสัญญา

เช่า่จ่ากการีรัีบรีูเ้รีิ�มูแรีก ตน้ทีนุทีางิตรีงิเรีิ�มูแรีกทีี�เกดิข้ึ้น จ่ำนวนเงินิทีี�จ่า่ยช่ำรีะตามูสญัญาเช่า่ ณ วนัทีี�สญัญาเช่า่เรีิ�มูมูผีลหรืีอ

ก่อนวันทีี�สัญญาเช่่าเรีิ�มูมูีผล และหักด้วยสิ�งิจู่งิใจ่ตามูสัญญาเช่่าทีี�ได้รีับ

 ค่าเสื�อมูรีาคาข้องิสินทีรัีพย์สทิีธิการีใช่ค้ำนวณจ่ากรีาคาทุีนโดยวิธเีส้นตรีงิตามูอายุสญัญาเช่่าหรืีออายุการีให้ปรีะโยช่น์

โดยปรีะมูาณข้องิสินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้แล้วแต่รีะยะเวลาใดจ่ะสั้นกว่า ดังินี้

   ยานพาหนะ 5 ปี

 หากความูเป็นเจ่้าข้องิในสินทีรัีพย์อ้างิอิงิได้โอนให้กับบริีษัทีฯเมูื�อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่่าหรืีอรีาคาทุีนข้องิสินทีรัีพย์ 

ดังิกล่าวได้รีวมูถึงิการีใช่้สิทีธิเลือกซึ่ื้อ ค่าเสื�อมูรีาคาจ่ะคำนวณจ่ากอายุการีให้ปรีะโยช่น์โดยปรีะมูาณข้องิสินทีรีัพย์

 สินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้แสดงิรีวมูเป็นส่วนหนึ�งิข้องิทีี�ดิน อาคารีและอุปกรีณ์ในงิบแสดงิฐานะการีเงิิน

 หน้�สิินตามสิัญญาเช้่า

 หน้ีสินตามูสัญญาเช่า่วัดมูลูค่าด้วยมูลูค่าปัจ่จุ่บนัข้องิจ่ำนวนเงินิทีี�ตอ้งิจ่า่ยตามูสัญญาเช่า่ตลอดอายุสญัญาเช่า่ จ่ำนวน

เงิินทีี�ต้องิจ่่ายตามูสัญญาเช่่าปรีะกอบด้วยค่าเช่่าคงิทีี�หักด้วยสิ�งิจู่งิใจ่ตามูสัญญาเช่่า ค่าเช่่าผันแปรีทีี�ข้ึ้นอยู่กับดัช่นีหรีืออัตรีา 

จ่ำนวนเงิินทีี�คาดว่าจ่ะจ่่ายภายใต้การีรีับปรีะกันมููลค่าคงิเหลือ รีวมูถึงิรีาคาใช่้สิทีธิข้องิสิทีธิเลือกซึ่ื้อซึ่ึ�งิมูีความูแน่นอนอย่างิ

สมูเหตุสมูผลทีี�บรีิษัทีฯ จ่ะใช่้สิทีธินั้น และการีจ่่ายค่าปรีับเพื�อการียกเลิกสัญญาเช่่า หากข้้อกำหนดข้องิสัญญาเช่่าแสดงิให้

เห็นว่าบรีิษัทีฯจ่ะใช่้สิทีธิในการียกเลิกสัญญาเช่่า บรีิษัทีฯ บันทึีกค่าเช่่าผันแปรีทีี�ไมู่ข้ึ้นอยู่กับดัช่นีหรีืออัตรีาเป็นค่าใช่้จ่่าย 

ในงิวดทีี�เหตุการีณ์หรีือเงิื�อนไข้ซึ่ึ�งิเกี�ยวข้้องิกับการีจ่่ายช่ำรีะนั้นได้เกิดข้ึ้น 

 บริีษัทีฯ คิดลดมููลค่าปัจ่จุ่บันข้องิจ่ำนวนเงิินทีี�ต้องิจ่่ายตามูสัญญาเช่่าด้วยอัตรีาดอกเบ้ียตามูนัยข้องิสัญญาเช่่าหรีือ

อัตรีาดอกเบี้ยการีกู้ยืมูส่วนเพิ�มูข้องิบริีษัทีฯ หลังิจ่ากวันทีี�สัญญาเช่่าเรีิ�มูมีูผล มููลค่าตามูบัญชี่ข้องิหนี้สินตามูสัญญาเช่่า 
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จ่ะเพิ�มูข้ึ้นจ่ากดอกเบี้ยข้องิหนี้สินตามูสัญญาเช่่าและลดลงิจ่ากการีจ่่ายช่ำรีะหนี้สินตามูสัญญาเช่่า นอกจ่ากน้ี มููลค่า 

ตามูบัญช่ีข้องิหนี้สินตามูสัญญาเช่่าจ่ะถูกวัดมููลค่าใหมู่เมูื�อมูีการีเปลี�ยนแปลงิอายุสัญญาเช่่า การีเปลี�ยนแปลงิการีจ่่ายช่ำรีะ 

ตามูสัญญาเช่่า หรีือการีเปลี�ยนแปลงิในการีปรีะเมูินสิทีธิเลือกซึ่ื้อสินทีรีัพย์อ้างิอิงิ

 สิัญญาเช้่ารัะยะสิั�นและสิัญญาเช้่าซึ่่�งสิินทรััพย์อ้้างอ้ิงม้มูลค่่าต�ำ

 สัญญาเช่า่ทีี�มูอีายุสญัญาเช่า่ 12 เดือนหรืีอน้อยกว่านับตัง้ิแต่วนัทีี�สญัญาเช่า่เรีิ�มูมีูผล หรืีอสัญญาเช่า่ซึึ่�งิสินทีรัีพย์อา้งิอิงิ

มูีมููลค่าต�ำ จ่ะบันทีึกเป็นค่าใช่้จ่่ายตามูวิธีเส้นตรีงิตลอดอายุสัญญาเช่่า

4.7	สินุทรัพื่ย์ไมู่มูีตัวตนุและค่าตัดูจำหันุ่าย

 บรีษิทัีฯจ่ะบนัทีกึตน้ทีนุเรีิ�มูแรีกข้องิสนิทีรีพัยไ์มูมู่ตีวัตนตามูรีาคาทีนุ ภายหลงัิการีรีบัรีูร้ีายการีเรีิ�มูแรีก สนิทีรีพัยไ์มูมู่ี

ตัวตนแสดงิมููลค่าตามูรีาคาทีุนหักค่าตัดจ่ำหน่ายสะสมูและค่าเผื�อการีด้อยค่าสะสมู (ถ้ามูี) ข้องิสินทีรีัพย์นั้น

 บรีิษัทีฯ ตัดจ่ำหน่ายสินทีรีัพย์ไมู่มูีตัวตนทีี�มูีอายุการีให้ปรีะโยช่น์จ่ำกัดโดยวิธีเส้นตรีงิตามูอายุการีให้ปรีะโยช่น์ 

เช่งิิเศรีษฐกจิ่ข้องิสนิทีรีพัยน์ัน้ และจ่ะปรีะเมูนิการีดอ้ยคา่ข้องิสนิทีรีพัยด์งัิกลา่วเมูื�อมูขี้อ้บง่ิช่ีว่้าสนิทีรีพัยน์ัน้เกดิการีดอ้ยคา่ 

บรีษิทัีฯ จ่ะทีบทีวนรีะยะเวลาการีตัดจ่ำหนา่ยและวธิกีารีตัดจ่ำหนา่ยข้องิสินทีรัีพยไ์มูมู่ตีวัตนดงัิกลา่วทีกุสิน้ปเีปน็อยา่งิน้อย 

ค่าตัดจ่ำหน่ายรีับรีู้เป็นค่าใช่้จ่่ายในส่วนข้องิกำไรีหรีือข้าดทีุน

 สินทีรีัพย์ไมู่มูีตัวตนทีี�มูีอายุการีให้ปรีะโยช่น์จ่ำกัด มูีดังินี้  

    อายกุารให้ประโยชน์

 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3, 5  ปี

 หลกัสตูรอบรมออนไลน์ 3  ปี

4.8	รายการธุุรกิจกับบุคคลหัร่อกิจการที�เกี�ยวข้้องกันุ

 บุคคลหรีือกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกันกับบรีิษัทีฯ หมูายถึงิ บุคคลหรีือกิจ่การีทีี�มูีอำนาจ่ควบคุมูบรีิษัทีฯ หรีือถูกบรีิษัทีฯ

ควบคุมูไมู่ว่าจ่ะเป็นโดยทีางิตรีงิหรีือทีางิอ้อมู หรีืออยู่ภายใต้การีควบคุมูเดียวกันกับบรีิษัทีฯ

 นอกจ่ากน้ีบุคคลหรีือกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกันยังิหมูายรีวมูถึงิบุคคลหรีือกิจ่การีทีี�มูีสิทีธิออกเสียงิ โดยทีางิตรีงิหรีือ 

ทีางิอ้อมู ซึ่ึ�งิทีำให้มูีอิทีธิพลอย่างิเป็นสารีะสำคัญต่อบรีิษัทีฯ ผู้บรีิหารีสำคัญ กรีรีมูการีหรีือพนักงิานข้องิบรีิษัทีฯ ทีี�มูีอำนาจ่

ในการีวางิแผนและควบคุมูการีดำเนินงิานข้องิบรีิษัทีฯ

4.9	เงินุตราต่างประเทศ

 บรีิษัทีฯ แสดงิงิบการีเงิินเป็นสกุลเงิินบาที ซึ่ึ�งิเป็นสกุลเงิินทีี�ใช่้ในการีดำเนินงิานข้องิบรีิษัทีฯ 

 รีายการีทีี�เป็นเงิินตรีาต่างิปรีะเทีศแปลงิค่าเป็นเงิินบาทีโดยใช่้อัตรีาแลกเปลี�ยน ณ วันทีี�เกิดรีายการี สินทีรีัพย์และ

หน้ีสนิทีี�เปน็ตวัเงินิซึ่ึ�งิอยูใ่นสกุลตา่งิปรีะเทีศได้แปลงิคา่เปน็เงินิบาทีโดยใช่อ้ตัรีาแลกเปลี�ยน ณ วนัสิน้รีอบรีะยะเวลารีายงิาน

 ก�าไรีและข้าดทีุนทีี�เกิดจ่ากการีเปลี�ยนแปลงิในอัตรีาแลกเปลี�ยนได้รีวมูอยู่ในการีคำนวณผลการีดำเนินงิาน

4.10	การดู้อยค่าข้องสินุทรัพื่ย์ที�ไมู่ใชี่สินุทรัพื่ย์ทางการเงินุ

 ทุีกวันสิ้นรีอบรีะยะเวลารีายงิาน บริีษัทีฯ จ่ะทีำการีปรีะเมิูนการีด้อยค่าข้องิทีี�ดิน อาคารีและอุปกรีณ์ สินทีรัีพย์ 

สิทีธิการีใช่้ หรืีอสินทีรัีพย์ไมู่มูีตัวตนอื�นข้องิบริีษัทีฯ หากมีูข้้อบ่งิช้ี่ว่าสินทีรัีพย์ดังิกล่าวอาจ่ด้อยค่า บริีษัทีฯ รีับรีู้ข้าดทุีน 

จ่ากการีด้อยค่าเมูื�อมููลค่าทีี�คาดว่าจ่ะได้รีับคืนข้องิสินทีรีัพย์มูีมููลค่าต�ำกว่ามููลค่าตามูบัญช่ีข้องิสินทีรีัพย์นั้น ทีั้งิน้ีมููลค่า 

ทีี�คาดวา่จ่ะไดร้ีบัคนืหมูายถงึิมูลูคา่ยตุธิรีรีมูหกัตน้ทุีนในการีข้ายข้องิสนิทีรีพัยห์รีอืมูลูคา่จ่ากการีใช่ส้นิทีรีพัยแ์ลว้แตร่ีาคาใด

จ่ะสูงิกว่า ในการีปรีะเมูินมููลค่าจ่ากการีใช่้สินทีรีัพย์ บรีิษัทีฯ ปรีะมูาณการีกรีะแสเงิินสดในอนาคตทีี�กิจ่การีคาดว่าจ่ะได้รีับ

จ่ากสินทีรีัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมููลค่าปัจ่จุ่บันโดยใช่้อัตรีาคิดลดก่อนภาษีทีี�สะที้อนถึงิการีปรีะเมูินความูเสี�ยงิในสภาพ

ตลาดปจั่จ่บุนัข้องิเงิินสดตามูรีะยะเวลาและความูเสี�ยงิซึ่ึ�งิเปน็ลกัษณะเฉพาะข้องิสนิทีรีพัยที์ี�กำลงัิพจิ่ารีณาอยู ่ในการีปรีะเมูนิ

มููลค่ายุติธรีรีมูหักต้นทีุนในการีข้าย บรีิษัทีฯ ใช่้แบบจ่ำลองิการีปรีะเมูินมููลค่าทีี�ดีทีี�สุดซึ่ึ�งิเหมูาะสมูกับสินทีรีัพย์ ซึ่ึ�งิสะที้อน

ถงึิจ่ำนวนเงิินทีี�กจิ่การีสามูารีถจ่ะได้มูาจ่ากการีจ่ำหน่ายสนิทีรีพัยห์กัดว้ยตน้ทีนุในการีจ่ำหน่าย โดยการีจ่ำหน่ายนัน้ผูซ้ึ่ือ้กับ

ผู้ข้ายมูีความูรีอบรีู้และเต็มูใจ่ในการีแลกเปลี�ยนและสามูารีถต่อรีองิรีาคากันได้อย่างิเป็นอิสรีะในลักษณะข้องิผู้ทีี�ไมู่มูีความู

เกี�ยวข้้องิกัน
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 บรีิษัทีฯ จ่ะรีับรีู้รีายการีข้าดทีุนจ่ากการีด้อยค่าในส่วนข้องิกำไรีหรีือข้าดทีุน 

4.11	ผู้ลประโยชีนุ์พื่นุักงานุ

 ผลปรัะโยช้น์รัะยะสิั�นขอ้งพนักงาน

 บรีิษัทีฯ รีับรีู้ เงิินเดือน ค่าจ่้างิ โบนัส และเงิินสมูทีบกองิทีุนปรีะกันสังิคมูเป็นค่าใช่้จ่่ายเมูื�อเกิดรีายการี

 ผลปรัะโยช้น์หลังอ้อ้กจากงานขอ้งพนักงาน 

	 โครงการสมูทบเงินุ

 บรีิษัทีฯ และพนักงิานได้รี่วมูกันจั่ดตั้งิกองิทุีนสำรีองิเลี้ยงิชี่พ ซึึ่�งิปรีะกอบด้วยเงิินทีี�พนักงิานจ่่ายสะสมูและเงิินทีี�

บรีษิทัีฯจ่า่ยสมูทีบใหเ้ปน็รีายเดอืน สนิทีรีพัยข์้องิกองิทีนุสำรีองิเลีย้งิช่พีไดแ้ยกออกจ่ากสนิทีรีพัยข์้องิบรีษิทัีฯ เงินิทีี�บรีษิทัีฯ 

จ่่ายสมูทีบกองิทีุนสำรีองิเลี้ยงิช่ีพบันทีึกเป็นค่าใช่้จ่่ายในปีทีี�เกิดรีายการี

	 โครงการผู้ลประโยชีนุ์หัลังออกจากงานุ

 บรีิษัทีฯมูีภารีะสำหรีับเงิินช่ดเช่ยทีี�ต้องิจ่่ายให้แก่พนักงิานเมูื�อออกจ่ากงิานตามูกฎหมูายแรีงิงิาน ซึ่ึ�งิบรีิษัทีฯ ถือว่า

เงิินช่ดเช่ยดังิกล่าวเป็นโครีงิการีผลปรีะโยช่น์หลังิออกจ่ากงิานสำหรีับพนักงิาน

 บรีษิทัีฯคำนวณหน้ีสนิตามูโครีงิการีผลปรีะโยช่นห์ลังิออกจ่ากงิานข้องิพนกังิาน โดยใช่ว้ธิคีดิลดแต่ละหนว่ยทีี�ปรีะมูาณ

การีไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ี�ยวช่าญอิสรีะได้ทีำการีปรีะเมิูนภารีะผูกพนัดังิกล่าวตามูหลักคณิตศาสตร์ี

ปรีะกันภัย

 ผลกำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัสำหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก

งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ต้นทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้ัง้จำนวนในกำไรหรอืขาดทนุทนัททีีม่กีารแกไ้ขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอื

เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.12	ประมูาณการหันุี้สินุ

 บรษิทัฯจะบันทกึประมาณการหนีสิ้นไว้ในบัญชเีมือ่ภาระผูกพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกดิขึน้แล้ว และ

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ

สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.13	ภาษัีเงินุไดู้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 บรษิทัฯบนัทกึภาษีเงนิได้ปจัจุบนัตามจำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายใหก้บัหนว่ยงานจัดเกบ็ภาษขีองรฐัโดยคำนวณจากกำไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้ 

หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 บรษิทัฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทำการ

ปรบัลดมลูคา่ตามบญัชดัีงกลา่ว หากมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษิทัฯจะไมม่กีำไรทางภาษเีพยีงพอตอ่การนำสนิทรพัย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการ 

ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.14	เคร่�องมู่อทางการเงนิุ

 บริีษัทีฯ รีับรีู้รีายการีเมูื�อเรีิ�มูแรีกข้องิสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินด้วยมููลค่ายุติธรีรีมู และบวกด้วยต้นทุีนการีทีำรีายการี

เฉพาะในกรีณีทีี�เป็นสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินทีี�ไมู่ได้วัดมููลค่าด้วยมููลค่ายุติธรีรีมูผ่านกำไรีหรีือข้าดทุีน อย่างิไรีก็ตามู สำหรัีบ 

ลูกหนี้การีค้าทีี�ไมู่มูีองิค์ปรีะกอบเกี�ยวกับการีจ่ัดหาเงิินทีี�มูีนัยสำคัญ บริีษัทีฯจ่ะรีับรีู้สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินดังิกล่าวด้วย 

รีาคาข้องิรีายการี ตามูทีี�กล่าวไว้ในนโยบายการีบัญช่ีเรีื�องิการีรีับรีู้รีายได้

	 การจัดูประเภทรายการและการวัดูมููลค่าข้องสินุทรัพื่ย์ทางการเงินุ

 บริีษัทีฯจั่ดปรีะเภทีสินทีรัีพย์ทีางิการีเงิิน ณ วันทีี�รีับรีู้รีายการีเรีิ�มูแรีก เป็นสินทีรัีพย์ทีางิการีเงิินทีี�วัดมููลค่าใน 

ภายหลังิด้วยรีาคาทีุนตัดจ่ำหน่าย สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินทีี�วัดมููลค่าในภายหลังิด้วยมููลค่ายุติธรีรีมูผ่านกำไรีข้าดทีุนเบ็ดเสรี็จ่

อื�น และสินทีรัีพย์ทีางิการีเงิินทีี�วัดมููลค่าในภายหลังิด้วยมููลค่ายุติธรีรีมูผ่านกำไรีหรีือข้าดทีุน โดยพิจ่ารีณาจ่ากแผนธุรีกิจ่ 

ข้องิกิจ่การีในการีจ่ัดการีสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิิน และลักษณะข้องิกรีะแสเงิินสดตามูสัญญาข้องิสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิิน

 สิินทรััพย์ทางการัเงินท้�วััดมูลค่่าด้วัยรัาค่าทุนตัดจำหน่าย 

 บรีษิทัีฯวดัมูลูค่าสนิทีรีพัยท์ีางิการีเงินิด้วยรีาคาทีนุตดัจ่ำหนา่ย เมูื�อบรีษิทัีฯถอืครีองิสนิทีรีพัยท์ีางิการีเงินินัน้เพื�อรีบั

กรีะแสเงิินสดตามูสัญญา และเงิื�อนไข้ตามูสัญญาข้องิสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินก่อให้เกิดกรีะแสเงิินสดทีี�เป็นการีรีับช่ำรีะเพียงิ

เงิินต้นและดอกเบี้ยจ่ากยอดคงิเหลือข้องิเงิินต้นในวันทีี�รีะบุไว้เที่านั้น 

 สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินดังิกล่าววัดมููลค่าในภายหลังิโดยใช่้วิธีดอกเบี้ยทีี�แที้จ่รีิงิและต้องิมูีการีปรีะเมูินการีด้อยค่า ทีั้งินี้ 

ผลกำไรีและข้าดทีุนทีี�เกิดข้ึ้นจ่ากการีตัดรีายการี การีเปลี�ยนแปลงิ หรีือการีด้อยค่าข้องิสินทีรีัพย์ดังิกล่าวจ่ะรีับรีู้ในส่วนข้องิ

กำไรีหรีือข้าดทีุน   

 การัจัดปรัะเภทรัายการัและการัวััดมูลค่่าขอ้งหน้�สิินทางการัเงิน

 บรีษิทัีฯ รีบัรู้ีรีายการีเมูื�อเริี�มูแรีกสำหรัีบหนีส้นิทีางิการีเงินิด้วยมูลูค่ายตุธิรีรีมูหกัตน้ทีนุการีทีำรีายการี และจั่ดปรีะเภที

หนี้สินทีางิการีเงิินเป็นหนี้สินทีางิการีเงิินทีี�วัดมููลค่าในภายหลังิด้วยรีาคาทีุนตัดจ่ำหน่าย โดยใช่้วิธีดอกเบี้ยทีี�แที้จ่ริีงิ ท้ัีงินี้  

ผลกำไรีและข้าดทุีนทีี�เกิดข้ึ้นจ่ากการีตัดรีายการีหนี้สินทีางิการีเงิินและการีตัดจ่ำหน่ายตามูวิธีดอกเบี้ยทีี�แท้ีจ่ริีงิจ่ะรัีบรู้ีใน

ส่วนข้องิกำไรีหรีือข้าดทีุน โดยการีคำนวณมููลค่ารีาคาทีุนตัดจ่ำหน่ายคำนึงิถึงิค่าธรีรีมูเนียมูหรีือต้นทุีนทีี�ถือเป็นส่วนหนึ�งิ 

ข้องิอัตรีาดอกเบี้ยทีี�แที้จ่รีิงินั้นด้วย ทีั้งินี้ ค่าตัดจ่ำหน่ายตามูวิธีดอกเบ้ียทีี�แท้ีจ่รีิงิแสดงิเป็นส่วนหนึ�งิข้องิต้นทุีนทีางิการีเงิิน

ในส่วนข้องิกำไรีหรีือข้าดทีุน 

	 การรับรู้และการตัดูรายการข้องเคร่�องมู่อทางการเงินุ

 บรีิษัทีฯ รีับรีู้หรีือตัดรีายการีสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินในวันทีี�จ่่ายช่ำรีะ ซึ่ึ�งิเป็นวันทีี�ได้มูีการีส่งิมูอบสินทีรีัพย์นั้น สำหรีับ

การีซึ่ื้อหรีือการีข้ายสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินตามูปกติ

  สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินจ่ะถูกตัดรีายการีออกจ่ากบัญช่ี เมูื�อสิทีธิทีี�จ่ะได้รีับกรีะแสเงิินสดข้องิสินทีรีัพย์นั้นได้สิ้นสุดลงิ 

หรีือได้มูีการีโอนสิทีธิทีี�จ่ะได้รีับกรีะแสเงิินสดข้องิสินทีรีัพย์นั้น รีวมูถึงิได้มูีการีโอนความูเสี�ยงิและผลตอบแทีนเกือบทีั้งิหมูด

ข้องิสินทีรีัพย์นั้น หรีือมูีการีโอนการีควบคุมูในสินทีรีัพย์นั้น

บริีษัทีฯ ตัดรีายการีหนี้สินทีางิการีเงิินก็ต่อเมูื�อได้มูีการีปฏิบัติตามูภารีะผูกพันข้องิหนี้สินนั้นแล้ว มูีการียกเลิก 

ภารีะผกูพันน้ัน หรีอืมูกีารีสิน้สดุลงิข้องิภารีะผกูพนันัน้ ในกรีณทีีี�มูกีารีเปลี�ยนหนีส้นิทีางิการีเงินิทีี�มูอียูใ่หเ้ปน็หนีส้นิใหมูจ่่าก

ผู้ให้กู้รีายเดียวกันซึ่ึ�งิมูีข้้อกำหนดทีี�แตกต่างิกันอย่างิมูาก หรีือมูีการีแก้ไข้ข้้อกำหนดข้องิหนี้สินทีี�มูีอยู่อย่างิเป็นสารีะสำคัญ 

จ่ะถือว่าเป็นการีตัดรีายการีหนี้สินเดิมูและรีับรีู้หนี้สินใหมู่ โดยรีับรีู้ผลแตกต่างิข้องิมููลค่าตามูบัญช่ีดังิกล่าวในส่วนข้องิกำไรี

หรีือข้าดทีุน  

	 การดู้อยค่าข้องสินุทรัพื่ย์ทางการเงินุ

 บริีษทัีฯ รีบัรีูค่้าเผื�อผลข้าดทุีนด้านเครีดิตทีี�คาดวา่จ่ะเกิดข้ึน้ข้องิตรีาสารีหนีท้ีัง้ิหมูดทีี�ไมูไ่ดว้ดัมูลูคา่ดว้ยมูลูค่ายตุธิรีรีมู

ผ่านกำไรีหรืีอข้าดทุีน ผลข้าดทุีนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นคำนวณจ่ากผลต่างิข้องิกรีะแสเงิินสดทีี�จ่ะครีบกำหนดช่ำรีะ

ตามูสญัญากบักรีะแสเงินิสดทีัง้ิหมูดทีี�บรีษิทัีฯ คาดวา่จ่ะไดร้ีบัช่ำรีะ และคดิลดดว้ยอตัรีาดอกเบีย้ทีี�แทีจ้่รีงิิโดยปรีะมูาณข้องิ

สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิิน ณ วันทีี�ได้มูา
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 ในกรีณทีีี�ความูเสี�ยงิดา้นเครีดติข้องิสนิทีรีพัยไ์มูไ่ดเ้พิ�มูข้ึน้อยา่งิมูนียัสำคญันบัตัง้ิแตก่ารีรีบัรีูร้ีายการีเรีิ�มูแรีก บรีษิทัีฯ

วัดมููลค่าผลข้าดทุีนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นโดยพิจ่ารีณาจ่ากการีผิดสัญญาทีี�อาจ่จ่ะเกิดข้ึ้นใน 12 เดือนข้้างิหน้า 

ในข้ณะทีี�หากความูเสี�ยงิด้านเครีดิตข้องิสินทีรัีพย์เพิ�มูข้ึ้นอยา่งิมีูนยัสำคัญนับตัง้ิแตก่ารีรัีบรีูร้ีายการีเรีิ�มูแรีก บริีษทัีฯ วดัมูลูค่า

ผลข้าดทีุนด้วยจ่ำนวนเงิินทีี�เที่ากับผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นตลอดอายุทีี�เหลืออยู่ข้องิเครีื�องิมูือทีางิการีเงิิน 

 บรีิษัทีฯ พิจ่ารีณาว่าความูเสี�ยงิด้านเครีดิตจ่ะเพิ�มูข้ึ้นอย่างิมูีนัยสำคัญ เมูื�อมีูการีค้างิช่ำรีะการีจ่่ายเงิินตามูสัญญา 

เกินกว่า 30 วัน และพิจ่ารีณาว่าสินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินนั้นมูีการีด้อยค่าด้านเครีดิตหรีือมูีการีผิดสัญญา เมูื�อมูีการีค้างิช่ำรีะ

การีจ่่ายเงิินตามูสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างิไรีก็ตามู ในบางิกรีณี บรีิษัทีฯอาจ่พิจ่ารีณาว่าสินทีรัีพย์ทีางิการีเงิินนั้นมูีการี 

เพิ�มูข้ึน้ข้องิความูเสี�ยงิด้านเครีดิตอย่างิมีูนยัสำคัญและมีูการีผิดสัญญา โดยพิจ่ารีณาจ่ากข้อ้มูลูภายในหรืีอข้อ้มูลูภายนอกอื�น 

เช่่น อันดับความูน่าเช่ื�อถือด้านเครีดิตข้องิผู้ออกตรีาสารี

 บรีษิทัีฯ ใช่ว้ธิกีารีอยา่งิงิา่ยในการีคำนวณผลข้าดทีนุดา้นเครีดติทีี�คาดวา่จ่ะเกดิข้ึ้นสำหรีบัลกูหนีก้ารีคา้และสนิทีรีพัย์

ทีี�เกิดจ่ากสัญญา ดังิน้ัน ทีุกวันสิ้นรีอบรีะยะเวลารีายงิาน บริีษัทีฯ จ่ึงิไมู่มูีการีติดตามูการีเปลี�ยนแปลงิข้องิความูเสี�ยงิ 

ทีางิด้านเครีดิต แต่จ่ะรัีบรีู้ค่าเผื�อผลข้าดทุีนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นตลอดอายุข้องิลูกหนี้การีค้าและสินทีรัีพย์ทีี�เกิด 

จ่ากสัญญา

 การีคำนวณผลข้าดทีนุดา้นเครีดติทีี�คาดวา่จ่ะเกดิข้ึ้นข้้างิตน้ อา้งิองิิจ่ากข้้อมูลูผลข้าดทีนุดา้นเครีดติจ่ากปรีะสบการีณ์

ในอดีต ปรีับปรีุงิด้วยข้้อมููลการีคาดการีณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมูทีางิด้านเศรีษฐกิจ่

 สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินจ่ะถูกตัดจ่ำหน่ายออกจ่ากบัญช่ี เมูื�อกิจ่การีคาดว่าจ่ะไมู่ได้รีับคืนกรีะแสเงิินสดตามูสัญญาอีก

ต่อไป

	 การหัักกลบข้องเคร่�องมู่อทางการเงินุ

 สินทีรัีพย์ทีางิการีเงิินและหนี้สินทีางิการีเงิินจ่ะนำมูาหักกลบกัน และแสดงิด้วยยอดสุทีธิในงิบแสดงิฐานะการีเงิิน 

กต็อ่เมูื�อกิจ่การีมูสีทิีธบิงัิคับใช่ไ้ด้ตามูกฎหมูายอยูแ่ล้วในการีหักกลบจ่ำนวนเงิินทีี�รีบัรีู ้และกิจ่การีมูคีวามูตัง้ิใจ่ทีี�จ่ะช่ำรีะด้วย

ยอดสุทีธิ หรีือตั้งิใจ่ทีี�จ่ะรีับสินทีรีัพย์และช่ำรีะหนี้สินพรี้อมูกัน

4.15	การวัดูมููลค่ายุตธิุรรมู

 มููลค่ายุติธรีรีมู หมูายถึงิ รีาคาทีี�คาดว่าจ่ะได้รีับจ่ากการีข้ายสินทีรีัพย์หรีือเป็นรีาคาทีี�จ่ะต้องิจ่่ายเพื�อโอนหนี้สิน 

ให้ผู้อื�นโดยรีายการีดังิกล่าวเป็นรีายการีทีี�เกิดข้ึ้นในสภาพปกติรีะหว่างิผู้ซึ่ื้อและผู้ข้าย (ผู้รี่วมูในตลาด) ณ วันทีี�วัดมููลค่า 

บริีษทัีฯใช่ร้ีาคาเสนอซึ่ือ้ข้ายในตลาดทีี�มูสีภาพคล่องิในการีวัดมูลูค่ายุตธิรีรีมูข้องิสินทีรัีพย์และหนีสิ้นซึึ่�งิมูาตรีฐานการีรีายงิาน

ทีางิการีเงิินทีี�เกี�ยวข้อ้งิกำหนดให้ตอ้งิวัดมูลูค่าด้วยมูลูค่ายตุธิรีรีมู ยกเวน้ในกรีณีทีี�ไมูมู่ตีลาดทีี�มูสีภาพคล่องิสำหรัีบสนิทีรัีพย์

หรืีอหนี้สินทีี�มูีลักษณะเดียวกันหรืีอไมู่สามูารีถหารีาคาเสนอซึ่ื้อข้ายในตลาดทีี�มูีสภาพคล่องิได้ บริีษัทีฯจ่ะปรีะมูาณมููลค่า

ยตุธิรีรีมูโดยใช่เ้ทีคนิคการีปรีะเมิูนมูลูค่าทีี�เหมูาะสมูกับแต่ละสถานการีณ์ และพยายามูใช่ข้้้อมูลูทีี�สามูารีถสังิเกตได้ทีี�เกี�ยวข้อ้งิ

กับสินทีรีัพย์หรีือหนี้สินทีี�จ่ะวัดมููลค่ายุติธรีรีมูนั้นให้มูากทีี�สุด 

 ลำดับช้ั่นข้องิมููลค่ายุติธรีรีมูทีี�ใช่้วัดมููลค่าและเปิดเผยมููลค่ายุติธรีรีมูข้องิสินทีรีัพย์และหนี้สินในงิบการีเงิินแบ่งิ 

ออกเป็นสามูรีะดับตามูปรีะเภทีข้องิข้้อมููลทีี�นำมูาใช่้ในการีวัดมููลค่ายุติธรีรีมู ดังินี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

 ทุีกวันสิ้นรีอบรีะยะเวลารีายงิาน บรีิษัทีฯ จ่ะปรีะเมูินความูจ่ำเป็นในการีโอนรีายการีรีะหว่างิลำดับช้ั่นข้องิมููลค่า

ยุติธรีรีมูสำหรีับสินทีรีัพย์และหนี้สินทีี�ถืออยู่ ณ วันสิ้นรีอบรีะยะเวลารีายงิานทีี�มูีการีวัดมููลค่ายุติธรีรีมูแบบเกิดข้ึ้นปรีะจ่ำ
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5.	การใชี้ดูุลยพื่ินุิจและประมูาณการทางบัญชีีที�สำคัญ

 ในการีจ่ัดทีำงิบการีเงิินตามูมูาตรีฐานการีรีายงิานทีางิการีเงิิน ฝ่ายบรีิหารีจ่ำเป็นต้องิใช่้ดุลยพินิจ่และการีปรีะมูาณ

การีในเรีื�องิทีี�มูีความูไมู่แน่นอนเสมูอ การีใช่้ดุลยพินิจ่และการีปรีะมูาณการีดังิกล่าวนี้ส่งิผลกรีะทีบต่อจ่ำนวนเงิินทีี�แสดงิ 

ในงิบการีเงิินและต่อข้้อมููลทีี�แสดงิในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิิน ผลทีี�เกิดข้ึ้นจ่รีิงิอาจ่แตกต่างิไปจ่ากจ่ำนวนทีี�ปรีะมูาณ

การีไว้ การีใช่้ดุลยพินิจ่และการีปรีะมูาณการีทีี�สำคัญมูีดังินี้

 การประมูาณการอัตราส่วนุข้องงานุที�ทำเสร็จ

 บริีษัทีฯรัีบรีู้รีายได้บริีการีตลอดช่่วงิเวลาทีี�ให้บรีิการีตามูข้ั้นความูสำเรี็จ่ข้องิงิาน ฝ่ายบริีหารีได้ใช่้ดุลยพินิจ่บน 

พื้นฐานข้องิข้้อมููลทีี�ดีทีี�สุดทีี�มูีในสภาวะปัจ่จุ่บันและปรีะสบการีณ์จ่ากการีปรีะกอบธุรีกิจ่ในการีวัดรีะดับความูก้าวหน้า 

ข้องิงิานตามูวธิผีลลพัธเ์พื�อใหส้ะทีอ้นถงึิผลการีปฏบัิตงิิานข้องิกจิ่การีตามูภารีะทีี�ตอ้งิปฏบัิตใิหเ้สรีจ็่สิน้ โดยอา้งิองิิข้้อมูลูจ่าก 

ผู้ควบคุมูโครีงิการี

	 ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดูทุนุดู้านุเครดูิตที�คาดูว่าจะเกิดูข้้้นุข้องลูกหันุี้การค้า

 ในการีปรีะมูาณคา่เผื�อผลข้าดทีนุด้านเครีดติทีี�คาดวา่จ่ะเกดิข้ึน้ข้องิลกูหนีก้ารีคา้ ฝา่ยบรีหิารีจ่ำเปน็ตอ้งิใช่ด้ลุยพนิจิ่

ในการีปรีะมูาณการีผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นจ่ากลูกหนี้แต่ละรีาย โดยคำนึงิถึงิปรีะสบการีณ์การีเก็บเงิินใน

อดตี อายุข้องิหนีท้ีี�คงิค้างิและสภาวะเศรีษฐกิจ่ทีี�คาดการีณ์ไวข้้องิกลุมู่ลูกคา้ทีี�มูคีวามูเสี�ยงิด้านเครีดิตทีี�คลา้ยคลึงิกนั เป็นตน้ 

ทีัง้ิน้ี ข้อ้มูลูผลข้าดทีนุดา้นเครีดิตจ่ากปรีะสบการีณใ์นอดตีและการีคาดการีณส์ภาวะเศรีษฐกจิ่ข้องิบรีษิทัีฯอาจ่ไมูไ่ดบ้ง่ิบอก

ถึงิการีผิดสัญญาข้องิลูกค้าทีี�เกิดข้ึ้นจ่รีิงิในอนาคต

 สินุทรัพื่ย์ไมู่มูีตัวตนุ

 ในการีบันทีึกและวัดมููลค่าข้องิสินทีรัีพย์ไมู่มูีตัวตน ณ วันทีี�ได้มูา ตลอดจ่นการีทีดสอบการีด้อยค่าในภายหลังิ 

ฝ่ายบรีิหารีจ่ำเป็นต้องิปรีะมูาณการีกรีะแสเงิินสดทีี�คาดว่าจ่ะได้รีับในอนาคตจ่ากสินทีรีัพย์ หรีือหน่วยข้องิสินทีรีัพย์ทีี�ก่อให้

เกิดเงิินสด รีวมูทีั้งิการีเลือกอัตรีาคิดลดทีี�เหมูาะสมูในการีคำนวณหามููลค่าปัจ่จุ่บันข้องิกรีะแสเงิินสดนั้นๆ

	 สินุทรัพื่ย์ภาษัีเงินุไดู้รอการตัดูบัญชีี

 บรีิษัทีฯ จ่ะรัีบรีู้สินทีรัีพย์ภาษีเงิินได้รีอการีตัดบัญชี่สำหรัีบผลแตกต่างิช่ั�วครีาวทีี�ใช่้หักภาษีและข้าดทุีนทีางิภาษี 

ทีี�ไมู่ได้ใช่้เมูื�อมูีความูเป็นไปได้ค่อนข้้างิแน่ว่าบรีิษัทีฯ จ่ะมูีกำไรีทีางิภาษีในอนาคตเพียงิพอทีี�จ่ะใช่้ปรีะโยช่น์จ่ากผลแตกต่างิ

ช่ั�วครีาวและข้าดทีุนนั้น ในการีนี้ฝ่ายบรีิหารีจ่ำเป็นต้องิปรีะมูาณการีว่าบรีิษัทีฯควรีรัีบรีู้จ่ำนวนสินทีรีัพย์ภาษีเงิินได้รีอการี

ตัดบัญช่ีเป็นจ่ำนวนเที่าใด โดยพิจ่ารีณาถึงิจ่ำนวนกำไรีทีางิภาษีทีี�คาดว่าจ่ะเกิดในอนาคตในแต่ละช่่วงิเวลา

	 ผู้ลประโยชีนุ์หัลังออกจากงานุข้องพื่นุักงานุตามูโครงการผู้ลประโยชีนุ์	

 หน้ีสินตามูโครีงิการีผลปรีะโยช่น์หลงัิออกจ่ากงิานข้องิพนกังิาน ปรีะมูาณข้ึน้ตามูหลกัคณติศาสตรีป์รีะกนัภยั ซึึ่�งิต้องิ

อาศัยข้้อสมูมูติฐานต่างิๆ ในการีปรีะมูาณการีนั้น เช่่น อัตรีาคิดลด อัตรีาการีข้ึ้นเงิินเดือนในอนาคต อัตรีามูรีณะ และอัตรีา

การีเปลี�ยนแปลงิในจ่ำนวนพนักงิาน เป็นต้น
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6.	รายการธุุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้้องกันุ

 ลักษณะความูสัมูพันธ์รีะหว่างิบรีิษัทีฯกับกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกันสรีุปได้ดังินี้

บรษิทั กลุม่แอดวานซ์ รีเสร์ิช จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ดจิิเทค วนั จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ด ีแอนด์ บ ี(ประเทศไทย) จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั บซิเินส ออนไลน์ จำกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั บโีอแอล ดิจิตอล จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ไบโอบอร์น จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั มายด์ทมูาร์เกต็ จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอสวโีอเอ จำกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอเนต็ จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอ.อาร์. แอค็เคานต้ิง คอนซลัแตนท์ จำกัด ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เออาร์ไอท ีจำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เออาร์ อลีาสโทเมอร์ จำกัด ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอรสี อนิเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) จำกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ดาต้าวนั เอเชยี (ประเทศไทย) จำกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกัน
บรษิทั ลซี อทิ จำกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ร่วมกัน
บรษิทั ข้อมลูเครดิตแห่งชาติ จำกดั กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ไทยแอร์เอเซีย จำกดั กรรมการร่วมกัน
บรษิทั นำ้ตาลขอนแก่น จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั บางกอกสหประกนัภยั จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั มาสเตอร์ สไตล์ จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ยบูลิลี ่เอน็เตอร์ไพรส์ จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั สยามสตีล อนิเตอร์เนชัน่แนล จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอซสิ คอมพวิเตอร์ จำกดั กรรมการร่วมกัน
บรษิทั เอสพวีไีอ จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
บรษิทั ไอท ีซต้ีิ จำกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกัน
 

ลกัษณะความสัมพันธ์รายช่ือ

                                    (หน่วย: ล้านบาท)

รายได้

รายได้ค่าโฆษณา

รายได้จากงานแสดงสนิค้า

รายได้บรกิารอืน่

ค่าใช้จ่าย

ซือ้สนิค้า

ค่าบรกิารอนิเตอร์เน็ต

ค่าบริหาร

ค่าบรกิารโปรแกรมบัญช ี

ค่าบริการอืน่

 

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ต้นทนุบวกกำไรส่วนเพิม่

ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ตามท่ีตกลงร่วมกัน

ตามท่ีตกลงร่วมกัน

ต้นทนุบวกกำไรส่วนเพิม่

 

2

12

14

2

1

2

2

5

4

13

11

2

1

2

2

6

2566รายการธุรกจิกับกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั 2565 นโยบายการก�าหนดราคา

 ในรีะหว่างิปี บริีษัทีฯ มูีรีายการีธุรีกิจ่ทีี�สำคัญกับกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน รีายการีธุรีกิจ่ดังิกล่าวเป็นไปตามูเงิื�อนไข้

ทีางิการีค้าและเกณฑ์ตามูทีี�ตกลงิกันรีะหว่างิบรีิษัทีฯ และบุคคลหรีือกิจ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกันเหล่านั้นโดยสามูารีถสรีุปได้ดังินี้ 
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                                    (หน่วย: พันบาท)

                                   (หน่วย: พันบาท)

ลูกหันุี้การค้าและลูกหันุี้อ่�นุ	-	กิจการที�เกี�ยวข้้องกันุ	(หัมูายเหัตุ	8)

บรีิษัทีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน (มูีผู้ถือหุ้นและกรีรีมูการีรี่วมูกัน)

เจ้าหันุี้การค้าและเจ้าหันุี้อ่�นุ	 -	กิจการที�เกี�ยวข้้องกันุ	 (หัมูายเหัตุ	16)

บรีิษัทีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน (มูีผู้ถือหุ้นและกรีรีมูการีรี่วมูกัน)

7,481

2,914

4,478

  

3,977

ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มรีายละเอยีดดงันี้

2566

2566

2565

2565

ค่าตอบแทนุกรรมูการและผูู้้บริหัาร

ในรีะหว่างิปีสิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 และ 2565 บรีิษัทีฯ มูีค่าใช่้จ่่ายผลปรีะโยช่น์พนักงิานทีี�ให้แก่กรีรีมูการีและ 

ผู้บรีิหารี ดังินี้

                                    (หน่วย: พันบาท)

2566 2565

7.	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรพัย์ และเงนิฝากประจำมอีตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถงึ 1.95 ต่อปี 

(2565: ร้อยละ 0.10 ถงึ 0.35 ต่อปี) 

ผลปรีะโยช่น์รีะยะสั้น

ผลปรีะโยช่น์หลังิออกจ่ากงิาน

รวมู	

16,450

485

16,935

16,281

448

16,729

420

55,835

56,255

280

  39,138

 39,418

เงิินสด

เงิินฝากธนาคารี

รวมู	
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                                    (หน่วย: พันบาท)
2566 2565

8.	ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

ระยะเวลาการให้สินเชือ่แก่ลูกค้าโดยปกติมรีะยะเวลา 30 วนั ถงึ 90 วนั

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

-

38,210

-

38,210

40,747

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934

1,661

4,442

6,103

17,776

21,989

636

40,401

(654)

39,747

45,850

1,378

12,618

3,095

432

17,523

63,373

ลกูหันุีก้ารค้า	-	กิจการที�เกี�ยวข้้องกนัุ	(หัมูายเหัตุ	6	และ	21)

อายหุนีค้งิค้างินบัจ่ากวนัทีี�ถงึิกำหนดช่ำรีะ

ยงัิไมู่ถงึิกำหนดช่ำรีะ

ค้างิช่ำรีะ

 ไมู่เกนิ 3 เดอืน

รวมูลูกหันุีก้ารค้า	-	กิจการที�เกี�ยวข้้องกนัุ

ลกูหันุีก้ารค้า	-	กิจการที�ไมู่เกี�ยวข้้องกนัุ	(หัมูายเหัตุ	21)

อายหุนีค้งิค้างินบัจ่ากวนัทีี�ถงึิกำหนดช่ำรีะ

ยงัิไมู่ถงึิกำหนดช่ำรีะ

ค้างิช่ำรีะ

    ไมู่เกนิ 3 เดอืน

     6 - 12 เดอืน

รวมู

หกั: ค่าเผื�อผลข้าดทีนุด้านเครีดติทีี�คาดว่าจ่ะเกดิข้ึ้น

รวมูลูกหันุีก้ารค้า	-	กิจการที�ไมู่เกี�ยวข้้องกนัุ	-	สทุธุิ

รวมูลูกหันุีก้ารค้า	-	สุทธุิ

ลกูหันุีอ้่�นุ

รีายได้ค้างิรัีบจ่ากกจิ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกนั (หมูายเหต ุ6 และ 21)

รีายได้ค้างิรัีบจ่ากกจิ่การีทีี�ไมู่เกี�ยวข้้องิกัน (หมูายเหต ุ21)

ลกูหนีเ้งินิปรีะกนัผลงิาน (หมูายเหตุ 21)

อื�นๆ

รวมูลูกหันุีอ้่�นุ

รวมูลูกหันุีก้ารค้าและลูกหันุีอ้่�นุ	-	สุทธุิ

การีเปลี�ยนแปลงิข้องิบัญช่ีค่าเผื�อผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นข้องิลูกหนี้การีค้า มูีรีายละเอียดดังินี้

                                    (หน่วย: พันบาท)

2566 2565

30

-

(30)

-

-

654

-

654

ยอดคงเหลอืต้นปี

สำรองผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

ตดัจำหน่าย/โอนกลบัผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน

ยอดคงเหลือปลายปี

รายได้ค้างรบั

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯมยีอดคงเหลือของรายได้ค้างรบัจำนวน 14.0 ล้านบาท (2565: 18.8 ล้านบาท) 

คาดว่าจะเรียกชำระภายในหน่ึงปี 
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                                    (หน่วย: พันบาท)

                                    (หน่วย: พันบาท)

2566 2566

2566

2566

2566

2565 2565

2565

2565

2565

ราคาทนุ สนิค้าคงเหลอื	-	สทุธิ
รายการปรับลดราคาทนุ

ให้เป็นมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รับ

อตัราดอกเบีย้
(ร้อยละต่อปี)

10.	สนิุทรพัื่ย์ทางการเงนิุอ่�นุ

11.	เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน

ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 และ 2565 เงิินฝากปรีะจ่ำทีี�มูีภารีะค้ำปรีะกันมูีรีายละเอียดดังินี้

- เงินิฝากปรีะจ่ำ 12 เดอืน จ่ำนวน 6.0 ลา้นบาที ซึ่ึ�งิบรีษิทัีฯไดน้ำไปคำ้ปรีะกนัวงิเงินิเบกิเกนิบญัช่ธีนาคารีทีี�บรีษิทัีฯ 

ได้รีับจ่ำนวน 5.0 ล้านบาที และวงิเงิินหนังิสือค้ำปรีะกันธนาคารีจ่ำนวน 20.0 ล้านบาที

- เงิินฝากปรีะจ่ำ 6 เดือน จ่ำนวน 0.5 ล้านบาที และเงิินฝากออมูทีรีัพย์จ่ำนวน 5.0 ล้านบาที ซึ่ึ�งิบรีิษัทีฯ ได้นำไป 

ค้ำปรีะกันการีออกหนังิสือค้ำปรีะกันทีี�ธนาคารีออกในนามูบรีิษัทีฯ

9.	สนิุค้าคงเหัลอ่

111

26

137

(108)

-

(108)

3

26

29

192

33

225

(167)

-

(167)

25

33

58

สินค้าสำเรี็จ่รีูป

วัตถุดิบ

รวมู

61,066

17,826

78,892

61,066

17,826

78,892

71,056

17,674

88,730

71,056

17,674

88,730

ตราสารหันุี้ที�วัดูมููลค่าดู้วยราคาทุนุตัดูจำหันุ่าย

เงิินฝากปรีะจ่ำ (อายุเกิน 3 เดือน แต่ไมู่เกิน 1 ปี)

พนัธบตัรีรีฐับาล (ครีบกำหนดในเดอืน ธนัวาคมู 2578)

รวมูสินุทรัพื่ย์ทางการเงินุอ่�นุ

หมูุนเวียน

ไมู่หมูุนเวียน

รวมู

0.75 – 2.25

1.585

0.15 - 0.95

1.585

ในรีะหวา่งิปีปจั่จุ่บนั บรีษิทัีฯมูกีารีกลบัรีายการีปรีบัลดมูลูคา่สนิคา้คงิเหลอืจ่ำนวน 0.06 ลา้นบาที (2565: 0.15 ลา้น

บาที) โดยนำไปหักจ่ากมููลค่าข้องิสินค้าคงิเหลือทีี�รีับรีู้เป็นค่าใช่้จ่่ายในรีะหว่างิปี

12.	ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์

                                    (หน่วย: พันบาท)

25652566

50,592

272

50,864

47,508

358

47,866

มููลค่าสุทธุิตามูบัญชีี

ทีี�ดิน อาคารีและอุปกรีณ์

สินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้ (หมูายเหตุ 17) 

รวมู
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                                    (หน่วย: พันบาที)

ที�ดิูนุ อาคาร

ส่วนุ
ปรับปรุง
อาคาร

อุปกรณ์
คอมูพิื่วเตอร์

อุปกรณ์				
ส�านัุกงานุ
และเคร่�อง
ตกแต่ง ยานุพื่าหันุะ รวมู

รีายการีเปลี�ยนแปลงิข้องิบัญช่ีข้องิทีี�ดิน อาคารีและอุปกรีณ์สำหรีับปีสิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 และ 2565 สรีุปได้

ดังินี้

ราคาทุนุ

1 มูกรีาคมู 2565

ซึ่ือ้เพิ�มู

โอนมูาจ่ากสนิทีรีพัย์สทิีธกิารีใช้่

จ่ำหน่าย

31	ธุนัุวาคมู	2565

ซึ่ือ้เพิ�มู

จ่ำหน่าย

31	ธัุนุวาคมู	2566

ค่าเส่�อมูราคาสะสมู

1 มูกรีาคมู 2565

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีบัปี

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีบัส่วนทีี�โอนมูา 

  จ่ากสนิทีรีพัย์สทิีธิการีใช้่

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีบัส่วนทีี�จ่ำหน่าย

31	ธัุนุวาคมู	2565

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีบัปี

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีบัส่วนทีี�จ่ำหน่าย

31	ธัุนุวาคมู	2566

มูลูค่าสทุธุติามูบญัชีี

31 ธันวาคมู 2565

31 ธันวาคมู 2566

ค่าเส่�อมูราคาสำหัรับปี	

41,074

-

-

-

41,074

-

-

41,074

-

-

-

-

-

-

-

-

41,074

41,074

10,000

-

-

-

10,000

-

-

10,000

10,000

-

-

-

10,000

-

-

10,000

-

-

15,202

-

-

-

15,202

-

-

15,202

14,117

92

-

-

14,209

91

-

14,300

993

902

20,263

3,651

-

(47)

23,867

5,003

(7,117)

21,753

18,796

1,136

-

(47)

19,885

2,210

(7,117)

14,978

3,982

6,775

8,556

784

-

(139)

9,201

943

(473)

9,671

7,507

374

-

(139)

7,742

561

(473)

7,830

1,459

1,841

5,670

-

2,990

-

8,660

-

-

8,660

5,670

-

2,990

-

8,660

-

-

8,660

-

-

100,765

4,435

2,990

(186)

108,004

5,946

(7,590)

106,360

56,090

1,602

2,990

(186)

60,496

2,862

(7,590)

55,768

47,508

50,592

 

1,602

2,862
2565 (จ่ำนวนทีัง้ิหมูดรีวมูอยูใ่นค่าใช้่จ่่ายในการีบริีหารี)

2566 (จ่ำนวนทีัง้ิหมูดรีวมูอยูใ่นค่าใช้่จ่่ายในการีบริีหารี)

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 บรีษัิทีฯ มูอีปุกรีณ์จ่ำนวนหนึ�งิซึึ่�งิตดัค่าเสื�อมูรีาคาหมูดแล้วแต่ยังิใช้่งิานอยู ่มูลูค่าตามูบญัช่ี

ก่อนหกัค่าเสื�อมูรีาคาสะสมูข้องิสนิทีรีพัย์ดังิกล่าวมูจี่ำนวน 50.6 ล้านบาที (2565: 57.8 ล้านบาที)
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13.	สนิุทรพัื่ย์ไมู่มีูตวัตนุ

                                    (หน่วย: พันบาท)

                                    (หน่วย: พันบาที)

คอมูพื่ิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

หัลักสูตรอบรมู
ออนุไลนุ์

หัลักสูตรอบรมูออนุไลนุ์และ
ซอฟต์แวร์ระหัว่างพื่ัฒนุา รวมู

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 บริีษัทีฯมูซีึ่อฟต์แวร์ีคอมูพิวเตอร์ีจ่ำนวนหนึ�งิซึึ่�งิตดัจ่ำหน่ายหมูดแล้วแต่ยังิใช้่งิานอยู ่มูลูค่า

ตามูบญัช่ก่ีอนหกัค่าตัดจ่ำหน่ายสะสมูข้องิสินทีรีพัย์ดงัิกล่าวมีูจ่ำนวน 11.2 ล้านบาที (2565: 11.0 ล้านบาที) 

14.	ภาษัเีงนิุไดู้ถููกหักั	ณ	ที�จ่าย

ปี 2565

ปี 2566

รวมู

-

1,956

1,956

1,172

-

1,172

2566 2565

บรีิษัทีฯได้ดำเนินการีข้อคืนภาษีเงิินได้ถูกหัก ณ ทีี�จ่่ายข้้างิต้นจ่ากกรีมูสรีรีพากรี อย่างิไรีก็ตามู มููลค่าทีี�จ่ะได้รัีบคืน 

ข้ึ้นอยู่กับผลการีตรีวจ่สอบภาษีโดยเจ้่าหน้าทีี�กรีมูสรีรีพากรี ท้ัีงินี้ ฝ่ายบริีหารีเชื่�อว่าบริีษัทีฯ จ่ะได้รีับคืนเงิินภาษีดังิกล่าว 

ทีัง้ิจ่ำนวนในอนาคต

ราคาทนุ

1 มกราคม 2565

ซือ้เพิม่

ตดัจำหน่าย

โอนเข้า (ออก)

31	ธนัวาคม	2565

ซือ้เพิม่

ตดัจำหน่าย

โอนเข้า (ออก)

31	ธนัวาคม	2566

ค่าตดัจำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2565

ค่าตดัจำหน่ายสำหรับปี

ตดัจำหน่าย

31	ธนัวาคม	2565

ค่าตดัจำหน่ายสำหรับปี

ตดัจำหน่าย

31	ธนัวาคม	2566

มลูค่าสทุธติามบัญชี

31 ธนัวาคม 2565

31 ธนัวาคม 2566

ค่าตดัจำหน่ายสำหรบัปี

25,544

69

(8)

2,350

27,955

170

(766)

-

27,359

13,246

5,180

(4)

18,422

5,521

(766)

23,177

9,533

4,182

3,545

-

-

3,050

6,595

-

-

380

6,975

3,012

1,071

-

4,083

1,199

-

5,282

2,512

1,693

4,180

1,220

-

(5,400)

-

1,230

-

(380)

850

-

-

-

-

-

-

-

-

850

33,269

1,289

(8)

-

34,550

1,400

(766)

-

35,184

16,258

6,251

(4)

22,505

6,720

(766)

28,459

12,045

6,725

6,251

6,720

2565 (2.6 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

2566 (3.1 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)
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                                    (หน่วย: พนับาที)

                                    (หน่วย: พนับาที)

                                    (หน่วย: พนับาที)

กำไรีทีางิบัญช่ีก่อนภาษีเงิินได้นิติบุคคล

อัตรีาภาษีเงิินได้นิติบุคคล

กำไรีทีางิบัญช่ีก่อนภาษีเงิินได้นิติบุคคลคูณอัตรีาภาษี

ผลกรีะทีบทีางิภาษีสำหรีับ:

ค่าใช่้จ่่ายต้องิห้ามู

ค่าใช่้จ่่ายทีี�มูีสิทีธิหักได้เพิ�มูข้ึ้น

รีวมู

ค่าใชี้จ่ายภาษัีเงินุไดู้ที�แสดูงอยู่ในุกำไรข้าดูทุนุ

2566

2566

2566

2565

2565

2565

15.	ภาษัเีงนิุไดู้	

 ภาษีเงิินได้ข้องิบรีิษัทีฯสำหรีับปีสิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 และ 2565 สรีุปได้ดังินี้

รีายการีกรีะทีบยอดรีะหว่างิกำไรีทีางิบญัช่กีบัค่าใช้่จ่่ายภาษีเงินิได้ มูดีงัินี้

ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้

ภาษัีเงินุไดู้ปัจจุบันุ:

ภาษีเงิินได้นิติบุคคลสำหรีับปี

ภาษัีเงินุไดู้รอการตัดูบัญชีี:	

ภาษีเงิินได้รีอการีตัดบัญช่ีจ่ากการีเกิดผลแตกต่างิช่ั�วครีาว 

 และการีกลับรีายการีผลแตกต่างิช่ั�วครีาว

ค่าใชี้จ่ายภาษัีเงินุไดู้ที�แสดูงอยู่ในุกำไรข้าดูทุนุ

3,124

(61)

3,063

3,165

(205)

2,960

15,684

3,137

148

(222)

(74)

3,063

15,063

ร้ีอยละ 20

3,013

167

(220)

(53)

2,960

131

22

1,886

2,039

-

33

1,945

1,978

สินุทรัพื่ย์ภาษัีเงินุไดู้รอการตัดูบัญชีี

ค่าเผื�อผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้น

ค่าเผื�อการีลดลงิข้องิมููลค่าสินค้าคงิเหลือ

สำรีองิผลปรีะโยช่น์รีะยะยาวข้องิพนักงิาน

รวมู

16.	เจ้าหันุีก้ารค้าและเจ้าหันุีอ้่�นุ
                                    (หน่วย: พนับาที)

2566 2565

เจ้่าหนีก้ารีค้า - กจิ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน (หมูายเหต ุ6)

เจ้่าหนีก้ารีค้า - กจิ่การีทีี�ไมู่เกี�ยวข้้องิกัน

ค่าใช้่จ่่ายค้างิจ่่าย - กจิ่การีทีี�เกี�ยวข้้องิกัน (หมูายเหต ุ6)

ค่าใช้่จ่่ายค้างิจ่่าย - กจิ่การีทีี�ไมู่เกี�ยวข้้องิกัน

รวมูเจ้าหันุีก้ารค้าและเจ้าหันุีอ้่�นุ

1,492

14,888

1,422

13,843

31,645

2,491

11,537

1,486

10,812

26,326
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140140

                                    (หน่วย: พนับาที)

                                    (หน่วย: พนับาท)

                                    (หน่วย: พนับาที)

ณ วันทีี� 1 มูกรีาคมู 2565

เพิ�มูข้ึ้น

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีับปี

ณ	วันุที�	31	ธุันุวาคมู	2565

ค่าเสื�อมูรีาคาสำหรีับปี

ณ	วันุที�	31	ธุันุวาคมู	2566

489

429

(560)

358

(86)

272

2566

2566

2565

2565

ยานุพื่าหันุะ

17.	สญัญาเช่ีา

บรษิัทัฯ	ในุฐานุะผูู้้เช่ีา

บรีษิทัีฯทีำสญัญาเช่่ายานพาหนะ เพื�อใช้่ในการีดำเนนิงิานข้องิบรีษิทัีฯ สญัญาเช่่ายานพาหนะมูอีายสุญัญาเช่่า 5 ปี

ก)	สนิุทรพัื่ย์สิทธุกิารใช้ี

รีายการีเปลี�ยนแปลงิข้องิบัญช่ขี้องิสนิทีรีพัย์สทิีธกิารีใช้่สำหรีบัปีสิน้สดุวนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 และ 2565 สรีปุได้ดงัินี้

ข้)	หันุีส้นิุตามูสญัญาเช่ีา

การเปล่ียนแปลงของบญัชหีน้ีสนิตามสญัญาเช่าสำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มรีายละเอยีดดงันี้

ยอดคงเหลอืต้นปี

ซือ้เพิม่

ดอกเบีย้ทีร่บัรู้

จ่ายค่าเช่า

ยอดคงเหลือปลายปี

380

-

57

(126)

311

316

429

63

(428)

380

หันุี้สินุตามูสัญญาเชี่า

หัก: ดอกเบี้ยรีอการีตัดจ่ำหน่าย

รวมู

หัก: ส่วนทีี�ถึงิกำหนดช่ำรีะภายในหนึ�งิปี

หันุี้สินุตามูสัญญาเชี่า	-	สุทธุิจากส่วนุที�ถู้งกำหันุดูชีำระภายในุหันุ้�งปี

400

(89)

311

(82)

229

526

(146)

380

(69)

311

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินทีต้่องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยูใ่นหมายเหตุ 29 ภายใต้หัวข้อ

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง
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ค)	ค่าใช้ีจ่ายเกี�ยวกับสญัญาเช่ีาที�รบัรูใ้นุส่วนุข้องกำไรหัรอ่ข้าดูทุนุ

สำหัรับปีสิ้นุสุดูวันุที�	31	ธุันุวาคมู

                                    (หน่วย: พนับาที)

                                    (หน่วย: พนับาที)

ค่าเสื�อมูรีาคาข้องิสินทีรีัพย์สิทีธิการีใช่้

ดอกเบี้ยจ่่ายข้องิหนี้สินตามูสัญญาเช่่า

อตัรีาคิดลด

อตัรีาการีข้ึน้เงิินเดอืนในอนาคต (ข้ึน้กบัช่่วงิอาย)ุ

อตัรีาการีเปลี�ยนแปลงิในจ่ำนวนพนกังิาน

86

57

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

560

63

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

2566

2566

2566

(รี้อยละต่อปี)

2565

2565

2565

(รี้อยละต่อปี)

ง)	อ่�นุ	ๆ	 

บรีษิทัีฯมูกีรีะแสเงิินสดจ่่ายทีัง้ิหมูดข้องิสญัญาเช่่าสำหรีบัปีสิน้สดุวนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 จ่ำนวน 0.13 ล้านบาที ซึึ่�งิรีวมู

ถงึิกรีะแสเงินิสดจ่่ายข้องิสญัญาเช่่ารีะยะสัน้ (2565: 0.4 ล้านบาที)

18.	สำรองผู้ลประโยชีน์ุระยะยาวข้องพื่นุกังานุ

จ่ำนวนเงิินสำรีองิผลปรีะโยช่น์รีะยะยาวข้องิพนักงิานซึึ่�งิเป็นเงินิช่ดเช่ยพนกังิานเมูื�อออกจ่ากงิาน ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 

2566 และ 2565 แสดงิได้ดงัิน้ี

บรีษิทัีฯคาดว่าจ่ะจ่่ายช่ำรีะผลปรีะโยช่น์รีะยะยาวข้องิพนักงิานภายใน 1 ปีข้้างิหน้า เป็นจ่ำนวนปรีะมูาณ 0.58 ล้านบาที 

(2565: ไมู่มู)ี

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 รีะยะเวลาเฉลี�ยถ่วงินำ้หนกัในการีจ่่ายช่ำรีะผลปรีะโยช่น์รีะยะยาวข้องิพนกังิานข้องิบริีษทัีฯ

ปรีะมูาณ 11 ปี (2565: 11 ปี)

สมูมูตฐิานทีี�สำคัญในการีปรีะมูาณการีตามูหลกัคณติศาสตร์ีปรีะกนัภยั สรีปุได้ดงัินี้

สำรองผู้ลประโยชีน์ุระยะยาวข้องพื่นุกังานุต้นุปี

ส่วนทีี�รีบัรีูใ้นกำไรีหรีอืข้าดทีนุ:

   ต้นทีนุบรีกิารีในปัจ่จ่บุนั 

   ต้นทีนุดอกเบีย้

   ผลปรีะโยช่น์ทีี�จ่่ายในรีะหว่างิปี

สำรองผู้ลประโยชีน์ุระยะยาวข้องพื่นุกังานุปลายปี

9,725

1,111

218

(1,621)

9,433

8,522

1,012

191

-

9,725
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อตัรีาคดิลด

อตัรีาการีข้ึ้นเงินิเดือน

อตัรีาการีเปลี�ยนแปลงิในจ่�านวนพนักงิาน

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ�านวนพนักงาน

1

1

10

1

1

10

1

1

10

1

1

10

887

(893)

386

860

(766)

384

(790)

989

(352)

(763)

846

(350)

31	ธุันุวาคมู	2566

31	ธุันุวาคมู	2565

ผลกรีะทีบข้องิการีเปลี�ยนแปลงิสมูมูติฐานทีี�ส�าคญัต่อมูลูค่าปัจ่จุ่บันข้องิภารีะผกูพนัผลปรีะโยช่น์รีะยะยาวข้องิพนกังิาน 

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 และ 2565 สรีปุได้ดังินี ้

เคล่�อนุไหัวเพื่ิ�มูข้้้นุ
(รี้อยละ)

เคล่�อนุไหัวเพื่ิ�มูข้้้นุ
(รี้อยละ)

เคล่�อนุไหัวลดูลง	
(รี้อยละ)

เคล่�อนุไหัวลดูลง	
(รี้อยละ)

ผู้ลกระทบต่อส�ารอง
(พันบาที)

ผู้ลกระทบต่อส�ารอง
(พันบาที)

ผู้ลกระทบต่อส�ารอง
(พันบาที)

ผู้ลกระทบต่อส�ารอง
(พันบาที)

19.	ส�ารองตามูกฎหัมูาย

ภายใต้บทีบัญญัติข้องิมูาตรีา 116 แห่งิพรีะรีาช่บัญญัติบรีิษัทีมูหาช่นจ่�ากัด พ.ศ. 2535 บรีิษัทีฯ ต้องิจ่ัดสรีรี 

ก�าไรีสุทีธิปรีะจ่�าปีส่วนหนึ�งิไว้เป็นทีุนส�ารีองิไมู่น้อยกว่ารี้อยละ 5 ข้องิก�าไรีปรีะจ่�าปีหักด้วยยอดข้าดทีุนสะสมูยกมูา (ถ้ามูี) 

จ่นกว่าทุีนส�ารีองินี้จ่ะมีูจ่�านวนไมู่น้อยกว่ารี้อยละ 10 ข้องิทุีนจ่ดทีะเบียน ส�ารีองิตามูกฎหมูายดังิกล่าวไมู่สามูารีถน�าไป 

จ่่ายเงิินปันผลได้ ในปัจ่จุ่บัน บรีิษัทีฯ ได้จ่ัดสรีรีส�ารีองิตามูกฎหมูายไว้ครีบถ้วนแล้ว

20.	รายไดู้จากสัญญาที�ท�ากับลกูค้า

20.1	การจ�าแนุกรายไดู้
                                    (หน่วย: พันบาที)

                                    (หน่วย: พนับาที)

ประเภทข้องสินุค้าหัร่อบริการ

รีายได้จ่ากการีข้าย

รีายได้จ่ากการีจ่ัดนิทีรีรีศการีและสัมูมูนา

รีายได้จ่ากการีให้บรีิการี

รวมูรายไดู้จากสัญญาที�ท�ากับลูกค้า

จังหัวะเวลาในุการรับรู้รายไดู้

รีับรีู้รีายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�งิ

รีับรีู้รีายได้ตลอดช่่วงิเวลาหนึ�งิ

รวมูรายไดู้จากสัญญาที�ท�ากับลูกค้า

รีายได้ทีี�รีบัรีูท้ีี�เคยรีวมูอยูใ่นยอดยกมูาข้องิหน้ีสนิทีี�เกดิจ่ากสญัญา

177

101,678

145,067

246,922

148,215

98,707

246,922

3,725

415

103,926

121,887

226,228

155,187

71,041

226,228

1,956

2566

2566

2565

2565

20.2	รายไดู้ที�รบัรูที้�เกี�ยวข้้องกับยอดูคงเหัลอ่ตามูสัญญา

20.3	รายไดู้ที�คาดูว่าจะรบัรูส้�าหัรับภาระที�ยงัปฏิบิติัไมู่เสรจ็สินุ้

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 บรีษิทัีฯคาดว่าจ่ะมูรีีายได้ทีี�รีบัรีูใ้นอนาคตส�าหรีบัภารีะทีี�ยงัิปฏบิตัไิมู่เสรีจ็่สิน้ข้องิสัญญา 

ทีี�ที�ากบัลกูค้าจ่�านวน 48.2 ล้านบาที (2565: 29.7 ล้านบาที)
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                                    (หน่วย: พนับาที)

                                    (หน่วย: ล้านบาที)

สินทีรีัพย์ทีี�เกิดจ่ากสัญญา (หมูายเหตุ 8)

หนี้สินทีี�เกิดจ่ากสัญญา

ค่าใช่้จ่่ายเกี�ยวกับพนักงิาน

ต้นทีุนข้าย สื�อโฆษณาและบรีิการี

ค่าเสื�อมูรีาคาและค่าตัดจ่�าหน่าย

ค่าทีี�ปรีึกษาและค่าบรีิหารีจ่่าย

ก�าไรีส�าหรีบัปี (พนับาที)

จ่�านวนหุน้สามูญัถวัเฉลี�ยถ่วงิน�า้หนัก (พันหุน้)

ก�าไรีต่อหุ้นข้ัน้พืน้ฐาน (บาที/หุน้)

62,941

2,687

59

141

10

3

12,621

466,000

0.027

62,784

3,825

59

127

8

2

12,103

466,000

0.026

2566

2566

2566

2565

2565

2565

21.	ยอดูคงเหัลอ่ข้องสัญญา

22.	ค่าใชี้จ่ายตามูลักษัณะ

รีายการีค่าใช้่จ่่ายแบ่งิตามูลกัษณะปรีะกอบด้วยรีายการีค่าใช้่จ่่ายทีี�ส�าคัญดงัิต่อไปนี้ 

23.	ก�าไรต่อหัุ้นุ

ก�าไรีต่อหุน้ข้ั้นพืน้ฐานค�านวณโดยหารีก�าไรีส�าหรีบัปีทีี�เป็นข้องิผูถื้อหุ้นบรีษิทัีฯ (ไมู่รีวมูก�าไรีข้าดทีนุเบ็ดเสรีจ็่อื�น) ด้วย

จ่�านวนถวัเฉลี�ยถ่วงิน�า้หนักข้องิหุน้สามูญัทีี�ออกอยู่ในรีะหว่างิปี

ก�าไรีต่อหุ้นข้ัน้พืน้ฐานแสดงิการีค�านวณได้ดงัินี้

24.	ข้้อมููลทางการเงินุจ�าแนุกตามูส่วนุงานุ

ข้้อมููลส่วนงิานดำเนินงิานทีี�นำเสนอนี้สอดคล้องิกับรีายงิานภายในข้องิบรีิษัทีฯทีี�ผู้มูีอำนาจ่ตัดสินใจ่สูงิสุดด้านการี 

ดำเนินงิานได้รีับและสอบทีานอย่างิสมู�ำเสมูอเพื�อใช้่ในการีตัดสินใจ่ในการีจั่ดสรีรีทีรัีพยากรีให้กับส่วนงิานและปรีะเมิูนผล 

การีดำเนนิงิานข้องิส่วนงิาน 

เพื�อวตัถปุรีะสงิค์ในการีบรีหิารีงิาน บรีษิทัีฯจ่ดัโครีงิสร้ีางิองิค์กรีเป็นหน่วยธรุีกจิ่ตามูปรีะเภทีข้องิผลติภณัฑ์และบรีกิารี 

บรีษิทัีฯมูส่ีวนงิานทีี�รีายงิานทีัง้ิสิน้ 3 ส่วนงิาน ดังินี้ 

- สื�อและคอนเทีนต์ 

- จั่ดนทิีรีรีศการี 

- บรีกิารีดิจ่ทิีลั 

ในรีะหว่างิปี บริีษทัีฯไมู่มีูการีรีวมูส่วนงิานด�าเนนิงิานเป็นส่วนงิานทีี�รีายงิานข้้างิต้น 

ผูมีู้อ�านาจ่ตัดสนิใจ่สงูิสดุสอบทีานผลการีด�าเนนิงิานข้องิแต่ละหน่วยธรุีกจิ่แยกจ่ากกนัเพื�อวตัถุปรีะสงิค์ในการีตัดสนิใจ่

เกี�ยวกับการีจั่ดสรีรีทีรัีพยากรีและการีปรีะเมิูนผลการีปฏบัิตงิิาน บริีษทัีฯปรีะเมิูนผลการีปฏบัิตงิิานข้องิส่วนงิานโดยพจิ่ารีณา

จ่ากก�าไรีหรืีอข้าดทุีนจ่ากการีด�าเนินงิานและสนิทีรัีพย์รีวมูซึึ่�งิวดัมููลค่าโดยใช้่เกณฑ์เดยีวกบัทีี�ใช้่ในการีวดัก�าไรีหรืีอข้าดทุีนจ่าก

การีด�าเนนิงิานและสนิทีรัีพย์รีวมูในงิบการีเงินิ อย่างิไรีกต็ามู บรีษิทัีฯบริีหารีงิานด้านการีจั่ดหาเงินิ (ปรีะกอบด้วย ค่าใช้่จ่่าย

ทีางิการีเงิิน และรีายได้ทีางิการีเงินิ) และภาษีเงิินได้ข้องิบรีษิทัีฯโดยไมู่มีูการีปันส่วนให้แต่ละส่วนงิานด�าเนนิงิาน
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การีบันทีกึบญัช่สีำหรีบัรีายการีรีะหว่างิส่วนงิานทีี�รีายงิานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการีบนัทึีกบญัช่สีำหรีบัรีายการีธรุีกจิ่

กบับคุคลภายนอก

ข้้อมูลูรีายได้และกำไรีข้องิส่วนงิานข้องิบรีษิทัีฯสำหรีบัปีสิน้สดุวนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 และ 2565 มูดีงัิต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาที)

 (หน่วย: พันบาที)

สำหรีับปีสิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2566

สำหรีับปีสิ้นสุดวันทีี� 31 ธันวาคมู 2565

ส่�อและ														
คอนุเทนุต์

ส่�อและ														
คอนุเทนุต์

รวมู
ส่วนุงานุ

รวมู
ส่วนุงานุ

จัดู
นุิทรรศการ

จัดู
นุิทรรศการ

การตัดูบัญชีี
รายการระหัว่างกันุ

การตัดูบัญชีี
รายการระหัว่างกันุ

บริการ
ดูิจิทัล

บริการ
ดูิจิทัล

รวมู

รวมู

35,426

-

35,426

2,783

145,660

-

145,660

6,454

65,836

-

65,836

4,899

246,922

-

246,922

14,136

246,922

-

246,922

14,136

(113)

1,661

15,684

(3,063)

12,621

-

-

-

-

รายไดู้

รีายได้จ่ากลกูค้าภายนอก

รีายได้รีะหว่างิส่วนงิาน

รวมูรายไดู้

ผู้ลการดูำเนิุนุงานุ

กำไรข้องส่วนุงานุ

ค่าใช้่จ่่ายทีางิการีเงิิน

รีายได้อื�น

กำไรก่อนุภาษัเีงินุไดู้

ค่าใช้่จ่่ายภาษเีงิินได้

กำไรสำหัรบัปี

รายไดู้

รีายได้จ่ากลกูค้าภายนอก

รีายได้รีะหว่างิส่วนงิาน

รวมูรายไดู้

ผู้ลการดูำเนิุนุงานุ

กำไรข้องส่วนุงานุ

ค่าใช้่จ่่ายทีางิการีเงิิน

รีายได้อื�น

กำไรก่อนุภาษัเีงินุไดู้

ค่าใช้่จ่่ายภาษเีงิินได้

กำไรสำหัรบัปี

48,057

-

48,057

4,013

115,377

-

115,377

5,629

62,794

-

62,794

4,380

226,228

-

226,228

14,022

226,228

-

226,228

14,022

(112)

1,153

15,063

(2,960)

12,103

-

-

-

-

บรีษิทัีฯ ดำเนินธรุีกจิ่ในเข้ตภมููศิาสตร์ีเดียวคอื ปรีะเทีศไทีย ดงัินัน้รีายได้และสนิทีรีพัย์ทีี�แสดงิอยูใ่นงิบการีเงินิจึ่งิถอื

เป็นการีรีายงิานตามูเข้ตภมููศิาสตร์ีแล้ว

ในปี 2566 บรีษัิทีฯมูรีีายได้จ่ากลูกค้ารีายใหญ่จ่ำนวน 1 รีาย เป็นจ่ำนวน 40.3 ล้านบาที ซึ่ึ�งิมูาจ่ากส่วนงิานบริีการีดิจ่ทิีลั 

(2565: รีายได้จ่ากลกูค้ารีายใหญ่จ่ำนวน 1 รีาย เป็นจ่ำนวน 27.6 ล้านบาที ซึ่ึ�งิมูาจ่ากส่วนงิานบริีการีดจิ่ทัิีล)
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2566

เงินิปันผลปรีะจ่ำปี 2565

รวมู

ทีี�ปรีะช่มุูสามูญัผูถื้อหุน้เมูื�อวนัทีี� 

   11 เมูษายน 2566 10.02

10.02

0.0215

0.0215

เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น(บาท)
เงินุปันุผู้ล อนุมัติโดย

25.	กองทุนุสำรองเลี้ยงชีีพื่

บรีิษัทีฯ และพนักงิานบรีิษัทีฯ ได้รี่วมูกันจ่ัดตั้งิกองิทีุนสำรีองิเลี้ยงิช่ีพข้ึ้นตามูพรีะรีาช่บัญญัติกองิทีุนสำรีองิเลี้ยงิช่ีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบรีิษัทีฯ และพนักงิานจ่ะจ่่ายสมูทีบเข้้ากองิทีุนเป็นรีายเดือนในอัตรีารี้อยละ 3 และรี้อยละ 5 ข้องิเงิินเดือน 

เงิินกองิทีุนและผลปรีะโยช่น์จ่ะจ่่ายให้แก่พนักงิานเมูื�อพนักงิานนั้นออกจ่ากงิานตามูรีะเบียบว่าด้วยกองิทีุนข้องิบรีิษัทีฯ 

ในการีจ่่ายเงิินสะสมูเข้้ากองิทีุน พนักงิานมูีสิทีธิเลือกจ่่ายสมูทีบได้ในอัตรีาสูงิสุดไมู่เกินรี้อยละ 15 ข้องิเงิินเดือน

ในรีะหว่างิปี 2566 บรีิษัทีฯ จ่่ายเงิินสมูทีบเข้้ากองิทีุนดังิกล่าวจ่ำนวน 1.3 ล้านบาที (2565: 1.3 ล้านบาที)

26.	เงินุปันุผู้ลจ่าย

27.	ภาระผูู้กพื่ันุและหันุี้สินุที�อาจเกิดูข้้้นุ

27.1	ภาระผู้กูพื่นัุเกี�ยวกับสญัญาจ้างผู้ลติและพัื่ฒนุาส่�อออนุไลน์ุ

ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 บรีิษัทีฯ มูีภารีะผูกพันทีี�เกี�ยวข้้องิกับการีจ่้างิผลิตและพัฒนาสื�อออนไลน์จ่ำนวน 

2.8 ล้านบาที (2565: ไมู่มูี)

27.2	ภาระผู้กูพื่นัุเกี�ยวกับสญัญาบรกิาร

บรีิษัทีฯ ได้ทีำสัญญาบรีิการี โดยอายุข้องิสัญญาบรีิการีมูีรีะยะเวลาตั้งิแต่ 1 - 2 ปี และสัญญาดังิกล่าวเป็นสัญญา 

ทีี�บอกเลิกไมู่ได้

ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 และ 2565 บรีิษัทีฯ มูีจ่ำนวนเงิินข้ั้นต�ำทีี�ต้องิจ่่ายในอนาคตทีั้งิสิ้นภายใต้สัญญาบรีิการี 

ทีี�บอกเลิกไมู่ได้ดังินี้

                                    (หน่วย: ล้านบาที)

จ่่ายช่ำรีะ

ภายใน 1 ปี

มูากกว่า 1 ปี แต่ไมู่เกิน 2 ปี

8.4

0.3

7.3

-

2566 2565

27.3	หันุงัสอ่คำ้ประกนัุธุนุาคาร

ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 บรีิษัทีฯ มูีหนังิสือค้ำปรีะกันซึ่ึ�งิออกโดยธนาคารีในนามูบรีิษัทีฯเหลืออยู่ 0.4 ล้านบาที 

เพื�อใช่้ค้ำปรีะกันการีปฏิบัติตามูสัญญา (2565: ไมู่มูี) 
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                                    (หน่วย: ล้านบาที)

สินุทรัพื่ย์ที�เปิดูเผู้ยมููลค่ายุติธุรรมู	

สินทีรีัพย์ทีางิการีเงิินทีี�วัดมููลค่าด้วยรีาคาทีุนตัดจ่ำหน่าย

ตรีาสารีหนี้ - พันธบัตรีรีัฐบาล

 

-

 

- 17.717.7

ระดูับ	3ระดูับ	1 รวมูระดูับ	2

ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566

29.	เคร่�องมูอ่ทางการเงินุ

29.1	วตัถูปุระสงค์และนุโยบายการบรหิัารความูเสี�ยงทางการเงินุ

เครีื�องิมูอืทีางิการีเงินิทีี�สำคญัข้องิบรีษิทัีฯ ปรีะกอบดว้ย เงินิสดและรีายการีเทียีบเทีา่เงินิสด ลกูหนีก้ารีคา้และลกูหนี้

อื�น สินทีรัีพย์ทีางิการีเงิินหมูุนเวียนอื�น เงิินฝากธนาคารีทีี�มูีภารีะค้ำปรีะกัน เจ่้าหนี้การีค้าและเจ่้าหนี้อื�น และหนี้สินตามู

สัญญาเช่่า บรีิษัทีฯมูีความูเสี�ยงิทีี�เกี�ยวข้้องิกับเครีื�องิมูือทีางิการีเงิินดังิกล่าว และมูีนโยบายการีบรีิหารีความูเสี�ยงิดังินี้

ความูเสี�ยงดู้านุเครดูิต

บรีิษัทีฯ มูีความูเสี�ยงิด้านเครีดิตทีี�เกี�ยวเนื�องิกับลูกหนี้การีค้า สินทีรัีพย์ทีี�เกิดจ่ากสัญญา เงิินฝากกับธนาคารีและ

สถาบนัการีเงินิ และสนิทีรีพัยท์ีางิการีเงิินหมูนุเวยีนอื�น จ่ำนวนเงินิสงูิสดุทีี�บรีษิทัีฯ อาจ่ตอ้งิสญูเสยีจ่ากการีใหส้นิเช่ื�อคอืมูลูคา่

ตามูบัญช่ีทีี�แสดงิอยู่ในงิบแสดงิฐานะการีเงิิน

ลูกหน้�การัค่้า

บรีษิทัีฯ บริีหารีความูเสี�ยงิโดยใช่น้โยบายและข้ัน้ตอนในการีควบคมุูการีใหส้นิเช่ื�ออยา่งิเหมูาะสมู จ่งึิไมูค่าดวา่จ่ะเกดิ

ผลข้าดทีุนทีางิการีเงิินทีี�มูีสารีะสำคัญ นอกจ่ากนี้ บรีิษัทีฯ มูีการีติดตามูยอดคงิค้างิข้องิลูกหนี้การีค้าอย่างิสมู�ำเสมูอ และมูี 

นโยบายในการีข้ยายกลุ่มูลูกค้าเพื�อทีำให้ฐานลูกค้าข้องิบรีิษัทีฯกรีะจ่ายอยู่หลากหลายกลุ่มูอุตสาหกรีรีมูซึึ่�งิเป็นการีลด 

ความูเสี�ยงิในการีกรีะจุ่กตัวข้องิลูกหนี้

บรีิษัทีฯ พิจ่ารีณาการีด้อยค่าทีุกวันสิ้นรีอบรีะยะเวลารีายงิาน อัตรีาการีตั้งิสำรีองิข้องิผลข้าดทีุนด้านเครีดิตทีี�คาดว่า

จ่ะเกิดข้ึ้นคำนวณโดยพิจ่ารีณาจ่ากอายุหนี้คงิค้างินับจ่ากวันทีี�ถึงิกำหนดช่ำรีะสำหรีับกลุ่มูลูกค้าทีี�มูีรีูปแบบข้องิความูเสี�ยงิ

ด้านเครีดิตทีี�คล้ายคลึงิกัน โดยจ่ัดกลุ่มูลูกค้าตามูปรีะเภทีข้องิลูกค้า การีคำนวณผลข้าดทุีนจ่ากการีด้อยค่าด้านเครีดิตทีี� 

คาดว่าจ่ะเกิดข้ึ้นคำนึงิถึงิผลข้องิความูน่าจ่ะเป็นถ่วงิน้ำหนัก มููลค่าข้องิเงิินตามูเวลาและข้้อมููลทีี�มูีความูสมูเหตุสมูผลและ

สามูารีถสนบัสนนุไดท้ีี�มูอียู ่ณ วนัทีี�รีายงิานเกี�ยวกบัเหตกุารีณใ์นอดตี สภาพการีณป์จั่จ่บุนัและการีคาดการีณส์ภาวะเศรีษฐกจิ่

ในอนาคต โดยทีั�วไป บริีษัทีฯ จ่ะตัดจ่ำหน่ายลูกหนี้การีค้าออกจ่ากบัญชี่ เมูื�อดำเนินการีติดตามูหนี้ตามูกฎหมูายหรืีอ 

ดำเนินคดีถึงิทีี�สุดแล้ว

เค่รั่�อ้งม่อ้ทางการัเงินและเงินฝากธินาค่ารั

ฝ่ายบรีิหารีข้องิบรีิษัทีฯบรีิหารีความูเสี�ยงิด้านเครีดิตทีี�เกี�ยวข้้องิกับยอดคงิเหลือกับธนาคารีและสถาบันการีเงิิน โดย

ลงิทุีนในวงิเงิินสินเช่ื�อทีี�ได้รัีบการีอนุมูัติและสอบทีานโดยคณะกรีรีมูการีบริีษัทีเป็นปรีะจ่ำทีุกปี และอาจ่มูีการีปรีับปรีุงิ 

ในรีะหว่างิปีข้ึ้นอยู่กับความูเห็นช่อบข้องิคณะกรีรีมูการีบรีิหารีข้องิบรีิษัทีฯ

ความูเสี�ยงดู้านุตลาดู

บรีิษัทีฯ มูีความูเสี�ยงิด้านตลาด 2 ปรีะเภที ได้แก่ ความูเสี�ยงิจ่ากอัตรีาแลกเปลี�ยน และความูเสี�ยงิจ่ากอัตรีาดอกเบี้ย

ค่วัามเสิ้�ยงจากอ้ัตรัาแลกเปล้�ยน

บริีษัทีฯ พิจ่ารีณาว่าไมู่มูีความูเสี�ยงิจ่ากอัตรีาแลกเปลี�ยนอย่างิเป็นสารีะสำคัญ เนื�องิจ่ากธุรีกรีรีมูทีี�เป็นเงิินตรีาต่างิ

ปรีะเทีศมูีจ่ำนวนน้อยและไมู่มูีนัยสำคัญต่องิบการีเงิิน จ่ึงิไมู่ได้มูีการีพิจ่ารีณาทีำสัญญาซึ่ื้อข้ายเงิินตรีาต่างิปรีะเทีศล่วงิหน้า 

28.	ลำดูับชีั้นุข้องมููลค่ายุติธุรรมู

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566 บรีษิทัีฯ มูสีนิทีรัีพยท์ีี�เปดิเผยมูลูคา่ยตุธิรีรีมูโดยแยกแสดงิตามูลำดบัช่ัน้ข้องิมูลูคา่ยตุธิรีรีมู 

ดังินี้ 
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ค่วัามเสิ้�ยงจากอ้ัตรัาดอ้กเบี้้�ย

สนิทีรีพัยแ์ละหนีส้นิทีางิการีเงินิสว่นใหญมู่อีตัรีาดอกเบ้ียทีี�ปรีบัข้ึ้นลงิตามูอตัรีาตลาด หรีอืมูอีตัรีาดอกเบ้ียคงิทีี�ซึ่ึ�งิใกล้

เคียงิกับอัตรีาตลาดในปัจ่จุ่บัน ความูเสี�ยงิจ่ากอัตรีาดอกเบี้ยข้องิบรีิษัทีฯ จ่ึงิอยู่ในรีะดับต�ำ 

ความูเสี�ยงดู้านุสภาพื่คล่อง

บรีษิทัีฯ มูเีงินิสดและรีายการีเทียีบเทีา่เงินิสดมูากกวา่หนีส้นิหมูนุเวยีนซึ่ึ�งิมูคีวามูเสี�ยงิดา้นสภาพคล่องิอยูใ่นรีะดบัต�ำ 

นอกจ่ากนี้บรีิษัทีฯ สามูารีถเข้้าถึงิแหล่งิข้องิเงิินทีุนได้จ่ากวงิเงิินเบิกเกินบัญช่ีและวงิเงิินค้ำปรีะกันธนาคารีข้องิบรีิษัทีฯ

รีายละเอียดการีครีบกำหนดช่ำรีะข้องิหนี้สินทีางิการีเงิินทีี�ไมู่ใช่่ตรีาสารีอนุพันธ์ข้องิบริีษัทีฯ ณ วันทีี� 31 ธันวาคมู 

2566 และ 2565 ซึ่ึ�งิพิจ่ารีณาจ่ากกรีะแสเงิินสดตามูสัญญาทีี�ยังิไมู่คิดลดเป็นมููลค่าปัจ่จุ่บัน สามูารีถแสดงิได้ดังินี้

 (หน่วย: ล้านบาที)

 (หน่วย: ล้านบาที)

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2566

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2565

1	-	5	ปี

1	-	5	ปี

เมู่�อทวงถูามู

เมู่�อทวงถูามู

มูากกว่า	5	ปี

มูากกว่า	5	ปี

ไมู่เกนิุ	1	ปี

ไมู่เกนิุ	1	ปี

รวมู

รวมู

รายการที�ไมู่ใชี่ตราสารอนุุพื่ันุธุ์

เจ่้าหนี้การีค้าและเจ่้าหนี้อื�น

หนี้สินตามูสัญญาเช่่า

รวมูรายการที�ไมู่ใชี่ตราสารอนุุพื่ันุธุ์

31.6

0.1

31.7

 

-

-

-

-

0.2

0.2

31.6

0.3

31.9

-

-

-

รายการที�ไมู่ใชี่ตราสารอนุุพื่ันุธุ์

เจ่้าหนี้การีค้าและเจ่้าหนี้อื�น

หนี้สินตามูสัญญาเช่่า

รวมูรายการที�ไมู่ใชี่ตราสารอนุุพื่ันุธุ์

26.3

0.1

26.4

 

-

-

-

-

0.3

0.3

26.3

0.4

26.7

-

-

-

29.2	มูลูค่ายตุธิุรรมูข้องเคร่�องมู่อทางการเงนิุ

มููลค่ายุติธรีรีมูโดยปรีะมูาณข้องิเครืี�องิมูือทีางิการีเงิินเปรีียบเทีียบกับจ่ำนวนเงิินทีี�แสดงิในงิบแสดงิฐานะการีเงิิน 

แสดงิได้ดังินี้

(หน่วย: ล้านบาที)
2566 2565

มูลูค่าตามูบญัชีี มูลูค่าตามูบญัชีีมูลูค่ายตุธิุรรมู มูลูค่ายตุธิุรรมู

สินุทรัพื่ย์ทางการเงินุ
เงิินสดและรีายการีเทีียบเที่าเงิินสด
ลูกหนี้การีค้าและลูกหนี้อื�น
เงิินลงิทีุนในตรีาสารีหนี้ - เงิินฝากปรีะจ่ำ
เงิินฝากธนาคารีทีี�มูีภารีะค้ำปรีะกัน
เงิินลงิทีุนในตรีาสารีหนี้ - พันธบัตรีรีัฐบาล
รวมู
หันุี้สินุทางการเงินุ
 เจ่้าหนี้การีค้าและเจ่้าหนี้อื�น
 หนี้สินตามูสัญญาเช่่า
รวมู

56.3
63.4
61.1
11.5
17.8

210.1

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.7

202.6

26.3
0.4

26.7

56.3
63.4
61.1
11.5
17.7

210.0

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.1

202.0

26.3
0.4

26.7
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บรษิทัฯ มวีธิกีารและสมมติฐานทีใ่ช้ในการประมาณมลูค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิ ดงันี้

ก) สินทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีจ่ะครบกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ลกูหนี้

การค้าและลกูหน้ีอืน่ ตราสารหน้ี - เงนิฝากประจำ เงนิฝากธนาคารท่ีมภีาระคำ้ประกนั เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ แสดงมลูค่า

ยตุธิรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ข) เงนิลงทนุในตราสารหน้ี - พนัธบตัรรัฐบาลแสดงมลูค่ายตุธิรรมตามราคาตลาด

ค) หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่มีดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดย

ประมาณตามมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มกีารโอนรายการระหว่างลำดบัช้ันของมลูค่ายตุธิรรม

30.	การบรหิารจัดการทนุ	

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุน 

การดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯและเสริมสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กับผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มอีตัราส่วน 

หนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 0.21:1 (2565: 0.19:1) 

31.	เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมือ่วนัที ่ 23 กมุภาพนัธ์ 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตอินมุตัเิหน็ชอบให้นำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญั 

ผูถ้อืหุน้ ประจำปี 2567 เพือ่พิจารณาอนุมตัจ่ิายปันผลจากกำไรสทุธปิระจำปี 2566 จำนวน 10.02 ล้านบาท (0.0215 บาทต่อหุ้น)

32.	การจดัประเภทรายการในงบการเงนิ

บรษิทัฯ ได้จดัประเภทรายการบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกับ 

การจดัประเภทรายการบญัชใีนปีปัจจุบนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

ณ วนัทีี� 31 ธนัวาคมู 2565

ตามูที�เคยรายงานุไว้ตามูที�จดัูประเภทใหัมู่

งบแสดูงฐานุะการเงินุ

รีายได้รีับล่วงิหน้า

หนี้สินหมูุนเวียนอื�น

-

7,402

3,825

3,577

 (หน่วย: พันบาที)

การจดัประเภทรายการบัญชใีหม่ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรอืส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีได้รายงานไว้

33.	การอนมุตังิบการเงนิ

งิบการีเงิินนี้ได้รีับอนุมูัติให้ออกโดยคณะกรีรีมูการีบรีิษัทีฯ เมูื�อวันทีี� 23 กุมูภาพันธ์ 2567
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The Company

SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION
For	the	year	ending	of	December	31

(Unit : MB)

2023 2022 2021

Financial	Position

Current Assets

Total assets

Current liabilities

Total liabilities

Shareholders’ equity

Registered and fully paid capital 

Operating	Performance

Total revenue

Revenue from contracts with customers

Cost of sales, services and license

Gross profit

Profit before income tax

Net profit 

Total comprehensive income for the year  

Financial	Ratio

Gross profit margin (%)

Operating profit margin (%)

EBIT margin (%)

Net profit margin (%)

Return on assets (%)

Return on equity (%)

Liquidity ratio (Times)

Debt to equity ratio (Times)

Data per share

Basic earnings per share (Baht)

No. of shares-Issued and fully paid (share: Million)

Book per share (Baht)

Par value per share (Baht)

Dividend per share (Baht)*

Dividend payment (Million Baht)*

185.95

276.95

39.18

48.85

228.11

116.50

246.99

246.92

181.61

65.31

15.68

12.62

12.62

26.45 

5.73 

5.75 

5.11 

5.20 

5.56 

4.75 

0.21 

0.027

466.00

0.49

0.25

0.0215

10.02

176.88

269.34

33.80

43.83

225.51

116.50

226.54

226.23

166.63

59.60

15.06

12.10

12.10

 26.35 

 6.20 

 6.33 

 5.34 

 5.44 

 5.52 

 5.23 

 0.19 

0.026

466.00

0.48

0.25

0.0215

10.02

180.16

257.79

35.86

44.38

213.40

116.50

169.22

167.73

117.68

50.05

6.57

5.20

5.07

29.84

2.80

3.66

3.07

2.44

2.47

5.02

0.21

0.011

466.00

0.45

0.25

-

-

* On 23 February 2024, the BOD’s meeting approved to propose dividend payment for Y2023 of 0.0215 baht per share, totaling 10.02 million baht. 
The Company will propose this matter for approval in the AGM Y2024.
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General Information
Listed Company ARIP Public Company Limited

Security Symbol ARIP

Headquarter office 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400

Type of Business 3 categories as 

   • Media and Content

   • Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

   • Digital Service

Registered Number: 0107553000051

Telephone no:  +66 (0) 2642 3400

Fax no:  +66 (0) 2641 2331

Website: www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address: tarip@arip.co.th

Registered Capital: 116,500,000 Baht

Paid-up Capital: 116,500,000 Baht

Par Value: 0.25 Baht

Type and Number of outstanding shares:    Ordinary Shares 466,000,000 shares

Purpose of fundraising and expenditures:  The Company has not raised any capital

Obligations committed by the Company 

in the registration statement: -None-
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Part 1 Business Operations and Performance

1	Structure	and	Business	Operations	of	ARIP	Public	Company	Limited
1.1	Policy	and	Business	Operation	Overview

ARIP Public Company Limited has the core values in content creation, printed and online media,  

exhibitions and distribution, seminars and marketing activities in offline, online and hybrid format for  

promoting the business of various organizations through creative work to drive Thai business sector to keep 

up with changes in a new world where digital technology plays a crucial role in the enhancement of  

business capabilities regardless of the size of organizations and industries by focusing on customer centric 

through utilization of modern tools, technologies and innovations, including the development of digital 

tools and platforms that serve the business sector’s  requirements as it faces challenges and risks from 

regulations and laws. In addition, the Company’s vision and objectives are compiled to the sustainable 

growth with responsibility to the societies and care for the environment and communities in line with the 

ESG concept (Environmental, Social and Governance).

1.1.1	Vision,	Objectives,	Goal,	Strategy

Vision

The Company is a leader in digital creative content; providing constructive and reliable content for 

businesses, as well as being business-influencing media that impacts on consumers and efficient reaches 

to the target group. There are offering total solutions and customer-centric marketing communication  

consultancy services which equipped with innovative technology and up-to-date marketing tools, focusing 

on business operations to the sustainable growth.
 

Mission

• Providing quality content on business, IT, education, and several other fields with maximum  

usefulness, accuracy, and reliability.  

• Developing innovative media channels that can reach targeted customers efficiently and  

appropriately. 

• Providing integrated marketing communication services to ensure the highest satisfaction for  

targeted customers with enhanced efficiency and utmost professionalism.

• Evolving digital tools to cope with digital transformation and the changes through information 

technology innovation.

• Committed to sustainable business growth in accordance with ESG guidelines. 

Business	Goals	

The followings are the goals for the Company’s core businesses: 

1. Content Production 

ARIP aims to become the biggest leader of social media and digital marketing content on business, 

management, marketing, IT, education, and other interesting knowledge, emphasizing mainly on in-depth 

analysis of business information classified by industry for top executives and business entrepreneurs.  
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We also provide an extensive range of information analysis for interested customers in general, including 

knowledge contents to develop human resources in the organization, as part of the ambitious goal to keep 

pace with globalization and changing aspects of business, economy, society, and technology in the  

digital era.    

2.	Media	Development

The Company demonstrate the leadership of the social media and digital marketing content industry 

penetrating the new generation and touching the targets by introducing a broad range of quality contents 

evolved through various types of media that have powerful influences on targeted customers’ perception 

and access to the required information, varying in print media, online media, social media, exhibition,  

seminar, and marketing event to maximize our potential in digital communication that can reach targeted 

customers effectively and appropriately.

3.	Comprehensive	Marketing	Communication	

ARIP is committed to developing a comprehensive range of marketing communication services to 

increase customers’ perception and understanding towards certain products and services to be admired 

widely. We are able to cover a broad scope of services, including marketing consultancy, advertising,  

training, public relations, sales promotion, direct marketing, trade exhibition, seminar organization, and  

traditional marketing, aiming to attract different organizations and individuals across the public and private 

sectors in Thailand.  

4.	Digital	Tool	Advancement		

ARIP has shifted its clear focus to generating greater development of computerized software programs 

served as communication platforms, tools and applications in the field of human resources development 

and HR management for enterprise to cope with rapid changes and digital disruptions. The Company also 

creates innovative marketing communication services and solutions that enable communication to succeed 

and be measured precisely for marketing with the most efficient two-way communication approach,  

considered an integral part of our media development strategies evolved to promote the achievement of 

business marketing communication. 

5.	Sustainable	Business	Operations	(ESG)

The Company is committed to sustainable growth through ESG practices, which prioritize social  

responsibility, environmental concern, and community well-being. This is achieved through effective  

corporate governance, ethical business operations, legal compliance, and a commitment to honesty, fairness, 

and transparency. In addition, the Company seeks to create value for shareholders while considering the 

needs and interests of all stakeholders and acting responsibly towards the broader economy and society.

1.1.2	Major	Changes	and	Developments	in	the	Past	3	Years

The Company is leading its digital transformation by launching “WISIMO,” a comprehensive e-learning 

solution that includes a learning management system, practical lesson content, and a competency  

measurement tool called the “Future Competency Assessment Test.” The Company further strengthens 

the WISIMO system by providing gap analysis and customized course offerings to meet individual  
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development needs. To enhance the security of the system, the Company has implemented face  

recognition technology to verify user identity. Additionally, the Company has developed a Virtual Event 

Platform that supports hybrid and fully online events. It has also created an e-commerce system and a 

consent management platform to comply with the Personal Data Protection Act, which takes effect in 2022.

The Company efforted to associate the academic section into the business, In cooperation with the 

leading educational institutes in order to select the outstanding organizations, products, and services.  

Continuously rewarded them, developing events for publics and private organizations.

Revenue	by	segment
Y2023 Y2022 Y2021

MB MB MB% % %

1. Media and Contents

2. Event Management

3. Digital Service 

Revenue	from	contracts	with	customers

Other income

Total	revenues

35.43

65.84 

145.66 

246.92

0.07

246.99

48.06

62.79

115.38

226.23

0.32

226.54

 45.79

56.08

65.86

167.73

1.49

169.22

14.34

26.66

58.97

99.97

0.03

100.00

21.21 

27.72 

50.93 

99.86 

0.14 

100.00

27.06

33.14

38.92

99.12

0.88

100.00

1.2.	Nature	of	Business

The Company has 3 main core businesses as 

1.  Media and Contents

2. Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

3. Digital Service

1.2.1	Revenue	Structure	

(1)	Nature	of	Business	or	Service

(1.1)	Printed	Media	and	Content

The Company creates, sells, and distributes advertising spaces and services on traditional media, 

digital media, and online social media in the fields of business, management, and IT, which can be  

categorized into two following groups:

1.1.1 Corporate media and content

• “Business+” Magazine provides an in-depth analysis on the economy, business, management 

strategy, marketing and even business trend updates. It also includes in-depth interviews of successful  

executives to allow readers to get in touch with some useful business strategies and industrial trends. Most 

importantly, the articles share some very useful case studies which readers can apply to their business, to 

uplift their capacity. 

Remark : The Company is operated in Thailand only.
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• “Business+ Top 1000 Companies” Magazine compiles business information of the Registered 

Companies in Thailand in order to list the Top 1,000 companies with the highest revenue, including  

analysis articles on Top Gain in each industrial group and even ranks the Top 50 companies in terms of 

outstanding performance in revenue, profit and return ratio growth.

•	 Seminars	and	awarding	events

- Business+ also organizes seminars and networking event with the objective to create awareness 

and present contents related to the industry trend and/or interesting topics for our readers by the  

editorial team reviews, analyzes, scrutinizes highlight seminar contents. This activity is the good  

opportunity for our editor, management team to meet and exchange ideas with our reader as well as  

advertisers.

- “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS): Based on interviews and presentations by 

executives from leading corporates, the editorial team has been impressed by their visions and strategies 

making their businesses successful, this leads to the search of criteria for the selection of leading corporates. 

With the cooperation from educational institutions, the event “TOP AWARDS” was started since 2013, its 

objective is to select outstanding corporates in terms of performance, Corporate Social Responsibility and 

Environment, Good Corporate Governance to achieve corporate sustainability.

- “THAILAND TOP SME AWARDS”: The business model from “TOP AWARDS” extends its scope to 

SMEs with outstanding concepts and performance to publicly showcase the success practices of the  

excellent management practices of those companies to the public.

- “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” Event is held annually to present awards to product 

and service innovations. The event is organized in collaboration with the University to survey the market 

for unique and outstanding product and service innovations to compete in the selection for product and 

service innovations that can best address existing market demand.

- “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” Event is held to present awards to popular product 

and service innovations of the year by surveying consumer preferences toward the use of different types 

of products and services. The event is organized in collaboration with Business+ magazine and the  

University.

- “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” Event is a seminar on the application of  

digital technology to business processes, it presents awards to the organizations in both the government 

sector and the private sector that can successfully adapt themselves with the use of digital technology.

- “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” is an award ceremony for the highest executives of both  

public and private companies. The award was voted through online public and considered and selected 

by qualified referees and ones from leading educational institutions.

1.1.2 IT media

• techhub.in.th: an online IT media that has been recognized as one of Thailand’s top credibility and 

neutrality, presents content that meets the lifestyles of people in the digital age by emphasizing on the use 

of technology in everyday life, work, and business organizations. There are various channels for presentation 

such as:

- Website: www.techhub.in.th is resources of IT knowledge and consumer electronics. This website 

has more than 500,000 followers per month. 
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- Facebook: techhub.arip: there are more than 300,000 followers

- Twitter: @techhub_arip compressing the information for who consume speedy and brief stories.

- IG: techhub.arip provides the technology stories with easy-to-understand visualization. 

- YouTube: @Techhub_arip presents interesting technologies in the form of video clips, reviews of 

the latest products and how to methodology about IT that are short, easy to understand and practical. 

- Podcast: TechITEasy offers the audio content which is published on online platforms, moderated 

by Techhub Editors, content offerings, digital implementation technology, techniques and problem solutions, 

and news in the digital sphere moderated by techhub’s editors. 

- TikTok : Short video clip channel that focuses on presenting the latest updated technology  

received acceptance from consumers to be  number 1 in the content group of IT technology in Thailand. 

It currently has more than 500,000 followers. 

- BlockDit is another brand-new channel launched in 2021, it offers different content from that on 

Facebook media, and focused on those prefer rich content.

• COMMART (www.commartthailand.com and Facebook:/commartthailand) an online media focused 

on consumer guide contents, “Buyer Guide” offering decision making choices in the technology sector, on 

both technical and promotional. In addition, during major events, COMMART will provide details and  

publicize the information of the event, special promotions, products and services highlights, and relevant 

activities, including the vendor lists and IT distributor directory that will be exhibit at “COMMART”, with 

more comprehensive communication channels as follows:

- Web: www.commartthailand.com: integrated resources for selection and purchase of IT products, 

and during the event, the information of Commart event will be presented, such as booth names,  

promotion prices, highlighted activities in the event.

- Facebook: Commartthailand, an online social channel for those who are interested in selection 

and purchase of IT products, including special promotions for IT products.

- twitter: Commart, a brief news channel and promotions for those who are interested in.

- LINE@: Commart, an official line of the event, focusing on sending of interesting promotions and 

activities directly to target groups.

- Open Chat : Commart Bork Pro is the community for people to purchase IT gadgets by focusing on 

communicating and sharing purchase experiences from those who are interested.

(1.2)	Exposition,	Event	and	Integrated	Marketing	Communication	

1.2.1 The IT gadget expo “COMMART” emphasizes on presenting the latest technology gadgets. There 

are also activities to provide information to the event attendees. The event is held 3 times a year. At the 

end of the year, there is the “COMMART Award” for the most popular IT gadget through nation-wide users 

and top IT influencers of Thailand.
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Event	Name Time Rental	Space Event	Detail

COMMART  Big Deal

COMMART  Crazy Deal

COMMART Best Deal

COMMART AWARD

March

July

November

November

Approx. 14,000 sq.m.

Approx. 14,000 sq.m.

Approx. 14,000 sq.m.

Online

IT products for digital lifestyle exhibition, 

Highlighting the latest innovations,  

altogether with attractive promotion.

IT products for digital lifestyle exhibition, 

Highlighting the attractive promotion.

IT products for digital lifestyle exhibition 

with year end sales promotion

Popular Vote prize rewarded to the 

popular IT products based from customers 

and leading Influencers

1.2.2 The Company provides comprehensive event management service for conventions and  

exhibitions starting from concept and theme, seeking appropriate venues, collecting target group information, 

public relations and event management to accurately fulfill the requirements of customers in the digital 

age for both in government and private sector, in the forms of offline, online and combination of offline & 

online (hybrid).

1.2.3 With our expertise and experience in content, media and event management, including  

consumer database, the Company offers integrated marketing services based on customer’s needs, starting 

from strategy planning to result evaluation, to ensure the achievement of marketing target.

1.2.4 Virtual Event Platform is a service platform developed from existing offline event to create a 

highlight and extend service access without limitation in terms of time and place. It offers both hybrid event 

platform service (offline and online) and full online event platform service that can be connected to support 

payment systems and delivery/logistics operations, including a wide range of services offered to satisfy 

consumer requirements under New Normal condition such as member management system, product  

distribution system, avatar creation and management system, games, and other activities, including VDO 

conference system, live broadcast system, online business negotiation and matching reservation system, 

online voting system or online contest, etc.

(1.3)	Digital	Services	

1.3.1 The Company offer “Digital marketing services” providing full range of digital services to fulfill in 

short-run and long-run term of enterprise marketing communication demand, which providing as following 

details: 

• Online marketing strategy

• Online communication strategy

• Branding through digital media

• Content marketing strategy
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Media Target	group

“Business+” Magazine

“Business+ Top 1000 Companies” Magazine

Seminars

“THAILAND TOP COMPANY AWARDS” 

“THAILAND TOP SME AWARDS” 

“BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” 

Business owners, businessman, senior executives in area of 

management, marketing, and corporate strategy, including 

middle-level executives who are preparing to step into the 

next level.

Business owners, businessman, senior and middle-level 

executives in area of corporate strategy and marketing.

Readers who are senior and middle-level executives in 

various areas.

Corporates having best performance and outstanding  

business operation in their industry.

SMEs having best performance and outstanding business 

operation.

Corporate with outstanding innovations through the selection 

of innovative products and services that best meet the 

market needs.

• Creative content

• Online content management

• Online media plan and buy

• Integrated marketing and communication

Including achievement measurement, data analytic and reports to contribute to the ongoing  

marketing for the target group and align with the business and enterprise needs. 

1.3.2 Enterprise Learning Platform: This solution developed to serve corporate or organizations needs 

to develop the skill and competency of its personnel by offering solution consisting of online training  

platform using Cloud Technology. It also incorporates a competency assessment system for evaluating 

essential skills required for future work, which for planning a learning path according to an individual’s 

competency level and the position required. This includes IDP, KPI and Self-Enrollment, pre-learning and 

post-learning evaluation system, and can support a wide range of learning styles such as eLearning, Live 

Broadcast, Webinar and Virtual Conference. This platform can also connect with corporate human resource 

management system to allow information management in one system containing teaching media and 

contents created under joined efforts of leading academic institutions, and teaching materials, that are  

up-to-date and high quality and mixed presentation style by incorporating different types of media.

(2)	Marketing	and	Competition

(2.1)	Target	Group

 2.1.1 Printed Media and Content can be divided into 2 groups as follows:

• Target customer groups in each media type are different as follows:
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Media Target	group

“BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” 

“THALAND DIGITAL TRANSFORMATION  

SYMPOSIUM” Seminar 

“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” 

Techhub 

COMMARTthailand.com

Corporates selling products or providing services that are 

popular of the year by surveying consumers on the  

popularity of that product and service.

Corporates interested in or applying the digital technology 

to modify business processes.

The highest executives of both public and private companies 

that are outstanding in managing the organization to be 

successful.

General public who are interested in modern technology 

and modern digital lifestyle, such as Notebook, Smartphone, 

Printer, IOT, AI, Cyber Security, and efficient, worthy and safe 

applications.

IT buyer guide for everyone and official communication 

channel for “COMMART” event 

• Advertisers can be divided into 2 groups as follows:

- Brand, vendor, or corporate who want to create awareness, offer special promotion of products 

and services to target customers. 

- Agency who will buy the advertising space from the Company and will propose the allocation and 

planning of advertising media to the customers who own the products.

During 2023, in the printed media and content business, none of any customer purchased more 

than 30% of the total revenue of the printed media and content business.

2.1.2	Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services

• COMMART exhibition: Thailand largest IT Event consist of 2 main target groups. 

- Exhibitions: Brand, dealer, retail shop and solution provider who want to create awareness or sell 

products and services to visitors.

- Visitors: Everyone who interest in IT devices, modern technology and people who want to buy IT 

devices.

• Providing on ground and online services of organizing meetings, seminars, exhibitions for  

government or private sectors.

• Virtual Event Platform service for government or private sectors who want to create modern 

online and hybrid event.

2.1.3	Digital	Marketing	Services

• Integrated Digital Marketing Service: target groups include corporates who wish to market products 

or services through digital channels.

• Providing services of digital media and digital content production for communication in the digital 

online world for the target groups which are government organizations, businesses, or advertising agencies 

who want to market products or services through digital media.
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• Enterprise Learning Platform: target groups include medium to large sized Enterprise or Corporate 

requiring personnel development system and skill development programs for their employees.

• Application and Platform development for government and private sectors to support their events 

and marketing activities. 

(2.2)	Competitive	Strategies

2.2.1 Printed Media and Content consisting of:

•	 Product	strategy

Each type of media has different strength in contents to accommodate different audience groups, 

the Company has continuously developed and improved the style and contents of magazine, special books 

and online media in order to respond the changing needs of readers and support the growth of online 

media based on consumer behaviors. It also increases revenue channels and creates opportunities to sell 

advertising space for printed media, video clips, digital media, and social network.

The Business+ magazine has been extended from the content produced to other marketing  

activities in order to create brand awareness in printed media, and generate new incomes such as making 

a special edition of the book titled “Business+ Top 1000 Companies” based on the top 1,000 companies 

in Thailand, then leading to the awarding events including “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” and  

“THAILAND TOP SME AWARDS”, which are cooperated with educational institutions in considering and  

selecting people qualified to be granted of awards, the events are annually held, and expanded to  

awarding innovative products and services in the “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS”, and the 

best products and services of the year in the “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR”, and In 2022, there was 

the new event “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” to award the organizational highest executives with 

outstanding performance.

For media in the IT technology group, it is a year that focuses on increasing the intensity of content 

in new channels responding to the changing lifestyle of the new generation. It is also ready to build good 

relationships with product brands in order to gain insights to present to consumers in depth and more 

precisely.

•	 Price	strategy

For annual magazine and book in terms of readers, the Company has a policy of setting reasonable 

prices based on the value of the content, and making it competitive to other producers, additionally, the 

magazine will be distributed to leading bookstores nationwide and all leading online bookstores.

For advertisers, the Company has a policy to sell advertisements in package style, so that  

customers can choose to advertise in various media channels of the Company, both in printed media and 

digital media.

For design, the Company considers the price in compliance with the purchasing power of the  

target customers, and competition, also considers the production cost to be proper to the quality and 

technology applied in production.

•	 Marketing	and	sales	promotion

The Company has emphasized marketing and sales promotional activities, with the focus on  

encouraging the participation of customers and members, it also creates interest in the magazine. 
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The Company has established a communication channel accessible by consumers 24 hours a day through 

the website and social media, making it possible to always communicate with readers. The Company has 

offered special prices and gifts to attract magazine subscription.

Regarding marketing, the Company has also sent complimentary magazines to the target groups for 

building a good relationship and creating the awareness on the presence of magazine, which can be  

extended to other activities. 

•	 Editorial	team

The Company’s editorial team consists of experts, especially in business, management, and IT with 

long experience more than 10 years on average, they have knowledge and understanding in business,  

marketing, and IT products, including trends in economic changes and new technologies, they also can use 

new media such as Facebook, twitter, YouTube, to help the Company in competing with other competitors 

in the industry. 

2.2.2	Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services

COMMART	Exhibition	

•	 Product	strategy

The Company sets strategy and position of COMMART as the largest technology expo in Thailand 

with products in every group that brings together major technology stores in the same event. At the same 

time, it also aims to make COMMART a community for technology lovers to show and exchanging  

experiences.  

-  Selection of venue

Regarding of event location, the Company has emphasized the venue where is convenient to access 

by a variety of ways, the BITEC Bangna is therefore selected due to its location close to BTS Bang Na Station, 

participants can easily travel and it can accommodate new customer groups in Samut Prakan, Chonburi and 

nearby provinces. In addition, it has also joined with partners who are the application serves as a shopping 

assistant for customers who are inconvenient to come to COMMART.

- Events and sales promotions

To make the trade show attractive for participants, it is necessary to have interesting marketing and 

activity planning to be suitable for people in the digital age. In each event, the organizer team will seek for 

different novelty each time by each selected activity will provide participants with new knowledge and 

experiences in technology. It is also enriched with various sales promotions such as there is lucky draw for 

who buy products at Commart every day, as well as providing advice on choosing IT gadgets via COMMART’s 

Open Chat.

-  Customer relations

The Company has a policy to work with customers to create added values for the trade fairs and 

customer products, the information from digital communication by the Company together with online 

surveys will be utilized to analyze consumer behaviors and market demands, resulting in awareness of 

trends and directions of the IT market and consumer electronics, then planning the event with customers, 

such as planning the launch of the latest products at the event, planning sales promotions based on such 

good relationships. 
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- Public relations

At present, the media consumption behavior has changed; therefore, the Company has adjusted 

the use of media to be a combination style, that is, mixing new media such as websites, influencers, LINE, 

Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok with existing media such as Billboard, TV, radio, publications; and 

has continued to use strategies to seek for media partners to help consumers get the most relevant  

marketing and promotion information. Based on aforementioned factors, the COMMART event is widely 

well known, and has always been popular.  

•	 Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services

- Service strategy

The Company has provided a wide range of event services, including meetings, seminars, exhibitions, 

trade shows, and marketing activities to the public and private sectors, all events will be emphasized on 

quality and integration, the Company’s working team will work closely with customers to understand the 

purpose and the needs of customers. After that, the team will determine the style of activity, event style, 

venue, recruitment of qualified and experienced guest speakers to match with the purposes of each  

customer’s event. The Company will control the quality in every step of works to create the event that 

meet the intended objectives. 

- Personnel strategy  

Personnel plays an important role in the production and creation of works to achieve quality and 

success based on the objectives of the event. The Company has a policy to continuously promote the 

development of knowledge and creativity of personnel. Our personnel will be regularly trained by in-house 

training, external seminars, and study tours in the country and abroad, making our working team skillful and 

having creativity which is an important factor for quality works.

- Strategies to reach target audiences 

The target audiences (participants) will be different in each event; therefore, in order to reach such 

target groups, it is necessary to have good public relations media, the Company has PR channels for  

seminars or other activities in a comprehensive way, such as magazines, radio programs, e-mail, websites, 

and social media, to widely access to consumers in a diverse manner. The Company also has a database 

of consumers from various media and events. This gives the Company an advantage in reaching the target 

audiences, and sourcing external media from company events; therefore, the new media is required to seek 

for at all time, our information of external media makes us convenient to select media to match the event.

•	 Virtual	Event	Platform	Service

- Technology personnel strategy

Since the platform requires an experienced development team, the virtual event platform needs 

a team of technology developers who are experienced and have knowledge in both the virtual event 

platform as well as development along with the e-commerce platform.

- Management strategy

The hybrid-styled event requires a team with experience in event management, and in organizing 

Commart event, the event management can support the onsite management to be in harmony with the 

platform administration.
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- Social enterprise strategy 

The Company has teamed up with charities such as the Thai Red Cross Society, to share some 

of its revenue from selling products through the platform, so that the charitable organizations will be  

provided of funds to benefit the society; therefore, the consumers not only purchase products with special 

prices on platform, but also are part of giving good things to society.

2.2.3	Digital	Media	and	Other	Media

• Website and social media include Facebook, Twitter 

-  Content strategy

The Company has focused on delivering quality, interesting and up-to-date contents to attract the 

number of visitors and build the popularity of our website and social media, which are the factors that 

entrepreneurs choose to use their advertising budget. The Company’s long experience in printed media 

makes it having an advantage on the database to be used and gain credibility in terms of the content  

presented. The Company has a policy to create quality and accurate content. In addition, the Company 

presents news content that is fast and up-to-date, covering interesting news and articles, techniques that 

can be used in practice, with an emphasis on interaction with visitors all the time. This creates an impression 

and motivation to follow our website and news.

-  Website Layout and Performance Strategy

The Company has improved the website. www.techhub.in.th and www.commartthailand.com to 

have a modern look and usage, supporting the access from mobile devices such as smartphones and  

tablets, etc., the content is also made to meet the needs of new generations, and the media power is  

focused to build through various social media and marketing activities to expand the business to become 

the leader of online media in Thailand. The Company has collected statistics on website visitors and  

comments of website visitors and members to evaluate the popularity of each website and use it as a 

guideline for further development of the Company’s website.

•	 Digital	Marketing	Service	

Due to changes in communication technology, the online media growth causes consumer behavior 

to change, especially with the most consumer groups in Thai society belonging to Gen Y and Gen X, and 

along with the consumer group of the future, Gen Z, which has adapted to accept more digital media.  

The Company, therefore, offers digital marketing services to expand services that meet the needs of  

communication in this era to private and public organizations that want to communicate information about 

products, services, corporate image, or marketing activities to consumers through digital channels which can 

measure marketing success accurately, clearly, and quickly, allowing to adjust marketing strategies in a 

timely manner.

- Personnel strategy 

Thanks to our expertise in contents by personnel with more than 10 years of experience in digital 

marketing, and a team of personnel capable of developing online media, both websites and mobile  

applications, the Company’s consulting service and digital marketing service can be expanded to serve  

integrated online marketing from public relations, promotional plan, to closing sales or generating the  

conversions for specific marketing purpose.
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-  Content strategy

Regardless of any product or service, methods and information to communicate marketing are  

always at the top of the list. The Company has focused on creating presented contents that are interesting, 

easy to understand, fit the situation, have story telling connecting to the product or service of customers, 

so that the communication with the target group will be effective and direct. 

-  Media style strategy

The advance in communication technology has provided us with a variety of online media choices 

based on the ongoing development of platform, which has been more popular than other media, the 

Company has qualified personnel including tools for the development of online media in various styles 

such as video media, virtual media, to suit online platforms, as well as our content strategy to meet the 

needs of business, organizations and consumers as much as possible.

•	 Enterprise	Learning	Platform	Service

-  Product Strategy 

The training systems in the market are mostly intended to be used in educational institutions, which 

is not suitable for the corporate use, for example, only course creator can control schooling and view the 

study results, suitable for teachers in that subject. However, in the organization, employees will control 

their own learning, and the learning result will be sent to the supervisor of each employee and to the 

Personnel Development Department responsible for the overview of the learning. The Company has  

therefore focused on the development of platform for personnel development, suitable for the corporate 

use, and developed a competency evaluation system, learning path based on the competence of personnel 

upon their positions as desired by the organization, which can be connected to the personnel management 

system, the system for creating and searching for internal knowledge, and gamification system to motivate 

the learning such as the system provides the accumulated reward points for the level of users. Those points 

can be redeemed for rewards to meet the needs of all stakeholders, including Executives, personnel  

development department and Employees.

- Content strategy

In addition to the collaboration with leading educational institutions to create course content with 

correct theory, the Company has also emphasized the development of content to be practical and  

presented in the form of motion graphic (Animation) and simulation dramas, to increase the interest in 

learning difficult subjects, resulting in easier understanding of content for learners. Furthermore, the  

Company will develop the content to serve new demand of concise content (Micro course), for quick 

learning and restructuring to get new curriculum by combining new content to create a more flexible course 

for serving market demands.

(2.3)	Industry	Situation

Thanks to the inter-contributing businesses of the Company, resulting in inter-relation of each  

industry, its main businesses can be classified as follows:

1. Printed media and content consisting of publishing industry, advertising media industry and IT 

industry, has affected the reading behavior and advertising which is the Company’s main revenue.

2. Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services comprising IT industry which directly 

affects the interest of exhibition visitors including exhibitors.
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Table showing the comparison of advertising spending in 2023     
Unit: Million Baht

Media 2023 2022 Growth	(%)

Source: The Nielsen Company (Thailand) Ltd.

TV (analog/digital)

Internet (DAAT)

Outdoor media

Cinema

Printed media

Radio

Total

60,689

28,999

17,521

2,850

2,635

3,719

116,413

62,664

25,729

15,152

2,664

3,033

3,458

112,713

-3%

+13%

+16%

+7%

+13%

+8%

+3%

3. Digital Marketing Services consisting of advertising industry, online and education, directly effects 

on the revenue from advertising in digital media. 

Printed	Media	Industry	Situation	

The printed media industry has been constantly impacted by the advance of technology. including 

changing reader behavior, causing many publishers and magazines to shut down, dramatically decreasing 

competitors. At present, not many magazines are printed for sale, so the Company has to adapt itself to 

produce contents serving lifestyles and living conditions of readers in the present era, and have different 

contents from competitors with a variety of accessibility.

Advertising	Industry	Situation 

The Nielsen Company (Thailand) Limited revealed the overall value of advertising spending  

throughout 2023 with a total value of 116,413 million baht, an increase of 3% from the previous year’s 

value of 112,713 million baht. When divided by media type, it was found that TV media had the highest 

advertising spending at 52.13% with advertising sales of 60,689 million baht, a decrease of 3% from the 

previous year’s value of 62,664 million baht. Media with increased growth from the previous year include 

outdoor media, internet, print media, radio and cinema, with an increase of 16%, 13%, 13%, 8%, and 7% 

respectively.

IT	Market	Industry	Situation				

For IT market, Gartner, Inc. the global research and consultant company estimated the expenditure 

value for global IT market in 2024 to grown for 8% from 2023. It will be 5.1 trillion USD total. Especially, the 

investment for cloud infrastructure would grow for 20.4%, and the organization cyber security would grown 

for 80%. Additionally, the eye-catching technology for 2024 is still AI technology. Especially, in the  

development of Generative AI that supports the increasing of IT investment for the organizations, and in 

the boarding areas. Gartner estimate the expenditure for IT industry in Thailand would exceeding 1 trillion 

baht for first time in 2024. Increasing for 5.8% from 2023. Wherein the software expenditure would reach 

it’s maximum growth at 15.9% in 2024

Digital Economy Promotion Agency (DIPA) disclose their Digital Sentiment Index Survey results for 

the 3 quarter of 2023, which is decreased from the 2 quarter but still within the sentiment level. It’s caused 
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from the fundamental economic factors that concerned the entrepreneurs, the rising of Interest rate,  

concerning from government policies repulsion and economic slowing down from trade partner’s country. 

Wherein the sentiment index decreased to 53.2 from 54.1 of the previous quarter and still within the  

sentiment level. The factors from turnover, output, and investment are decreasing. While the cost for  

entrepreneurs are increasing from the previous quarter.

Online	Business	Industry	Situation		

Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT) cooperating with KANTAR (THAILAND) LIMITED  

estimated the amount of investment in digital media will increase to 13% in 2023 for value of 28,999 million 

baht. Which is exceeding the estimated value from early of the year for just 7%.

This is partially caused from the return of tourism section. We could seen the increase of tourist for 

500% in first half of the year. Altogether with big events and stable political situations brings the brands into 

the digital investments.

Digital	Media	for	Training	and	Online	Seminars	Situation

Future of Job Report 2023  from the reports of World Economic Forum  indicates the lacking of the 

essential skills and potential workforces and the inability to attract talented people to work was voted as 

top 2 obstacles preventing organizations from transforming.  the successfully transform organizations not 

only caused from innovative technology and strong business plan, but they had people with skills that 

meets demand of the changing working environment. They could accelerate, apply, and expand the vision 

and organization goals. Here are the way to obtain the up to date, skillful, talented personnel are  

the following:

1.  Attracting talented people to join the company.

2.  Maintaining talented people.

3.  Developing exist people.

“Also, World Economic Forum (WEF) had reported 44% of the organization predicted that in 5 years. 

The essentials skills would be disrupted and change. Analytical Thinking  is a skill that is continually being 

prioritized and become number one. Reflects the need for ability to efficiently “Think and solve problems” 

in work

Data from Society for Human Resource Management : SHRM found that, In 2023 for 62% of the 

learners preferred hybrid learning both offline and online than training that is limited to just specific format. 

therefore, organizing training in an organization in effective way must contain the following elements.

1.  Focusing onto the short, concise, less time-consuming and ready to apply (micro-learning) 

2.  Focusing onto the training that personalized to individual employees 

3.  Increasing interactive learning in groups (social learning)

4.  Accelerating the analytic thinking skills. In order to prepare the employees for the changes.

(2.4)	Competition	Situation

2.4.1 Media and Content

The advance of digital technology and internet accessibility including the content on digital media 

make the digital services more popular, the new media is therefore easily created. However, the Company’s 

media is still reliable in its accuracy and experienced editorial team, and has been continuously operated.
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Organizer Event	Name	 Place Product	Category

Electrical appliances and electronic 

products including IT products

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Mobile phones and IT Products

BITEC Bangna, Central

Department Store

BITEC Bangna,

Chaeng Watthana 

Government Complex

IMPACT

Muang Thong Thani

QSNCC

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

Powerbuy under Central 

Retail Corporation 

Homework and Powerbuy 

under Central Retail 

Corporation

Home Product Center 

Public Co., Ltd.

M Vision Public Co., Ltd.

The business magazine covers a variety of contents in economy, domestic and international news, 

executive interview, management, finance and marketing. Different magazines will reach different target 

audiences; therefore, this is our strength. The competitors of Business+ are executive magazines such as 

Forbes Thailand, etc., and indirect competitors include marketing magazines such as BrandAge and  

Marketeer, and finance and banking magazines such as Money and Banking Magazine and Money & Wealth 

Magazine. Most of competitors have begun to focus more on online media, as similar as our direction.

2.4.2	Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services

• COMMART Event

Currently, IT product manufacturers or product owners have adjusted their distribution channel 

strategy to meet the needs of consumers, so that the consumers can buy products through various channels 

such as dealers, retail stores, superstores, department stores, internet shopping. Many distribution channels 

have focused on the convenience of consumers. Regarding the COMMART event, our IT product trade show, 

its selling point is a wide and full range of products with good price offers and promotions such as gifts, 

lucky draws, educational and entertainment activities, and recommendations for the selection and purchase 

of products.

The major trade shows of IT products and/or electrical appliances and electronic equipment can 

be summarized as follows:

•	 Exhibitions,	trade	shows	and	seminars

The business of exhibition, trade show, seminar, and event management tend to continuously grow, 

many organizations give more importance on event management because the event can clearly reach their 

target audiences and build relationships including experiences with the target groups, thus resulting in 

worthwhile results in many areas like giving knowledge, public relations, sales. Therefore, many entrepreneurs 

have switched to organizing more seminars and other activities for marketing.

The competition of event management is rather high with many entrepreneurs because this business 

is not difficult. Many big companies such as radio, television and entertainment producers, including  

advertising agencies and general small companies with a few personnel, etc. are entering this business. 

However, event management highly require a high level of experience and expertise because it is  

a diversified business with different groups of customers and different contents, each organizer will have 

different expertise and connections.



167167

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

Website Name Company Content

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

Lucky Clover Corporation Co., Ltd.

Show No Limit Co., Ltd.

Extreme IT

News reports, articles and mobile 

computer tests

News reports, articles and new 

technology tests

News reports, articles and new 

technology tests

Business Competitors

Company Content

Amarin Printing and Publishing Public Company Limited

GM Multimedia Group Public Company Limited

Integrated media

communication and entertainment media

The Company has a wide range of expertise and experience, especially in organizing seminars and 

managing events related to business and IT. At present, we have adjusted our business from focusing on IT 

to organizing events for government and private sectors. The Company is enriched of work systems and 

personnel with a comprehensive database related to the business and IT sectors, our activities are also 

presented in a unique and different way with an emphasis on creativity.

2.4.3	Digital	Media	and	Other	Media

It is well known that digital media has been the fastest growing media over the past 5 years. After 

the outbreak of the COVID-19 virus, the lifestyle of consumers has changed to work from anywhere, anytime. 

The Company’s communication strategies in 2023 are as follows:

Prioritization: Closely monitor the situation through Social Listening tools to see trends of what 

people in society are interested in, then analyze to create an appropriate product communication strategy 

and to respond behavioral changes.

Audience: Bring information obtained from existing online media to analyze the situation,  

information, and forecast the adjustment of consumer groups in order to generate sales.

Media: Choose a variety of media by selecting media correctly and consistently to match the target 

group of the brand.

Agile Communication: Adjust communications that will make consumers aware.

Competitor’s websites IT are as follows:

Nowadays, the business of digital platform for online training and meetings and webinars or  

“Edutainment” or “online training” provides more business opportunities because the demand for digital 

platforms for training and webinars for knowledge & skill development is increasing, and the courses are 

required to keep pace with the demands of the market that focuses on skills, creativity, and analytical 

thinking processes that can solve problems in a systematic way, this is a course of basic skill for future work.  

However, at the same time, the competition in the digital training platform business is also more severe in 

wining market shares to become the No. 1 in the digital platform service industry. Therefore, the use of 

modern innovations and application of live conference technology will contribute to the weakness of online 
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Company Product

Conicle Co., Ltd.

Frog Digital Group Co., Ltd.

Educational Solutions

Online schooling management system

training and meetings and webinars to be more diverse and more creative, to be popular and well known 

among consumers, to meet the needs of life, to support the changing behaviors of people in society who 

are becoming more aware and cautious in maintaining social distancing to minimize the chance of being 

infected with COVID-19 virus, and to create modern learning experience in compliance with the lifestyle 

needs of the New Normal society. 

Corporate Competitors

(3)	Supply	of	Products	or	Services

(3.1)	Printed	Media	and	Content	

Process of printed media production

-  Content preparation

Magazine	

In the preparation of each magazine, the editor-in-chief will be responsible in planning the content 

of the magazine, all team members will join the meeting to lay out a framework for content production 

and comprehensive production methods, which can be applied to a variety of media including printed 

media, online media, radio and television media and many activities. The articles will be written by the 

editor and may be written by freelanced writers. The content will be focused on what is in business trend 

such as leadership, management, marketing, human resources management, corporate digitalization, etc.

Annual data compilations

The Company has collected data and information by having editor-in-chief to supply data and prepare 

the content of the book, we also have special experts in each business as consultants for the accuracy and 

completeness of the content and articles, especially the content that is of interest to both readers and 

advertisers in respective year.

-  Printing process

The Company uses the outsourced printing house to publish the magazine. Including the supply of 

paper for a year-to-year period to control standards, reduce the burden of machine maintenance,  

production supervisor and paper stock.

-  Delivery

The outsourced printing house will be responsible in directly delivering to our distributors and mailing 

to our magazine members after completing the printing to reduce the time and cost of redundant shipping.

Environmental	Impact

The Company’s policy to select printing houses that use green-printing innovations in their  

production, including green read paper and natural printing ink made from soybeans, which help reduce 

harm from chemicals that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, 

environmentally friendly and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount 

equivalent to turning off 1,392 lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)
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Undelivered	works	

 -None-

(3.2)	Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services

3.2.1	Exhibition/Trade	Show

Process of exhibition

1. Design and planning

Starting with scheduling the event date, determining event style and content and submitting the 

Executive Committee for approval of budget, the planning must cover following strategies:

- Layout preparation: The venue, utilities, decoration and safety measures including hygienic and 

preventive measures against COVID-19 will be planned.

- Determination of event concept and contents: The Content Team will have a meeting with Creative 

Department and Marketing Department to brainstorm on the selection of new technologies and innovations 

to be showcased at the event, including the styles of activities providing knowledge, creating interest and 

attracting visitors to the exhibition/trade show.

- Sale of booth: Exhibition department prepares and allocates spaces for selling.

- Advertising and public relations: The advertising strategies and guidelines are prepared to consider 

the style of activities and media to be used in promoting the event.

- Evaluation: The questionnaire is designed and developed for data collection in order to analyze 

the market and improve following events.

2. Pre-event preparation 

The event will be prepared approximately 3 months in advance.

- After starting the sale of booths, sales volume will be daily monitored and reported to the Director 

every Monday in order to improve the management strategy to achieve the given target.

- Producing advertising and PR media.

- Procurement of products to be used for promotional purposes, and equipment used in the event.

- Selecting new products and innovations to exhibit in the event and use in public relations with 

various media.

- Contacting supplier of event decoration.

- Preparing the event’s website to provide event details; and preparing the registration before the 

event and at the event.

3. Post-event

The Company will evaluate the event, analyze the results of questionnaire, and summarize the  

improvements for next event.

3.2.2	Conventions,	Exhibition	and	Integrated	Marketing	Services	

Procedure for organizing exhibitions, trade shows and integrated marketing activities

1. Design and planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the event,  

budget and action plan to comply with the requirements of customer.
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2.  Pre-event preparation

Once the event is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works with 

all parties involved, prepare the place and equipment, issue invitation letters to speakers, invite target groups 

to attend the event, and prepare registration channels through the website or online channels including 

the call, depending on customer requirements, and prepare advertising media and public relations channels.

3.  Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of event result, and have a meeting to  

summarize the results with customer.

Environmental	impact

-None-

Undelivered	works	

-None-

Past	major	events

2023 - TAT Enhancing Thai Tourism

 - D1 TechXcellence Summit 2023

2022 - Prime Minister’s Insurance Awards 2022

 - Thailand InsurTech Fair 2022

 - Thailand Digital Transformation Symposium 2022

 - Epson Sustainability Thailand Summit 2022

 - From Gen Z to be CEO 2022

2021 -  TAT Empowering Tech Tourism

 - Prime Minister’s Insurance Awards 2021

 - Red cross Minecraft idea Challenge 

2020 - OIC Premium Gift set 

3.2.3	Virtual	Event	Platform	Service

Process of virtual event platform

1. Design and Planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the platform, 

budget and action plan to comply with the requirements of customer.

2. Pre-event Preparation

Once the project is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works 

with all parties involved, prepare the platform design and test the system before practice, and make the 

system to prevent attacks from hackers, including prepare advertising media and public relations channels 

to reach the target groups.

3.  Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of performance, and have a meeting to  

summarize the results with customer.
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Environmental	impact

-None-

Past	major	events

2023 - The 55th Diplomatic Red Cross Bazaar

 - Red Cross Fair 2023 (Undelivered)

 - Virtual Museum Phase 2

 - Bureau Verse, Platform for knowledge and service of credit information (Undelivered) 

2022 - The 54th Diplomatic Red Cross Bazaar

 - Red Cross Fair 2022

 - Virtual Exhibition  2022 (CATC)

 - Virtual Museum (OIC)

 - Ted Fund Open House 2022

2021 - The 53rd Diplomatic Red Cross Bazaar 

 - Red Cross Fair 2021

2020 - Red Cross Fair 2020

(3.3)	Digital	Media	and	Other	Media

3.3.1 Website Production 

Process of website production

1. Production department

– Website development

Consisting of Webmaster and Content Creator who is responsible in establishing the structure of 

website, Web Designer who is responsible for designing website and graphics, Programmer who is  

responsible in programming, designing and developing database and application on the website, Content 

Creator who is responsible for information and news on the website to keep up with the situations and 

Webmaster who is responsible in maintaining the website as a whole.

– Video clips

Consisting of Producer who controls the production details, Script Writer who writes and edits the 

dialogue used in the production on the website and for customer, Creative who is responsible for creating 

presentation style to allow the video produced for communication as desired. 

2. Content

In the production of website content, the Company has an advantage because the content can be 

gathered from the database and the content from the Company and from various publications to be more 

useful. However, the content used in the production of magazines and the content for the website are still 

very different because different target groups make news and information desired different. The details of 

content website will focus on fast delivery, capturing new and emerging trends and products to be  

interested by the public, and news is updated to keep up with the situations. Content Creator will think the 

details of content and information presented. This requires speed in presenting and interacting with visitors, 

and provide the overall policy for the preparation of contents for video clip production, Production  

Department will take care of preparation.
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3.3.2	Production	of	Digital	Platform

Process of SDLC (System Development Life Cycle) system 

1. Initiating and understanding the problems, starting with an initiative to develop a system or product 

to address the problems facing organization, or starting from a market demand, business trends, Business 

development team will study the problem in detail to seek for the system, solutions that can solve the 

problem and meet the needs of organizations or markets.

2. Analyzing the requirements and studying the feasibility of system or product development based 

on demand data from analysis of market, customer base, competitors, business opportunities and risks. 

Business development team will summarize the requirements as a starting document for further design.

3. Designing system by system analyst who will design the system function in detail, such as the scope 

and function of the system, data transmission, database used, time and manpower to develop the system 

from start to finish, and expenses incurred from the system development by technical documentation to 

communicate with software developer and graphic designer to design the user interface to suit that system.

4. Developing a system from technical documentation, creating sample data, and testing preliminary 

system together with detailed development documentation. If there is any change that affect the design, 

the process of change management will be applied to manage that change.

5. Testing the system by Tester who will use sample data and prepare documents to coordinate with 

the Developer to solve the actual problems, and making a user manual and training manual as well as 

delivering the system to customer.

6. Delivering the system, installing the system, providing trainings and starting actual use.

7. Verifying and maintaining the system, collecting the problems arising from the actual use, and  

setting up the plan to solve the problem, in order to return to step 4 to further develop the system.

Environmental	Impact

-None-

Past	major	events

2023 - Gen Z to be CEO 2023

 - Student Loan LMS & Activities (Undelivered)

 - KMITL eLearning Application

 - OFL Omtang Application (Undelivered)

 - OIC Organized Insurance Seminar Y2023

2022 - NCB Facebook & Website management

 - Digital Competency 

 - OIC Platform e-Learning

 - GHB VDO Viral

 - Platform e-Learning (Red Cross)

 - Platform e-Learning (OIC)

2021 - TED Market Scaling Up Program

 - RMUTT New S-Curve competency test 

 - GHB VDO Viral

 - NCB Facebook & Website management
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2020 - OIC: VDO Production “Insurance in COVID-19 outbreak situation” 

 - Digital Learning Platform Mobile Application: Prompt PLEARN (Wisdom on Mobile)

 - The Power Digital service management

 - NCB Facebook & Website management

 - GHB VDO Viral

        - RMUTT Interactive Media 

 - GSB Online Financial Literacy: OFL 

(4)	Property	used	in	the	Business	Operation

The Company’s property used in the business operations as of December 31, 2023 is detailed  

as follows:

Property,	building	and	equipment Ownership Ownership Obligation

Land

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

Building & Building Improvements

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

5 story office building with mezzanine 

and roof deck, 5 units

Computer equipment

Furniture, fixtures and office equipment

Motor vehicles

Total

Owner

Owner

Owner

Owner

Owner

41.07

0.90

6.78

1.84

-

50.59

-None-

-None-

-None-

-None-

-None-

Logo	and	Trademark

The Company has registered its titles and headlines of all company’s magazines pursuant to the 

Printing Recordation Act (Printing Press Act), B.E. 2550 (2007) with the Ministry of Culture i.e., Business+ to 

prevent an unauthorized use of the Company product names and/or services by third parties. In addition, 

we have registered trademarks and service marks with Trademark office, Department of Intellectual  

Property (DIP), Ministry of Commerce. Currently, the following trademarks in each category have been  

registered by the Company:       

- Advertisement i.e., eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon and ITSnack 

- TV and radio program i.e., ARIP, C Cyber City and TechOnTime 

- Exhibition i.e., ARiP, COMMART, COMTECH and CEMART 

- eCommerce service and product information service to facilitate purchasing decision for a buyer via 

a computer under “Commart” 

- eCommerce management i.e., SENT

- Marketing statistics data facilitation i.e., Datadive

- Software development i.e., Tada and Enwise 
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Name	of	shareholder No.	of	shares %	Shareholding

 1. Mr. Min Intanate

 2. Advanced Research Group Co., Ltd.

 3. Mr. Chatrchai Songsaengcharoen

 4. Thai NVDR Company Limited

 5. Mr. Griengkrai Sartsitipum

 6. Mr. Kavin Suphanich

 7. Mr. Sermwit Osothsinlp

 8. Mr. Prasit Rakthaisaentawee

 9. Ms. Patchara Kiatnuntavimon

 10. Mrs. Sirikorn Thitikarunwong

 11. Mrs. Panadda Tanthaprasertkul

  Other Shareholders

Total

253,170,000

46,600,000

12,500,000

10,112,000

10,000,000

8,100,000

4,050,000

4,580,100

4,229,300

2,500,000

2,490,000

103,718,600

466,000,000

54.33

10.00

2.68

2.17

2.15

1.74

0.87

0.98

0.91

0.54

0.53

22.26

100.00

1.3.4 Shareholders Structure 

Top Ten Major shareholders and holding shares from 0.5% of the paid-up capital as of December 28, 2023, 

at closing book dated.

1.3	Shareholding	Structure

1.3.1 Group of shareholding structure  

-None-

1.3.2 Persons who may have conflicts hold shares in subsidiary more than 10 percent of the voting 

shares of that Company. 

-None-

1.3.3 Relations to business group of major shareholders

-None-

- Software instruction set i.e., Enwise and WISIMO

- Training i.e., WISIMO 

- Data provisioning, data communication and transmission via electronic media (in progress) i.e., iToon, 

ITSnack

Lease	Agreement

The Company has lease agreement for motor vehicle used in its operations (transportation of goods 

and equipment) with an unrelated party. The agreement period 5 years, start from March 4, 2022 to 

March 3, 2027.
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Types of Shareholders – Share Allotment by Nationality

Shareholders	by	nationality No.	of	shareholders No.	of	shares %	Shareholding

Thai shareholders

Foreign shareholders

Total

2,174

1

2,175

465,700,000

       300,000

466,000,000

99.94

 0.06

100.00

 The Company’s regulation #11 stipulates that “non-Thai shareholders are not allowed to hold the Company’s stake in excess of 
30% of total issued shares”

1.4	Registered	Capital	and	Paid-up	Capital	

1.4.1 Registered Capital / Paid-up Capital / No. of Shares

The Company has the registered capital at 116.5 million baht, paid-up capital of 116.5 million baht, 

ordinary shares 466,000,000 shares with a par value of 0.25 Baht.

1.4.2 Other types of shares with rights or conditions different from ordinary shares    

-None- 

1.4.3 Shares or convertible securities of the Company   

-None- 

1.5	Other	Securities

1.5.1 Convertible securities     -None-

1.5.2 Bond          -None-

1.6	Dividend	Policy

The Company has a policy to pay dividend of not less than 50 percent of net profit after taxation.

However, the payout ratio may be lowers if the Company plans to expand its operations.

The	BOD’s	meeting	no.	1/2024	deems	it	appropriate	to	proposed	AGM2024	to	approve	the	dividend	

payment	from	the	Company’s	operation	results	Y2023	at	0.0215	baht	per	share,	totaling	of	10.02	million	

baht	or	79.38%	of	the	Company’s	net	profit.

Dividend payout for Y2021-2023

Y2023 Y2022 Y2021

Earnings per share (Baht)

Dividend per share (Baht)

Dividend payment  ratio (%)

0.027

0.0215

79.38%

0.026

0.025

82.78%

0.011

-

-
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2. Risk Management
Risk	Assessment	Policy	

The Company assigned the Audit Committee to supervise the implementation of the risk assessment 

policy and assigned the Internal Audit to assess the risks that may be caused by a risk, corruption risks and 

others, as well as report the risk to the Board to find the solution. The Audit Committee has assigned the 

internal audit to develop an audit plan which monitors the procurement and payment system on  

an annual basis. These actions are taken to monitor and assess the Company’s internal control to ensure 

the efficiency of the Company’s risk management system.

In 2023, the internal audit has considered that the risk management is carried out systematically and 

in accordance with good Corporate Governance, adequate internal control and business suitability, as well 

as closely monitoring the risks, which is part of enabling the Company to achieve the objectives of  

implementing the specified business plan and valuing the Company to deliver sustainable delivery to its 

shareholders and stakeholders. The Company provided trainings to all employees and orientations for new 

employees every month to ensure that the employees are aware of the Company’s rules, regulations, 

ethical requirements, anti-corruption policy, work practices, procurement procedures, welfare, and  

whistleblowing and complaint channels via personnel e-mail.

Risk	Factors	to	the	Business	Operation	and	Risk	Management	Plan

Presently, the Company has both internal and external risk factors, directly and indirectly affecting 

the Company’s business operation. However, the Company has a risk assessment plan and risk management 

plan for possible risks, other risks and uncertainty that are not mentioned here shall be considered as  

insignificant or unpredictable risks. The risk factors are as follows:

1.	Direct	Risk	Factors:

1.1	Risk	due	to	Personnel	Reliance

The Company’s core businesses mainly involve the development of content in the fields of business 

management, marketing, IT and the development of digital tools, all of which requires a competent team 

of personnel with keen knowledge, abilities and experiences in the fields of business, management and 

technology. Hence, having a competent team of personnel is therefore one of the most crucial factors in 

driving corporate success. However, personnel changes are inevitable because there are many factors that 

may affect business operations.

The	 Risk	Management:	The Company has a risk management plan for human resources by  

continuously supporting personnel competency development with existence of advanced knowledge, and  

establishing the organizational knowledge management system in various formats such as the cognitive 

knowledge database, the effective succession planning strategy and the corporate coaching culture in order 

to be the organization of learning (Learning Organization). ARIP creates a good working environment,  

continuously and motivate our personnel through various incentive schemes and promoting personnel 

engagement in driving the business growth and success of the Company as an incentive to maintain our 

personnel in the long run. In addition, we also set up career path for our personnel to support their career 
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progress and we also have a policy on promoting team building and establishing an efficient management 

system for business continuity.

1.2	Risk	from	Changes	in	Consumer	Behavior	

Presently, printed media industry continued to be affected by the changing consumer behavior as 

a result from technological advancements which allow wider content and information access through  

modern technologies such as smartphones and tablets, causing the consumption rate of printed media to 

continuously drop. Nevertheless, printed media is still classified as a type of media that provides a reliable 

source of content and information in the eyes of clients buying advertisement for corporates’ image. 

The	Risk	Management:	The Company is fully aware of these changing trends and has therefore 

shifted its focus to producing high quality media containing constructive and reliable content in order to 

maintain the customer group that still prefers touchable media. However, the Company redefines its  

business strategy by targeting online content for digital media and focusing on special edition issues with 

specific contents in detail; such strategy generates more direct reader target group and longer distribution 

that is useful for readers and clients buying advertisement.

We have also developed e-magazines and other online media for supporting the dynamically  

changing consumer behavior as a result from modern technology and innovation advancements, including 

continuously improving content quality to capture consumer interests and conducting development in 

other aspects to deliver a wider range of media content and services.  

In respect to IT product exhibition, the Company redefines its strategy by teaming up with business 

alliance in delivering creativity and excitement by introducing a new form of IT product exhibition in order 

to create diversity and promoting the event through various online and offline channels in order to attract 

visitors and access wider target group, as a result, the sale volume and a number of audiences are increased.

1.3	Risk	from	Changing	Trend	in	Advertisement	Media	Industry

Today, advertisement media trend has significantly changed, as consumers have shifted their interest 

toward alternative advertisement media such as social media and online media despite the fact that many 

companies, which are clients of the Company, still prefer printed media, which causing the market share of 

original media to begin dropping. 

The	Risk	Management:		Although modern media is risky to original media of the Company, we take 

this opportunity to expand our services on online social media for combining original media with modern 

media, strengthening the Company to have more comprehensive media service and the Company plans 

its strategies to more expand its market of online media. 

1.4	Risk	from	the	Condition	of	no	Barriers	to	Entry	in	the	Competitive	Market	

Presently, with the style of modern media. Everyone can act as media by themselves, either  

individual or group, with the new form of modern media, to present contents that satisfy consumers,  

subsequently, the Company will have more competitors due to their potential popularity among readers, 

attracting advertisers or sponsors.

The	Risk	Management:	 The Company is aware of the easy entry into the competitive marketing of 

modern media because anyone can act as a media, however, consumers still concern on reliability and 

accuracy. Since the Company is a creditable corporate and responsible to what it presents, therefore, all 

contents presented by the Company shall be verified of accuracy in order to build consumers’ confidence.
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1.5	Risk	of	an	Incident	at	the	Exhibition	Venue

The Company’s IT exhibition, “COMMART”, a large premises is required in order to facilitate the booth 

exhibitors, visitors, parking space and convenient transportation. Every year the Company will select the 

suitable event venue and make a reservation for the 3 events a year in advance. However, there may be  

a risk in terms of location if there is an unexpected event with the chosen venue.

The	Risk	Management:	The Company have the plan from the unexpected incident that maybe 

happened in the venue; we are still looking for the new location, public relation, announcements and etc. 

as an alternative plan to prevent the potential risks and expand the new audience group. 

1.6	Risk	of	Pandemic	Incident	and	Disease	Epidemics

The impact of the pandemic incident and pathogens have the effect to the Company’s operations 

and its impact on the Company’s Exhibition and trade shows. Due to the need for epidemic surveillance, 

social distance is required more space between the visitors, that effects to the scale of exhibition space 

been reducing, and the limitation number of visitors at a time affects its business performance and the 

Company’s operations.

The	Risk	Management:	According to the Company’s operation, in which risk management strategy, 

has implement Work from Home Policy, grouping them by their risks, to manage time-lapse of the  

employees’ working schedule to reduce traffic congestion. As a result, the Company is able to perform its 

duties normally. The COMMART event is in compliance with government regulation and has set various 

guidelines, formats and requirements, using technology to help and build confidence in consumers  

regarding hygiene Including modifying the exhibition layout plan suitable for the circumstances in which 

they occur. In order to reduce the walking time of visitors in the event, we have arranged the exhibitor’s 

product display area on the surrounding to allow customers browsing the product information and the 

products details before entering the exhibition hall. 

In addition, the Company has developed a platform that can support online displays and distribution 

to control the risk of disease epidemics spreading among both distributors and visitors. It is also possible to 

expand the platform, been developed, to provide services to other exhibitors and vendors.

1.7	Risk	from	using	an	uncontrolled	Social	Platform

The increasing popularity of modern social media creates a new channel of communication to the 

target audience of corporate buying advertisement; however, such channel is a platform that not belonged 

by the Company, then it is impossible to set or control policies and any possible policy change can affect 

the media management costs of corporates buying advertisement.

The	Risk	Management:	The Company is aware of such risk, a team of experts was formed to study 

the changes that occur to platforms which are not owned by the Company all the time under the objectives 

to adjust the content format in accordance with the changes, to minimize the impact on media management 

costs as much as possible, to offer a variety of media to corporate buying advertisement as well as to serve 

the demands and to diversify the risk to not rely on any media.

1.8	Risk	from	the	Personal	Data	Protection	Act.	

The Personal Data Protection Act. will effective in 2022, which affects many services of the Company, 

such as data service on the website, and e-mail delivery (EDM) which offers data or invitations to seminars. 

The Company must inform the data owners of the recorded data and to obtain their consent.
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Risk	Management	Plan:	The Company has carefully studied the Personal Data Protection Act. and 

identified the potential impact. In this regard, we have also set the action plan in response to the said bill 

to ensure the continuity of business.  

1.9	Risk	from	cyber-Attack	for	Organization

While the use of the internet is widespread, It give an opportunity to those malicious individuals to 

exploits the vulnerabilities to accessing the companies’ data through internet connections. causing  

information to be leaked or disable the company’s computer system, which is a risk that can occur at any 

time. Especially, when there is no protection from the usage of company employees. and insecurity of 

computer systems.

The	Risk	Management:	The company prioritizing the risk from cybersecurity by determining the plan 

to prevent risks that may occur, such as using software to help maintain internet security systems,  

Educating the employees in using of computers, Restricting the employees from using personal backup 

devices on office computers, including regular software updates to ensure information security. Provide the 

training for employees, Executives, and directors continuously from internal and external of the company 

to prevent risks that may occur.

2.	Indirect	Risk	Factors

2.1	Risk	from	Lawsuits	

Since the Company’s businesses mostly involve producing content for printed, digital including radio 

and television media and most of which originated from books and articles written by either the Company’s 

editorial team, or independent writers and even translated from foreign articles, there is a possibility that 

the Company may be at risk of being filed against lawsuit in relation to copyrights violation or even  

damaging the reputation of others.

The	Risk	Management:	 To handle this issue, the Company therefore developed Journalist Code of 

Professional and Ethical Conduct to be adopted among its employees as guidance of practice and organized 

trainings hosted by specialists in order to educate the Company’s editorial regarding relevant risk factors 

and share some cases in relation to copyrights violation or defamation in order to prevent such risk from 

occurring. As for preventive measures concerning independent writers, the Company requires all  

independent writers to state in the provided employment contract that their written work is not in violation 

of any copyrights. In the event that copyrights violation has been observed, that independent writer shall 

solely be responsible for the damages. Fortunately, such a problem is rarely found. The Company also 

purchased professional indemnity insurance in order to reduce the damages in case of lawsuit.

2.2	Risk	from	Major	Shareholders	having	Significant	Shareholding

As per the Company’s shareholders registration list as of December 28, 2023, major shareholder of 

the Company is Mr. Min Intanate with total shareholding equaled to 54.33% and Advanced Research Group 

Co., Ltd., which is a juristic person. at Mr. Min Intanate has complete control. (Held no less than 90 percent) 

holding 10%. This grants Mr. Min Intanate the power to influence the shareholders’ meeting resolution 

within the scope specified by laws or Articles of Association of the Company which requires the votes of at 

least three-fourths of the number of the shareholders attending the meeting and having voting rights. Since 

the Company’s major shareholder is entitled to over 25% votes in objecting the meeting’s resolutions on 

various matters, no shareholders can counterbalance the votes of such major shareholder.    
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The	Risk	Management:	The Company has appointed Independent Directors perform the duties as 

part of the Audit Committee which include auditing, considering and scrutinizing to prevent any transactions 

that may potentially lead to conflict of interest and assign the Chairman of the board, Executive chairman 

and Chief executive officer not to be the same person to ensure transparency throughout the Company’s 

business operations.

2.3	Risk	from	Uprising	and	Natural	Disasters

Uprising and natural disasters are unexpected events that can directly and indirectly impact the  

Company’s business operations. Nevertheless, having established measures and action plans in advance 

for handling such situations can help to minimize the severity of damage and losses. 

The	Risk	Management:	The Company developed short-term and long-term emergency plans for 

tackling these emergency cases. Its short-term plan involves providing a backup facility for continuing the 

Company’s business operations in the event that the current workplace is inaccessible. The Company’s 

long-term plan, on the other hand, aims at investing in IT system to be used as data backup to ensure 

business continuity in case of the current workplace in inaccessible and the Company must be promptly 

transferred to other places or work from home automatically.
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3. Driving Business for Sustainability
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3.1	Sustainability	Management	Policy	and	Target

Sustainability	Management	Policy

The Company has developed a sustainability management policy that aligns with its business 

direction and strategy, reflecting its commitment to drive business while taking into consideration the  

following issues:

(1) Operate in accordance with the principles of good corporate governance, with honesty,  

transparency, fairness, and accountability, while also considering the responsibility to stakeholders for  

long-term growth, social responsibility, and concern for the environment and community, as defined by the 

ESG (Environmental, Social, and Governance) concept.

(2) Committed to conducting business in an honest and fair manner, without violating any laws. 

(3) Operates its business strictly in compliance with labor laws and regulations. It treats all workers, 

regardless of their level, with equality, fairness, and respect for human rights.

(4) Creating high-quality products and businesses that meet customer demands and maximize 

customer satisfaction. 

(5) Supporting activities that benefit the public good, society, communities, and the environment. 

(6) Conduct an awareness campaign to emphasize the importance of environmental quality to 

employees, executives, and business partners, in order to increase awareness and adherence to guidelines 

for environmental management.



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

182182

Managing	impacts	on	stakeholders	in	the	business	value	chain

Stakeholders Expectations Treatment	of	Stakeholders

Shareholders/Investors

Employees

Customers

- Add upgain value for shareholders

- Good operating performance and  

 continual growth

- Awareness of business trends and  

 investments

- Provide job security and better 

 quality of life

- Promoting capability building 

 professionally and advancement

- Ensure work safety

- Set fair prices

- Provide high quality of products and 

 satisfy customers’ needs

- Protect customer information

- Provide recommendations

- Heed opinions and complaints

- Manage and develop the organization to  

 achieve sustainable growth

- Hold annual general shareholder meetings

- Dividend payment

- Disclosure complete information on the  

 Company’s website and all of released   

 documents

- Promote and improve employee skills and 

 knowledge continuously to facilitate 

 employee development on every level on

 the basis of equality

- Specify fair remuneration and benefits, 

 according to labor laws

- Treat all employees equally, and respect  

 fundamental human rights

- Provide care and recommendations 

 concerning occupational safety, health 

 and environment.

- Provide the extra health insurance in 

 addition to the social security’s health 

 insurance 

- Provident Fund

- Produce quality products and services at 

 appropriate prices to meet customer needs 

 and disclose product and service news 

 and information fully and accurately

- Do not disclose customer information 

 without authorization, and store customer 

 information systematically and safely  

 without improper uses of information  

 according to the PDPA’s policy

- Whistleblowing  
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Stakeholders Expectations Treatment	of	Stakeholders

Business Partners/

Creditors

Competitors

Community and Society

- Treat trade partners fairly

- Comply with trade conditions

- Combat corruption

- Operate business in a principled and 

 disciplined manner in relations to 

 creditors

- Follow the rules in fair trade 

 competition 

- Promote and support social activities  

 that benefit communities and society

- Live together with the surrounding  

 community in peace

- Deal with partners who conduct 

 business with transparency

- Procurement policy

- Not accept bribes in any degree

- Nor purchase goods from trade partners 

 who violate human rights or infringe 

 upon intellectual property rights or Nor 

 violate any law

- Strictly comply with contracts and terms 

 as agreed upon, if terms cannot be 

 followed, inform partners to seek 

 mutual solutions

- Engage in fair trade competition in 

 accordance with related regulations 

 and laws

- Do not monopolize or require trade 

 partners to only sell the company’s

 products

- Support public benefit activities for 

 communities

- Cooperate with social organization to 

 develop education

- Whistleblowing

Sustainability	Management	in	Social	Dimension

The Company’s business does not direct impact on the environment. However, the Company is 

aware of the environmental quality. We are one of environment protection with ourselves, families, and 

society. The Company had campaigned and educated employees via email, PR board and Chill Talk’s 

meeting let them aware of and approach to environmental management as follows:

Energy	Management

Objective: To raise awareness and reduce energy consumption.

Energy resources: reduce resource waste by using energy-saving air conditioners No. 5, switching 

to LED bulbs both inside and outside the building, campaigning to reduce elevator use, turning off lights 

and water when not in use.

The Company have been collected as a guideline for further reducing electricity consumption  

as follows:

Utilities Consumption in Y2022-2023 
Y2023 Y2022

Electricity Consumption (Unit)

Water Consumption (Unit)

252,690

1,349

247,767

1,270
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Environmental	management

Objective: To campaign for waste management and waste reduction, continued 3R’s environment.

- Reduce (think before use), such as edit on the screen, not on paper, using soft files, to print or 

copy the both sides and use fabric bags.  

- Reuse, such as double-sided paper or used to paper notes, rechargeable batteries.

- Recycle, to separate waste types that can be recycles i.e., paper uses on double-sided, plastic 

and metal.

As a result, in addition to being a cost-effective use of resources, it also reduces the cost of  

buying paper, and the Company also promotes the recycling of waste by having a waste separation 

campaign, including general waste, recyclable waste, and hazardous waste, for easy destruction or  

degradation and can be used for recycling, such as desk calendars and used water bottles to donate to 

agencies that need further use. 

Management	to	Reduce	Greenhouse	Gas	Problems

Objective: To reduce greenhouse gas problems and global warming 

The Company gives importance to management to reduce greenhouse gas problems. The  

activities of the Company that may affect the amount of greenhouse gas emissions in terms of energy 

consumption, such as the use of electricity from air conditioning and exhibition. 

Trade	Show	

The Company organizes exhibitions that help reduce global warming in a concrete manner.  

Starting with choosing venues that have public transportation, campaigning for participants to travel by 

electric train or public transportation to reduce energy consumption from travel, using technology to  

register via QR Code system to help reduce the amount of paper from registration, and not using foam 

boxes for food in the event, all of which are thought to help reduce global warming and the greenhouse 

effect. Campaign for partners to use e-brochures to help reduce the amount of paper used for printing 

flyers. Partners can send e-brochures to the Company to distribute to customers through the Company’s 

communication channels for free. Organized waste sorting activities, recycling, and e-waste pick-up points 

must be sent to the e-waste disposal agency properly. The Company used to use Care Bear Service to 

calculate greenhouse gas reduction and use guidelines for organizing current events.

Organizing various company activities, the Company will establish a policy for selecting event 

venues that must have public vehicles and electric trains for travel convenience, as well as a campaign to 

encourage participants to travel by public transportation or electric train. 

The Company participated in tree planting activities for the forest, leading to the development 

of the ecosystem from the source to reduce global warming sustainably, including creating food sources 

and generating income for more than 390 households in the community, increasing green areas, and  

restoring watershed ecosystems under the Care the Wild project.

Printing	Media

The Company lacks its own printing house. The Company’s policy to select printing houses that 

use green-printing innovations in their production, including paper which produce with environmentally 
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friendly innovations and natural printing ink made from soybeans, which help reduce harm from chemicals 

that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, environmentally friendly 

and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount equivalent to turning off 1,392 

lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)

Sustainability	management	in	the	social	dimension

The Company strictly operate the business under the required labor regulations and has  

procedures of personnel management that promote employees’ rights and support development in career 

advancement of employees on every level with equality and fairness, and without discrimination, whether 

in terms of employment, remunerations, promotions or training. There is also no discrimination on the 

basis of differences in sex, age, place of education, ethnicity, religion, disability or lack of social privileges. 

Furthermore, the Company encourages and listens to the opinions and recommendations, and the right to 

assemble. The Company has a strict policy to not employ child labor or illegal labor and also organizes 

activities to develop and motivate employees; for examples.

Having employees to attend both internal and external training according to the jobs’  

responsibilities, in order to enhance knowledge and capabilities of the employees and adapt them to their works.

- Annual medical check-ups for all employees and also their family for special price.

- The Executive meet employees. The Company annual meeting the Executive to communicate 

the Company’s policies and direction.

- To Present Gifts to employees who complete their 10, 20 and 25 years of service.

- Other benefits such as group insurance (consist of life, accident and health insurance), social 

security, provident fund, marriage allowance, funeral allowance, visit maternity and patient allowance, 

performance bonus, etc. 

- Encourage employees to participate in volunteer or perform acts of moral and good for  

the society.

- Promoting workplace safety. Arranging firefighting scenario and evacuation fire drill training  

continuously, including the workplace, infrastructure systems and safety equipment support to all  

employees can work safety and healthy.

- Promoting unity, such as organizing New Year’s Party for employees, and allows the employees 

in all departments to participate in friendly activities, to get to know more colleagues and build unity team. 

Innovation	Development

In 2023, the Company will have developed innovation and digital work. In addition to extending 

existing innovations, the goal is to continuously develop sustainable innovations in order to comply with 

policies and be used in the development of solutions and services for the Company, with the goal of  

improving the organization’s adaptability in response to opportunities and changing business challenges.

eLearning	Solution	“WISIMO”

The Company has developed a learning management system for the organization that was later 

developed as a platform to promote learning and exchange knowledge within the organization. The system 

contains outstanding features and practical lesson content for organizations that want to increase the  

potential, knowledge, and capabilities of personnel efficiently and sustainably. In addition, the Company 
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has developed a closed-gap course to develop the competency that is lacking in individuals. The courses 

are assigned to individual trainees in accordance with the results of the analysis from the Future  

competency assessment test. 

In 2023, Wisimo will have expanded its role as a communications platform and knowledge  

management system, which is a complete communication development within the organization. In addition, 

the Company has raised the standard of training by developing a system to recognize the participants by 

face (facial recognition) so that the organization can confidently verify the identities of the participants

Accident	statistics	or	strike	rate	

-None-   

Employee	proportion	by	 gender	
as	of	31	December

Employee	proportion	by	age

Employee	turnover	rate Average	number	of	training	hours
per person per year

	All	Employee	 	Employee	Turnover

2023
12.61

H/P/Y

2022
9.8

H/P/Y

2023

2022

16%

11%

Y GEN Y GEN X Baby Boomer

2023
2022

26
25

12
13

1
1

35
34

17
21

7
5

39
39

+
+

=
=

2023
2022

59
60

98
99

104

11

18
115
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Other	activities

- Provide scholarships to universities to support educational work and academic activities.

- Help support the Better Thai Foundation’s activities, such as the building project at Learning Center 

13, Wat Kok-suay School, Thap Put District, Pang-Nga Province. On May 24, 2023 Mr. Jack Min Intanate, 

Chairman and Founder of The Better Thailand Foundation together with staffs have attended the opening 

ceremony of the Learning with Fun Building. There was so much gratitude felt for all the cultural folk  

dances performed in the south of Thailand by children “Manora” and elderly that warmly gave the visitors 

as thankful gifts.

- Joined campaign the We Draw the Future Together, Years 2. The Commart, a total of 1,993 kilograms 

of leftover boxes and cardboard from the event were collected and delivered to BITEC and SCGP for  

recycling management. December 31, 2023, SCGP delivered the results from recycling project as 6 sets of 

classroom desks and 165 reams of A4 recycled paper. BITEC and SCGP were delivered them to Bang Na Nai 

Temple School, Baan SOS Children’s Foundation, and the Foundation for Slum Children.
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2023

MB MB MB% % %

2022 2021

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

Liabilities	and	Shareholders’	equity
Current Liabilities
Trade and other payables
Current portion of lease liabilities
Other current liabilities
Total current liabilities
Non-current liabilities
Lease liabilities - net of current portion
Provision for long-term employee benefits
Total non-current liabilities
Total liabilities

Shareholders’	equity
Share capital Registered
Share capital-Issued and fully paid
Share premium
Retained earnings (deficit)
 -Appropriated - statutory reserve
 -Unappropriated (deficit)
Total	shareholders’	equity
Total	liabilities	and	shareholders’	equity

 

56.26
63.37
0.03

61.07
5.23

185.95
 

11.50
17.83
50.86
6.73
1.96
2.13

91.01
276.95

 
 

31.64
0.08
7.46

39.18
 

0.23
9.43
9.66

48.85
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
16.49

228.11
276.95

20.31
22.88
0.01

22.05
1.89

67.14
 

4.15
6.44

18.37
2.43
0.71
0.77

32.86
100.00

 
 

11.43
0.03
2.69

14.15
 

0.08
3.41
3.49

17.64
 
 

42.06
30.14

 
4.21
5.96

82.36
100.00

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

 
 

26.33
0.07
7.40

33.80
 

0.31
9.72

10.04
43.83

 
116.50
116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77
0.03
2.75

12.55
 

0.12
3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06
0.32
5.48

35.86
 
-

8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
1.79

213.40
257.79

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66
0.12
2.13

13.91
 
-

3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

 
4.52
0.69

82.78
100.00

4. MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD&A)
The	comparison	of	statement	of	financial	position	as	of	31	December	2021	to	2023
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Operating	results	Y2023

In 2023, Both economic and politics situation in Thailand and abroad affected advertising  

and marketing activities revenue in the media and content business section to decrease, however, the 

Company has expanded business to digital services i.e. e-commerce, streaming content and digital platform 

business. As a result, the Company had total revenue of 246.99 million baht and had a net profit of 12.62 

million baht, an increase from the previous year by 0.52 million baht, or 4.28%. 

4.1	Management’s	Discussion	and	Analysis	of	Financial	Position	and	Operating	Results

1.	Operating	results

1.1 Total Revenue

In 2023, the Company had total revenue of 247 

million baht, an increase of 20 million baht from the 

previous year or 9.02%, which came from the digital 

service division, including application development 

and organizing marketing activities

Comparing revenue by segment, in 2023 the  

majority of the increase in revenue came from the 

Digital Services segment which consists of application 

development and project organizing. The decrease in 

revenue came from the media and content segment.

In 2023, the proportion of operating revenue are 

as follows: i) Digital service was the highest ratio at 

59%, followed by ii) Event, and iii) Media & contents, 

respectively.

1.2 Operating revenues comparison by segments

1.3 Proportion of Operating Revenue (% Common Size)

247 227

169
225

165

2023 2022 2021 2020 2019

Unit: MB

35 48 46 30 39
66 63 56 62 74

146 115
66

132 52

247
226

168

225

164

2023 2022 2021 2020 2019
Media & contents Event Digital service Total

Unit: MB

14% 21% 27%
14% 24%

27%
28%

33%

28%

45%

59% 51% 39%
59%

31%

2023 2022 2021 2020 2019
Media & contents Event Digital service
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1.4 Costs and Expenses

1.5 Net profit (Loss) after Tax

2023

MB MB MB% % %

2022 Change	(+/-)

Cost of sales and services

Selling and Administrative expenses

Total

181.61

51.17

232.79

78.02

21.98

100.00

166.63

45.58

212.21

78.52

21.48

100.00

14.99

5.59

20.58

8.99

12.27

9.70

2023

MB MB MB% % %

2022 Change	(+/-)

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

56.26
63.37
0.03

61.07
5.23

185.95
 

11.50
17.83
50.86
6.73
1.96
2.13

91.01
276.95

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
0.00

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

16.84
0.44

(0.03)
(9.99)
1.81
9.06

-
0.15
3.00

(5.32)
0.78

(0.06)
(1.45)

7.62

42.72
0.70

(49.85)
(14.06)
52.80
5.12

-
0.86
6.26

(44.16)
66.89
(2.83)
(1.57)

2.83

In 2023, the Company’s cost of sales and services were 181.61 million baht, an increase of 14.99 

million baht or 8.99% from the previous year, it is mainly from cost of special projects which is consistent 

with the increase of revenue. 

Selling and administrative expenses in 2023 amounted to 51.17 million baht, an increase of 5.59 

million baht or 12.27% from the previous year. 

In Y2023, the Company’s net profit for the year 

was 12.62 million baht, an increase of 0.52 million 

baht or 4.28% from the previous year, it is mainly from 

the increase in revenue and the better management 

in cost. 

12.62 12.10

5.20
3.56

1.33

2023 2022 2021 2020 2019

Unit: MB

2.	Analysis	of	Financial	Position
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As of 31 December 2023, the Company has total assets of 276.95 million baht, an increase of 7.62 

million baht or 2.83% from the previous year. The major change in assets came from the increase in Cash 

and cash equivalents 16.84 million baht and the reduction in Other current financial assets (short-term bank 

deposit) 9.99 million baht.

2023

MB MB MB% % %

2022 Change	(+/-)

Liabilities

Current Liabilities

Trade and other payables

Current portion of  lease liabilities

Other current liabilities

Total current liabilities

Non-current liabilities

Lease liabilities - net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total non-current liabilities

Total liabilities

31.64

0.08

7.46

39.18

 

0.23

9.43

9.66

48.85

67.73

0.71

12.36

80.80

 

0.00

19.20

19.20

100.00

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

5.32

0.01

0.06

5.39

(0.08)

(0.29)

(0.37)

5.01

20.21

17.60

0.75

15.94

(26.15)

(3.00)

(3.72)

11.44

As of 31 December 2023, the Company had total liabilities of 48.85 million baht, an increase of 

5.01 million baht or 11.44% from the previous year. The main increase was Trade and other payables from 

business operation.

2023

MB MB MB% % %

2022 Change	(+/-)

Shareholders’	equity

Share	capital	Registered

Share capital-Issued and fully paid

Share premium

Retained earnings 

 - Appropriated - statutory reserve

 - Unappropriated 

Total	shareholders’	equity

116.50

116.50

83.46

 

11.65

16.49

228.11

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

 

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

-

-

 

-

2.60

2.60

 

-

-

 

-

18.73

1.15

As of 31 December 2023, the Company had a total shareholders’ equity of 228.11 million baht, 

an increase of 2.60 million baht or 1.15% from the previous year consists of the operating result of 2023 

amount of 12.62 million baht and dividend payment for operating result of 2022 amount of 10.02 million baht.
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3.	Financial	Ratio	Analysis

 3.1	Profitability	Ratios

Gross Profit Margin Ratio 

In 2023, the Company’s gross profit ratio was 

26.45%, similar from the previous year’s ratio 

26.35%.

In 2023, the Company’s net profit margin ratio 

was 5.11%, slightly decrease from the previous 

year’s ratio of 5.34%. Although the Company had 

an increase in net profit but  compared to the 

revenue that increased more, therefore causing this 

ratio to decrease.

In 2023, the Company’s return on equity ratio 

was 5.56% similar to the previous year’s ratio of 

5.52%.

In 2023, the Company’s return on assets ratio 

was 5.20% slightly decreased from the previous 

year’s ratio of 5.44%. 

Net Profit (Loss) Margin Ratio

Return on Equity Ratio (ROE) 

	 3.2	Efficiency	Ratio

Return on Assets Ratio (ROA) 

5.20% 5.44%

2.44% 1.84%
0.77%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

 

26.45% 26.35% 29.84%
19.53%

27.95%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.11% 5.34%

3.07%
1.58% 0.81%
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	 3.3	Liquidity	Ratio

Current Ratio (Times)

Cash cycle (Days)

	 3.4	Financial	or	Leverage	Ratios

Debt to Equity Ratio (Times)

As of 31 December 2023, the Company’s  

current ratio was 4.75 times which was slightly 

decreased from the previous year’s ratio 5.23 times. 

It shows that the Company still has excellent  

liquidity and short-term debt repayment ability.

In 2023, the Company had an average collection 

period of 64 days,  the same as the previous year 

(64 days). 

The average payment period was 31 days, 

decreasing from the previous year (36 days).

Then 2023’s cash cycle was 33 days compared 

to the previous year at 28 days.

As of 31 December 2023, the Debt to Equity’s 

ratio was 0.21 times, similar to the previous year at 

0.19 times. This ratio still shows the stability of the 

Company’s capital structure which is largely  

dependent on the Company’s own funds.

4.75 5.23 5.02 5.09
7.07

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

64 64 

97 

62 55 
31 36 

53 
27 28 

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

Avg Collection Period Avg Payment Period

0.21 0.19 0.21 0.20
0.13

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

	 3.5	Asset	Management	Ratio

Trade receivables

2023

MB MB MB% % %

2022 Change	(+/-)

Aged	on	the	basis	of	due	dates

Not yet due

<3 months

>6 months

Total	account	receivable

Less Doubtful Debt

Net	account	receivable

19.44

26.43

0.64

46.50

(0.65)

45.85

41.80

56.84

1.37

100.00

(1.41)

98.59

32.48

8.27

40.75

-

40.75

79.70

20.30

100.00

-

100.00

(13.04)

18.16

0.64

5.76

(0.65)

5.10

(40.15)

219.56

n/a

14.13

n/a

12.52

As of 31 December 2023, the Company had trade receivable of 46.50 million baht an increase from 

the previous year by 5.76 million baht or 14.13%. Most debtors that are not yet due and overdue less 

than 3 months, representing 41.80% and 56.84% respectively. For debtor overdue more than 6 months, 

the Company has set a full amount for doubtful debt.
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Aging of Trade receivables as of December 31

42%
57%

1% 2566
2023

Not yet due

<3 Ms

>6 Ms

80%

20%
2565
2022

Not yet

due

<3 Ms

The Company has credit term policy as follows: 

1. To consider the client’s qualifications and cash flow under the Company’s credit policy by 

credit and management department.

2. Credit Team classified by customer type 

 -  General company  30  days

 -  Agency    60-90  days

 -  Distribution  90  days

The Company’s reserves doubtful debt policy.

1. Debt aging criteria: 3-6 months aging-25% provisioning, 6-9 months aging-50% provisioning, 9-12 

months aging-75% provisioning and 100% provisioning at 1 year or more.

2. Factual Criteria: In case there is an indication that the Company has a high risk of not receiving 

payment. The Company must reserve for doubtful accounts immediately.

Provisioning from both debt aging criteria and facts must be considered in conjunction with  

financial reporting standards by using data from the past 3 years to calculate and will consider setting aside 

a higher amount.
 

Inventories	

As of 31 December 2023, the Company had an inventory of 28,843 baht, consisting of raw  

material 26,450 baht and net finished goods 2,393 baht (cost 110,654 baht and devalue 108,261 baht). Most 

of inventories used in the event project, which will consider the provision of obsolete stocks after the  

project completed.

The Company’s devaluation policy was to reserve a total 100% of outdated publications, which 

had an inventory aging of more than 6 months and other goods that were not economically useful. The 

devaluation must be complying with the financial reporting standard.

4.2	Factors	Impact	and	Influences	on	Future	Operations	and	Financial	positions

The Company operates the business related to content management and creation of IT and 

business media, provision of complete marketing media service, organization of IT trade exhibition, business 

seminars and event organization for corporate customers both online and offline, which have the factors 

that may affect the future operations and financial positions, including: 
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-	External	Factors

Rapid change of information technology and digital technology influences that change in  

consumer behaviors in terms of content consumption, information understanding, and participation in trade 

exhibitions and seminars. Therefore, ARIP is required to continuously enhance potentials and skills of the 

Company’s personnel, and develop new forms of service to meet the change of consumer behaviors which 

leads to the possibility of becoming an organization of innovations which can create products, services or 

effective forms of management to improve long-term competitiveness.

- Economic Conditions: 

The Company operations was depended on overall economic situation, both media business and 

Exhibition business, which will affect advertisers, booth vendors, including consumer spending. Therefore, 

the Company must evaluate the economic situation and adjust strategies and plans to be consistent with 

the prevailing circumstances.

- Government Measures: 

The main revenues of the Company come from Event. If the event must be or postponed of the 

event, according to government measures due to some necessity, such as the spread of germs, declaration 

of emergency. This causing the Company to stop, postpone, or descale of the event, the Company’s  

operation is directly affected.

Internal	Factors:	

- Competitiveness, 

Development of new business model is necessary due to the continuous change of business 

which affects the traditional business operation. The successful business transformation will help the  

Company to continue its operation. However, the consumer needs have dramatically changed, causing the 

Company unable to maintain its traditional way of doing business. The Company, therefore, has to develop 

new business or expand its investment to meet the market needs, which impacts the business and  

operating results competitiveness limit, and the performance of the Company.

- Relationship with suppliers and customers: 

The Company’s services is IT trade fair that involving partners who are main distributors. Therefore, 

if not cooperated from these partners may affect the product display area and operating income.

- Sustainable Development:

The Company gives importance to environmental, social and governance issues that might  

contribute to rising operating costs such as through use of environmentally-friendly materials that are  

naturally degradable or use of recyclable materials in order to minimize utilization of limited resources and 

reduce pollution, etc.  
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5. General Information and Other Significant Information
5.1	General	information

Other	Relevant	Information

Share	Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd.

   93, 14th Floor, Ratchadapisek Road,

   Din daeng, Din daeng, Bangkok 10400

   Tel :  +66 (0) 2009 9000 

   Fax :  +66 (0) 2009 9992

Auditor  Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit

   Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

   EY Office Limited

   33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 

   193/136-137 Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 

   Tel : +66 (0) 2264 9090

Fax : +66 (0) 2264 0789-90

www.ey.com

Legal	advisor Miss Paveesuda Seema 

   Advanced Research Group Co., Ltd.

   27 Tower A1 Fl. 5 Charoen Nakorn 14, Charoen Nakorn Rd.,

   Klongtonsai, Klongsan, Bangkok 10600

   Tel  :  +66 (0) 24394600

   Fax  :  +66 (0) 28613299

Investor	Relation   

- Executive Director/ Company Secretary  Mr. Thanit Klaewdetsri

- Executive Director/Chief Financial Officer Miss Reuchaporn Sahawathanapong

- Assistant Company Secretary Miss Tassanee Baoruksa   

5.2	Other	important	information

 5.2.1 Information that materially affects the judgment of investors     -None- 

 5.2.2 Restrictions on Foreign Shareholders       -None-

5.3	Legal	disputes     -None-  

5.4	Secondary	market	in	case	the	Company	has	securities	listed	in	other	countries -None-  

5.5	Financial	institutions	with	regular	contacts,	only	for	company	that	issue	debt	instrument -None-
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Part 2
6. Corporate Governance Policy

The Board of Directors is committed to manage the organization by adhering to the corporate 

governance; therefore, policies, management mechanisms and regulatory systems are determined to allow 

efficient operation and to achieve the Company’s objectives and goals under the business’ direction  

upholding its transparency and responsibility for all stakeholders. The Company determines the corporate 

governance policies and code of conduct with the aim of encouraging transparent and efficient operation 

in accordance with corporate governance of Thai listed companies (CG code), 2017.

6.1	Overview	of	Policies	and	Practices	of	Corporate	Governance

6.1.1	Policies	and	Practices	Relating	to	Directors

1.	The	Board	of	Directors	(The	Board)

The Board is appointed by shareholders at the annual general shareholders’ meeting (AGM). All 

directors must possess all required qualifications, and have no prohibited qualifications as prescribed by 

relevant laws and regulations. The Company has introduced a policy of diversity, which is considered as 

part of the Nomination and Remuneration Committee (NRC), to ensure its composition is suitably diverse 

in accordance with the good practice guidelines of the Corporate Governance’s Policy and the Company’s 

code of conduct. The nomination’s process is based on the Board skills matrix, encompassing such diverse 

areas of expertise as knowledge and experience in the core business of the Company, business media, 

marketing, IT, business administration, economics, accounting, finance,  law and gender diversity. Candidates 

will be considered regardless of their sexual preference, nationality, ethnicity, race or religious faith as  

diversity and inclusion can contribute to a broad range of perspectives that are crucial to the Company’s 

business operations.

According to the Board’s structure, the Company’s regulations require at least 5 directors.  

Currently, the Board consists of 8 directors, an appropriate amount that is suitable for the size of the  

business, which are divided into 3 executive directors and 3 independent directors (not less than 1/3 of the 

total number of directors and must be at least 3 persons)

2. Independent Directors

The Company’s regulation and corporate governance, the Board consists of  independent directors 

not less than one-third of the total number of directors, and are qualified as required by the Notification 

of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor. 39/2559. The qualification stipulated by the Company’s 

independent directors are more	stringent than SEC and SET in the matter of not having significant business 

relation and has never been a professional service provider who receives service fees exceeding 2 million 

baht per year without any exemption period. 
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Composition and Skills matrix of the Board as of December 31, 2023 .

3.	Director	Selection	and	Appointment	  

- Appointment of director to vacant position due to retirement by rotation

The Company encourages shareholders to propose a list of candidates who have the qualifications 

prescribed by the law and as specified by the Company for the director selection process. An announcement 

will be made on the Company’s website at least 3 months in advance of the shareholders’ meeting every 

year. The NRC shall select and nominate a list of candidates that meet the qualifications as prescribed  

by the law and the criteria, for submission to the Board for agrees, will propose them to the AGM for  

approval. The appointment of each director must be approved by more than half of the total votes of the 

shareholders attending.

- Appointment of director to vacant position for any reason other than retirement by rotation

The NRC shall select and nominate a candidate who has qualifications as prescribed by the law 

and criteria and put the nominee before the Board which shall appoint the nominee to fill the vacant  

director post. The new director shall serve the remainder of the predecessor’s term.

- Appointment of subcommittees

The Board has appointed 5 subcommittees: Audit Committee (AC), Executive Committee (EXE), 

Nomination and Remuneration Committee (NRC), Corporate Governance and Sustainability Committee (CGS) 

and Risk Management Committee (RMC), each subcommittee consists of members who have suitable  

expertise for the respective functional requirements according to the Company’s regulations. Members of 

these subcommittees are tasked with screening and scrutinizing work assignments from the Board. The 

qualifications, term of office and scope of responsibilities of subcommittee members shall be in accordance 

with the charter of their respective subcommittee. All subcommittees report the results of their work  

assignments or progress status to the Board.

4.	Renumeration	for	Directors	

- Directors’ renumeration

The Board has established a policy on directors’ renumeration that is fair and appropriate 

according to the principles of good corporate governance. The NRC is responsible for determining renumeration 

guidelines and suitability, and propose to the Board for approval before proposing to the AGM for approval 

annually. Directors’ renumeration: monthly renumeration, meeting allowance  and performance bonuses. 

22 33 33

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
Male Female

Non-Executive
Director

Executive
Director

Independent
Director
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- Subcommittees’ renumeration

The Board has assigned the NRC to consider and review the subcommittees’ renumeration. The 

NRC is responsible for determining renumeration guidelines and suitability, and propose to the Board for 

approval annually.

5.	Board	of	Directors	Meetings

The Company schedules the entire year of the Board’s meetings as well as determines clearly 

defined. The Board shall receive a meeting invitation, draft meeting minutes and agenda and background 

materials at least 7 days prior to the meeting date through the system for convenience and speed, as well 

as reducing the use of paper and reducing global warming in another way.

6.	Development	of	Directors	and	Executive	Officers	

The Board places importance on the development of knowledge and competence of directors 

in order to promote the performance of the Board to be more effective by stipulating that all directors 

must attend a basic training course for the performance of duties as a director (details in the biographies of 

directors on page 14-21). In addition, the Company encourages Directors and Executives to attend seminars 

that are beneficial to their duties in business, industry law and other.

In	2023,	course	attended	by	Directors	and	Executives

Name Position Course

1. Mr. Manu Leopairote

2. Mr. Vichaet Tantiwanich

3. Mr. Boonlerd Narathai

4 Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

5. AVM Isaraya Sukcharoen

6. Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, 

 Ph.D.

Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/Chairman of RMC/

CEO

Director/Executive Director/ 

Member of RMC/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/ 

Member of NRC/ 

Chairman of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/ 

Chairman of NRC/ 

Member of CGS

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 

 world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 

 world

- Thai Chartered Management Accountants

- Director Accreditation Program (DAP)

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing

 world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 

 world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing  

 world
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Name Position Course

7. Ms. Sunee Mattanyukul

8. Mr. Thanit Klaewdetsri

Independent Director/ 

Member of AC, NRC and 

CGS  

Executive Director/ 

Member of RMC/

Business Media Director/

Company Secretary

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 

 world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing  

 world

Director Orientation   

New directors must attend an orientation to understand the objectives, main goals, vision, mission, 

values of the organization. Characteristics and guidelines for conducting business related regulations Good 

Corporate Governance Policy and other necessary and useful information for effective performance  

of duties.

In	2023,	the	Company	has	2	new	director	who	were	Executive.	Therefore,	this	part	of	the	event	is	held.

The Company has a policy of separating the positions of the Chairman of the Board. Executive 

Chairman and Chief Executive Officer shall be different persons, to prevent any person from having absolute 

power in any particular matter The committee will determine the authority and duty and select persons 

to hold such positions.

7.	Board	Performance	Assessment

The Board requires an annual performance assessment to be conducted for the Board to review 

its performance, problems, and obstacles during the year. In 2023, the Company prepared a self-assessment 

form in line with the Thai Institute of Directors (IOD) as follows: Self-assessment form for directors  

(individual), Self-assessment form for the Board, Self-assessment form for subcommittees (consist AC, NRC, 

CGS and RMC) and the performance appraisal form of the CEO.

The evaluation results and recommendations from the evaluation will be presented to the Board, 

to determine guidelines for improving the performance of the Board of Directors to be more efficient.

8. Outside Interest Policy

The Company’s directors can hold directorship positions in listed companies. However, being  

a director must not be an obstacle to the performance of duties as a director of the Company and no 

conflict of interest.

In holding the position of Chief Executive Officer, the Company stipulates that he cannot hold a 

position as a director in other companies, except subsidiaries or other companies approved by the Board.

Policies	and	Practices	Related	to	Shareholders	and	Stakeholders

1.	Shareholders’	Rights	

The Company realizes that shareholders, including institutional investors, have the ownership right; 

as a result, The Company has given shareholders the rights in every area eligible by the law and in  

compliance with The Company’s policy; for instance, the right to purchase or transfer shares, the right to 

attend annual general meeting, the right to express opinions, the right to propose meeting agendas before 
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the meeting day, the right to nominate a person to be a member of the Board, the right to vote for the  

appointment or termination of a member of the Board and the Company’s auditor, the determination of 

the Board’s and external auditor’s remuneration, the right to consider and determine the allocation of 

dividends and the Company impactful matters, and the right to access to the Company’s Information  

adequately, quickly, and conveniently accessible through various channels to allow the shareholders  

having sufficient time to review and make decisions.

The	Company	held	an	annual	general	meeting	once	a	year.	In	2023,	the	meeting	was	held	on	

11	April	2023.	In	setting	the	meeting	date	and	time,	The	Company	took	the	convenience	for	shareholders	

and	institutional	investors	who	will	attend	the	AGM	into	account.	The	Venue	must	be	easy	to	commute,	 

provided	utterly	parking	spaces,	accessible	by	public	transportation	and	the	measure	to	prevent	the	spread	

of	COVID-19	strictly.

The	Company	provided	 shareholders	 the	 right	 to	propose	 the	meeting	 agenda	prior	 to	 the	 

meeting	as	well	as	the	right	to	nominate	a	person	to	be	a	member	of	the	Company’s	Board	in	the	AGM	

Y2023	during	the	period	from	1-31	December	2022.	However,	during	that	period,	no	shareholder	proposed	

an	agenda	or	nominated	a	person	to	be	a	member	of	the	Board	in	advance.

The	Company	sent	out	invitation	letters	with	details	on	the	meeting	agenda	both	in	Thai	and	

English.	The	information	covered	the	matters	to	be	determined	which	must	be	made	at	the	meeting,	also	

provide	the	cause	and	background	of	reasons	for	including	the	decisions	with	facts	and	rationales,	details	

of	each	agenda,	and	opinion	of	the	Board.	The	Company	also	sent	out	Proxy	Form	B	as	specified	by	the	

law	and	the	list	of	the	members	of	Independent	Director	as	well	as	instructions	on	how	to	appoint	a	 

proxy	to	enable	another	person	to	attend	the	meeting	on	the	shareholder’s	behalf.	On	top	of	this,	The	

Company	had	distributed	a	map	which	showed	the	directions	to	the	meeting	venue	for	21	days	prior	to	

the	meeting.	The	map	was	also	publicly	available	on	the	Company’s	website	at	http://www.aripplc.com	

30	days	prior	to	the	meeting	day.	Aside	from	this,	the	Company	put	an	advertisement	on	the	details	of	

the	AGM	Y2023	in	the	newspapers	for	three	consecutive	days	prior	to	the	meeting	day.

On	the	day	of	the	AGM,	the	Company	utilized	a	Barcode	system	in	use	of	the	registration	and	

vote	collection	to	speed	up	the	processing	of	the	votes.	The	Company	prepared	the	sufficient	numbers	of	

personnel	to	facilitate	verification	and	registration	of	shareholders	who	attended	the	meeting	with	no	more	

than	20	minutes	used	for	services	the	shareholder	or	processes	the	Proxy	Register.	The	Company	also	

provided	stamp	duty	using	on	the	proxy	forms	for	shareholders,	prepare	ballot	card	for	shareholders	and	

proxies	who	attended	 the	meeting,	 and	 kept	 them	when	 the	meeting	 finished.	 To	 further	 facilitate	 

shareholders,	when	 the	meeting	 commenced,	 the	 Company’s	 secretary	 announced	 the	 number	 or	 

percentage	of	shareholders	who	attended	the	meeting	themselves	and	those	who	appointed	another	

person	to	attend	the	meeting	on	their	behalf	with	clear	distinction.	The	secretary	also	announced	the	

voting	procedures	and	how	the	votes	would	be	counted	to	the	shareholders	with	one	vote	per	share.	

During	the	meeting,	the	Company	gave	shareholders	the	opportunities	to	ask	questions	and	record	minutes	

of	meeting	on	each	agenda.	For	transparency	purpose	and	good	corporate	governance,	the	Company	

invited	a	legal	advisor	“Miss	Fongchan	Suksaneh”	to	be	witnessed	as	a	voting	committee.	For	the	voting	

results,	the	Company	announced	the	results	of	the	AGM	Y2023	by	presenting	the	voting	results	on	each	

agenda	classified	as	“Yes”,	“No”,	“No	Vote”	and	“Voided	Ballot”.	After	the	meeting	ended,	the	results	
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were	sent	to	the	SET	on	the	same	day	and	published	on	the	Company’s	website.	The	Company	took	a	

complete	meeting’s	minutes	 and	 sent	 to	 the	 SET.	 The	minutes	 and	 related	media	became	publicly	 

available	on	the	Company’s	website	within	14	days	after	the	AGM	Day.	The	Company	recorded	VDO	in	

the	meeting.

2.	Equal	Treatment	of	Shareholders	

The Company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally and fairly 

based on good corporate governance principles. 

1. Shareholders have the right to vote based on the numbers of share held, the right to give one 

vote per share, and the right to assign a proxy to attend the meeting on their behalf.

2. The Company provides an opportunity for shareholders to propose an agenda and nominate 

any person to be a member of the board at least three months in advance. The Company disclosed the 

rules and procedures on The Company’s website and informed shareholders through the SET. 

3. The Company published its invitation letter and the meeting details on its website both in Thai 

and English 30 days prior to the meeting and sent out documents via postal mail by its Securities  

Depository Center 21 days in advance.

4. If shareholders are unable to attend the meeting, the Company sent out Proxy Form B  

together with invitation letter, providing instructions on documentation of proxy appointment. The  

Company also proposed members of the Independent Directors as an alternative to the shareholder’s proxy 

assignment.

5. In organizing the meeting, the Board did not add any agenda which was not already listed on 

the invitation letter for shareholders’ consideration.

6. The Company had a clear policy and announced the time to halt the trading of its securities 

30 days before the announcement of the Company’s financial statements to the Board and the Company’s 

Executives in strict compliance with the SEC’s regulations. 

7. The Company prepared a report on asset ownership of the Board and the Executives with  

accuracy and completeness. The Company presented the report at the Board meeting on a quarterly basis. 

The Company has never received any warning about its misconduct from the Company’s secretary.

8. When there is any change or newly appointment of the Board, the Company will inform the 

SEC to ensure its information is always up-to-date.

9. The Company has not provided any financial assistance to non-affiliated companies. There is 

neither cross-shareholding in its share ownership structure nor share repurchase.

3.	Stakeholders’	Role

The Company recognizes the rights of every stakeholder and has clearly specified policies and 

guidelines for every stakeholder category to reassure and to build confidence for stakeholders; including 

shareholders, employees, customers, suppliers, creditors, competitors, the general public and the  

society. The Company has organized cooperation between stakeholders to operate best profit, create jobs 

and business with financially sustainable. The Board is confident that stakeholders’ rights are being  

protected and treated with the good practices in consideration of efficient resource allocation and  

including the impact on the environment.
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The	Best	Practice	to	the	Stakeholders

	Shareholder/Investor:	The Company is determined to be a model representative for its  

shareholders in carrying out business transactions and commits to maximizing shareholder satisfaction in 

regards of building sustainable long-term growth while disclosing transparent and reliable information for 

its shareholders.

The	Company	respects	the	fundamental	rights	of	shareholders	and	treats	all	shareholders	with	

equality,	who	are	entitled	to	attend	the	AGM,	to	vote,	to	propose	the	agenda	and	nomination	director	

candidates	to	director,	listening	to	opinions	and	suggestions	from	shareholders.	In	2023,	the	Company	was	

assessed	in	the	quality	assessment	project	of	the	AGM	by	the	Thai	Investors	Association	at	an	excellent	

level,	and	the	evaluation	results	of	the	Corporate	Governance	Survey	of	Thai	Listed	Companies	by	IOD	at	

5	stars	level.

	Employees: The Company has established policies that recognize the importance of safety, 

sanitation and a conductive work environment as factors of successful business transactions. Thus, the 

Company is responsible for implementing and maintaining a safe working environment to nurture and  

protect the lives and the property of all of its employees. All of our Directors, Executives and Employees 

included, are the Company’s most valuable assets and a critical factor for success. Thus, the Company must 

place an emphasis on developing and promoting a positive working atmosphere, along with a culture of 

teamwork, consideration, and respect for individuality on the fundamental basis of human rights. The  

employment, promotion and transferal of all employees shall be considered on a fair and equal basis based 

on ethical standards. The Company’s staffs will be nurtured to deliver as much value to the Company as 

possible, by developing their knowledge in their given profession, nurturing their mindsets and personal 

skills, as well as developing their career paths. Training courses will be organized both internally and  

externally for at least 50% from the average total number of employees in a given year (including online 

training). Furthermore, policies to manage employee compensation and welfare must also be managed in 

a just manner, and strictly comply with labor laws.  

In	2023,	The	Company	revised	the	employment	practices	to	enhance	all	the	rights	and	benefits	

regarding	employment	policy.	The	Company	also	evaluated	employees	at	every	 level	using	 the	KPIs	 

system	apply	with	the	Balance	Scorecard	principles.

 Customer: The Company is committed to deliver customer satisfaction and earn the customers’ 

trust in our products and services through remarkable quality and reasonable price, along with the  

contributions of the strong customer relationship. The Company strives to enhance the product qualities 

and service satisfactions, complete without using statements that are unfair to consumers, statements that 

cause misunderstandings about the essence of the product or service and protect customer information,  

and avoid misusing information or data into fraud or corruption. The Company provides advice and  

recommendation with the customer’s best interest at its core.

In	2023,	The	Company	has	not	received	any	customer	complaint.	The	Company	had	a	survey	

of	customer	satisfaction	at	the	“COMMART”,	and	seminars	organized	by	the	Company	the	most	customers	

satisfied	with	our	services.

 Business Partners and Creditors: The Company’s dealings with any business partner shall be 

conducted in a manner that upholds the reputation of the Company and all relevant laws. The Company 

does not support partners with unethical business practices, illegal actions, corruption, intellectual  
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property violations or human rights violations. The Company employees must be aware of the common 

interests of the Company’s business partners and treat them equitably. The Company determines clear 

and just policies and guidelines for the selection of business partners. The Company shall also consider its 

business partners to be a key factor in jointly creating a value chain for its customers. 

The Company has a process for selecting business partners by competing on equal information 

and select business partners with fairness under the criteria for the evaluation and selection of business 

partners of the Company. It carefully considers factors such as price, quality, reliability and suitability for 

users. In addition, the Company has increased the number of partners and items of products/services that 

are friendly environmentally, and improving the green service database as the Company’s suppliers’ list.

In regards of its treatment of Creditors, the Company is committed to conducting business with 

principle and discipline to establish trust. The Company will adhere to the contract or the terms of agreed 

requirements including the installment, interest and collateral under the relevant contracts. In the case of 

non-compliance, the Company will notify its creditors in order for both parties to jointly find a solution.

In	2023,	The	Company	sought	products	and	services	in	accordance	with	the	procurement	rules	

by	using	price	comparison	to	ensure	equal	treatment,	transparency,	accountability,	and	no	overreliance	

on	any	suppliers.	The	internal	audit	department	reviewed	the	procurement	procedures	annually	and	found	

no	significant	issue	that	could	indicate	lack	of	efficiency	in	the	Company’s	operations	and	internal	control.	

The	Company	had	no	disputes	or	complaints	from	its	Partners	or	Creditors.

 Competitor: The Company supports and promotes free and fair competition without  

monopolization or forcing suppliers to only supply to the Company. The Company has no policy to use 

any means to unethically or unlawfully acquire competitors’ information.

In	2023,	The	Company	adheres	to	the	equality	and	fairness	principles	and	never	had	any	disputes	

or	complaints	from	competitors.	

	Community	and	Society:	The Company are a member of the society who has a responsibility 

in helping the society, supporting community activities, and encouraging employees to partake in the social 

responsibility activities.

In	2023,	Granted	the	scholarships	to	the	University	and	participated	in	activities	with	partners.

 Environment, Safety, and Hygiene: The Company believes that safety, occupational health and 

the environment are the fundamental responsibilities of the Company and therefore has established a 

policy for employees to work safely and in accordance with the requirements of relevant laws. The details 

are as follows:

- All employees will cooperate to ensure the safety of yourself and others as well as company 

assets during working hours, and have the right to suggest opinions on how to improve working conditions 

and safely.

- Encourage all employees to have the knowledge and awareness of working safely, and have 

good occupational health. Promoting and supporting safety activities such as training, incentives, public 

relations safety.

- All Supervisors must act as a good role model, be a leader, train, coach, motivate and take  

responsibility for employees to work in a safe way, and in accordance with the safety regulations that are 

strictly established.
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- The Company will strictly comply with relevant laws and regulations, and convey this policy to 

all employees and external stakeholders including the public.

In	2023,	the	Company	has	a	policy	to	focus	safety	and	hygiene	Including	the	working	environment	

of	the	Executives	and	Employees.	The	Company	had	a	policy	concerning	workplace	safety	and	hygiene	

and	provided	first	aid	trainings	in	case	of	emergencies	including	accidents,	fire,	earthquake,	and	disease	

outbreak	for	employees’	safety.	The	Company	keeps	a	healthy	work	environment	and	undertakes	germ	

and	rodent	prevention	by	providing	the	Antigen	Test	Kid	(ATK)	to	employees	at	risk	symptoms.	In	the	event	

that	a	patient	 is	 found	or	 touched	 the	patient,	 disinfectant	will	 be	 cleaned	as	 soon	as	 known.	 The	 

Company	installing	an	electrical	defibrillator	to	help	patients	with	arrhythmias	or	sudden	cardiac	arrest	 

in	an	emergency.	In	2023,	the	Company	had	no	work-related	accidents	or	illnesses.

4.	Information	Disclosure	and	Transparency	

1. The Company concern on the information disclosure that is accurate, complete, transparent 

and timely. It is in accordance with the information disclosure guidelines of listed companies, published 

through the channels of SET, SEC and the Company’s website, for all groups of stakeholders have equal 

access to information such as financial reports, financial statements,  56-1 One Report and other related 

information both Thai and English. Investors can learn more about the Company through the Company’s 

website or contact us directly at the Investor relations department.

2. The Company reported corporate governance policy that had been approved by the Board by 

summarizing and reporting the Company’s operating statements through various channels including The 

Company’s 56-1 One Report and website.

3. The Company presents the Board’s responsibility report on its financial statements and the 

auditor’s report in 56-1 One Report. The Company sent the financial report to SET and SEC in time before 

the deadline. There was no item on which the Company’s auditor would provide conditional opinions and 

no inaccurate financial statements, nor none-opinion on the financial statements.

4. The Company discloses lists of the independent directors along with the roles and duties of 

the Board and subcommittees, the Directors’ remuneration, the total number of meetings and the number 

of meetings each member attends, and the Directors’ profile in 56-1 One Report.

5. The Company has assigned persons who are responsible for providing information and  

communicating with shareholders, investors, and security analysts. The Company also organized and  

invited them to the Company visiting when it sees appropriate.

6. The Company reported security ownership of the Board, Executives, external auditor, and  

parties relating to the financial information such as accounting manager as well as spouse and underage 

children who hold The Company’s securities. The Company also reported possible conflict of interest to 

the Board to update on the Board’s meeting quarterly and annual change in 56-1 One Report.

7. The Company presented the shareholding structure and clearly disclosed the shareholding of 

the Board and Executives. The Board understood the relationship structure of shareholders which might 

affect the controlling and management power of the Company.

8. The Company hired an external auditor who is independent and has auditor’s qualifications 

that are generally accepted. The external auditor is certified by the SEC. The Company also disclosed  

auditor’s fee and other service fees paid to the external auditor or the audit firm. 
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In	2023,	The	Company	published	its	financial	and	non-financial	information	with	transparency	

and	within	the	time	as	specified	by	SET	through	various	channels	of	the	SET	and	the	Company’s	website.	

The	Company	presented	a	report	on	its	responsibility	for	financial	statements	and	Auditor’s	report	in	the	

56-1	One	Report	and	disclosed	information	on	the	remuneration	of	the	Board	and	Executives	in	details	 

describing	the	type	and	amount	of	the	remuneration	in	the	56-1	One	Report.

The	Company	proposed	to	the	Shareholders	appointing	EY	Office	Limited	to	be	the	Company’s	

external	auditor	for	Y2023	at	the	shareholders’	meeting.	According	to	the	Company’s	policy,	the	auditor	

had	no	relationship	that	could	affect	its	independence.	The	Company	was	actually	paid	the	Auditor’s	 

Fee	of	1,240,000	baht	excluding	other	expenses	that	were	actually	paid,	not	have	any	service	fee.	The	

Company	has	no	subsidiary,	therefore	no	auditor	appointment	and	no	audit	fee.

The	Board,	Executives	and	accounting	manager	has	notified	the	changes	on	stakeholders’	lists	

and	reported	on	security	ownership	at	the	Board’s	meetings	every	quarter.	

In	2023,	Ms.	Nonglak	Ngamkham,	Accounting	manager,	there	was	a	purchase	of	2,000	shares	 

of	 the	Company’s	 securities.	 The	 intention	 to	 trade	had	been	 inform	 in	advance	 to	 the	Company’s	 

secretary.

Report on the Company’s Securities holding by the Board, Executives, the spouses and their underage children.

Name Position No.	of	Shares
1 Jan 2023

No.	of	shares
31 Dec 2023

Changes

+ -
Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/CEO

Director

Director/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/

Member of NRC/

Chairman of CGS

Independent Director/

Member of AC/ 

Chairman of NRC/ 

Member of CGS

Independent Director/

Member of AC/

Member of NRC/ 

Member of CGS

Executive Director/IT Director

Executive Director/ 

Business Director

Executive Director/ 

Asst. Business Director

Accounting Manager

780,000

-None-

600

-None-

394,800

950,000

-None-

 

-None-

25,000

-None-

-None-

200

780,000

-None-

600

-None-

394,800

950,000

-None-

-None-

25,000

-None-

-None-

2,200

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 1. Mr. Manu Leopairote

 2. Mr. Vichate Tantiwanich 

 3. Mr. Boonlerd Narathai

 4. Dr. Wilson Teo Yong Peng

 5. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

 6. AVM Isaraya Sukcharoen

 7. Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph.D.

 8. Ms. Sunee Mattanyukul

 9. Mr. Pornchai Jantarasupasang  

 10. Mr. Thanit Klaewdetsri

 

 11. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon

 

12. Ms. Nonglak Ngamkham
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Business	Ethics	

The Company’s directors have strong commitment to promote the way that the Company do 

and manage the business with morality and responsibility to the economic and social overall, in order to 

promote the Good Corporate Governance system based on honesty, fairness, transparency and focus on 

creating good benefits for shareholders and taking into account for all stakeholders. Therefore, the  

Company has prepared a business ethics manual as a guideline for Directors, Executives and Employees 

should practice which results in a good image of the Company to investors and people involved and gain 

confidence from society. This will result in sustainable growth of the Company, build wealth and financial 

stability which will benefit for all stakeholders. (Details appear on the Company’s website, Corporate  

Governance Topics, Business ethics submenu)

The	Significant	Changes	and	Developments	of	Policies,	Practices,	and	Corporate	Governance	Systems	

in	the	past	year

The Company received 5-star ranking or excellency level in the survey project of corporate  

governance of Thai listed companies (CGR) in 2023 conducted by Thai Institute of Directors (IOD).

1. Review of policies, practices and governance systems 

The Company has regulated an annual review of corporate governance policy and charter. The 

Corporate Governance Committee has reviewed and improved in order to be consistent with the ASEAN 

CG Scorecard for better adaptation for practices. In the Board’s meeting no. 5/2023 date 8 November 2023, 

reviewed and improved the corporate governance policies, communication channels, training, education 

and communication for all employees were also updated important policies, as well as practices to be  

in conformity with organization’s direction and operating policies. 

2. Implementing and applying good corporate governance principles

In	terms	of	topics	that	have	not	been	exercised,	the	Company	will	then	utilize	them	as	guidelines	

for	further	adaptations	for	practices,	as	follows:

Principle/	Best	Practices	by	SET Explanation

1. The Chairman of the Board must be an 

independent director.

2. The Board should specify the number 

of listed companies in which each director 

cannot hold more than 5 companies. 

3. The Board should determine that  

independent director can continually  

assume director positions for not longer 

than 9 years since the date of the first 

appointment.

The Chairman of the Board’s qualification accordance the 

definition of independent director. But the Board has been 

appointed him as the authorized director, and The  

Company’s article no. 27: The Company’s authorized  

signature except independent directors. 

Then the Chairman was not the independent director. 

The Board considered that each director has sufficient time 

to prepare and attend the meeting of the Board and  

subcommittees. 

The Board considered and believes that independent  

directors are knowledgeable and skilled persons, and  

experiences for the long time will help such directors better 

understand the Company’s business and independently 

provides opinion to the Board.  
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Principle/	Best	Practices	by	SET Explanation

The Board of Directors expand the scope of responsibility for 

the “Corporate Governance Committee” to be responsible 

for the sustainability of the business. By changing the name 

to the “Corporate Governance and Sustainability Committee” 

contain with the independent directors. and/or at least 3 

non-executive directors on February 23, 2023. With the  

charter that specifies the responsibility for supervising the 

company’s operations in accordance with the corporate 

governance code. transparency management, open,  

verifiable, and fair to all parties of stakeholders. and has 

sustainable growth.

At the Board of Directors’ meeting No. 4/2566 on August 10, 

2023, the Board of Directors assigned the Risk Management 

Committee containing at least 3 directors or executives, 

wherein at least 1 of them is the company director, with a 

charter that specifies the duties of considering policy and risk 

management framework. In order to build sentiment and 

credibility with stakeholders.

4. The board should consider to assign the 

Business Sustainability Committee with 

least 1 member as a director, including 

disclosing the charter or roles and  

responsibilities

5. The committee should consider to  

assign the Risk Management Committee 

with at least 1 member as a director,  

including disclosing the charter or roles 

and responsibilities

3. Other noteworthy operation information according to corporate governance to support  

assessments.

- The Company received a full score of 100 points or “excellence” level from assessment of the 

quality of the AGM Y2023, conducted by Thai Investors Association.

- The Company received overall average score of 80% or “excellence” level in corporate  

governance compliance of Thai listed companies assessed by Thai Institute of Directors Association (IOD) 

with the support of SET and SEC. 
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7. Corporate governance structure and important information
 about the Board of Directors, Sub-Committees, 
 Management, Employees and Others.
7.1	MANAGEMENT	STRUCTURE

Strategy

& Support

Business Media Event

& IT Media

Board of Directors

Risk Management

Committee

Nomination and 

Remuneration Committee

Executive Committee Audit Committee

Corporate Governance

and Sustainability

Committee

Internal AuditCEO

Digital Service

Accounting,

Finance and HRM

Creative &

production

7.2	Board	of	Directors’	Information

The committee consists of the combination of people having the variety in the necessary skills,  

experience, and have at least 1 executive director  who has the expertise of the Company’s core business 

and  independent. The Board has an important role in setting policies, directions and overall images of the 

organization as well as supervise, audit and evaluate the performance of the Company.

Composition	of	the	Board	

The Board as of 31 December 2023, comprising 8 directors as follows:

3 Executive directors   (37.5% of total number of directors)

2 Non-Executive directors   (25% of total number of Directors) 

3 Independent directors   (37.5% of total number of Directors)
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The Board as of December 31, 2023

Name – Last Name Position Type	of	Directors

1. Mr. Manu Leopairote

2. Mr. Vichate Tantiwanich*

3. Mr. Boonlerd Narathai

4. Dr. Wilson Teo Yong Peng

5. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong**

6. AVM Isaraya Sukcharoen

7. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

8. Ms. Sunee Mattanyukul

Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/CEO/Chairman of RMC

Director

Director/Member of RMC/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/Member of NRC/

Chairman of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/Chairman of NRC/

Member of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/Member of NRC/

Member of CGS

Non-Executive Director

Executive Directors

Executive Directors

Non-Executive Director

Executive Director

Independent Director

Independent Director

Independent Director

Remark:	 *  Mr. Min Intanate as Director and Executive Chairman resigned from the position on January 17, 2023. The Board resolved  
   to appoint Mr. Vichate Tantiwanich as Director and Executive Chairman instead. The term of office is the same as the  
   remaining term of the resigned director. Effective from January 18, 2023 onwards.
 ** Mr. Prayoon Rattanachaiyanont as Director resigned from the position on August 10, 2023. The Board  
   resolved to appoint Ms. Reuchaporn Sahawathanapong as Director instead. The term of office is the same as the  
   remaining term of the resigned director. Effective from August 11, 2023 onwards.

Definitions in accordance with the regulation of the Capital Market Supervisory Board

• Executive Director means a director who is an executive position and also an employee of the 

Company and has management responsibilities.

• Non-Executive Director means a director who is not an executive position and has no  

management responsibilities.

• Independent Director means an outside director who is not an executive or a regular employee 

of the Company or an executive director or director who is authorized to sign on behalf of the Company. 

They are independent from major shareholders, management and related persons, able to act to protect 

the interests of all shareholders equally, and can help avoid creating a conflict of interest between  

the Company and related persons.

Company’s	Secretary

Mr. Thanit Klaewdetsri

Authorized	Directors

Mr. Manu Leopairote, Mr. Boonlerd Narathai or Ms. Reuchaporn Sahawathanapong, the signatures 

of any two of the three above-mentioned directors affixed with the Company’s seal shall bind the  

Company.
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Authorities	and	Duties	of	the	Board

Directors shall honestly and prudently perform their duties in accordance with the laws of  

Thailand, the Company’s objectives, Articles of Association, and resolutions from shareholders’ meetings, 

all with the aim to protect the interests of the Company. A summary of their authorities and duties are as 

follows:

1. To hold an annual general shareholders’ meeting within four months after the last day of each 

fiscal year.

2. To hold a meeting at least once every three months, as well as, attend a non-executive  

directors’ meeting without the management team at least once a year.

3. To prepare the statement of financial position and statement of comprehensive income at the 

end of the quarter that had already been reviewed by auditor. And the statement of financial position and 

statement of comprehensive income at the end day of the fiscal year that have already been audited by 

auditor will be presented during the Annual General Meeting for approval.

4. To consider the qualifications required of independent directors. Independent directors are able 

to free their opinions on the Company’s management.

5. To set up an internal audit unit that directly reports to the Audit committee, in order for  

members to effectively monitor the Company’s operations.

6. To appoint a company secretary.

7. To designate any director(s) or any person as their proxies to act on behalf of the Board on 

specific issues for a period of time under the Board supervision. The Board may change, amend or cancel 

the proxy whenever it deems appropriate.

The Board may assign their proxy to the Executive Committee to perform certain activities.  

However, the proxy shall limit the authorized person(s) not to make decision on any transaction that may 

have any conflict of interest with the Company or its subsidiaries, except for the transactions, which are 

already or under guidelines approved by the Board.

8. To take part in establishing the vision and mission of the Company, in order for executives and 

employees to move forward in a unified direction. These statements should be reviewed annually. The 

Board must ensure the Company’s strategies are being implemented and comply with the approved  

budget plan.

9. To determine the Company’s goal, policy, business plan and budget and to supervise and 

ensure that the Executive Committee proceed with managing the Company in line with the Company’s 

policy. The following matters require the approval of shareholders: a capital increase, capital reduction, 

debenture issuance, disposal or transfer of the business or significant part thereof to other parties, the  

purchase or acquisition of other businesses, and an amendment of Memorandum of Association or Articles 

of Association, etc.

Furthermore, the Board shall ensure that the Company complies with regulations of the SEC and 

SET, i.e., connected transactions, the disposal or acquisition of assets, etc.

 10. To regularly monitor the Company’s performance according the business plan and budget.

 11. To consider the management structure, appointment of the Executive Committee, Chief  

Executive Officer, and members of other Committees.
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 12. A director shall not engage in any business which is similar or in competition with the business 

of the Company or become a partner in an ordinary partnership or become a director of a private  

company or any other company operating a business which is similar or in competition with the business 

of the Company, unless he or she notifies the shareholders meeting prior to the resolution of his or her 

appointment.

 13. A director shall notify the Company without delay when he or she has a direct or indirect  

interest in any contract which is made by the Company, and when he or she holds shares or debentures 

of the Company or an affiliated Company, and shall indicate any increase or decrease in the number of the 

director’s total number of shares.

 14. The Board advocates for innovation, adding value to the Company and its customers or  

stakeholders as well as having a social responsibility towards society and the environment.

 15. To arrange a performance evaluation on the Board as a whole, and an annual performance 

evaluation of the Company’s Chief Executive Officer (CEO).

Approval	Authority	of	the	Board

1. To approve vision, mission objective and major policy such as the Corporate Government  

Policy, Code of Conduct, Risk Management Policy, Monitoring of Insider Trading Policy, Anti-corruption  

Policy, Internal Control Policy, Related Transaction Policy, and Policy on Conflict of Interest.

2. To approve financial investment, financial loan for amounts exceeding 20 million baht.

3. To approve procurement that exceeds the Executive committee’s approval as authorized for 

each item.

4. To approve investment projects and major operations under the Company’s objectives, articles 

of association, resolutions of the shareholders’ meetings and relevant laws, and supervise the management 

to implement policies and plans as defined with efficiency and effectiveness.

5. To approve annual business plan, budget, manpower and capital expenditure. 

6. To approve transaction under the Securities and Exchange Act, such as connected transactions, 

property acquisition, and disposal.

7. To approve the interim dividends payment to shareholders.

8. To approve list of management to hold directorship in subsidiaries or joint-venture under the 

agreement of proportional to its shareholding.

Roles	and	Responsibilities	of	the	Chairman	of	the	Board

To segregate the authorities and duties in the matter of the Company policy and management, 

the Company has mandatory required a different person to appoint as the Chairman of the Board, Executive 

Chairman and CEO. The Chairman’s roles and responsibilities are as follows:

1. Call and chairing the meetings of the Board and the shareholders’ meeting, and jointly with 

CEO to decide the agenda of each meeting.

2. Ensure each meeting’s efficiency and comply with laws, regulations and the Company’s article 

of associations, as well as allowing Directors’ queries and expression of free views.

3. Encourage the Board to do their duties effectively in conformance with the corporate  

governance principles.
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4. Oversee the performance of Boards and the subcommittees. In the case of an equality of votes 

in the Directors’ meeting, the chairman shall have a casting vote.

Term	in	Office	of	the	Board

In each AGM, at least one-third of all directors must retire from the office. If the number of  

directors cannot be divided into three parts, the closest number shall be retired. For subsequent years, the 

directors who have been in office the longest shall retire. Directors who retire from office may be re-elected.

7.3	Subcommittees

The Board has appointed 4 subcommittees: Audit Committee (AC), Executive Committee,  

Nomination & Remuneration Committee (NRC), Corporate Governance and Sustainability Committee (CGS ) 

and Risk Management Committee (RMC ). Each committee is assigned to consider and oversee specific 

matters before submitting the recommendations and opinions to the Board for consideration. Most  

members of the subcommittees are Independent Directors except the Executive Committee.

1.	Audit	Committee	 

Appointed by the Board, comprise of at least 3 independent directors  who are qualified  

complete duties and responsibilities in accordance with the rules set forth in the notification of the SEC 

and according to the announcement of the Capital Market Supervisory Board. The Audit Committee 

must be knowledgeable, expertise and sufficient experience to act as an Audit Committee. At least 1 

member of the Audit Committee must have knowledge and experience in accounting and/or finance to 

review the financial reports, as follows:

Name Position

1. AVM Isaraya Sukcharoen

2. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

3. Ms. Sunee Mattanyukul*

Independent Director/Chairman of AC

Independent Director/Member of AC 

Independent Director/Member of AC 

Remark: * Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences accounting and   
 reviewing the Company’s financial statements.

Audit	Committee’s	Secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities	and	Duties	of	the	Audit	Committee

1. To review and ensure that the Company’s financial reports (quarterly and annually) are reliable 

and have adequately disclosed related information prior to submission to the Board.

2. To review and ensure that the Company’s internal control system and internal audit system 

are suitable and effective. The Audit Committee would ensure the independency of the internal audit unit, 

as well as approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of the internal audit unit or any 

other units in charge of internal audit.

3. To review and ensure the Company’s compliance with the Securities and Exchange Act, the 

Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company’s business.



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

214214

4. To consider, select nominate and terminate independent person to be the Company’s auditor, 

and to propose such person’s remuneration, as well as attend a non-management meeting with an auditor 

at least once a year.

5. To review and ensure that connected transactions, or transactions that may lead to conflicts 

of interest, are done in compliance with the Securities and Exchange Act, and are reasonable and for the 

best benefit of the Company.

6. To prepare and disclose the Audit Committee’s report in the Company’s annual report. That 

report shall contain at least the following information:  

(a) An opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report. 

(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system.

(c) An opinion on the compliance with the Securities and Exchange Act, the Exchange’s  

regulations, or the laws relating to the Company’s business.

(d) An opinion on the suitability of an auditor.

(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests.

(f) The number of the Audit Committee’s meetings and the attendance of such meetings by 

each committee member.

(g) Opinions or comments received by the Audit Committee from its performance of duties in 

accordance with the charter.

(h) Other matters, as seen by the Audit Committee that should be reported to the shareholders 

and general investors, under the scope of duties and responsibilities assigned by the Board.

7. To perform other tasks as assigned by the Board and that are concurred by the Audit Committee. 

In the case that the Audit Committee’s duties are changed, the Company shall report the  

resolution that causes such changes, and shall prepare a list the Audit Committee members and scope of 

work that are changed in the form as prescribed by the Stock Exchange of Thailand (SET). Such changes 

must be submitted to the SET within 3 (Three) working days from the date on which the changes are made. 

The changes must be reported in accordance with electronic reporting procedures and regulations  

stipulated by the SET.

Term	in	office	of	Audit	Committee

The Audit Committee shall remain in office for 3 years. The member of the Audit Committee who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the Audit Committee shall 

submit their letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance, and send the 

copy of the resignation letter to SET within 3 business days.

2.	Executive	Committee 

Aappointed by the Board, having duty of manages the Company’s operation to ensure the  

compliance to objectives and policies set forth by the board. As of December 31, 2023, The Executive 

Committee comprising 6 directors as follows: 
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Name – Last Name Executive	Chairman

Executive	Committee’s	Secretary

Ms. Tassanee Baoruksa

Authorities	and	Duties	of	the	Executive	Committee

The Executive Committee has authorities and duties to run the day-to-day operation of the 

Company. They include devising of the Company’s business strategies, business plans, budget,  

management structure and relevant authority structure. The Executive Committee is also responsible 

for setting business operation guidelines corresponding to economic climates. It is to report the plan to 

the Board for consideration and/or approval. It has to also monitor the Company’s performance in  

accordance with the approved policies. The Executive Committee’s main duties are summarized  

as follows:

1. To review annual budget allocation proposed by the management before proposing it to the 

Board. In case of urgency, the Executive Committee may approve the change or increase expenditure 

budget as it deems necessary, provided that it must report to the Board in the next Board’s meeting.

2. To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by 

the Board.

3. To approve major investments as specified in the annual budget that are assigned or approved 

by the Board.

4. To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource 

management, and other operations.

5. To approve the financial transactions as follows:

(a) No limit of authority for the Execute Committee if it approved financial transaction  

within the scope of the business plan or annual budget that the Board has already approved.

(b) In case that it is not prescribed in the approved budget according to clause (a), the Executive 

Committee has the power to approve financial transactions in an amount not exceeding 20 million baht, 

whereby such power to approve financial transactions shall cover the approval of expenditures in the 

general course of business, investment in capital assets or fixed assets, financial loans, applying for 

credit facilities, as well as provision of guarantee, for instance, provided that the Executive Committee 

has to propose top the Board’s meeting for acknowledgement.

6. To perform other tasks as assigned by the Board.

The Executive Committee does not have the authority to approve any transaction with a  

conflict of interest, or any transaction, which the Executive Committee or its related parties may have 

a conflict of interest with the Company or its subsidiary (if any) according to SET’s regulations. 

Executive Chairman

Executive Director/Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Executive Director/Business Media Director

Executive Director/IT Media and Event Director

Executive Director/Chief Financial Officer

Executive Director/Asst. Business Media Director

1. Mr. Vichate Tantiwanich

2. Mr. Boonlerd Narathai

3. Mr. Thanit Klaewdetsri

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong  

6. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon
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The Executive Committee is required to obtain approval from the Board or Shareholders for those  

connected transactions in accordance with the Company’s Articles of Association or relevant laws. This 

excludes any transactions done in accordance with normal courses of business, for which the Board has 

already stipulated approval guidelines.

3.	Nomination	and	Remuneration	Committee	(NRC)	

Appointed by the Board comprise of at least 3 Directors and Executives, more than half of 

members must be Independent Directors as follows:

Name – Last Name Position

1. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

2. AVM Isaraya Sukcharoen

3. Ms. Sunee Mattanyukul

Independent Director/Chairman of NRC

Independent Director/Member of NRC 

Independent Director/Member of NRC

Nomination	and	remuneration	committee’s	secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities	and	duties	of	the	NRC

Part	1.	Nomination

1.1 To set guidelines and policies with regards to the nomination of members of the Board,  

members of other subcommittees and CEO. The Committee shall consider the appropriate number,  

structure, composition of members, and qualifications, and propose to the Board and shareholders’  

meeting for approval (if any).

1.2 To consider, nominate and propose suitable candidates for the position of the Board and/or 

the subcommittee and/or CEO, to become a director, should a current Director’s term be about to expire, 

should there be a vacant position and/or if the Company wishes to appoint an additional Director.

1.3 To consider, succession plans for the CEO and Executives to ensure uninterrupted operation 

and the availability of successors on retirement or inability to perform of the CEO or management. 

1.4 To be responsible for answering any questions about nomination at a shareholders’ meeting 

on behalf of the Board.  

1.5 To perform other nomination related tasks as assigned by the Board.

The	Criteria	of	Nomination	for	the	Directors

1. Consider the suitability, knowledge, experience and specialization which are useful to  

the Company.

2. Consider the diversity of gender, age, religion, race, nationality, expertise, skill and experience 

in order to perform duties effectively and fully support the Board. (Board skill matrix)

3. Qualifications according to laws, regulations, and good corporate governance principles of the 

Company.

4. Consider directors’ dedication. 
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Name – Last Name Position

Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee’s	secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities	and	Duties	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee

1. To governing and monitoring business operations and the performance of the Board’s  

committees, ensuring management personnel and company employees comply with the principles of 

the Company’s policies, good corporate governance and related laws. 

2. To establish and review significant company procedures and practices those comply with 

the principles of good corporate governance. 

3. To regularly evaluate the Company’s policies, principles and practices. 

4. To provide suggestions relevant to business ethics and best practices to the Company’s 

directors, management and employees. 

1. AVM Isaraya Sukcharoen 

2. Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

3. Ms. Sunee Mattanyukul 

Independent Director/Chairman of CGS

Independent Director/Member of CGS 

Independent Director/Member of CGS

Part	2.	Remuneration

2.1 To set guidelines and policies with regards to the Remuneration of the Company’s directors 

and members of subcommittees and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.2 To determine necessary and appropriate monetary and non-monetary remuneration,  

for members of the Board and subcommittees by taking into consideration each director’s duties and  

responsibilities, performance and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.3 To be responsible for answering any questions about remuneration at AGM on behalf of the Board. 

2.4 To perform other remuneration related tasks as assigned by the Board.

The	Criteria	of	the	Renumeration	for	the	Board	and	Subcommittees

1. The renumeration for directors is divided into 3 parts: monthly remuneration, meeting  

allowance per time and performance bonus. No other benefits.

2. The renumeration is based on duties responsibility, the performance obligations, the  

Company’s performance, by comparing with other companies in the same industry or the similar business.

3. The renumeration for the Board must be approved by the AGM.

Term	in	Office	of	NRC

NRC shall remain in office for 3 years. The member of the NRC who retired by rotation may be 

re-appointed. The resignation of the member of the NRC shall submit their letter of resignation to the 

Chairman of the Board at least 30 days in advance.

4.	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	(CGS)		

Appointed by the Board comprise of at least 3 Independent Directors and/or Non-Executive  

Directors, more than half of members must be Independent Directors. And there must be an Independent 

Director serve as Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee as follows:
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5. To Ensuring the principles of good corporate governance are performed in practice,  

continuously and appropriately. 

6. To report to the Board regarding the Company’s corporate governance along with its  

opinions of the Company’s practices and recommendations for relevant improvements.

7. To perform other tasks as assigned by the Board.

Term	in	office	of	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee

Corporate Governance and Sustainability Committee shall remain in office for 3 years. The 

member of the CGS who retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of 

the CGS shall submit their letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance.

5.	Risk	Management	Committee

Appointed by the Board comprise of at least 3 Directors and/or Executive, at least one of whom 

is a Company Director as follows:

Name – Last Name Position

1. Mr. Boonlerd Narathai 

2. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

3. Mr. Thanit Klaewdetsri 

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

Director/Chairman of RMC

Director/Member of RMC 

Member of RMC/Business Media Director

Member of RMC/ICT Media & Event Director

Risk	Management	Committee’s	secretary

Mr. Thanapat Kaewchang

Authorities	and	Duties	of	the	Risk	Management	Committee

1. To review and improvement of the Company’s risk management policies and guidelines. 

It covers important types of risks and requires the management to have appropriate measures to prevent, 

correct and limit risks.

2. To review business risk management policies that are appropriate and efficient. To be applied 

according to the business context of the Company and report to the Board and disclose the policy on 

the company’s website.

3. To determine the strategy to be used in risk management in accordance with the business 

risk management policy, which the Board has approved, analyzing, evaluating, and monitoring compliance 

with the business risk management policy that has been established.

4. To review and amendment of the Risk Management Committee Charter at least once a year 

to suit the current situation.

5. To report operating results to the Board on a continuous basis.

Term	in	office	of	Risk	Management	Committee

Risk Management Committee shall remain in office for 3 years. The member of the RMC who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the RMC shall submit their 

letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance.
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In	2023,	the	Board	has	conducted	6	meetings.	The	Chairman	of	the	Board	shall	pre-arrange	

the	agenda.	Each	director	may	propose	other	agenda	to	the	board	meeting	according	to	the	determined	

methods	and	procedure.	The	Company	has	prepared	meeting-related	documents	in	electronic	form	

to	the	Directors	at	least	7	days	in	advance,	which	helps	facilitate	the	meetings	and	shorten	document	

distribution	process.	The	Company	has	organized	online	meeting	via	by	Zoom.	Directors	can	join	the	

meeting	at	the	office	or	online	meeting.	Before	the	meeting,	all	participants	must	be	verifying	their	

identity	and	the	Company	will	record	the	meeting	for	reference.	The	Company	has	established	policy	

that	for	a	director	having	interest	or	potential	conflict	of	interest	must	temporarily	leave	during	that	

agenda.	In	the	meeting	have	been	considered	the	Company’s	financial	statement	and	monitor	the	

Company’s	operation	according	the	business	plan	and	budget.	

In	the	Board	meeting	no.	5/2023	on	November	8,	2023,	have	been	arrange	for	the	Self-assessment	

form	 for	 directors	 (individual),	 Self-assessment	 form	 for	 the	 Board,	 Self-assessment	 form	 for	 

subcommittees	(consist	Audit	Committee,	NRC,	CGS	and	RMC)	and	the	performance	appraisal	form	of	

the	CEO.	After	the	meeting	finished,	the	Company’s	non-executive	directors	and	independent	directors	

had	the	meeting	together	to	discuss	general	management	and	corporate	governance	problems	of	the	

Company.	The	discussion	issues	were	sent	to	the	CEO	for	action.	

In	 the	 Board	meeting	 no.	 6/2023	 on	 December	 20,	 2023,	 have	 been	 agenda	 proposed	 

for	consideration	such	as	review	and	approval	of	the	Company’s	vision,	mission,	strategy,	work	plan,	 

business	plan,	manpower,	capital	expenditure	and	annual	budget	for	Y2024.

The subcommittees’ report see page 234-240.

7.4	Management’s	information	

7.4.1	List	of	Management	

As of December 31, 2023, the Executive Committee comprising 7 directors as follows: 

Name – Last Name Position

1. Mr. Vichate Tantiwanich

2. Mr. Boonlerd Narathai

3. Mr. Thanit Klaewdetsri

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Ampawan Krungphanich

6. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

7. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon

Executive Chairman

Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Business Media Director

IT Media and Event Director

Media Agency Director

Chief Financial Officer

Asst. Business Media Director

7.4.2	Remuneration	Policy	for	the	Executive	Directors	and	Executives

Executive remuneration shall be in accordance with the rules the determined by the Executive 

Committee, based on the Company’s operating results and the results of performance assessment of 

each executive. Short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall be determined based 

on Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance, customer, work process 

development, and learning for development of innovations. Human Resources Department shall compile 

the assessment results and submit them to the Executive Committee for determination of criteria for 
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Department Full	Time	Employee Full	Time	Employee Total

Strategy and Support

Event and IT Media

Creative and Production

Business Media

Digital Service

Internal Audit

Accounting, Finance, HRM and Procurement

Total

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

Type	of	Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary bonus and welfare*

Provident fund

7

6

11,416,048

381,885

7

7

11,431,562

444,810

Y2023 Y2022

Remark: * Other benefits: The same as the others employees, such as social security tax, Health insurance, Annual health check,  
  PI & DO and Training.

7.5	Employees’	information 

As at 31 December 2023, the Company employs a total of 92 employees (excluding Executives). 

They can be divided into 87 full time employees and 5 temporary employees with the details as follows:

Labor	Disputes

-None-

Employee	Remuneration

The Company has determined short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall 

be determined based on Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance,  

customer, work process development, and learning for development of innovations for each employee in 

accordance with their positions, duties and responsibilities. Executive of each division conducted the  

assessment and Human Resources Department compiled the results, classified employees and sent them 

to the Executives for consideration and determination. The remuneration payment policy was in  

conformity with both short-term and long-term operating performance together with economic  

circumstances, cost of living, and standard remuneration in the same industry. The KPIs has been regularly 

used in considering salary and bonus. The Company has offered a package of welfare apart from salary, 

bonus and contributions to the Provident Fund, which includes team incentive, health insurance, annual 

health check and professional indemnity insurance. 

annual salary adjustment and bonus of the Managing Director and Executives in accordance with the 

operating results and ensure competitiveness with other companies in the same business.

7.4.3	Total	Remuneration	of	the	Executive	Committee	and	Executive

The Executive remuneration included the Executive chairman, CEO, first top 4 Executives and 

all equivalent position in the 4th Executive as at December 31.
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Year	of	service Employee’s
contribution

Employer’s
contribution

Employee’s	contribution	
(In case: termination of membership)

Less than 5 years

More than 5 years

3%-15% of salary

5-15% of salary

3%

5%

0%

100%

Employees’ remuneration (excluded of the Executives) as at December 31

Type	of	Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary, bonus and welfare*

Provident fund

Proportion of employees 

  participating in PVF

92

56

42,971,318

957,778.25

92

55

42,118,867

890,115

Y2023 Y2022

60.87% 59.78%

Remark: * Other benefits such as social security tax, group health insurance annual health check Professional insurance, training  
  fees etc.    

The Company set up a registered provident fund under the Provident Fund Act B.E. 2530 (1987). 

Executive select a fund manager who manages the fund responsibly, comply with good investment  

governance principles. This is an investment to ensure the long-term benefits for employees. Employees 

who have passed the probationary period will have the right to apply for membership in the Company’s 

provident fund.

Details of saving and contributions are as follows:

Human	Resource	Development	Policy

The Company has a policy to develop its staff on a regular basis with an aim to enhance their 

knowledge, skills and expertise, as well as efficiency in the performance of employees in all levels. The 

Company encourages its staffs to develop their expertise from actual operation (On-the-job training). New 

employees will have supervisors from each department to train them. Besides, the Company’s advisors will 

regularly provide internal trainings to share their experiences and provide additional knowledge to employees. 

The Company also considers sending its employees and executives from various departments to attend 

additional trainings and seminars on matters related to the operation of each department. Moreover, the 

Company has a policy to send employees on overseas field trips, in order for them to catch up with new 

technology and innovations and see if those innovations may be applied to improve the Company’s  

business operation.

In	2023,	the	Company	encourages	employees	to	engage	in	online	and	offline	training	via	the	

“Wisimo”	as	a	KPIs	in	the	annual	employee	assessment	and	has	planned	to	develop	our	human	resource	

by	improve	the	learning	process	to	respond	to	change	in	technology	and	media	competition.	By	providing	

training	on	virtual	technology	development,	Intelligent	design	on	AI,	I-Creator	conference,	etc.	In	addition,	

the	Company	has	arranged	for	employees	to	receive	training	and	seminars	both	inside	and	outside	the	

office.	The	Company	has	provided	in	average	12.81	hours	per	person	of	human	resource	development.
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7.6	Other	Important	Information	

7.6.1 Information of Company secretary, Person Supervising Accounting, Head of Internal Audit 

and Company Secretary 

The Board appointed Mr. Thanit Klaewdetsri to be the Company’s secretary according to the 

Board’s meeting 5/2021 on 8 November 2021 (History see page 20) with main duties and responsibilities  

as follows: 

 1. Provide advice on relevant legal and regulatory issues as well as guidelines on operational 

oversight as stipulated by law.

 2. Promote Knowledge and understanding on corporate oversight by providing information and 

encouraging the Board to implement.

 3. Prepare meeting agenda and documents for Shareholders’ and Board’s meetings.

 4. Preparing Shareholders’ and Board’s meetings following the laws, the Company’s regulations 

and best practices.

 5. Take minutes for Shareholders’ and Board’s meetings and follow up to ensure actions are 

taken following the decisions in Shareholders’ and Board’s meetings.

 6. Prepare and keep the director list, annual report, Shareholders’ meeting invitation letter, Board’s 

meeting invitation letter, Shareholders’ meeting minutes, and Board’s meeting minutes.

 7. Ensure that the Directors and Executives report conflict of interest report as stipulated by law.

 8. Keep the report on possible conflict of interest presented by the Directors or Executives.

 9. Ensure that information is disclosed and reported following the rules and regulations.

 10. Coordinate and communicate with the shareholders to inform shareholders about their rights 

and corporate news as well as be an intermediary between shareholders and the Board and Executives.

11. Facilitate the Board’s Activities.

12. Ensure to conduct the Board and CEO Assessment, and report the results to the Board  

coordinate between the Board and Executives.

The	Person	Supervising	Accounting

The Company has appointed Ms. Reuchaporn Sahawathanapong to be the person who is  

directly responsible for overseeing the accounting and financial work. (History see page 17)

Head	Internal	Audit	Office

The Company has appointed Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit Office, is the person 

who reviewed and assessed the internal control system, plan the internal audit work by reporting directly 

to the Audit Committee. The biography of Ms. Sadarin Chantakul as follow:

Miss Sadarin Chantakul

Position:  Head of Internal Audit Officer 

Educations: B.Sc. in Account, Dhurakij Pundit University Work

Work experience: 

 - ARIP Public Company Limited (Mar 2016-Present)

 • Develop audit program to drive the organization’s internal control system to be continuous 

effectiveness and to ensure that each area comply the Company policies, standard and work instructions 

as well as concerning regulations and laws.
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• Ensure work papers contain adequate evidence to support audit findings. 

• Supervise and suggest internal audit staff to achieve audit objectives and have work efficiency

• Assist internal audit section manager to review audit working paper of internal audit staff  

to ensure that the audit process, result, and audit evidence to be accurate, clear and reliable.

• Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

• Prepare draft internal audit reports of each audited area.

• Carry out other assignments from internal audit department manager

• Another ad hoc task assigned

 - Eighty nine cons Co., Ltd. (Jan 2015 – Feb 2016)

• Responsible for company’s internal audit planning and operation

• Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

• Prepare draft internal audit reports of each audited area 

• Carry out other assignments from internal audit department manager

• Another ad hoc task assigned 

Training:	- IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

- The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

7.6.2	Investor	Relation

The Company assigned Mr. Thanit Klaewdetsri, the Company’s secretary, as chief investor relations, 

Ms. Reuchaporn Sahawathanapong, CFO, and Ms. Tassanee Baoruksa, Executive’s secretary, are investor 

relations assistant.

E-mail address  tarip@arip.co.th

Telephone no.  0-2642-3400

Fax no.  0-2641-2331

7.6.3	Audit	Fee

In 2023, The Company paid the audit fee to EY Office Limited in amount of 1,240,000 Baht and 

other expenses such as postage, photocopy in amount of 1,908 baht. Not have any service fee. 

The Company has no subsidiary, therefore no auditor and audit fee.
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8. Corporate Governance Performance Report
8.1	Summary	of	the	Board	of	Directors’	Performance	in	the	Past	Year

8.1.1	Nomination,	Development	and	Performance	Evaluation	of	the	Board	

(1)	Independent	Directors

Independent director is a director who independently provides opinions to the Board and protects 

the interests of all shareholders equally. He or she should be able to review transactions that may lead to 

conflicts of interest between the Company and related parties. The Qualifications stipulated by the  

Company’s independent directors are more	stringent	than SEC and SET as follows:

 1. Holding less than 1 percent of the shares with voting rights of the Company paid-up capital, 

shall be inclusive of the shares held by related persons and those involved. 

 2. Not being or used to be committee who involve in the management of the Company, or its 

subsidiaries, employees, staffs, or advisers with regular salaries form the Company, or any persons with 

controlling power over the Company, except such qualifications have ended for at least two years.

 3. Being an independent director from the management and shareholders who have the  

authority in the Company.

 4. Not being related person by blood or by legal registration or close relative of any directors, 

managements or major shareholders of the Company or authorized persons.

 5. Not having significant business relation with the Company that may restrict him/her to provide 

or express impartial opinions.

 6. Not being or used to be an auditor of the Company, its subsidiaries or entities that may be in 

conflict.

 7. Not being or used to be a professional service provider who received a service fee of more 

than 2 million Baht per year from the Company, its subsidiaries or entities that may be in conflict.

 8. Not being a director who is appointed to be a representative of directors, executive directors 

or major shareholder.

 9. Not operating businesses that are similar or competitive with the Company’s businesses.

 10. Not holding any other positions, may affect his/her ability to provide independent opinions 

regarding the business operation of the Company.

(2)	Nomination	of	Directors	and	Executives

The NRC which consists of 3 Independent Directors from 3 directors have the responsibility for 

selection and consideration the qualified persons complied to the regulations and policy of the nomination 

of directors and executives. By considering the structure, size and composition of the Board (Board  

diversity) and prepare a table of expertise (Board skills matrix) to determine the qualifications of the  

directors who want to recruit based on the skills needed and relevant to the business of the Company.  

The considerations will be based on ability, experiences, knowledge and specific skill for the benefit and 

development of Company’s business, and dedicating their times and efforts in conducting their duties. Then, 

the list will be submitted to the Board and shareholders’ meeting for approval.  
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The Company provides shareholders the right to propose the meeting agenda prior to the  

meeting as well as the right to nominate a person to be a member of the Company’s Board in the AGM 

Y2023 during the period from 1-31 December 2022. However, during that period, no shareholder proposed 

an agenda or nominated a person to be a member of the board in advance.

 In voting for the election of directors, shareholders are allowed to use ballots to elect directors 

individually by allowing shareholders to cast all their votes to select the persons nominated as the directors 

one by one. Each director must receive approval votes of more than half of the total number of votes of 

shareholders attending the meeting and having the right to vote.

Executives	and	CEO	nomination	and	Succession	planning

The Board has tasked the NRC with nominating a qualified and capable individual for the chief 

executive office. The nominee is presented to the Board for appointment. The CEO of the Company also 

serves as a member of the Board in accordance with the Company’s regulations and legal procedures. The 

candidate must possess the necessary experience, knowledge and a profound understanding of the  

Company’s business, in addition to a good reputation, leadership, and a record of accomplishment of  

corporate governance compliance.

Succession	Plan

The Board required a CEO, Business Media Director, ICT Media & Event Director, Digital Director and 

CFO, succession plan to assure investors, organizations, and employees that the Company’s operations will 

continue seamlessly if the position becomes vacant. The Board assigned the Human Resource department 

to be in charge of determining the criteria and succession plan and ensure that the plan is reviewed every 

year.

Remuneration	of	Directors

The NRC considered the remuneration guidelines for the Company’s directors and members of 

subcommittees and proposed to the Board. The remuneration is based on experience, the performance, 

obligations and responsibilities of the directors by comparing with other companies in the same industry or 

companies that perform similar business. After the Board has considered and agreed, the remuneration of 

the Company’s directors will be proposed to the shareholders’ meeting for consideration and approval, 

which requires the votes of not less than two-thirds of shareholders and proxies (if any) present at the 

meeting.
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No.	of	meetings
throughout

the yearDirector

Board
(8	directors)

 6 Times

AC
(3	directors)

 4 Times

NRC
(3	directors)

 3 Times

CGS
(3	directors)

 2 Times

RMC
(4	directors)

 1 Time

 1. Mr. Manu Leopairote
 2. Mr. Min Intanate(1)

 3. Mr. Vichate Tantiwanich(2)

 4. Mr. Boonlerd Narathai
 5. Dr. Wilson Teo Yong Peng 
 6. Mr. Prayoon Rattanachaiyanont (3)

 7. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong(4)

 8. AVM Isaraya Sukcharoen
 9. Assoc. Prof. Rana  Pongruengphant, Ph.D.
10. Ms. Sunee Mattanyukul
11. Mr. Thanit Klaewdetsri
12. Mr. Pornchai Jantarasupasang

6/6
1/1
5/5
6/6
5/6
4/4
2/2
6/6
6/6
6/6
-
-

-
-
-
-
-
-
-

4/4
4/4
4/4
-
-

-
-
-
-
-
-
-

3/3
3/3
3/3
-
-

-
-
-
-
-
-
-

2/2
2/2
2/2
-
-

-
-
-

1/1
-
-

1/1
-
-
-

1/1
1/1

Name
BOD’s

Monthly 
remuneration 

BOD’s
Meeting	

allowance

AC’s
Monthly 

remuneration

Exe’s
Monthly 

remuneration

Subcommittees’

Meeting	
allowance 

Total
remuneration

 1. Mr. Manu Leopairote(1)

 2. Mr. Vichate Tantiwanich(2)

 3. Mr. Boonlerd Narathai (3)

 4. Dr. Wilson Teo Yong Peng(4)

 5. Mr. Prayoon Rattanachaiyanont(5)

 6. Ms. Reuchaporn 
  Sahawathanapong (3,6)

 7. AVM Isaraya Sukcharoen
 8. Assoc. Prof. Rana 
  Pongruengphant, Ph. D. 
 9. Ms. Sunee Mattanyukul
 10. Mr. Min Intanate (7)

Total	

2,400,000
230,000

-
-

146,667
-

240,000
240,000

240,000
-

3,496,667

30,000
25,000
30,000

-
20,000
10,000

30,000
30,000

30,000
5,000

210,000

-
-
-
-
-
-

360,000
240,000

240,000
-

840,000

-
1,495,000

-
-
-
-

-
-

-
75,000

1,570,000

-
-
-
-
-
-

25,000
25,000

25,000
-

75,000

2,430,000
1,750,000

30,000
-

166,667
10,000

655,000
535,000

535,000
80,000

6,191,667

Remark:  (1) Mr. Min Intanate resigned from Director and Executive Chairman on January 17, 2023.
 (2) Mr. Vichate Tantiwanich appointed as Director and Executive Chairman effective on January 18, 2023.
 (3) Mr. Prayoon Rattanachaiyanont resigned from Director on August 10, 2023.
 (4) Ms. Reuchaporn Sahawathanapong appointed as Director effective on August 11, 2023.

Remuneration

 Directors’ remuneration Y2023 was approved by the AGM Y2023 held on April 11, 2023, details as follows:

Remark: (1) Mr. Manu Leopairote, Chairman of the Board, approved monthly remuneration was 273,000 baht, but due to the economic  
  situation he had a reduction his remuneration to 200,000 baht per month since April 2016. 
 (2) Mr. Vichate Tantiwanich appointed as Director and Executive Chairman effective on January 18, 2023.
 (3) Mr. Boonlerd Narathai and Ms. Reuchaporn Sahawathanapong have proposed an intention not to receive the monthly remuneration  
  as the Director. 
 (4) Dr. Wilson Teo Yong Peng has proposed an intention not to receive the monthly remuneration and any other benefits as the Director. 
 (5) Mr. Prayoon Rattanachaiyanont resigned from Director on August 10, 2023.
 (6) Ms. Reuchaporn Sahawathanapong appointed as Director effective on August 11, 2023.
 (7) Mr. Min Intanate resigned from Director and Executive Chairman on January 17, 2023.

8.1.2	The	Attendance	and	Remuneration	of	Each	Directors

Director meeting attendance for the Y2023
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8.1.3	Oversight	for	Associated	Companies	and	Joint	Ventures

In 2023, The Company had no associated and/or subsidiary company; therefore, it did not provide any 

oversight.
  

8.1.4	Monitoring	of	the	Compliance	with	Corporate	Governance	Policies	and	Practices

The Company pays close attention to good corporate governance by defining relevant policies and 

practices that are established in Corporate governance policy, Code of conduct and Anti-corruption policy 

handbook, as well as to promote real practices to build confidence among all groups of stakeholders.

At the Board’s Meeting no. 4/2023 on August 10, 2023, the Committee reviewed, revised and approved 

Corporate governance policy, and the Board’s Meeting no. 5/2023 on November 8, 2023, to review the 

Code of conduct and Anti-corruption policy handbook. In the past year the Company has followed up on 

compliance with good corporate governance. The Company does not receive any complaints from customers, 

partners, employees or any legal disputes affecting the Company’s business operations. 

Conflict	of	Interest

The Company is committed to conducting business with transparency, fairness and accountability. 

Therefore, we have a policy on conflict of interest, using the principle that any decision to enter into a 

transaction must protect the best interests of the Company and its shareholders, and to avoid actions that 

may lead to conflicts of interest. In this regard, the Directors or Executives who are involved or have  

interests with the subject being considered must notify the Company of their relations or interests in the 

transaction and must not participate in the consideration. This includes having no power to approve such 

transactions, connected transactions, inter-transaction and situations that lead to conflicts of interest. It has 

been formulated as a good corporate governance policy and a practical guideline for Directors, Executives 

and Employees, there must be reported in order to avoid taking advantage of the opportunity. The  

Company has set the practice in the business ethics manual on the topic of conflicts of interests (page 4). 

The Board’s meeting no. 5/2023 had reviewed regularly to ensure standards and transparency in  

management in accordance with the principles of good corporate governance.

In	 	2023,	 	 there	was	no	conflict-of-interest	 transaction,	and	the	Company	has	prepared	media	to	 

promote	knowledge	and	understanding	of	corporate	governance	policy	and	the	business	ethics,	conflicts	

of	interest,	anti-corruption	policy,	to	Directors,	Executives,	and	Employees	continuously	through	Wisimo	

platform	and	the	Company’s	public	relation	via	online	and	offline	formats.	And	assigning	the	Directors,	

Executives,	or	related	persons	to	report	their	own	interests	or	involve	themselves	in	actions	that	may	cause	

conflicts	of	interest.	

Supervision	of	Inside	Information	Usage

The Company recognizes the importance of preventing the misuse of the Company’s internal information 

for personal gains. It, therefore, made a policy to withhold confidential information that has not been made 

available to the public. Such confidential information shall only be disclosed to the parties concerned.

1. The Company’s Directors, Executives, Employees and Staff are not allowed to disclose the Company’s 

confidential and/or internal information or exploit it for the benefit of themselves or others whether  

directly or indirectly and whether they will receive any benefit in return. 
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2. The Company’s Directors and Executives (including their spouses and minor children), Employees 

and Staff are not allowed to use the Company’s internal information, which may have actual or potential 

impact on the price of the Company’s securities. They could not use the internal information to buy, sell, 

and offer to buy or offer to sell or persuade other people to buy, sell, offer to buy or offer to sell the 

Company’s securities whether directly or indirectly before it is released to the public. The above prohibitions 

also apply regardless of the fact that the action may benefit the Company’s Executives or others or in order 

to allow others to conduct such action so that they will receive benefit in return. Any person violating this 

regulation will be subject to disciplinary punishment measures of the Company and relevant laws. 

3. The Company has notified Executives to ensure their awareness and acknowledgement of their  

obligations to report the holdings of the Company’s shares by themselves, their spouses and minor children. 

They also have an obligation to report changes in securities possession to the Office of SEC in pursuant to 

Article 59 and penalties under the Securities and Exchange Act, B.E. 2535.

4. The Company has notified its Directors, Executives, Employees and Staff so they are aware of the 

above regulations, and to forbid them from trading the Company’s securities within the period of 1 month 

prior to the disclosure of financial statements to the public.

5. The Company includes this subject as a matter of ethics to be observed by Employees. Employees 

must not use their positions, duties and the Company’s confidential information to seek benefits for  

themselves and related parties. 

If any of the above persons are found to use the Company’s internal information for their own benefits, 

the Company shall deem that such persons have committed a serious disciplinary offense and will be 

subjected to disciplinary actions pursuant to the Company’s Articles of Association.

In	2023,	The	Company	did	not	receive	any	report	on	the	misuse	of	the	Company	inside	information	

by	Directors,	Executives,	Employees	and	Staff.

Anti-corruption	Policy

The Board of Directors is committed to fighting fraud and corruption. The Company requires that the 

Company and parties related to the Company’s operations follow the anti-corruption policy. For Directors, 

Executives, and Employees, the policy is the principle and responsibility that must be fulfilled to create 

good organizational culture in an effort to prevent work-related fraud and or and direct or indirect bribery, 

whether monetary or non-monetary. It also assesses the risks associated with corruption within the  

Company including the preparation for a self-assessment on anti-corruption policies. There is a process of 

inspection, monitoring, control which is a signal to monitor the Company’s corruption.

In	 2023,	 there	were	 no	 significant	 issues	 or	 defects	 related	 to	 corruption.	 The	 Company	 has	 

a	 e-learning	 platform	“Wisimo”	 to	 communicate	 the	 policies	 and	measures	 against	 the	 corruption	 

including	laws	or	other	regulations	related	to	such	matters	to	Directors,	Executives	and	Employees	to	

completely	 understand.	 If	 the	 Company	 finds	 fraudsters,	 they	will	 be	 subject	 to	 disciplinary	 action	 

according	to	the	Company’s	regulations.



229229

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

Whistleblowing	Policy

The Company has made available channels for whistleblowers, including employees and other  

stakeholders to report on any suspected violation of law or Code of conduct or fraudulent behavior or 

wrongful conduct of a person in the organization. A mechanism for the protection of whistleblowers and 

accused persons is also put in place. To ensure whistleblower’s trust, information obtained from  

whistleblowers will be kept confidential and known only among responsible parties. The procedures are  

as follows:

1. Whistleblowing report and complaint: The complainant lodges a complaint or provides information 

through 2 channels:

1.1 Post:

 The Chairman of Audit Committee

 ARIP Public Company Limited

 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, 

 Bangkok 10400

1.2 Email:  aripwhistleblow@arip.co.th     

2. Whistleblowing procedure

2.1 The Audit Committee verifies the complaint and considers an investigation. 

2.2 The Audit Committee will be appointed and report the results to CEO, Executive Chairman, the 

Board, to notify the result to complainant.

2.3 In case, no disclose complainant, must be provide the sufficient evidence to show that there are 

reasonable to believe that it is a violation of laws, rules and regulation of Code of Conduct.

3. Whistleblower’s Protection 

The Company is aware of safety and damage to the whistleblower or the complainant and the  

respondent of those who cooperated in the investigation including sources of information or related parties. 

The Company will not disclose the name, address, image and other information of the complainant. 

The	Company	has	created	channels	for	all	groups	of	stakeholders	to	report	clues	and	complaints	

through	the	channels	specified	by	the	Company,	by	sending	mail	or	electronic	mail	 (e-mail)	 that	 the	 

Chairman	of	the	Audit	Committee	has	considered.	In	2023,	there	was	no	whistleblowing	and	complaint	

on	 unlawful	 or	 unethical	 conduct	 or	 risky	 behavior	 that	might	 indicate	 fraud	or	misconduct	 by	 the	 

organization’s	personnel	whether	by	Employees	or	other	stakeholders.

Information	System	Security	Policy

The Company set the prime priority on the security of information technology systems by preparing a 

policy for Employees and/or other persons allowed by the Company to access computers and information 

technology systems for use in operations related to the Company’s business. It covers matters such as 

usage practices, computer usage, and information technology systems that require special monitoring  

including is the guidelines for system administrators that cover the contents of the Computer Crimes Act 

B.E. 2550 and other related acts, as well as penalties for violating this policy and causing damage to other 

people or company property.
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In	 2023,	 the	 Company	 has	 not	 found	 any	 violators	 of	 its	 computer	 usage	 policy,	 information	 

technology	systems,	or	any	other	action	that	will	cause	damage	to	other	persons	or	the	Company’s	assets	

from	the	use	of	its	information.	
 

8.2	Performance	Report	of	the	Directors	and	Subcommittees

Performance	Report	of	the	Audit	Committee

In 2023, the Audit Committee has set up 4 meetings and all member of the Audit Committee had joined 

all the meetings, and reported their duties to the Board each time. Anyway, there was one meeting that 

the auditors joined in which no any Executives.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Audit Committee Report. The 

Audit Committee also provided valuable advice on management and providing advice and guidelines for 

internal audit of the Company, to have more perspectives indifferent dimensions to give shareholders and 

investors’ confidence that the Audit Committee gives importance to inquiring about the adequacy and 

appropriateness of the Company’s internal control system. 

Performance	Report	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee

In 2023, the NRC has conducted 3 meetings and all member of the Nomination and Remuneration 

Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each time.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Nomination and Remuneration 

Committee Report. It also provides additional guidance for reviewing succession plan for the development 

of senior management. To prepare potential persons to be able to succeed the position in the event of 

retirement, resignation, or inability to perform duties for the benefit of management and recruiting suitable 

people to take the position of top management.

Performance	Report	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee

In 2023, the Corporate Governance Committee has conducted 2 meetings and all member of the  

Corporate Governance Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each time.

In addition to the Company compliance as specified in the Corporate Governance Committee Report. 

It also provides the priority and promotion guile line to Company for following ESG model in order to reflect 

the Company intention to operate with harmony to the good governance.

Performance	Report	of	the	Risk	Management	Committee

In 2023  The Company held 1 of the Risk Management Committee meeting, where all the committee 

attended the meeting and reported their operation against the committee 

The Risk Management Committee also takes an important role in providing the overall risk management 

framework and guidelines for the company. It covers essential types of risks and requires the executive to 

prepare the appropriate measures to prevent, correct, and limit risks, including monitoring, evaluating, and 

supervising the executive’s risk management process to be at an appropriate level and in accordance with 

policy. that has been specified.
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Performance	of	Executive	Committee

The Executive Committee and executives have meetings every week at least once a week. The details 

of important performances were summarized as follows:

1. Made preparation, suggested and stipulated guideline on business policy, budgets, management 

structures of the Company to the Board.

2. To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by the Board. 

3. To approve major investments as specified in the annual budget.

4. Oversaw, controlled and supervised on the management in accordance with the laid down strategies 

and plans.

5. To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource  

management, and other operations to achieve the goal and the Company’s business policy.

The Executive Committee carefully manage and operate with full of competence and capacity that 

harmonize to the good governance policy and business ethic guides for the best benefits of the Company, 

shareholders and every stakeholder in the long run. 

Evaluating	the	Performance	of	the	Board	of	Directors

The Company conducts an evaluation of Board and subcommittees self-assessment, both as an overall 

group and individually at least once a year, to use as a framework for examining performance has performed 

its work completely and appropriately according to the scope of authority and duty, accordance with the 

principles of good corporate governance. The self-assessment of the subcommittees consists of:

• The Audit Committee

• Recruitment and remuneration committee

• Corporate Governance and Sustainability Committee

• Risk Management Committee

The committee evaluates the performance of the company’s Top Executives. (Chief Executive Officer) 

by considering the business performance of the company, Operating according to the policies from the 

committee, together with the overall economic and social situation. The committee will use the information 

obtained to considerate the remuneration for the top executives.

Criteria

The performance appraisal for the committee uses the evaluation form prepared according to the 

guidelines of the Stock Exchange of Thailand. By adapting it to meets the nature and structure of the  

committee. The results of the evaluation will be an essential part in developing the duties and operations 

of the committee to be more efficiency and effective in the future.

Self-Evaluation for the committee include 6 topics as follow:

• structure and qualification for the committee

• Roles, Duties, and Responsibilities of the committee

• Committee’s Meeting

• Performance of the Committee

• Management division Relations

• Committee’s development
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Self-Evaluation for the committee individual, Subcommittee both the whole committee and  

individual include 4 topics as follow:

• structure and qualification for the committee

• Committee’s Meeting

• Roles, Duties, and Responsibilities of the committee

• Committee’s Report

In	 the	 Board	Meeting	 No.	 5/2566	 on	 8	 November	 2023,	 the	 Company	 Secretary	 delivered	 the	 

performance	evaluation	 form	to	all	of	 the	directors	 to	evaluate	 themselves.	The	company	secretary	 

summarizes	 all	 evaluation	 results.	 Including	 suggestions	 from	 the	 performance	 evaluation	 of	 the	 

committee,	 brought	 them	 to	 improve	 the	 effectiveness	 of	 the	 committee’s	work.	 and/or	 related	 

departments.	To	achieve	maximum	benefit	in	corporate	governance	of	the	company.	

In	2023,	The	assessment	results	of	the	Board	and	subcommittees	are	very	good	to	excellent.	The	 

assessment	results	of	the	member	of	Directors,	subcommittee,	and	CEO	are	very	good	to	excellent.
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BOARD OF DIRECTORS’ DUTIES ON FINANCIAL
DISCLOSURE 2023

The Board of Directors of ARIP Public Company Limited understands the responsibility of ensuring  

integrity, sufficient, relevant and transparent disclosure of the Company’s fiscal year 2023 financial  

statements. Such disclosure abides the generally accepted accounting principles, ensuring the integrity of 

the Company’s operations/ appropriate accounting policies have been put in place and adhered to on 

a consistent basis while due consideration has been placed on the process of preparing the Company fiscal 

year 2023 financial statements including other information that has been included in this year’s annual report.

To enhance stakeholder trust, the Board appointed an audit committee comprising of independent 

directors with qualification as stipulated by the guidelines of Stock Exchange of Thailand. Ensuring that the 

Company provides sufficient, transparent, correct and appropriate financial disclosure along with information 

regarding related party transaction is a key function of the committee. Ensuring appropriate, sufficient and 

effective risk management guidelines, appropriate internal control procedures along with robust internal 

audit processes are also the function of the committee. Legal compliance is at the forefront of the Board’s 

concerns therefore the committee is also charged with ensuring that the Company’s operations adhere to 

all relevant external and internal legal guidelines and policies.

The Board believes that the Company’s overall financial statements for fiscal year 2023 ending  

December 31, 2023, which has been reviewed by the audit committee, management and the Company’s  

financial auditor to be correct, complete, appropriate, in compliance with generally accepted accounting 

practices and employs appropriate accounting policies on a consistent basis. The financial disclosure is 

deemed to be transparent, provides an appropriate level of disclosure and is in compliance with all the 

relevant legal, guidelines and policies.

 Mr. Manu Leopairote

Chairman of the Board

Mr.	Vichate	Tantiwanich	

Executive Chairman
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AUDIT COMMITTEE’S REPORT
The Audit Committee of ARIP Public Company Limited is composed of three (3) independent directors. 

Each member of the Committee meets the qualification as defined by The Stock Exchange of Thailand 
regulations. The members of the Committee are as follows:

1. AVM Isaraya Sukcharoen Independent Director and Chairman of Audit Committee
2. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D. Independent Director and Audit Committee Member 
3. Ms. Sunee Mattanyukul* Independent Director and Audit Committee Member
*Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences in reviewing the
Company’s financial statements.

Duties	and	responsibilities	of	the	Audit	Committee	are	as	follows:
• To review the financial report to be accurate, complete and reliable.
• To oversee adequacy and efficiency of internal control and internal audit system.
• To consider disclosure of connected transactions or the transactions that may lead to conflict of 

interests with sufficiently accuracy and completion.
• To consider, propose, appoint and terminated persons to be the Company’s auditor and audit fees.
• To oversee the Company’s compliance with related laws and regulation.
• Other duties assigned by the Board.
During 2023, the Audit Committee conferred quarterly with the Company’s auditor, internal auditors, 

management and the account department to review the financial reports, discuss and mutually give  
recommendations so that the financial reports reflected generally accepted accounting principles. The 
Company’s financial statements were adequately disclosed and that no transactions, in contrary to the 
related requirements and regulations, were found. Each quarter the audit committee submitted a report 
on audit results to the Board. The major issues could be summarized as follows: 

1.	 Financial	Report	Review:	The review of 2023 quarterly and annual financial statements examined 
material items, the appropriateness of accounting policies used to prepare financial statements, the  
completeness and accuracy of information disclosed in the notes to the financial statements, auditor’s 
opinion, and the explanation and analysis of the Company’s financial position and performance. The Audit 
Committee requested the auditor’s opinion regarding the accuracy and completeness of the financial 
statements, information disclosure, and key accounting adjustments and agreed that the Company’s  
financial statements and information disclosure were adequate and complied with the generally accepted 
accounting principles.

2.	 Risk	management	and	Internal	control:	The committee reviewed the adequacy, effectiveness, and 
efficiency of the internal control system by considering the audit report prepared by the internal control 
department, auditor’s opinion, follow-up of internal control system improvement, risk management  
oversight, good internal control system, and strict compliance with the laws and regulations of the Stock 
Exchange or related business law.

3.	 Internal	control	oversight:	The committee approved audit plan and regularly reviewed audit results 
every quarter and monitored that the management make improvements following its recommendations. 
The committee also made sure that the Company’s protocol is compliant with relevant standards and 
suitable for the Company.
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AVM	Isaraya	Sukcharoen

Chairman of the Audit Committee

4. Regulatory compliance: The Audit Committee held meetings with the Executives who are directly 
responsible for the concerned issues and with the internal control department to pose questions and  
exchange opinions in order to ensure that the Company’s practices complied with the laws, regulations, 
rules, and international standards

5. Corporate governance: The committee reviewed the Company’s policies to ensure that it has  
adopted the Corporate Governance Code for listed companies issued by the Securities and Exchange  
Commission (SEC) and other corporate governance practices; for example, the Stock Exchange of Thailand 
principles of good corporate governance and the criteria of the Thai Institute of Directors (IOD)’s survey 
project on corporate governance of Thai listed companies, and ASEAN CG Scorecard in the Company’s 
operation monitoring. The committee also conducted a review to ensure that the Company complied with 
the specified corporate governance policy.

6. Whistle Blowing: The committee reviewed the reporting of the report on misconduct and fraud 
through various channels. In 2023, there was no report or complaint on illegal, unethical conduct, corruption 
or behavior that might indicate fraudulent or unlawful conduct of the Company’s personnel, either by 
employees or other stakeholders.

7. Related items: The committee reviewed the reasonableness and benefit maximization of items that 
are related or items that are likely to cause conflict of interest as well as the proper disclosure of that  
information to ensure compliance with the laws and rules issued by regulatory bodies and the Stock  
Exchange of Thailand.

8.  External auditors: The Audit Committee had a duty to propose the appointment or termination of 
external auditor concluded that EY Office Limited possessed the professional expertise, experience, and 
independence. The committee, therefore, proposed EY Office Limited to be the Company’s external  
auditor. Moreover, the committee held a meeting with the external auditor without the management’s 
presence to discuss issues that the Audit Committee deemed appropriate for private discussions as well as 
issues concerning problems or hindrances facing external auditor in performing their duties.

For the year 2023, the Audit Committee has proposed to the Board to appoint Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit 
C.P.A., Registration No. 6014 or Ms. Orawan Techawatanasirikul C.P.A., Registration No. 4807 or Ms. Rosaporn 
Decharkom C.P.A., Registration No. 5659, EY Office Limited, as the Company’s auditor, for the shareholders 
meeting’s approval.

To summarize, in 2023, the Audit Committee performed its duties with independence, prudence, and 
discretion and gave opinions and recommendations which were beneficial to the Company to ensure that 
the Company’s financial report was accurate and reliable and that the Company had good corporate  
governance, compliant business operations, risk management system, and efficient and effective internal 
control system for the maximum benefit of the Company.
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Nomination and Remuneration Committee’s Report
The Nomination and Remuneration Committee of ARIP Public Company Limited is composed of there 

(3) independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1. Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D. Independent Director and Chairman of NRC

2. AVM Isaraya Sukcharoen Independent Director and Member of NRC

3. Ms. Sunee Mattanyukul Independent Director and Member of NRC

In 2023 the Committee called Three meetings. The meeting was well participated with due care by all 

the members of the Committee.  The Committee’s members proactively participated, contributed and 

provided recommendation that are beneficial for improvement of the Nomination and remuneration of 

Directors of the Company. The committee called the meeting to consider the proposed agenda with  

transparency and independence for the best interest of the Company and its shareholders, within the  

given powers and responsibility prescribed therein the committee’s charter, which is in accordance with 

SET’s regulations and guidelines according to good governance.  The major topics considered are:

1.	 Nomination	of	director	(s)

To consider, recruit and nominate person with knowledge and qualification according to the legal  

requirements, regulations and possessing no prohibited characteristics in accordance with the Company’s 

by law.  The Nomination of director procedure is conducted with accountability, justification, transparency, 

and agreeing with the Company’s structure. In order that, to promote compliance with the principles of 

good corporate governance regarding shareholder rights. The Company provides an opportunity for  

shareholders to propose the names of qualified persons to be elected as the Company’s directors in  

advance. According to the criteria set by the Company and can be published on the Company’s website 

from 1-31 December 2022 which no minority shareholders propose the names of persons to be considered 

for election as directors.

The committee, therefore, reviewed and considered, and recommended the director whose term would 

expire in 2023 to be re-appointed as director for another term. The Shareholders’ 2023 Annual General 

Meeting approved as recommended. 

2.	 Remuneration

The Company directors’ remuneration is based on duties, responsibilities, and performances, type and 

size of the Company.  Other factors taken into consideration are risks threatening the Company’s business 

and the general economic situation.  The remuneration must be at an appropriate level and attractive 

enough to attract and retain the qualified directors.  The remuneration is proposed to the Board for  

endorsement and further proposed to the shareholders’ 2023 annual general meeting for approval. 

The approved remuneration table of members of both the Company’s directors and subcommittee  

is published in the Company’s Form 56-1 One report.
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Assoc.	Prof.		Rana		Pongruengphant,	Ph.	D.

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

As at December 31, 2023 there are 8 Directors in the Board, in which 3 of them are Executives and 5 of 

them are non-executives, which also include 3 members of the independent directors. In 2023 the Directors 

received remuneration according to the director’s remuneration table.  It is of the opinion of the committee 

that the number of the directors of the Company and the corresponding remuneration are reasonable and 

commensurate with their respective responsibilities, and in line with the guidelines endorsed by the  

committee. 
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Corporate Governance and Sustainability
Committee’ Report

The committee considered and approved the sustainability management of the business based on 

suggestion from Thai Institute of Directors (IOD) to establish the Business Sustainability Committee or expand 

the scope of responsibilities of the Corporate Governance Committee to determine the policies, supervise, 

and promote operations in the aspect of overall sustainable development. In order to develop and prepare 

the Company’s corporate governance. The board approved expanding the scope of responsibilities and 

changed the name from the “Corporate Governance Committee” to “Corporate Governance and  

Sustainability Committee” on February 23, 2023.

The Corporate Governance and Sustainability Committee of ARIP Public Company Limited is composed 

of there (3) independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1.  AVM Isaraya Sukcharoen Independent Director/ Chairman of the CGS 

2.  Assoc. Prof.  Rana Pongruengphant, Ph. D. Independent Director/ Member of the CGS

3.  Ms. Sunee Mattanyukul Independent Director/ Member of the CGS

The Corporate Governance and Sustainability Committee has convened for two meeting during the year 

of 2023 and has accomplished the duties which have been assigned by the Board. Responsibilities of the 

Committee include supervising the Company’s operations to follow the established corporate governance 

code, ensuring the Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and 

fairness to all potential stakeholders and that it will lead to the Company’s sustainable growth. The key 

points of the Committee’s discussion are as follows:

Duties	and	Responsibilities	for	Corporate	Governance

1. Executing a review and development of the Company’s corporate governance policies, the principles 

of how business is conducted and the ethics of the Company’s committees, management and staff, in 

order to coincide with the corporate governance code of The Stock Exchange of Thailand, The Securities 

and Exchange Commission, Thai Institute of Directors, and the rules of the ASEAN CG Scorecard. Further 

policies and best practices regarding corporate governance will also be implemented, as approved by the 

Board.

2. Revising the Company’s corporate governance policies and the agreement to apply the corporate 

governance code of 2017 (hereinafter known as CG Code) to be adjusted for the Company’s business  

context and be reveal in the Company’s Form 56-1 One Report and the Company’s website.

3. Directing and encouraging the Company to follow the corporate governance code, in order to instill 

confidence that the Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and 

fairness to all potential stakeholders.

4. Ensuring there is an assessment and revision of the Board’s and subcommittees’ charter to align with 

the appropriate, and current circumstances.

5. Regularly reporting the Committee’s findings to the Board.
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Duties	and	Responsibilities	for	Sustainability

1. Consider and provide suggestion to establishing the policies framework and guidelines for sustainable 

development of the Company to meet the standard and equivalent to the international practices or  

principles. So the Company could operate efficiently in respond to the demands of the stakeholders and 

be responsible for society and the environment. for sustainable growth of the Company.

2. Provide suggestion for establishing the Company’s sustainability development plan in accordance 

with the established policies framework, as well as provide useful suggestions to the Company.

3. Other assigned operation from the boards.

AVM	Isaraya	Sukcharoen

Chairman of the Corporate Governance and Sustainability Committee
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Risk Management Committee’ Report
The Risk Management Committee of ARIP Public Company Limited is composed of four (4) members. 

The members of the Committee are as follows: 

1.  Mr. Boonlerd Narathai Director/ Chairman of the RMC 

2.  Ms. Reuchaporn Sahawathanapong Director/ Member of the RMC

3.  Mr. Thanit Klaewdetsri Business Media Director/ Member of the RMC

4.  Mr. Pornchai Jantarasupasang ICT Media & Event Director/ Member of the RMC

In 2023 There was 1 meeting of the Risk Management Committee. The Risk Management Committee 

has performed its duties as assigned by the Board. which is specified in the Risk Management Committee 

Charter It is responsible for considering policy and risk management framework to be the guideline for 

practices within the Company. including support for training, Collect and monitor risks to create awareness 

and understanding of the importance of risk management. and apply into practice in order to build  

sentiment and credibility to stakeholders. The increase the value and promotes sustainable growth of the 

Company. with the important matters to be considered as follows:

1. Supervise the review and improvement of the Company’s overall risk management policies and 

guidelines. Which covers the essential types of risks, and requires the management to provide the  

appropriate measures to prevent, correct and limit risks.

2. Review business risk management policies that are appropriate and efficient. To apply according to 

the business context of the Company, includes providing the report of the Risk Management Committee 

to present to the Board of Directors’ meeting as deemed appropriate. and to be disclosed in the 

56-1 One Report and the Company’s website.

3. Determine the strategy to be used in risk management in accordance with the business risk  

management policies, wherein approved by the Board of Directors meeting. Along with analyzing,  

evaluating, and monitoring the compliance with the business risk management policies that has been  

established.

4. Supervise the review and amendment of the Risk Management Committee Charter. At least once a 

year to fit the current situation.

5. Constantly report the performance to the Boards.

Mr.	Boonlerd	Narathai

Chairman of the Risk Management Committee
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9 Internal Controls and Related Transactions
9.1 Internal Controls

The Company recognizes the importance of adequate and appropriate internal controls that aim to 

make the Company’s business operation efficient and effective. The Company has established an effective 

internal control system covering all aspects of its operation including accounting & finance, operation, human 

resource management, general administration, and information system management. It also ensures that 

accounting system and financial reports are accurate and reliable in compliance with regulations under the 

Company’s operation. The Company’s internal control system could be summarized 5 aspects as follows:

1.	Control	Environment	

The Company sets a working environment to ensure that the internal control system can work  

appropriately, adequately and efficiently as follows:

- The Company has an organizational structure and chain of command that are explicit and appropriate. 

Job descriptions are assigned in writing so that all employees are aware of and realize their roles, authority 

and responsibility. 

- The Company has established policies and operational procedures for each written workflow.

- The Company recognizes the importance of honesty and business ethics. There are written policies 

and procedures for the Company’s business ethics, code of conducts of the management and employees.

- The Company has established a rule to prevent executives and employees from behaving in a manner 

that may cause conflict of interest with the business. It has also set a disciplinary action for violations of 

such rule as written in the working regulations. In addition, the Company has launched a “Whistleblower” 

campaign to attain complaints or leads about fraudulent behaviors. This help making the operation carried 

out by employees and executives more transparent, honest, fair and accountable.

2.	Risk	Evaluation

The Company has conducted both internal and external risks assessments that may have an impact on 

the business. The Company also analyzes and sets measures to mitigate risks, as well as communicates to 

relevant employees.

3.	Control	Activities

The Company has set policies and operational procedures as a guideline for business operation mainly 

to achieve goals as defined by the management. The control activities will suggest possible risks that may 

arise from normal operation. This is for employees to take precautions measures, which should lead to 

successful operation. Samples of control activities are listed below:

- Finance and accounting: the Company have an internal control system relating to debt collection, 

safekeeping of cash, receiving and paying, bank deposits and I.O.U. to ensure compliance with the  

Company’s regulations. Accounting entries are recorded accurately and consistently.  

- Procurement of goods and services: the Company has established procurement rules and procedures 

to be used as a guideline for procurement. The guideline clearly stipulates duties and responsibilities  

procurement procedures, including among others, approval authority, determination of requirements and 

acceptance of goods and services. 
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- The Company has determined key performance indicators (KPI) for employees of the whole  

organization.

- The Company has determined scope of authorities and responsibilities as well as level of financial 

authorization in writing.

- The Company has devised Business Continuity Plan (BCP) to be readily prepared in case of the ICT 

system crashes.

4.	Information	and	Communication

The Company has an information system to support business operations, financial reporting, policy and 

regulation compliances. The Company has sufficiently and adequately prepared data and significant  

information to support decision-making. Moreover, the information obtained from outside of the  

organization is communicated to executives and users within the organization in the format that allows the 

recipients to perform their duties and responsibilities effectively.

5.	Monitoring	and	Evaluation

The Company has established an internal audit unit to inspect and assess results of internal control. Its 

main duties are to oversee and monitor to ensure that the Company’s key operations and financial  

transactions are carried out in accordance with the Company’s regulations. The internal audit unit will  

devise annual audit plan and fully perform the audit in accordance with the plan. To ensure that the  

internal audit unit can independently and freely perform its duty, the Board of Directors has stipulated that 

the internal audit unit shall report directly to the audit committee. The Audit Committee assigned to  

internal audit to monitor and report to the Audit Committee in the next meeting. 

Deficiencies	in	the	Internal	Control	System	of	the	Company	

The Board  provides evaluating and monitoring system of the internal control system covering all aspects 

such as accounting, finance, operation, compliance with law/regulations, property, and corruption that has 

a significant effect on its reputation so it should be resolved immediately, arrange to regularly audit the 

implementation of the internal control system to ensure that internal controls are carried out in a complete 

and appropriate manner, timely assessment and communication of defects in internal control to the person 

in charge. This includes senior management and the Board, as appropriate. The person in charge of the 

department is responsible for overseeing the implementation of the internal control system.

In	2023,	the	Company	did	not	find	any	significant	deficiencies	in	the	Company’s	internal	control	system.

At	the	Board’s	Meeting	no.	5/2023	on	November	8,	2023,	with	all	3	independent	directors	attending	

the	meeting.	The	Board	has	assessed	the	Company’s	internal	control	system	by	inquiring	information	from	

the	management.	It	can	be	concluded	that	from	the	evaluation	of	the	Company’s	internal	control	system	

in	five	aspects,	namely	internal	control,	risk	assessment,	control	of	operations,	information	systems	and	

data	communications,	and	a	monitoring	and	evaluation	system,	the	Board	 is	of	 the	opinion	that	the	

Company	has	an	adequate	 internal	control	 system	 in	accordance	with	 the	SEC’s	evaluation	are	 the	 

Control	Self-Assessment,	it	is	a	form	of	evaluation	in	cooperation	between	executives	and	operators	who	

are	directly	involved	in	operating	according	to	the	internal	control	system	that	has	been	applied.	This	will	

allow	executives	to	identified	the	problems	or	defects	the	errors	that	occur	in	their	operations	quickly	and	

sufficiently	to	timely	prevent	or	reduce	risks	that	may	occur.	And	the	independent	evaluation	from	the	

internal	audit	department.	It	is	a	form	of	evaluation	by	people	who	are	not	involved	in	establishing	the	



243243

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

measures	 or	 determining	 the	 internal	 control	 system	of	 the	departments.	 By	 using	 the	 results	 from	 

evaluating	the	internal	control	system	of	the	departments	to	be	one	factor	in	the	risk	assessment	in	order	

to	plan	the	inspection.	and	determining	the	guidelines	for	audit	work

The Audit Committee supervised the internal audit to make confidence and consulting independently 

and fairly in monitoring and evaluating the sufficiency of the internal control system, and monitoring  

the results of the improvements of the operating process to be appropriate, covering the Company’s  

operation process, which are report directly to the Audit Committee. The purpose is to ensure that the 

Company’s operations maintain adequate appropriate and efficient internal control system along with risk 

management within the acceptable level and the Company’s good corporate governance. The Audit  

Committee has assigned Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit, to be the primary person  

responsible for performing the duties of the Company’s internal auditors. The Audit Committee has  

considered Ms. Sadarin Chantakul ‘s qualifications and found that it was appropriate enough to perform 

such duties because she is independent and has experience in performing internal audit and has attended 

a course related to internal auditing. 

Consideration of appointment, removal and transfer of the Head of Internal Audit Department must be 

approved by the Audit Committee. 

9.2	Related	Transactions

The details of related party transactions have been disclosed in the note of the financial statements 

for the fiscal year ended of December 31, 2023. The Audit Committee has reviewed the Company’s related 

transactions and has an opinion that the related transaction in accordance with the commercial conditions 

and comply with regulations of the SET with complete evidence and adequate disclosure of the financial 

statements.

1.	Necessity	and	Justification	of	Related	Transactions	

The Audit committee has considered related transactions and has an opinion that the related  

transactions are necessary and reasonable transparency and adequate disclosure of information It is  

considered in accordance with the general business nature and follow market price or fair value. They are 

not different from the sales and purchase with other third parties.

2.	Approval	of	Procedure	of	Related	Transactions

The Company has established policy measures with regards to the Company’s conduct when making 

related transactions with those who may have conflict of interest. Executives and those who may have 

conflict of interest are not allowed to participate in the approval of such transactions. The Company’s 

audit committee will give opinions and comments on the significance of the transactions, justification and 

appropriateness in terms of prices of related transactions, whereby terms and conditions will be established 

in accordance with ordinary courses of business under fair market price. This market price can be compared 

with pricing offered by third parties. In case that the audit committee is not specialized in considering any 

related transaction, the Company will involve an independent specialist or the Company’s auditor to  

provide opinions in such related transactions to support the decision making of the Board or shareholders 

as the case may be.
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In addition, the Board must ensure that the Company will comply with the Securities and Exchange Act, 

and regulations, notifications, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Moreover, it will comply 

with the requirements regarding disclosure of related party transactions, and the acquisition or disposal of 

significant assets of the Company or its associated companies in accordance with standard accounting 

practice set by the Federation of Accounting Professions. 

Policy	on	Related	Transactions	in	the	Future

The Company may continue to have related transactions with its associates, which are made under 

ordinary courses of business and conditions. They would not be different to conditions offered by the 

Company to third parties. These related transactions are carried out; as they are necessary to the business 

operation within the group of the Company. In this regard, pricing policy will be clearly established with 

fairness and according to market price. The audit committee will also review the compliance with criteria 

and may give opinions on the justification of transactions on a quarterly basis.

For any future related transaction that may not be in accordance with ordinary courses of business; the 

Company will involve the audit committee to review the compliance with criteria and justify those  

transactions before the Company entering such transaction. If such future related transactions potentially 

create conflict of interest, the Board must comply with the Securities and Exchange Act, regulations,  

notifications, orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand. It will also comply with the  

requirements regarding disclosure of related transactions, and the acquisition or disposal of significant assets 

of the Company or associated companies in accordance with standard accounting practice set by Federation 

of Accounting Professions.

Policy	on	Conflict	of	Interest

The Company has established measures to prevent conflict of interest that may arise from related 

transactions of the Company and persons who may have conflict of interest. Executives and stakeholders 

in question will not be allowed to take part in the approval of those transactions. The Company’s Board 

of Directors must ensure that the Company has complied with the Securities and Exchange Act, and  

regulations, notifications, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Besides, it will ascertain 

that the Company follows regulations regarding the disclosure of related transactions, the acquisition or 

disposal of significant assets of the Company, and the accounting standards prescribed by the Federation 

of Accounting Professions. 

In addition, the Company will engage the Audit Committee or auditors or independent specialists as 

the case may be: to review and provide opinion on the suitability of prices and justification of transactions. 

It will disclose related transactions in the notes to the financial statements that have been verified or  

reviewed by the Company’s auditor.

9.2.1	Detail	of	Related	transaction

  List of related parties, nature of relationship, information of related transactions, and pricing policy 

according to types of transaction have been disclosed in the notes of financial statements for the fiscal year 

ended of December 31, 2023, under note 6 to financial statements: business transactions with related  

companies. 
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Summary related transaction for the year ended of 31 December as follows:

Name Relationship Description

1. Advanced Research 

Group Co., Ltd. (ARG)

• Common director 

- Mr. Min Intanate

• Common shareholder

- Mr. Min Intanate 

Revenue
1. Sale of goods 

2. Event service

3. Other service income 

- News clipping

- Packaging Giftset

Expenditures
1. Service fee for  

accounting Software

2. Management &

Consulting fee for 

- Finance, IT 

- HRM

- Legal

- Other management 

i.e., e-mail server and 

mail hosting service

1. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party 

2. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3. Other service income

Price: Cost plus margin  

or similar charges with  

third party under the same  

conditions

1. ERP is a very high investment 

which include cost of software, 

server, and system admin. 

The Company considered and 

choose rental software from 

ARG. The rental fee is charge 

based on the actual no. of 

users at the same rate to 

other related companies. This 

software has the security 

level to access the Company’s 

information.

2. ARG is an experienced 

company, has a team support 

in various fields i.e., Legal, 

HRA and IT service. Their 

service included audit and 

consulting about contract, 

power of attorney, recruitment, 

HR software and management, 

a n d  I T  m a i n t e n a n c e .  

Ou tsourc ing  was  more  

beneficial to the Company. 

The monthly fixed rate fee is 

charged based on the average 

no. of service hours. This  

rate is reasonable which 

compared with the service 

rate of other practitioners.

2023 2022 2021

-

-

282

1,824

2,079

48

-

109

1,824

1,980

171

100

100

1,664

1,800

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)
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Name Relationship Description

2. Business online 

PCL. (BOL)

3. Anet Co., Ltd. 

(ANET)

• Common directors

- Mr. Min Intanate 

- Mr. Prayoon   

 Rattanachaiyanont

• Common shareholder   

- Mr. Min Intanate

• Common directors  

- Mr. Min Intanate 

- Mr. Prayoon   

 Rattanachaiyanont

3. Development application 

used for our operations.

Price: Agree upon basis  

consider the estimate man 

hours and market rate are 

reasonable

4. Other service fee used for 

our operations.

Price: Cost plus margin and/

or reasonable price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. New year gift set and calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

3. Event management

Price:  Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

4. Other service income

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Customized and analysis 

finance report used for our 

operations

Price: Agree on basis or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. New year gift set and calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third party

2. Other service income

Price: Cost plus margin 

or s imi lar  charges with  

third party under the same  

conditions

2023 2022 2021
2,398

961

1,100

-

400

2,080

1,486

-

2

3,045

549

1,100

159

400

593

1,486

4

-

18,095

246

1,100

471

450

1,183

1,486

25

-

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

3. Development App

& platform

- Digital platform  

mobile app.

- Web base 

eCommerce  

Platform

4. Other service 

fee-Government 

and registration fee 

Revenue
1. Advertising 

income

2. Sale of goods 

3. Event service

4. Other service  

income 

- Digital Marketing, 

VDO

- IT’s courseware

- Packaging Giftset

Expenditures
1. Other service fee 

- Financial report 

Revenue
1. Sale of goods 

2. Other service 

income 

- Packaging Giftset
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Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

1. Internet service used for 
our operations
Price: Market price which 
compare with other service 
prov iders  accord ing to  
purchasing process
2. Other service used for our 
operations. 
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process
3. Purchase of goods used for 
our operations.
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process

1. New year gift set and calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Other service income
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions 

1. Other service used for our 
operations
Price: Agree upon basis,  
market price or similar charges  
with third party under the 
same conditions

1. New year gift set and  
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third 
party
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions.
3. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

Expenditures
1. Internet fee 
(Leased Line, 
Media)

2. Other service fee 
- Host and 
maintenance Server
- Domain 
registration fee.

3. Purchase of 
goods
- Server
 

Revenue
1. Sale of goods

2. Other service 
income 
- LMS Platform 
“Wisimo” and 
“CSENTO_S”
- Packaging Giftset
Expenditures
1. Other service fee 
- Speaker and  
training fee

Revenue
1. Sale of goods 

2. Advertising 
income

3. Event service

597

310

-

18

300

234

-

650

100

644

231

-

30

900

140

282

550

169

594

151

450

-

313

116

-

150

-

• Common directors  
- Mr. Min Intanate 
- Mr. Prayoon   
 Rattanachaiyanont
• Common shareholder
- Mr. Min Intanate  

• Common shareholder  
-  Mr. Min Intanate

4. ARIT Co. Ltd. 

5. Dataone Asia 
(Thailand) Co., Ltd. 
(D1)
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6. SVOA PCL. 

7. IT City PCL.

• Common directors  
- Mr. Manu Leopairote 
- Dr. Wilson Teo Yong Peng
• Common shareholder  
- Mr. Min Intanate 

• Common director   
- Dr. Wilson Teo Yong Peng

Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

4. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. Rental meeting room used 
for our operations
Price: Price list 
2. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing 
process

1. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Advertising income 
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions.
3. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
4. Other service 
Price: Cost plus margin or 
market price which similar 
charges with third party under 
the same conditions.

1. Other service used for our 
operations
Price: Agree upon basis, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions
2. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process

1. Exhibition space at “Commart”
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

2,458

14

8

-

293

-

629

47

98

7,985

2,517

20

-

1,000

1,597

-

2,466

172

-

8,140

386

-

-

220

1,394

491

155

193

-

5,441

4. Other service 
income 
- Develop LMS  
 system
- Training fee  
 (Inhouse-training)
Expenditures
1. Other service fee
- Rental meeting  
 room
2. Purchase of goods
- Office Chairs

Revenue
1.Event service

2. Advertising 
income

3. Sale of goods

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM
- Training and 
eLearning
Expenditures
1.Other service fee 
- Advertising at dairy
- Photo copy service  

2. Purchase of 
goods
- Computer & 
Spare part

Revenue
1. Event service
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Name Relationship Description

• Common director   
- Mr. Min Intanate

2. Sale of good

3. Advertising 
income

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM
- Training, eLearning
- Special print 
(Annual report)
Expenditure
1. Purchase of 
goods
- Computer, NB and 
IT product

2. Marketing 
expenses 
- Gift voucher at 
“Commart” 
Revenue
1. Event service

2. Advertising 
income

3. Sale of goods

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM

Expenditure
1. Purchase of 
goods
- Computer, NB and 
IT Product
2. Marketing 
expenses 
– Gift voucher at 
“Commart” 

2023 2022 2021
-

50

727

595

173

1,260

50

-

45

605

78

-

50

1,330

1,082

117

1,200

180

-

35

622

65

125

150

30

768

87

821

100

18

105

407

82

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

8. SPVI PCL. 

2. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third 
party
3. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
4. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing 
process
2. Marketing campaign at 
“Commart” 
All vendors in Commart can 
joined this program.

1. Exhibition space at “Commart”
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
3. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
4. Other service 
Price: Cost plus margin or 
similar charges with third party 
under the same conditions

1. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing process
2. Marketing campaign at 
“Commart”.
All vendors in Commart can 
joined this program
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Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

50

2,044

6,184

-

636

50

34

27

330

100

2,082

1,866

-

505

100

11

194

672

130

1,842

1,820

43

307

100

120

-

297

Revenue
1. Advertising 
income

2. Event service

3. Other service 
income 
- Digital Marketing

Revenue
1. Sale of goods 

2. Other service 
income 
- Speaker and 
training fee

Revenue
1. Advertising 
income

2. Other service 
income 
- Training fee

Expenditures
1. Other service fee 
– MA ARGO ERP

Revenue
1. Other service 
income 
- Digital Marketing 

9. National Credit 
Bureau Co., Ltd.

10. Lease IT PCL.

11. Ares International 
(Thailand) Co., Ltd.

12. BOL Digital Co., Ltd.

• Common director   
- Mr. Min Intanate

• Common director    
- Mr. Min Intanate

• Common director   
- Mr. Min Intanate
• Common shareholder   
- Mr. Min Intanate

• Common director   
-  Mr. Min Intanate
• Common shareholder   
- Mr. Min Intanate

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Exhibition space and event 
management
Price: Price list, cost plus 
margin or similar charges 
with third party under the 
same conditions
3. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Other service
Price: Cost plus margin,  
market price which similar 
charges with third party under 
the same conditions.

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Other service
Price: Cost plus margin or 
similar charges with third 
p a r t y  u n d e r  t h e  s a m e  
conditions.

1. Other service fee used for 
our operations
Price: Charges based on actual 
man-days

1. Other service income 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions
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Name Relationship Description

• Common director   
- Dr. Wilson Teo Yong Peng
• Common shareholder   
- Mr. Min Intanate

• Common director  
- Mr. Vichate Tantiwanich

2023 2022 2021

-

94

55

-

300

200

-

50

35

514

-

-

41

-

-

-

-

-

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

13. Digitech One Co., Ltd.

14. Master Style 
Co., Ltd.

1. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
3. Other service income
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. IT Product used for our 
operation
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing process

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

Revenue
1. Sale of goods 

2.Advertising 
income

3. Other service 
income
– Speaker and 
training fee

Expenditure
1. Purchase of goods
- IT New work, VPN
- MA Firewall

Revenue
1. Advertising 
income

2. Event service
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of ARIP Public Company Limited
Opinion

I have audited the accompanying financial statements of ARIP Public Company Limited (the  

Company), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2023, and the related 

statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then 

ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of ARIP Public Company Limited as at 31 December 2023, its financial performance 

and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis	for	Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s	 Responsibilities	 for	 the	Audit	 of	 the	 Financial	 

Statements	section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code	of	Ethics	

for	Professional	Accountants	including	Independence	Standards issued by the Federation of Accounting 

Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial 

statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for 

Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 

provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context 

of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide 

a separate opinion on these matters. 

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s	Responsibilities	for	the	Audit	of	the	

Financial	Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my audit 

included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material 

misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures 

performed to address the matters below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying  

financial statements as a whole.

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below.
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Revenue	recognition

The Company’s sales and service income forms a significant amount and due to the nature of 

the Company’s business with variety of types of income are generated. I therefore addressed the  

measurement and timing of revenue recognition as a key audit matter.

I have examined the revenue recognition of the Company by 

• Assessing and testing the Company’s IT system and its internal controls with respect to the 

revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the controls and 

selecting representative samples to test the operation of the designed controls.

• Applying a sampling method to select service agreements and sale transactions occurring during 

the year and near the end of the accounting period to verify the occurrence and accuracy of revenue, 

whether revenue recognition was consistent with the conditions, and whether it was in compliance with 

the Company’s policy. 

• Reviewing credit notes that the Company issued after the period-end. 

• Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in  

transactions throughout the period, particularly for accounting entries made through journal vouchers.

Other	Information

Management is responsible for the other information. The other information comprise the  

information included in annual report of the Company, but does not include the financial statements and 

my auditor’s report thereon. The annual report of the Company is expected to be made available to me 

after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 

any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the  

financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement 

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the 

misstatement.

Responsibilities	of	Management	and	Those	Charged	with	Governance	for	the	Financial	Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management  

determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material  

misstatement, whether due to fraud or error.
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In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 

the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to 

cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting 

process. 

Auditor’s	Responsibilities	for	the	Audit	of	the	Financial	Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 

audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 

the basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 

that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 

misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 

forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit  

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 

the effectiveness of the Company’s internal control.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If 

I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 

related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. 

My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, 

future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in 

a manner that achieves fair presentation.
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 

matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related 

safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are  

therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report.

Kirdsiri	Kanjanaprakasit

Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

EY Office Limited

Bangkok: 23 February 2024
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ARIP Public Company Limited
Statement of financial position
As at 31 December 2023

Note 2023 2022

(Unit:	Baht)

Assets

Current	assets

Cash and cash equivalents 

Trade and other receivables

Inventories 

Deferred service costs

Other current financial assets

Other current assets

Total	current	assets

Non-current	assets

Restricted bank deposits

Other non-current financial assets

Property, building and equipment 

Intangible assets

Withholding tax deducted at source

Deposits

Deferred tax assets

Total	non-current	assets

Total	assets

7

6,	8,	21

9

10

11

10

12,	17

13

14

15

56,255,295 

63,372,776 

28,843 

1,748,132 

61,065,658 

3,477,525 

 185,948,229 

 11,500,000 

 17,826,211 

 50,863,806 

 6,725,481 

 1,956,263 

 95,200 

 2,039,124 

 91,006,085 

 276,954,314 

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

 176,884,840 

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

 92,453,174 

 269,338,014 

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statements.
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Note 2023 2022

(Unit:	Baht)

Liabilities	and	shareholders’	equity

Current	liabilities

Trade and other payables

Current portion of lease liabilities

Deferred income

Other current liabilities

Total	current	liabilities

Non-current	liabilities

Lease liabilities, net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total	non-current	liabilities

Total	liabilities

Shareholders’	equity

Share capital

 Registered

  466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

 Issued and fully paid 

  466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

Share premium

Retained earnings

 Appropriated - statutory reserve

 Unappropriated

Total	shareholders’	equity	

Total	liabilities	and	shareholders’	equity

6,	16

17

21,	32

32

17

18

19

  

31,644,878 

81,212 

2,687,358 

4,769,731 

 39,183,179 

 229,360 

9,433,015 

 9,662,375 

 48,845,554 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

16,494,083 

 228,108,760 

 276,954,314 

26,325,505 

69,060 

3,824,617 

3,576,801 

 33,795,983 

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249 

 43,831,232 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782 

 269,338,014 

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statements.

ARIP Public Company Limited
Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2023
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Note 2023 2022

(Unit:	Baht)

Profit	or	loss:

Revenues

Revenue from contracts with customers

Other income

Total	revenues

Expenses

Cost of sales, services and license

Selling and distribution expenses

Administrative expenses

Total	expenses

Profit	from	operating	activities

Interest income

Finance cost

Profit	before	income	tax	expense

Income tax expense

Profit	for	the	year

Other	comprehensive	income:

Other	comprehensive	income	for	the	year

Total	comprehensive	income	for	the	year

Earnings	per	share

Basic earnings per share

   Profit for the year

20

15

23

246,922,346 

 68,125 

 246,990,471 

 181,611,156 

 1,561,591 

 49,613,165 

 232,785,912 

 14,204,559 

 1,593,368 

 (113,612)

 15,684,315 

 (3,063,337)

 12,620,978 

 - 

 12,620,978 

 0.027 

 

226,228,167 

 316,789 

 226,544,956 

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

 212,206,128 

 14,338,828 

 836,758 

 (112,305)

 15,063,281 

 (2,960,153)

 12,103,128 

 - 

 12,103,128 

 0.026 

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statements.	

ARIP Public Company Limited
Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2023
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	Issued	and	fully
paid	capital

	Share
prem

ium
	

	Appropriated	-	
	statutory	reserve	

		Unappropriated	
 	Total	

(Unit: Baht)

Balance as at 1 January 2022

Profit for the year

O
ther com

prehensive incom
e for the year

Total	com
prehensive	incom

e	for	the	year

Balance as at 31 Decem
ber 2022

Balance as at 1 January 2023

Profit for the year

O
ther com

prehensive incom
e for the year

Total	com
prehensive	incom

e	for	the	year

Dividend paid (Note 26)

Balance as at 31 Decem
ber 2023

116,500,000	 -  -  - 

	116,500,000	

 116,500,000	 -  -  -  - 

	116,500,000	

	83,464,677	 -  -  - 

	83,464,677	

	83,464,677	 -  -  -  - 

	83,464,677	

	11,650,000	 -  -  - 

	11,650,000	

	11,650,000	 -  -  -  - 

	11,650,000	

	1,788,977	

 12,103,128  - 

	12,103,128	

	13,892,105	

	13,892,105	

 12,620,978  - 

	12,620,978	

 (10,019,000)

	16,494,083	

	213,403,654	

 12,103,128  - 

	12,103,128	

	225,506,782	

	225,506,782	

 12,620,978  - 

	12,620,978	

 (10,019,000)

	228,108,760	

The	accom
panying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statem

ents.	
	

ARIP Public Com
pany Lim

ited
Statem

ent of changes in shareholders’ equity 
For the year ended 31 Decem

ber 2023

	Retained	earnings	(deficit)
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2023 2022

(Unit:	Baht)

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statements.

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement
For the year ended 31 December 2023

 15,684,315 

 9,667,995 

 654,346 

 (58,301)

 (22,560)

 50 

 1,329,405 

 56,940 

 (1,593,368)

 25,718,822 

 (810,920)

 86,971 

 (1,245,254)

 (437,537)

 5,271,219 

 (1,137,259)

 1,192,930 

 (1,621,067)

 27,017,905 

 1,172,167 

 (5,080,476)

 23,109,596 

 

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

 23,726,309 

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,708,609 

 208,767 

 - 

 35,871,419 

 1,958,683 

 (4,337,240)

 33,492,862 

Cash	flows	from	operating	activities

Profit before income tax

Adjustments	to	reconcile	profit	before	tax	to	

			net	cash	provided	by	(paid	from)	operating	activities:

   Depreciation and amortisation

   Reversal of expected credit losses

   Reversal of inventories to net realisable value

   Gain on sale of equipment

   Intangible assets written off

   Long-term employee benefits expense

   Interest expenses

   Interest income

Profit	from	operating	activities	before		

			changes	in	operating	assets	and	liabilities

Operating	assets	(increase)	decrease

   Trade and other receivables

   Inventories

   Deferred service costs

   Other current assets

Operating	liabilities	increase	(decrease)

   Trade and other payables

   Deferred income

   Other current liabilities

   Long-term employee benefits paid

Cash	flows	from	operating	activities

   Cash received from witholding income tax refundable

   Cash paid for income tax

Net	cash	flows	from	operating	activities
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2023 2022

(Unit:	Baht)

Cash	flows	from	investing	activities

Decrease (increase) in fixed deposits

Purchase of debt instruments

Acquisitions of equipment

Acquisitions of intangible assets

Proceeds from sales of equipment

Interest income

Net	cash	flows	from	(used	in)	investing	activities

Cash	flows	from	financing	activities

Payments of principal portion of lease liability

Interest paid

Dividend paid

Net	cash	flows	used	in	financing	activities

Net	increase	in	cash	and	cash	equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of the year

Cash	and	cash	equivalents	at	end	of	the	year	(Note	7)

Supplemental	cash	flows	information

Non-cash item

   Increase (decrease) in accounts payable from acquisition 

      of equipment

   Addition to right-of-use assets and lease liabilities

9,990,264 

 - 

 (5,898,152)

 (1,400,304)

 22,692 

 1,158,324 

 3,872,824 

 (69,060)

 (56,940)

 (10,019,000)

	(10,145,000)

 16,837,420 

 39,417,875 

 56,255,295 

 

 48,154 

 -   

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

	(32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 - 

	(427,984)

 191,749 

 39,226,126 

 39,417,875 

 

 (228,548)

 428,794 

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	the	financial	statements.	

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement (continued)
For the year ended 31 December 2023
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ARIP Public Company Limited 
Notes to financial statements
For the year ended 31 December 2023

1.	 General	information

ARIP Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled in 

Thailand. The Company is principally engaged in the management of events and marketing activities, 

the production of e-books, advertisements and all content in digital media, the production and  

distribution of IT-related publications, and the placement of advertisements. The registered office of the 

Company is at 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok.

2.	 Basis	of	preparation	

The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in  

compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development, issued 

under the Accounting Act B.E. 2543.

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the  

Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai language 

financial statements.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise  

disclosed in the accounting policies.

3.	 New	financial	reporting	standards

3.1	Financial	reporting	standards	that	became	effective	in	the	current	year

 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards which are  

effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These financial reporting standards were 

aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 

changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users 

of the standards.

 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the 

Company’s financial statements.

 

3.2	Financial	reporting	standards	that	will	become	effective	for	fiscal	years	beginning	on	or	

after	1	January	2024

 The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, 

which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2024. These financial reporting  

standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards 

with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting 

guidance for users of the standards.
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 The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have 

any significant impact on the Company’s financial statements.

4.	 Significant	accounting	policies

4.1	Revenue	recognition

	 Rendering	of	services

 Service revenue is recognised over time when services have been rendered taking into account 

the stage of completion, using output method, measuring based on information provided by the  

Company’s project managers. 

 The recognised revenue which is not yet due per the contracts has been recorded as “Accrued 

income”. The amounts recognised as accrued income are reclassified to trade receivables when the 

Company’s right to consideration is unconditional such as upon completion of services and acceptance 

by the customer. 

 Advertising service income is recognised at a point in time when the service has been rendered. 

The service is generally considered to be rendered when the advertisement is issued.

 Arrangement of exhibitions and seminar is recognised at a point in time when the event has 

occurred.

	 Sales	of	goods

 Revenue from sale of goods is recognised at the point in time when control of the asset is  

transferred to the customer, generally on delivery of the goods. Revenue is measured at the amount of 

the consideration received or receivable, excluding value added tax, of goods supplied after deducting 

returns, discounts, allowances and price promotions to customers.

	 Magazine	subscription	income

 Magazine subscription income is recognised over time based on straight-line basis over the  

subscription period. 

	 License	income

 License income is recognised as revenue at a point in time on delivery of the right to use program, 

provided that there are no significant post delivery obligations.

	 Interest	income	

 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual 

basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, unless the 

financial assets subsequently become credit-impaired when it is applied to the net carrying amount of 

the financial asset (net of the expected credit loss allowance).   

4.2	Cost	to	fulfill	a	contract

 The Company recognised costs that relate to the satisfaction of performance obligations under 

the contract as asset, when the costs generate or enhance resources of the entity that will be used in 

satisfying performance obligations in the future and are expected to be recovered. The costs are  

amortised on a systematic basis that is consistent with the nature of the revenue recognition. The  

Company recognised impairment loss to the extent that the carrying amount of an asset exceeds the 

amount of the consideration less related cost. 
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4.3	Cash	and	cash	equivalents

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments 

with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.4	 Inventories	

 Inventories are valued at the lower of cost (under the weighted average method) and net  

realisable value.

4.5	Property,	building	and	equipment	/	depreciation

 Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 

and allowance for loss on impairment of assets (if any).

 Depreciation of building and equipment is calculated by reference to their costs on the  

straight-line basis over the following estimated useful lives: 

Building - 20  years

Building improvements - 5, 10, 20  years

Computer equipment - 3, 5  years

Office equipment and furniture - 5  years

Motor vehicles - 5  years

Depreciation is included in determining income.

No depreciation is provided on land and assets under installation.

 An item of property, building and equipment is derecognised upon disposal or when no future  

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset 

is included in profit or loss when the asset is derecognised.

4.6	Leases

 At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease.  

A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified 

asset for a period of time in exchange for consideration.

 The Company as a lessee

 The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases, except for 

short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date 

the underlying asset is available for use), the Company recognises right-of-use assets representing the 

right to use underlying assets and lease liabilities based on lease payments.

 Right-of-use assets

 Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated  

impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets 

includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease  

payments made at or before the commencement date of the lease less any lease incentives received.

 Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs, on the straight-line 

basis over the shorter of their estimated useful lives and the lease term as follow:

 Motor vehicles    5 years
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 If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term or 

the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the estimated useful 

life of the asset.

 Right of use are presented as property, buildings and equipment in the financial position. 

 Lease liabilities

 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the 

lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, variable 

lease payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be payable under  

residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option 

reasonably certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, 

if the lease term reflects the Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that 

do not depend on an index or a rate are recognised as expense in the period in which the event or 

condition that triggers the payment occurs.

 The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate implicit 

in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement date, the amount 

of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments 

made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease 

term, a change in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the  

underlying asset.

 Short-term leases and leases of low-value assets

 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or 

a lease of low-value assets is recognised as expense on a straight-line basis over the lease term.

4.7	 Intangible	assets/amortisation

 Intangible assets acquired separately are measured on initial recognition at cost. Following  

initial recognition, intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and any  

accumulated impairment losses. 

 Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful 

life and tested for impairment whenever there is an indication that the intangible assets may be impaired. 

The amortisation period and the amortisation method for such intangible assets are reviewed at least 

at each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss.

 A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows:

 Useful lives

Computer softwares  3, 5 years

E-course  3 years

4.8	Related	party	transactions

 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the  

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

 They also include individuals or enterprises which directly or indirectly own a voting interest in 

the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel,  

directors, and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.
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4.9	Foreign	currencies

 The financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional currency. 

 Transactions in foreign currency are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date 

of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into 

Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period.

  Gains and losses on exchange are included in determining income.

4.10	Impairment	of	non-financial	assets

  At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of 

property, building and equipment, right-of-use assets and other intangible assets whenever events or 

changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when 

the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and 

its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, the estimated future cash 

flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market 

assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less 

costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation 

model that, based on information available, reflects the amount that the Company could obtain from 

the disposal of the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after 

deducting the costs of disposal. 

 An impairment loss is recognised in profit or loss. 

4.11	Employee	benefits

 Short-term employee benefits

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as  

expenses when incurred.

 Post-employment benefits 

 Defined contribution plans

 The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 

contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and 

the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred.

	 Defined	benefit	plans	

 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees 

upon retirement under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined 

benefit plan. 

 The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified  

independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method. 

 Actuarial gains and losses arising from defined benefits plans are recognised immediately in  

other comprehensive income. 

 Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment 

or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related costs.
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4.12	Provisions

 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, 

it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 

obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.13	Income	tax

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and  

deferred tax.

	 Current	tax

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the  

taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

	 Deferred	tax

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 

liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rate enacted at 

the end of the reporting period. 

 The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it 

recognises deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to 

the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible 

temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.

 At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow 

all or part of the deferred tax asset to be utilised.

 The Company records deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items that 

are recorded directly to shareholders’ equity. 

4.14	Financial	instruments

 The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets 

that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, 

that do not contain a significant financing component are measured at the transaction price as disclosed 

in the accounting policy relating to revenue recognition. 

	 Classification	and	measurement	of	financial	assets

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised 

cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI), or fair value through profit or loss (FVTPL). 

The classification of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for 

managing the financial assets and the contractual cash flows characteristics of the financial assets. 

 Financial assets at amortised cost 

 The Company measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order 

to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified 

dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding.

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate 

(EIR) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the 

asset is derecognised, modified or impaired.
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	 Classification	and	measurement	of	financial	liabilities

 At initial recognition the Company’s financial liabilities are recognised at fair value net of  

transaction costs and classified as liabilities to be subsequently measured at amortised cost using the 

EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as 

well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the Company takes into 

account any fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance 

costs in profit or loss. 

 Recognition	and	derecognition	of	financial	instruments

 Regular way purchases and sales of financial assets are recognised or derecognised on the  

settlement date, i.e., the date on which an asset is delivered to or by the Company.

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset 

have expired or have been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks 

and rewards of the asset, or the Company has transferred control of the asset.

 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or  

cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on 

substantially different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an 

exchange or modification is treated as the derecognition of the original liability and the recognition of a 

new liability. The difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss.

	 Impairment	of	financial	assets

 The Company recognises an allowance for expected credit losses (ECLs) for all debt instruments 

not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual cash flows due in  

accordance with the contract and all the cash flows that the Company expects to receive, discounted 

at an approximation of the original effective interest rate.

 For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since initial 

recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that are possible within 

the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for which there has been a significant 

increase in credit risk since initial recognition, a loss allowance is required for credit losses expected over 

the remaining life of the exposure (a lifetime ECL).

 The Company considers a significant increase in credit risk to have occurred when contractual 

payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as credit impaired or default 

when contractual payments are 90 days past due. However, in certain cases, the Company may also 

consider a financial asset to have a significant increase in credit risk and to be in default using other 

internal or external information, such as credit rating of issuers.

 For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in  

calculating ECLs. Therefore, the Company does not track changes in credit risk, but instead recognises 

a loss allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. 

 ECLs are calculated based on its historical credit loss experience and adjusted for forward- 

looking factors specific to the debtors and the economic environment.

 A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the  

contractual cash flows.



269269

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

	 Offsetting	of	financial	instruments 

 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the statement 

of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and 

there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.15	Fair	value	measurement

  Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The  

Company apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that 

are required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no 

active market of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the  

Company measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and 

maximises the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be 

measured at fair value.

  All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements 

are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used 

in fair value measurement as follows:

 Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 

 Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly

 Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

 At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting 

period that are measured at fair value on a recurring basis.
 

5.	 Significant	accounting	judgments	and	estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times  

requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are  

inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures; and 

actual results could differ from these estimates. Significant judgments and estimates are as follows:

 Estimated	stage	of	completion	

 The Company recognises service revenue over the period for which service is rendered taking 

into account the stage of completion. The management is required to use judgement based on the best 

information available in the current situation and business experience to measure progress towards 

complete satisfaction of a performance obligation (output method), based on information provided by 

the project managers.

	 Allowance	for	expected	credit	losses	of	trade	receivables

 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the management 

needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging 

profile of outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer 

segments with similar credit risks. The Company’s historical credit loss experience and forecast economic 

conditions may also not be representative of whether a customer will actually default in the future. 
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	 Intangible	assets

 The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent impairment testing, 

require management to make estimates of cash flows to be generated by the asset or the cash generating units 

and to choose a suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows.

	 Deferred	tax	assets

 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses 

to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary  

differences and losses can be utilised. Significant management judgement is required to determine the 

amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate 

future taxable profits. 

 Post-employment	benefits	under	defined	benefit	plans	

 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such 

determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, 

mortality rate and staff turnover rate. 

6.	 Related	party	transactions

The relationships between the Company and related parties are summarised below.

	 Name	 Relationship

Advanced Research Group Co., Ltd. Common shareholders/Common directors 

Digitech One Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

D&B (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

Business Online Public Company Limited Common shareholders/Common directors

BOL Digital Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

Bioborne Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

Mind2Market Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

SVOA Public Company Limited Common shareholders/Common directors

Anet Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

A.R. Accounting Consultant Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

ARIT Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

AR Elastomer Co. Ltd. Common shareholders/Common directors

Ares International (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders/Common directors

Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders

Lease It Public Company Limited Common shareholders

National Credit Bureau Co., Ltd. Common directors 

Thai Airasia Co., Ltd. Common directors 

Khon Kaen Sugar Industry Public Company Limited Common directors 

Bangkok Union Insurance Public Company Limited Common directors 

Master Style Public Company Limited Common directors

Jubilee Enterprise Public Company Limited Common directors

Siam Steel International Public Company Limited Common directors
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Name	 Relationship	

Asys Computer Co., Ltd. Common directors

SPVI Public Company Limited Common directors

IT City Public Company Limited Common directors

During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such transactions, 

which are summarised below, were concluded on commercial terms and bases agreed upon between the 

Company and those related parties.

(Unit: Million Baht)

2023 2022 Pricing	policy

Transactions	with	related	parties

Revenue

Advertising income

Revenue from management of event

Other service income

Expenses

Purchases of goods

Internet fee

Management fee

Service fee for accounting software

Other service fee

2

12

14

2

1

2

2

5

4

13

11

2

1

2

2

6

Market price

Market price

Cost plus margin

Market price

Market price

Agreed upon basis

Agreed upon basis

Cost plus margin

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade	and	other	receivables	-	related	parties	(Note	8)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Trade	and	other	payables	-	related	parties	(Note	16)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Short-term employee benefits

Post-employment benefits

Total

7,481

2,914

16,450

485

16,935

4,478

3,977

16,281

448

16,729

2023

2023

2022

2022

As at 31 December 2023 and 2022, the balances of the accounts between the Company and those 

related parties are as follows:

Directors	and	management’s	benefits

During the years ended 31 December 2023 and 2022 the Company had employee benefit expenses 

payable to its directors and management as below.
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cash

Bank deposits

Total

420

55,835

56,255

280

39,138

39,418

2023

2023

2022

2022

7.	 Cash	and	cash	equivalents

As at 31 December 2023, bank deposits in saving accounts and fixed deposits carried interests between 

0.15% and 1.95% per annum (2022: between 0.10% and 0.35% per annum).

8.	 Trade	and	other	receivables	

The normal credit term is 30 days to 90 days

Trade	receivables	-	related	parties	(Note	6	and	21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

 Up to 3 months 

Total	trade	receivables	-	related	parties

Trade	receivables	-	unrelated	parties	(Note	21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

 Up to 3 months 

 6 - 12 months

Total

Less: Allowance for expected credit losses

Total	trade	receivables	-	unrelated	parties	-	net

Total	trade	receivables	-	net

Other	receivables

Accrued income - related parties (Note 6 and 21)

Accrued income - unrelated parties (Note 21)

Retention receivables (Note 21)

Others

Total	other	receivables

Trade	and	other	receivables	-	net

1,661

4,442

6,103

17,776

21,989

636

40,401

(654)

39,747

45,850

1,378

12,618

3,095

432

17,523

63,373

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

-

38,210

-

38,210

40,747

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934
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Accrued	income

As at 31 December 2023, the balance of accrued income of Baht 14.0 million (2022: Baht 18.8 million) 

was expected to be billed within one year.

20232023 20222022

9.	Inventories
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cost Reduce	cost	to	net
realisable	value

Interest	rate	(%	per	annum)

Inventories	-	net

Finished goods

Raw materials

Total

Beginning balance

Provision for expected credit losses

Amount written off/reversal of expected credit losses

Ending	balance

Debt	instruments	at	amortised	cost

Fixed deposits (maturity of more than 3 months 

 but less than 1 year)

Government bonds (maturity in December 2035)

Total	other	financial	assets

Current

Non-current 

Total

111

26

137

3

26

29

-

654

-

654

61,066

17,826

78,892

61,066

17,826

78,892

(108)

-

(108)

0.75 – 2.25

1.585

192

33

225

25

33

58

30

-

(30)

-

71,056

17,674

88,730

71,056

17,674

88,730

(167)

-

(167)

0.15 - 0.95

1.585

2023 2023

2023

20232022 2022

2022

2022

During the current year, the Company reversed the write-down of cost of inventories by Baht 0.06 

million (2022: Baht 0.15 million), and reduced the amount of inventories recognised as expenses during 

the year.

10.	Other	current	financial	assets

11.	Restricted	bank	deposits

As at 31 December 2023 and 2022, restricted bank deposits are detailed below. 

- 12 months fixed deposit of Baht 6.0 million pledged with a bank to secure bank overdrafts facility 

of Baht 5.0 million and bank guarantee facility of Baht 20.0 million.

Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and other  

receivables:

(Unit: Thousand Baht)
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(Unit: Thousand Baht)

Movements of property, building and equipment for the years ended 31 December 2023 and 2022 

are summarised below.

Cost:
1 January 2022
Additions
Transfers from right-of-use assets
Disposal
31	December	2022
Additions
Disposal
31	December	2023
Accumulated	depreciation:
1 January 2022
Depreciation for the year
Depreciation on transfer from 
  right-of-use assets
Depreciation on disposals
31	December	2022
Depreciation for the year
Depreciation on disposals
31	December	2023
Net	book	value:
31 December 2022
31 December 2023
Depreciation	for	the	year

41,074
-
-
-

41,074
-
-

41,074

-
-

-
-
-
-
-
-

41,074
41,074

15,202
-
-
-

15,202
-
-

15,202

14,117
92

-
-

14,209
91

-
14,300

993
902

10,000
-
-
-

10,000
-
-

10,000

10,000
-

-
-

10,000
-
-

10,000

-
-

20,263
3,651

-
(47)

23,867
5,003

(7,117)
21,753

18,796
1,136

-
(47)

19,885
2,210

(7,117)
14,978

3,982
6,775

8,556
784

-
(139)
9,201

943
(473)
9,671

7,507
374

-
(139)
7,742

561
(473)
7,830

1,459
1,841

5,670
-

2,990
-

8,660
-
-

8,660

5,670
-

2,990
-

8,660
-
-

8,660

-
-

100,765
4,435
2,990
(186)

108,004
5,946

(7,590)
106,360

56,090
1,602

2,990
(186)

60,496
2,862

(7,590)
55,768

47,508
50,592

1,602
2,862

Land Building
Building

improvements
Computer
equipment

Furniture
fixtures

and	office
equipment

Motor
vehicles

Total

2022 (All included in administrative expenses)
2023 (All included in administrative expenses)

2023 2022
(Unit: Thousand Baht)

Net	book	value:

Property, building and equipment

Right-of-use assets (Note 17)

Total	

50,592

272

50,864

47,508

358

47,866

12.	Property,	building	and	equipment

- 6 months fix deposit of Baht 0.5 million and saving bank deposit of Baht 5.0 million pledged with 

banks to secure the issuance of bank guarantees granted by the banks to the Company.
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13.	Intangible	assets

(Unit: Thousand Baht)

Cost:

1 January 2022

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2022

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2023

Accumulated amortisation:

1 January 2022

Amortisation for the year

Write off

31 December 2022

Amortisation for the year

Write off

31 December 2023

Net	book	value:

31 December 2022

31 December 2023

Amortisation	for	the	year

25,544

69

(8)

2,350

27,955

170

(766)

-

27,359

 

13,246

5,180

(4)

18,421

5,521

(766)

23,177

9,533

4,182

3,545

-

-

3,050

6,595

-

-

380

6,975

 

3,012

1,071

-

4,084

1,199

-

5,282

2,512

1,693

4,180

1,220

-

(5,400)

-

1,230

-

(380)

850

 

-

-

-

-

-

-

-

-

850

33,269

1,289

(8)

-

34,550

1,400

(766)

-

35,184

16,258

6,251

(4)

22,505

6,720

(766)

28,459

12,045

6,725

6,251

6,720

Computer
softwares

E-course

E-course	and
software	under
development

Total

2022 (Baht 2.6 included in service cost, and the balance in administrative expenses)

2023 (Baht 3.1 included in service cost, and the balance in administrative expenses)

As at 31 December 2023, certain computer software has been fully amortised but is still in use. The 

gross carrying amount before deducting accumulated amortisation of those assets amounted to  

approximately Baht 11.2 million (2022: Baht 11.0 million).

As at 31 December 2023, certain equipment items have been fully depreciated but are still in use. 

The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to 

approximately Baht 50.6 million (2022: Baht 57.8 million).
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Current	income	tax:

Current income tax charge

Deferred	tax:

Relating to origination and reversal of temporary differences  

Income	tax	expense	reported	in	profit	or	loss

Deferred	tax	assets

Allowance for expected credit losses

Allowance for diminution in value of inventories

Provision for long-term employee benefits

Total

Accounting	profit	before	tax:

Applicable tax rate

Accounting profit before tax multiplied by applicable tax rate

Effects	of:

  Non-deductible expenses

  Additional expense deductions allowed

Total

Income	tax	expense	reported	in	profit	or	loss	

2023

2023

2023

2022

2022

2022

3,124

(61)

3,063

131

22

1,886

2,039

15,684

3,137

148

(222)

(74)

3,063

3,165

(205)

2,960

-

33

1,945

1,978

15,063

20%

3,013

167

(220)

(53)

2,960

The reconciliations between accounting profit and income tax expense were shown below:

(Unit: Thousand Baht)
14.	Withholding	tax	deducted	at	source

Year 2022

Year 2023

Total	

2023 2022

-

1,956

1,956

1,172

-

1,172

The Company requested for refunds of the withholding tax deducted at source from the Revenue 

Department. However, its net realisable value is subject to the result of tax audits by the Revenue  

officials. The management believes that the Company will receive the refund in full amount in the future.

15.	Income	tax	

Income tax expense for the years ended 31 December 2023 and 2022 were made up as follows:

The components of deferred tax assets are as follows:
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16.	Trade	and	other	payables
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade payables - related parties (Note 6)
Trade payables - unrelated parties
Accrued expenses - related parties (Note 6)
Accrued expenses - unrelated parties
Total	trade	and	other	payables

Lease payments
Less: Deferred interest expenses
Total
Less: Portion due within one year
Lease	liabilities	-	net	of	current	portion

1 January 2022
Additions
Depreciation for the year
31	December	2022
Depreciation for the year
31	December	2023

2023

2023

2022

2022

Motor	vehicle

1,492
14,888
1,422

13,843
31,645

400
(89)
311
(82)
229

2,491
11,537
1,486

10,812
26,326

526
(146)
380
(69)
311

489
429

(560)
358
(86)
272

17.	Leases
The	Company	as	a	lessee
The Company has lease contracts for motor vehicle used in its operations. The term of the agreement 

is generally 5 years.
a)	Right-of-use	assets
Movements of right-of-use assets for the years ended 31 December 2023 and 2022 are summarised below:

b)	Lease	liabilities

Movements of the lease liability account during the years ended 31 December 2023 and 2022 are 
summarised below: (Unit: Thousand Baht)

Balance at beginning of year
Additions
Accretion of interest
Repayments
Balance	at	end	of	year

2023 2022

380
-

57
(126)
311

715
-

33
(432)
380

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 29 under the liquidity risk.
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Provision	for	long-term	employee	benefits	at	beginning	of	year

Included in profit or loss:

   Current service cost 

   Interest cost 

   Benefits paid during the year

Provision	for	long-term	employee	benefits	at	end	of	year

Depreciation expense of right-of-use assets

Interest expense on lease liabilities

2023

2023

2022

2022

9,725

1,111

218

(1,621)

9,433

86

57

8,522

1,012

191

-

9,725

560

63

c)	Expenses	relating	to	leases	that	are	recognised	in	profit	or	loss

For	the	years	ended	31	December

d)	Others

The Company had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2023 of Baht 0.13 

million, including the cash outflow related to short-term lease (2022: Baht 0.4 million).

18.	Provision	for	long-term	employee	benefits

Provision for long-term employee benefits as at 31 December 2023 and 2022, which is compensations 

on employees’ retirement, was as follows:

Discount rate
Future salary increase rates (depending on age)
Staff turnover rates

2023

(%per annum)

2022

(%per annum)
2.24

2.5 - 5.0
0 - 25.0

2.24
2.5 - 5.0
0 - 25.0

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-

term employee benefit obligation as at 31 December 2023 and 2022 are summarised below:

The Company expects to pay Baht 0.58 million of long-term employee benefits during the next year 

(2022: Nil).

As at 31 December 2023, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee 

benefit is 11 years (2022: 11 years).

Significant actuarial assumptions are summarised below:
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19.	Statutory	reserve

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to 

set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its profit for the year after deducting accumulated 

deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital.  

The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory reserve has 

fully been set aside.

20.	Revenue	from	contracts	with	customers	

20.1	Disaggregated	revenue	information	

Decrease

(%)

Decrease

(%)

Increase

(%)

Increase

(%)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

31	December	2023

31	December	2022

1
1
10

1
1
10

(790)
989
(352)

(763)
846
(350)

1
1
10

887
(893)
386

1
1
10

860
(766)
384

(Unit: Thousand Baht)

Type	of	goods	or	service:
Income from sale
Income from management of events and seminar
Income from service

Total	revenue	from	contracts	with	customers
Timing	of	revenue	recognition:

Revenue recognised at a point in time
Revenue recognised over time

Total	revenue	from	contracts	with	customers

2023 2022

177
101,678
145,067
246,922

148,215
98,707

246,922

415
103,926
121,887
226,228

155,187
71,041

226,228

(Unit: Thousand Baht)

Revenue recognised that was included in the beginning 

of the year of contract liabilities 

2023 2022

3,725 1,956

20.2	Revenue	recognised	in	relation	to	contract	balances	

20.3	Revenue	to	be	recognised	for	the	remaining	performance	obligations	

As at 31 December 2023, revenue aggregating to Baht 48.2 million is expected to be recognised in 

the future relating to performance obligations that are unsatisfied of contracts with customers (2022: 

Baht 29.7 million).
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Million Baht)

Contract assets (Note 8)

Contract liabilities

Employee expenses

Cost of sales, advertising media and services

Depreciation and amortisation

Consultant and management fees

2023

2023

2022

2022

62,941

2,687

59

141

10

3

62,784

3,825

59

127

8

2

22.	Expenses	by	nature

Significant expenses classified by nature are as follows:

23.	Earnings	per	share

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive 

income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

Calculation of basic earnings per share is presented below:

2023 2022

Profit for the year (Thousand Baht)

Weight average number of ordinary shares

(Thousand shares)

Basic earnings per share (Baht/share)

12,621

466,000

0.027

12,103

466,000

0.026

24.	Segment	information

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 

regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation 

of resources to the segment and assess its performance.

For management purposes, the Company is organised into business units based on its products and 

services and has three reportable segments as follows:

- Media and contents

- Management of events

- Digital service

During the year, no operating segments have been aggregated to form the above reportable  

operating segments. 

The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units separately 

for the purpose of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment 

performance is measured based on operating profit or loss and total assets and on a basis consistent 

with that used to measure operating profit or loss and total assets in the financial statements. However, 

21.	Contract	balances
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the Company financing activities (including finance costs and finance income) and income taxes are 

managed on a company basis and are not allocated to operating segments.

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for 

third party transactions.

The following tables present revenue and profit information regarding the Company’s operating 

segments for the years ended 31 December 2023 and 2022, respectively. 

Media	and	
contents

Management																		
of	events

Digital	
service

Total	
segments

Elimination	of	
inter-segment	

revenues

Total

Revenue
Revenue from external  
  customers
Inter-segment revenue
Total	revenue
Operating	result
Segment	profit
Finance cost
Other income
Profit	before	income	tax		
Income tax expense 
Profit	for	the	year

For	the	year	ended	31	December	2023

35,426
-

35,426

2,783

65,836
-

65,836

4,899

145,660
-

145,660

6,454

246,922
-

246,922

14,136

246,922
-

246,922

14,136
(113)
1,661

15,684
(3,063)
12,621

(Unit: Thousand Baht)

-
-
-

-

Media	and	
contents

Management																		
of	events

Digital	
service

Total	
segments

Elimination	of	
inter-segment	

revenues

Total

Revenue

Revenue from external    

  customers

Inter-segment revenue

Total	revenue

Operating	result

Segment	profit

Finance cost

Other income

Profit	before	income	tax		

Income tax expense 

Profit	for	the	year

For	the	year	ended	31	December	2022

48,057

-

48,057

4,013

62,794

-

62,794

4,380

115,377

-

115,377

5,629

226,228

-

226,228

14,022

226,228

-

226,228

14,022

(112)

1,153

15,063

(2,960)

12,103

(Unit: Thousand Baht)

 

-

-

-

-
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The Company is operated in Thailand only, as a result all of the revenues and assets as reflected in 

these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable. 

For the year 2023, the Company has revenue from 1 major customer in amount of Baht 40.3 million, 

arising from digital service (2022: 1 major customer in amount of Baht 27.6 million, arising from digital 

service).

25.	Provident	fund

The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the 

Provident Fund Act B.E. 2530. Employees and the Company contribute to the fund monthly at the rates 

of 3 and 5 percent of basic salary. The fund and benefit will be paid to employees upon termination in 

accordance with the fund rules. Employees are entitled to contribute to the fund up to 15 percent of 

their basic salary.

During the year 2023, the Company contributed Baht 1.3 million (2022: Baht 1.3 million) to the fund.

26.	Dividends	paid

2023

Final dividends for 2022

Total

Annual General Meeting of the 

shareholders on 11 April 2023

Payable:

In up to 1 year

In over 1 and up to 2 years

10.02

10.02

8.4

0.3

0.0215

0.0215

7.3

-

Total	dividends	

(Million Baht)

Dividend	per	share	

(Baht)
Dividends Approved	by

2023 2022

(Unit: Million Baht)

27.	Commitments	and	contingent	liabilities

27.1	Product	and	development	online	media	commitments

As at 31 December 2023, the Company had commitments relating to product and development 

online media amounting to Baht 2.8 million (2022: Nil). 

27.2	Service	commitments

The Company has entered into service agreements, which term of the service agreements are  

generally 1 and 2 years. These agreements are non-cancellable. 

As at 31 December 2023 and 2022, the Company has future minimum payments required under these 

non-cancellable service agreements are as follows:

27.3	Bank	guarantees

As at 31 December 2023, there were outstanding bank guarantee issued by bank on behalf of the 

Company to guarantee for performance obligation amounting to Baht 0.4 million (2022: Nil)  

28.	Fair	value	hierarchy

As at 31 December 2023, the Company had the assets for which fair value was disclosed using  

different levels of inputs as follows:
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Assets	for	which	fair	value	are	disclosed

Financial assets measured at amortised cost  

  Government bonds - 17.7 - 17.7

Level	3Level	1 TotalLevel	2

(Unit: Million Baht)
As	at	31	December	2023

29.	Financial	instruments

29.1	Financial	risk	management	objectives	and	policies

The Company’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and 

other receivables, other current financial assets, restricted bank deposits, trade and other payables and 

lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed 

is described below. 

Credit	risk

The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable, contract 

assets, deposits with banks and financial institutions and other current financial assets. The maximum 

exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the statement of financial position.

Trade receivables

The Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and 

therefore does not expect to incur material financial losses. In addition, the Company regularly monitors 

the outstanding trade receivables and has a policy to expand its customer group to diversify the  

Company’s customer base in various industries which reducing the risk of debtor concentration.

An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit losses. The 

provision rates are based on days past due for groupings of various customer segments with similar 

credit risks. The Company classifies customer segments by customer type. The calculation reflects the 

probability-weighted outcome, the time value of money and reasonable and supportable information 

that is available at the reporting date about past events, current conditions and forecasts of future 

economic conditions. Generally, trade receivables are written-off when performing legal collection or 

the prosecute is finalised.

Financial instruments and cash deposits

The Company’s management manages the credit risk from balances with banks and financial  

institutions by making investments within credit limits which are approved and reviewed by the  

Company’s Board of Directors on an annual basis, and may be updated throughout the year subject to 

approval of the Company’s Executive Committee.

Market	risk	

There are two types of market risk comprising currency risk and interest rate risk.

Foreign currency risk

The Company considers itself no foreign currency risk because it has few transactions that are  

denominated in foreign currency. The Company therefore does not enter into forward exchange contracts.
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(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)

31	December	2023

31	December	2022

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total	non-derivatives

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total	non-derivatives

 

-

-

-

 

-

-

-

31.6

0.1

31.7

26.3

0.1

26.4

-

0.2

0.2

-

0.3

0.3

-

-

-

-

-

-

31.6

0.3

31.9

26.3

0.4

26.7

On
demand

On
demand

Less	than
1	year

Less	than
1	year

1	to	5
years

1	to	5
years

>	5	years

>	5	years

Total

Total

(Unit: Million Baht)

29.2	Fair	values	of	financial	instruments

The estimated fair value of financial instruments, in comparison with the related amounts carried in 

the statement of financial position, is as follows:

Financial	assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Debt instruments - fixed deposits
Restricted bank deposits
Debt instruments - government bonds

Total
Financial	liabilities

Trade and other payables
Lease liabilities

Total

2023 2022

Carrying amount Carrying amountFair value Fair value

56.3
63.4
61.1
11.5
17.8

210.1

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.7

202.6

26.3
0.4

26.7

56.3
63.4
61.1
11.5
17.7

210.0

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.1

202.0

26.3
0.4

26.7

Interest rate risk

Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates 

which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be minimal.

Liquidity	risk

The Company’s cash and cash equivalent exceeded its current liabilities which the liquidity risk is 

low. In addition, the Company is able to access to sufficient sources of funding from its bank overdraft 

facility and bank guarantee facility.

The table below summarises the maturity profile of the Company’s non-derivative financial liabilities 

as at 31 December 2023 and 2022 based on contractual undiscounted cash flows:
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The methods and assumptions used by the Company estimating the fair value of financial instruments 

are as follows: 

a) For financial assets and liabilities which have short-term maturities, including cash and cash 

equivalents, trade and other receivables, debt instruments - fixed deposits, restricted bank deposits and 

trade and other payables, the carrying amounts in the statement of financial position approximate their 

fair value. 

b) The fair value of debt instruments - government bonds is generally derived from quoted market 

prices.

c) For lease liabilities which their interest rates are close to the market rate, their carrying amounts 

in the statements of financial position approximate their fair values.

During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy.

30.	Capital	management

The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate 

financial structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 December 

2023, the Company’s debt-to-equity ratio was 0.21:1 (2022: 0.19:1).

31.	Event	after	the	reporting	period

On 23 February 2024, the Board of Director Meeting passed a resolution to propose to the 2024 

Annual General Meeting of the Company’s shareholders for approval dividends payment of Baht 10.02 

million (Baht 0.0215 per share) from net profit for the year 2023.

32.	Reclassifications

Certain amounts in the statement of financial position as at 31 December 2022, have been  

reclassified to conform to the current year’s classification. The reclassifications are as follows.

(Unit: Thousand Baht)

As	at	31	December	2022

Statement	of	financial	position

Deferred income

Other current liabilities

3,825

3,577

-

7,402

As	reclassified As	previously	reported

The reclassifications had no effect to previously reported profit or shareholders’ equity.

33.	Approval	of	financial	statements

These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 23 

February 2024
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