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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ปี 2566 นับเป็นปีที่ท้าทายเศรษฐกิจโลกอีกปีหน่ึง ถึงแม้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้คลี่คลายลง จนพลเมืองทั่วโลกสามารถกลับมา 
ท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ ธุรกิจก็สามารถกลับมาด�ำเนินการได้อย่างเป็นปกติ 
อย่างไรก็ตาม สงคราม ตลอดจนความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ในภูมิภาคต่าง ๆ ยังคง
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น และการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม

ส�ำหรบัประเทศไทย นอกจากผลกระทบข้างต้น เรายงัมปัีญหาเรือ่งหนีค้รัวเรอืน
และหนีส้าธารณะทีอ่ยูใ่นระดบัสูง ส่งผลให้ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง  แม้ว่าการฟ้ืนตวั
ของการท่องเที่ยวจะเริ่มกลับมาช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย แต่จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 
ยงัคงน้อยกว่าช่วงก่อนโควดิ  ส่วนภาคการส่งออก ซึง่ได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
โลกและประเทศคู่ค้า ท�ำให้การส่งออกของไทยทั้งปี 2566 หดตัวเล็กน้อย

ท่ามการเปลีย่นแปลง และ ความท้าทายต่าง ๆ  บรษิทั เออาร์ไอพ ีจ�ำกัด (มหาชน) 
ยังคงต้องปรับกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง   โดยบริษัทพบว่า ธุรกิจบริการยังคงเติบโตได้ดี  
อาท ิธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัเศรษฐกจิดจิทิลั ไม่ว่าจะเป็นธรุกจิการจดัอเีวนท์  อคีอมเมร์ิซ 
ธรุกจิสตรมีม่ิงคอนเทนต์ และธุรกจิแพลตฟอร์มดจิทิลั เป็นต้น บรษิทัจงึได้วางแผนพฒันา
สินค้าและบริการใหม่ตามแนวโน้มธุรกิจ และความต้องการของลูกค้า

- ด้านงานแสดงสินค้า และงานอีเวนท์ ยังคงได้รับความสนใจจากคู่ค้า และ 
ผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง จากแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

- ด้านธรุกจิสือ่ บรษัิทได้ปรบัปรงุเนือ้หาและช่องทางให้ครอบคลมุส่ือใหม่มากขึน้ 
เพื่อให้สอดคล้องกับช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของผู้บริโภค

- ด้านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอร์ม และการให้ค�ำปรึกษา 
เรือ่งการพฒันาบคุลากรในองค์กร แพลตฟอร์มด้าน Social Enterprise และเทคโนโลย ี
การเรียนรู้ที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรมากขึ้น 

ด้วยความมุง่มัน่ ทุม่เทของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุคน  ท�ำให้
บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นกว่าปี 2565  จากงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายได้รวม 246.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 9.02 และมีก�ำไรสุทธิ 12.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.28

บริษัทขอถือโอกาสนี้ ขอบคุณผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และ 
ผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจการ 
ของบริษัทด้วยดีเสมอมา อีกทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้บริษัทสามารถมุ่งหน้าสร้างคุณค่า และพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืนต่อไป

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นายมนู เลียวไพโรจน์	 นายบุญเลิศ นราไท
	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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Mr. Manu Leopairote
Chairman of the Board

Mr. Boonlerd Narathai
Chief Executive Officer

Message from
Chairman of the Board and

Chief Executive Officer

Dear Shareholders
2023 was one of the challenging year for the global economics. Even 

after the epidemic situation of Covid-19, People around the world can freely 
continue their activities. Businesses can normally continue their operations. 
However, wars and geopolitical conflicts in some regions still affect to sentiment 
and overall economic growth.

For Thailand, apart from the mentioned affect. We still dealing with the 
high household debt and public debt situation, which caused in decreasing of 
purchasing power. Although the recovery of tourism started to accelerate the 
Thai economics. But the number of tourists is still lower than before the  
epidemic situation. As for the export sector which is affected by the world 
economics and trading partners countries. Causing Thai export in 2023 slightly 
decreased.

During the changes and challenges, ARIP Public Company Limited  
need to continuously adjust the strategies. The Company found that service 
businesses such as businesses related to the digital economy whether it’s an 
event organization business, e-commerce, or a content streaming business. and 
digital platform business, etc. are continue to grow smoothly, the Company 
has therefore planned to develop new products and services according to 
business trends and customer needs.

-	 For product exhibitions and events are still constantly interested by 
the business partners and attendees. According to the innovative technologies 
trending i.e. Artificial Intelligence (AI) 

-	 For Media business, the Company had revised the contents and  
channels to covers the new media, to respond with the consumer’s reach.

-	 For Digital platform, whether the platforms and personnel development 
advisory platforms for Social Enterprise and innovative learning technology to 
better meets the organization customers demand. 

With determination and dedication of the board of directors, 
management, and all employees. Resulting in better performan cecompared 
to 2022 from comprehensive income for the year ending on December 31, 2023, 
the Company gained total income of 246.99 million baht, increasing from  
previous year for 9.02%, with net profit of 12.62 million baht, increasing from 
previous year for 4.28%

The Company would like to take this opportunity to say Thank you to 
shareholders, customers, business partners for always trusting and supporting 
the Company’s operations. We would also like to say Thank you to the board 
of directors, executives and all employees for joining together. So that the 
company can focus on making value and continue to sustainably develop the 
organization.
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อายุ 81 ปี
ประธานกรรมการ
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566)  

	 ทางตรง	0.17%
	 ทางอ้อม	-ไม่มี-

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (13 ม.ค. 2553 – ปัจจุบัน)

การศึกษา : 
•	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, USA
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญ่ีปุ่น
•	ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นท่ี 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Directors Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 8 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี 	 ประธานกรรมการ	 ม.ค.	2553	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. เอสวีโอเอ	 ประธานกรรมการ		 2559	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		2559	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 	 ประธานกรรมการ		 2554	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. ยูบิลล่ีเอ็นเตอร์ไพรส์	 ประธานกรรมการ		 2553	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย)	ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. บางกอกสหประกันภัย	 ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
•	บมจ. น้ำ�ตาลขอนแก่น	 ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
 
บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)

นายมนู เลียวไพโรจน์นายมนู เลียวไพโรจน์
Mr. Manu LeopairoteMr. Manu Leopairote

Age 81 Years 
Chairman of the Board  
Shareholding Proportion (As of Dec 28 2023)  

	 direct	 0.17%
	 indirect	-None- 

Duration of Directorship 13 Years (Jan 13, 2010 - Present) 
 
Educations : 
•	Ph.D. in Business Administration (Honorary), Thammasat University
•	M.Sc. in Economics, University of Kentucky, USA 
•	B.Sc. in Economics (Hons.), Thammasat University
•	Certificate for Industrial Development, Nagoya Training Center, Japan
•	Thailand National Defence College, Class 34 

Certificate
•	Director Certification Program (DCP) (30/2003) 
•	The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (8 EA.)
•	ARIP PCL.	 Chairman of the Board		 2010	-	Present
•	SVOA PCL.	 Chairman of the Board		 2016	-	Present
•	TPI Polene Power PCL. 	 Chairman of Audit Committee		 2016	-	Present
•	T.M.C. Industrial PCL.	 Chairman of the Board		 2011	-	Present
•	Jubilee Enterprise PCL.	 Chairman of the Board		 2010	-	Present
•	Polyplex (Thailand) PCL.	 Chairman of the Board		 2004	-	Present
•	Bangkok Union Insurance PCL.	Chairman of the Board		 2004	-	Present
•	Khon Kaen Sugar Industry PCL.	Chairman of the Board		 2004	-	Present 

	
Company Limited : (-None-)
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นายวิเชฐ ตันติวานิช 
Mr. Vichate Tantiwanich

อายุ 62 ปี
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 

	 ทางตรง	 -ไม่มี-
	 ทางอ้อม	-ไม่มี-

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (18 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	ปริญญาโท MBA, Finance & Marketing University of Hartford  

Connecticut, U.S.A.
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 1
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นท่ี 3
•	หลักสูตรกรรมการบริษัทไทย รุ่นท่ี 2 (IOD) DCP2 Fellow Member
•	หลักสูตรผู้นำ� นิดา-วาตัน มหาวิทยาลัย เพนซิลวาเนีย 2003

 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 4 แห่ง) 
•	บมจ. เออาร์ไอพี	 กรรมการและประธาน	 ม.ค.	2566	 -	 ปัจจุบัน 

	 กรรมการบริหาร	
•	บมจ. เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี	 ประธานกรรมการอิสระ	 ก.พ.	2566	 -	 ปัจจุบัน 

โลจิสติกส์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 
•	บมจ. มาสเตอร์ สไตล์ 	 กรรมการอิสระ	 พ.ค.	2565	 -	 ปัจจุบัน 

	 กรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน	

•	บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน	 ประธานกรรมการ	 ก.พ.	2561	 -	 ปัจจุบัน 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัททั่วไป : (จำ�นวน  4 แห่ง)
•	บจ. คลิฟ แคปปิตอล	 ประธานกรรมการ	 มิ.ย.	2566	 -	 ปัจจุบัน
•	บจ. แบงคอกจีโนมิกส์	 กรรมการอิสระ 	 ก.พ.	2565	 -	 ปัจจุบัน 

อินโนเวช่ัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
•	บจ. ไซเบอร์ตรอน	 ประธานกรรมการ	 ก.ค.	2565	 -	 ปัจจุบัน
•	บจ. เอซิส โปรเฟสช่ันนัล 	 ประธานกรรมการ	 ก.ค.	2564	 -	 ปัจจุบัน 

เซ็นเตอร์

Age 62 Years
Director & Executive Chairman
Shareholding Proportion direct (As of Dec 28, 2023) 

	 Direct	 -None-
	 Indirect	-None-
•	Duration of Executive 1 Year (Jan 18, 2023 - Present)
 
Educations :
•	MBA, Finance & Marketing University of Hartford Connecticut, U.S.A. Certificate
•	Bachelor Degree of Economics, Chulalongkorn University
 

Certificate:
•	Capital Market Academy Leadership Program (CMA 1/2005), Capital Market  
	 Academy, The Stock Exchange of Thailand (SET)
•	Executive Education and Enrichment Institute (in partnership with SAID  
	 Business School, Oxford University)
•	Director Certification Program (DCP 2/2000)
•	Leadership Program, Nida - Wharton School, University of Pennsylvania (2003)

5 Years work experience :
Listed Company : (4 EA.)
•	ARIP PCL.	 Director	 Jan	 2023	 -	Present 

	 Executive Chairman	
•	SCGJWD Logistics PCL.	 Lead Independent Director	Feb	 2023 - Present	

	 Chairman of the AC
•	Master Style PCL.	 Independent Director	 May	2022	 -	Present	

	 Audit Committee 
	 Chairman of the NRC 

•	Asia Aviation PCL.	 Chairman of the Board	 Feb	 2018	 -	Present	
	 Chairman of the AC 
	 Member of the NRC

Company Limited : (4 EA.)
•	Kliff Capital Co., Ltd.	 Chairman of the Board	 Jun	 2023	 -	Present
•	Bangkok Genomics Innovation	Independent Director	 Feb	 2022	 -	Present 

Co., Ltd.	 Chairman of the AC	
•	Cybertron Co., Ltd.	 Chairman of the Board	 July 	2022	 -	Present
•	ACIS Professional	 Chairman of the Board	 July 2021	 -	Present 

Center Co., Ltd. 
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อายุ 46 ปี
กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	ทางตรง	 0.00%
•	ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (5 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน)  

การศึกษา : 
•	ปริญญาโท การจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	บมจ. เออาร์ไอพี	 -	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ส.ค. 2562	-	ปัจจุบัน 
			   -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    	 ส.ค. 2566	-	ปัจจุบัน 
			   -	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายดิจิทัล	 2559	-	ปัจจุบัน 
			   -	 ผู้จัดการฝ่ายไอที	 2554	-	2559
 
บริษัททั่วไป  (-ไม่มี-)

Age 46 Years
Director, Chief Executive Officer & Chairman of RMC 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	direct 	 0.00%
•	indirect -None- 
Duration of Directorship 5 Years (Aug 5, 2019 - Present) 

Educations :
•	Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
•	Bachelor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company (1 EA.)
•	ARIP PCL.	 -	Director & CEO	 Aug	2019	 -	Present 
			   - Chairman of RMC       	 Aug	2023	 -	Present 
			   -	Digital Solution Director	May	2016	 -	Present 
			   -	IT Manager 		  2011	 -	2016
 
Company Limited  (-None-)

นายบุญเลิศ นราไท
Mr. Boonlerd Narathai
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Age 46 Years
Director, Chief Executive Officer & Chairman of RMC 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	direct 	 0.00%
•	indirect -None- 
Duration of Directorship 5 Years (Aug 5, 2019 - Present) 

Educations :
•	Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
•	Bachelor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
•	Director Accreditation Program Class161/2019
•	Microsoft Certificate Professional(MCP)
•	Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
•	Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
•	Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 
5 Years’ work experience :
Listed Company (1 EA.)
•	ARIP PCL.	 -	Director & CEO	 Aug	2019	 -	Present 
			   - Chairman of RMC       	 Aug	2023	 -	Present 
			   -	Digital Solution Director	May	2016	 -	Present 
			   -	IT Manager 		  2011	 -	2016
 
Company Limited  (-None-)

อายุ 58 ปี
กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง 	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 14 ปี (13 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Adapting to the ESG and AI Revolution, The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester 	
•	 Green Finance: Have you got the Knowledge, The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 3 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 กรรมการ	 ม.ค.	 2553	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. ไอที ซิตี้	 กรรมการ		  2561	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. เอสวีโอเอ	 กรรมการ		  2545	 -	 ปัจจุบัน
•	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน์	 กรรมการ		  2549	 -	 2563
บริษัททั่วไป:  (จำ�นวน 4 แห่ง)	
•	 บจ. ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย)	 กรรมการ		  2566	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. ดิจิเทค วัน	 กรรมการ		  2563	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 กรรมการ		  2551	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอซิส คอมพิวเตอร์	 กรรมการ		  2547	 -	 ปัจจุบัน
•	 บจ. เอนิว คอร์ปอเรชัน	 กรรมการ		  2549	 -	 2562
•	 บจ. เอเซิร์ทส์ 	 กรรมการ		  2543	 -	 2563

Age 58 Years
Director 
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect 	 -None-
Duration of Directorship 14 Years (Jan 13, 2010 - Present)

Educations :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

Certificate
•	 Adapting to the ESG and AI Revolution, The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, The University of Manchester 	  
•	 Green Finance: Have you got the Knowledge, The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Cyber Security and Board/Audit and Risk Committee Responsibility, CPA Australia

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 3 EA.)
•	 ARIP PCL.	 Director   Jan	 2010	 -	 Present
•	 IT City PCL.	 Director	 2018	 -	 Present	
•	 SVOA PCL.	 Director	 2002	 -	 Present
•	 Business Online PCL.	 Director	 2006	 -	 2020
Company Limited : (4 EA.)
•	 Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd.	 Director	 2023	 -	 Present
•	 Digitech One Co.,Ltd.	 Director	 2020	 -	 Present	
•	 ABIKS Development Co., Ltd.	 Director	 2008	 -	 Present
•	 Asys Computer Co., Ltd.	 Director	 2004	 -	 Present
•	 Anew Corporation Co., Ltd.	 Director	 2006	 -	 2019
•	 Acerts Co., Ltd.	 Director	 2000	 -	 2020

ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
Dr. Wilson Teo Yong Peng 

นางสาวฤชาภร  สหวัฒนพงศ์
Miss Reuchaporn  Sahawathanapong 

อายุ 56 ปี
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 0.09%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 เดือน (11 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน) 
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 19 ปี (1 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) / คณะศิลปศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง ประจำ�ปี 2566

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	กรรมการ	 ส.ค.	 2566	 -	ปัจจุบัน 
		  - กรรมการบริหารความเสี่ยง   	 ส.ค. 2566	 -	ปัจจุบัน	
		  -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 ก.ค.	 2548	 -	ปัจจุบัน

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)
•	 บจ.สแพลช	 -	กรรมการ		  2554	 -	2556 
	 อินเตอร์แอ็คทีฟ

Age 56 Years
Director, Member of RMC & Chief Financial Officer
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	  0.09%
•	 indirect	-None-
Duration of Director 5 Months (August 11, 2023 - Present)
Duration of Executive 19 Years (July 1, 2005 - Present)

Educations :
•	 Master of Business Administration, Burapha University
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting), Faculty of Arts,  
	 Srinakharinwirot University

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 Thai Chartered Management Accountants: TCMA - Professional 2023

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Director	 Aug 2023	-	Present 
		  -	Member of RMC	 Aug 2023	-	Present 
		  -	Chief Financial Officer	  Jul  2005	-	Present	
Company Limited : (-None-)
•	 Splash	 -	Director		      2011	-	2013 
	 Interactive Co., Ltd.
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อายุ 61 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 0.20%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 15 ปี (16 ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 Mini MBA มาตรฐานบริการสุขภาพสากลกับการบริหารจัดการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยรังสิต

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 พ.ย.	2563	-	 ปัจจุบัน
		  กรรมการอิสระ	 ก.ย.	2552	-	 ปัจจุบัน	
		  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล		  2561	-	 ปัจจุบัน
		  และความยั่งยืน						    
		  กรรมการสรรหาและพิจารณา		  2557	-	 ปัจจุบัน
		  ค่าตอบแทน			 
		  กรรมการตรวจสอบ		  2552	-	 2563

บริษัททั่วไป: (จำ�นวน  2 แห่ง)
•	 สำ�นักงานรางวัล	 ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 2557	-	 ปัจจุบัน 
	 คุณภาพแห่งชาติ
•	 รพ.ภูมิพลอดุยเดช	 กรมแพทย์ทหารอากาศ
		  -	ผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2564	-	 ปัจจุบัน
		  -	หัวหน้าสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนา	 2559	-	 ปัจจุบัน
			   ระบบราชการ      	     	
		  -	เลขานุการ คณะกรรมบริหารความเสี่ยง	 2559	-	 ปัจจุบัน
		  -	รองผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2562	-	 2564
		  -	รองผู้อำ�นวยการศูนย์ปฏิบัติการแพทย	์ 2561	-	 2562
       		  ทหารอากาศ		
		  -	ผู้อำ�นวยการกองวิทยาการ		  2560	-	 2561
		  -	หัวหน้าศูนย์พัฒนาคุณภาพ		  2558	-	 2560

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ
(นามสกุลเดิม ศรีวิจิตร)
AVM Isaraya Sukcharoen
(Maiden Name ; Srivichit)

Age 61 Years
Independent Director, Chairman of AC, Member of NRC & 
Chairman of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct	 0.20%
•	 indirect	 -None-
Duration of Directorship 15 Years (Sep 16, 2009 - Present)

Educations : 
•	 Doctor of Medicine Degree, Faculty of Medicine, Chulalongkorn University
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 Bachelor of Laws, Sukhothai Thammathirat University
•	 Mini MBA International Healthcare Standards in Hospital Management,  
	 Rangsit University 

Certificate :
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 Chairman of AC		  Nov 2020	-	 Present
		  Independent Director,		  Sep 2009	-	 Present
		  Member of NRC 		  2014	-	 Present	
   		 Chairman of CGS		  2018	-	 Present
		  Member of AC		  2009	-	 2020
Company Limited : (2 EA.)
•	 Office of Thailand	 Thailand Quality Award Assessor	 2014	-	 Present 
	 Quality Award 
•	 Bhumibol Adulyadej	 -	Director, Bhumibol Adulyadej	 2021	-	 Present    
	 Hospital		  Hospital, Directorate of Medical
			   services, RTAF
		  -	Head, Office of Public Sector	 2016	-	 Present            
			   Development Committee, 
			   Directorate of Medical services, RTAF
		  -	Secretary of Risk Management	 2016	-	 Present 
            		  Committee, Directorate of Medical 
			   services, RTAF        
		  -	Deputy Director, Bhumibol Adulyadej	 2019	-	 2021   
			   Hospital, Directorate of Medical
			    services, RTAF
		  -	Deputy Director, Medical	 2018	-	 2019 
			   Operations Center, 
			   Directorate of Medical services, RTAF
		  -	Director, Department of technical	 2017	-	 2018  
			   Division Directorate of Medical
			   services, RTAF
		  -	Head, Quality Improvement Center	 2015	-	 2017
		  -	Director, Department of technical	 2017	-	 2018
			   Division Directorate of Medical
			   services, RTAF
		  -	Head, Quality Improvement Center	 2015	-	 2017
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อายุ 77 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (21 ก.พ. 2562 -ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University USA 
•	 ค.ม. (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 วท.บ. (พยาบาล) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 พ.ย. 2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ		  ก.พ. 2562	 -	ปัจจุบัน		
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน			   2562	 -	ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		  2562	 -	2563	

บริษัททั่วไป: (จำ�นวน 3 แห่ง)
•	 มหาวิทยาลัยบูรพา	 -	 กรรมการบริหารประจำ�วิทยาลัยนานาชาต	ิ	  2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	 กรรมการบริหารประจำ�บัณฑิตวิทยาลัย	   		  2561	 -	ปัจจุบัน
		  -	 คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ	   		  2552	 -	2560
		  -	 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย	2546	 -	2555
•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี	 -	 กรรมการสภามหาวิทยาลัย			   2562	 -	ปัจจุบัน		
	 พระจอมเกล้า	 -	 กรรมการสภาวิชาการ			   2556	 -	2562 
	 พระนครเหนือ				 
•	 โรงเรียนนานาชาติ	 - กรรมการอำ�นวยการ			   2562	 -	ปัจจุบัน 
	 ภาคตะวันออก

Age 77 Years
Independent Director, Member of AC, Chairman of NRG & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	 -None-
Duration of Directorship 5 Years (Feb 21, 2019 - Present)

Educations :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University, USA 
•	 M.Ed. (Nursing Administration) Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand 
•	 B.Sc. (Nursing) Mahidol University, Bangkok, Thailand 

Certificate :
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA)
•	 ARIP PCL.	 -	 Chairman of NRC 	 Nov	 2020	 -	 Present
		  -	 Independent Director, Member of AC	 Feb	 2019	 -	 Present
		  -	 Member of CGS		  2019	 -	 Present              
		  -	 Member of NRC		  2019	 -	 2020             
         
Company Limited : (3 EA)
•	 Burapha University	 -	 Executive Board Committee of the International College	2020	 -	 Present
		  -	 Executive Board Committee of the Graduate School	 2018	 -	 Present
		  -	 Dean of the International College		  2009	 -	 2017
		  -	 Vice President for Academic Affairs		  2003	 -	 2012
			   and Secretary univ. Council                                                                               
•	 King Mongkut’s	 -	 University Council Committee	  	 2019	 -	 Present
	 University of 	 -	 Academic Council Committee		  2013	 -	 2019
	 Technology     	                                       		
	 North Bangkok
•	 International School	-	 Board of Director Committee		  2019	 -	 Present
	 Eastern Seaboard
	 (ISE)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ 
Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

อายุ 66 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (10 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	 พ.ย.	2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	 พ.ย.	2563	 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 พ.ย.	2563	 -	ปัจจุบัน	
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)
•	 สำ�นักงานสรรพากร	-	นักตรวจสอบภาษีชำ�นาญการพิเศษ	 2549	 -	2560      
	 พื้นที่ชลบุรี 1

Age 66 Years
Independent Director, Member of AC, Member of NRG & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Directorship 4 Years (Nov 10, 2020 - Present)

Educations :
•	 Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524  

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
•	 ARIP PCL	 -	 Independent Director, Member of AC	 Nov	 2020	 -	 Present	
		  -	Member of CGS	 Nov	 2020	 -	 Present    
          	 -	Member of NRC	 Nov	 2020	 -	 Present       
Company Limited : (-None-)
•	 Chonburi 1 Area	-	 Tax Audit Office, Senior Professional		  2006	 -	 2017
	 Revenue Office		  Level	

นางสาวสุณีย์ มัตตัญญุกุล
Miss Sunee Mattanyukul 
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อายุ 52 ปี
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ/ เลขานุการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  9 ปี (10 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Company Secretary Program (CSP 122/2021)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง	ส.ค. 2566	 -	ปัจจุบัน 
		  - ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ	 ก.พ. 2556	 -	ปัจจุบัน
		  - เลขานุการบริษัท	 ม.ค. 2565	 -	ปัจจุบัน
		  - ผู้จัดการอาวุโส	 ก.พ. 2552	 -	ม.ค. 2556

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 52 Years
Member of RMC, Business Media Director &
Company Secretary  
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Executive 9 Years (Aug 10, 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor Degree (Second Class Honor), Faculty of 
	 Engineering, King Mongkut Institute of Technology Ladkrabang

Certificate :
•	 Company Secretary Program (CSP 122/2021)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Member of RMC	 Aug 2023	-	Present 
		  -	Business Media Director	 Feb 2013	 -	Present
		  -	Company Secretary	 Jan 2022	 -	Present
		  -	Senior Manager	        2009	 -	2013

•	 ARIP PCL.	 -	Business Media Director	 Feb 2013	 -	Present
		  -	Company Secretary	 Jan 2022	 -	Present
		  -	Senior Manager	 2009	 -	2013

Company Limited : (-None-)

นายธนิต แกล้วเดชศรี 
Mr. Thanit Klaewdetsri

อายุ 53 ปี
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566) 
•	 ทางตรง	 0.01%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  9 ปี (23 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา : 
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2535

ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      ส.ค. 2566	-	ปัจจุบัน
		  -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน	2558	-	ปัจจุบัน
		  -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที	 2547	 -	2558

บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)
•	 บจ. เทอร์ราเทรด 	 Project  Manager	 2545	-	2546
•	 บจ. ออร์เท็ม	 ผู้จัดการส่วน Education and Training	2539	-	2544
•	 บจ. คอมพิวเซอร์วิซ	ผู้จัดการส่วน Customer Service	 2537	-	2538	
•	 บมจ. ซีเอ็ด ยูเคชัน	 ผู้ช่วยบรรณาธิการแผนกตำ�ราวิชาการ	 2536	-	2536

Age 53 Years
Member of RMC and ICT Media & Event Director
Shareholding Proportion direct (As of Dec 28, 2023)
•	 direct 	  0.01%
•	 indirect	-None-
Duration of Executive 9 Years (Feb 23, 2015 - Present)

Education :
•	 B.Sc. Kasetsart University, 1992

Certificate :
-None-

After 5 years experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	 Member of RMC           Aug 2023	 -	 Present
		  -	 ICT Media & Event Director 2004	 -	 Present
		  -	 ICT Media	 2004	 -	 2015
Company Limited : (-None-)
•	 Tera Trade Co., Ltd.	 Project  Manager	 2002	-	2003
•	 Ortem Co., Ltd.	 Education and Training Manager	1996	-	2001
•	 Compuservice Co., Ltd.	Head of Customer Service	 1994	 -	1995 
•	 Se-Education PCL.	 Editorial Assistant 	 1993	-	1993 
		  Division textbook	

อายุ 51 ปี
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น(ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566)
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 5 ปี (13 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน)

 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	พ.ค. 2562	-	ปัจจุบัน
			   ฝ่ายสื่อธุรกิจ				  
		  -	บรรณาธิการบริหาร	 2558	-	ปัจจุบัน
			   นิตยสารบิสิเนส พลัส	
		  -	ผู้สื่อข่าวอาวุโส	 2545	 -	2558 
		
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 51 Years
Asst. Business Media Director
Shareholding Proportion (As of Dec 28, 2023) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Executive 5 Years (May 13, 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor degree, Chandrakasem Rajabhat University 

Certificate :
-None-

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Asst. Business	 May	2019	-	Present 
			   Media Director	  
		  -	Executive editor		  2015	-	Present 
			   Business+
		  -	Senior Reporter		  2002	-	2015
Company Limited : (-None-)

นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์
Mr. Wittaya Kitchanpaiboon 

นายพรชัย จันทรศุภแสงนายพรชัย จันทรศุภแสง
MR.  Porchai  Jantarasupasang
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เปรียบเทียบเทียบตัวเลขทางการเงิน ส�ำหรับปี 2562-2566
FINANCIAL COMPARISON FOR THE Y2019-2023

มวร�ดไยาร
Total Revenue

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

มวร�ยพัรทนิส
Total Assets

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

น�ุหอืถ�ูผนว�สดัส
Shareholders' Equity

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

ิธทุสรไำก
Net Profit

ทาบนาล : ยวนห
Unit : MB

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

35.43 Mb. 

สื่อและคอนเทนต
Media & contents

48.06 Mb. 

บร�การดิจิทัล
Digital service

145.66 Mb.

บร�การดิจิทัล
Digital service

115.38 Mb.
การจัดนิทรรศการ
Event 

65.84 Mb.

การจัดนิทรรศการ
Event 

62.79 Mb.

2566
2023

2565
2022

246.99

226.54

169.22

224.77

164.55

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

12.62

12.10

5.20
3.56

1.33

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

276.95

269.34
257.79

250.11

234.72

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

228.11

225.51

213.40
208.33 206.81

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

* เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัมมีติอนมุตัใิห้เสนอจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.0215 บาท
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 10.02 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทจะน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567

ฐานะการเงิน

ผลการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูลต่อหุ้น

• ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.027	 0.026	 0.011

• จ�ำนวนหุ้นสามัญ-ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 466.00	 466.00	 466.00

• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.49	 0.48	 0.45

• มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.25	 0.25	 0.25

• เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)* 0.0215	 0.0215	 -

• เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)* 10.02	 10.02	 -

• อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 26.45  26.35 29.84

• อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 5.73  6.20 2.80

• อัตราก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 5.75  6.33 3.66

• อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.11  5.34 3.07

• อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 5.20  5.44 2.44

• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 5.56  5.52 2.47

• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.75  5.23 5.02

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.21  0.19 0.21

• รายได้รวม 246.99	 226.54	 169.22

• รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 246.92	 226.23	 167.73

• ต้นทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 181.61	 166.63	 117.68

• ก�ำไรขั้นต้น 65.31	 59.60	 50.05

• ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 15.68	 15.06	 6.57

• ก�ำไรส�ำหรับปี 12.62	 12.10	 5.20

• ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม ส�ำหรับปี 12.62	 12.10	 5.07

• สินทรัพย์หมุนเวียน 185.95	 176.88	 180.16

• สินทรัพย์รวม 276.95	 269.34	 257.79

• หนี้สินหมุนเวียน 39.18	 33.80	 35.86

• หนี้สินรวม 48.85	 43.83	 44.38

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 228.11	 225.51	 213.40

• ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 116.50	 116.50	 116.50
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ข้อมูลบริษัททั่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 ARIP

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
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ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่ม ได้แก่	

1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2. ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า

และกิจกรรมทางการตลาด

3. ธุรกิจบริการดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท	 0107553000051

โทรศัพท์	 +66 (0) 2642 3400

โทรสาร	 +66 (0) 2641 2331

เว็็บไซต์์บริิษััท	 www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address tarip@arip.co.th

ทุนจดทะเบียน 116,500,000 บาท

แบ่งเป็นทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 116,500,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว หุ้นสามัญ จ�ำนวน 466,000,000 หุ้น

วัตถุประสงค์ในการใช้เงินระดมทุนและการใช้ไป บริษัทมิได้มีการระดมทุนแต่อย่างใด

ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล	 -ไม่มี-
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1 โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท เออาร์ ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ งานแสดงและจััดจำหน่่าย

สิินค้้า งานสััมมนา ตลอดจนกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจขององค์์กรต่่าง ๆ โดยอาศััยความ 

คิดิสร้า้งสรรค์ใ์นการดำเนินิงาน เพื่่�อช่ว่ยขับัเคลื่่�อนภาคธุรุกิจิของไทยให้ก้้า้วทันัการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุใหม่ ่ที่่�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�มศัักยภาพการประกอบธุุรกิิจขององค์์กรทุุกขนาดและทุุกอุุตสาหกรรม โดยมีีผู้้�บริิโภค 

เป็็นศููนย์์กลาง ด้้วยเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�ทันสมััย รวมถึึงการพััฒนาเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่� 

ตอบโจทย์ค์วามต้้องการในการดำเนิินงานของภาคธุุรกิิจ ที่่�ต้อ้งเผชิิญกัับความท้้าทายและความเสี่่�ยงจากข้้อกำหนด กฎหมาย 

ต่่าง ๆ บริิษััทได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในการดำเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ตามแนวคิิด ESG (Environmental, Social and Governance)

1.1.1 วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

วิสัยทัศน์

เป็นผูน้�ำในการผลติดจิทิลัคอนเทนต์ทีส่ร้างสรรค์ และจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิธรุกจิ เป็นสือ่ทีม่อีทิธพิลต่อผูบ้รโิภค และ

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษา และบริิการทางการสื่่�อสารการตลาดที่่�มีี 

ผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลาง ด้้วยเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินกิิจการให้้เติิบโตได้้ 

อย่่างยั่่�งยืืน

พันธกิจ

• ผลิตเนื้อหาด้านธุรกิจ ไอที การศึกษา และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ

• พัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ให้บริการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยความเป็นมืออาชีพ

• พัฒนาเครื่องมือทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

• มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทมีเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. ด้านคอนเทนต์

เป็นผู้น�ำด้านการผลติเน้ือหา ด้านบรหิารจดัการธรุกจิ การตลาดไอท ีการศึกษา และเนือ้หาอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง โดยมุง่เน้น

ข้้อมููลในเชิิงลึึก การวิิเคราะห์์เชิิงธุุรกิิจในรายอุุตสาหกรรม สำหรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารเจ้้าของกิิจการ และเนื้้�อหาในเชิิงกว้้าง  

หรืือภาพรวมสำหรัับผู้้�อ่่านทั่่�วไป รวมถึึงเนื้้�อหาเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร ให้้ก้้าวทัันกระแสการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี ในยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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2. ด้านสื่อ

เป็นผู้น�ำด้านสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน�ำเสนอเนื้อหา

ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้และการเข้าถึงข่าวสารของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์  

งานนิทรรศการ สัมมนา กิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่าง ๆ หรือสื่อสังคมออน์ไลน์อื่น ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสื่อสาร

และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ด้านบริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร

เป็นผู้น�ำด้านการให้บริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการเป็นที่ยอมรับ

ในวงกว้าง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษาทางการตลาด การฝึกอบรม การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม 

การขาย การตลาดทางตรง การจัดงานแสดงสินค้า การจัดการประชุมสัมมนา และกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 

ให้กลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ เอกชน และหน่วยงานภาครัฐ   

4. ด้านพัฒนาเครื่องมือดิจิทัล

บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาซอฟต์แวร์ ท้ังในส่วนแพลตฟอร์ม เครื่องมือ และแอปพลิเคชัน ผ่านคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร และพัฒนาบุคลากรในองค์กรสมัยใหม่ ที่ต้องรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงพัฒนาเครื่องมือทางการตลาดท่ีช่วยในการสื่อสารด้วยรูปแบบท่ีทันสมัย เพื่อช่วยให้ 

การสื่อสารการตลาดประสบความส�ำเร็จ และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�ำ 

5. ด้านการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)

บริษัทมีเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (ESG) ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

และชุมชน มีบรรษัทภิบาลที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ บริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดหลักความ

ซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมี

ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เริ่มจากการพัฒนาระบบ eLearning Solution “WISIMO” ระบบการบริหาร

การเรียนรู้ และเนือ้หาบทเรยีนทีน่�ำไปใช้งานได้จรงิ ส�ำหรบัองค์กรท่ีต้องการเพิม่ศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถของบคุลากร 

และได้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะส�ำหรับการท�ำงานในโลกอนาคต (Future Competency Assessment Test) 

เพื่อเสริมให้ระบบ Wisimo แข็งแกร่งขึ้น โดยมีการวัดสมรรถนะบุคคลพร้อมวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ในการ 

จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของแต่ละบุคคล และพัฒนาการยืนยันตัวตนผ่านการเชื่อมต่อระบบตรวจสอบ

ใบหน้า (Face Recognition) เพื่อยืนยันตัวตนของผู้ใช้ระบบ Wisimo อย่างถูกต้องแม่นย�ำ สร้างความมั่นใจให้องค์กรที่มี

ความต้องการตรวจสอบตัวตนผู้ใช้ นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) 

เพื่อรองรับการจัดงานแบบไฮบริด (ทั้งออฟไลน์และออนไลน์) และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบ รองรับกับสถานการณ์

ฉุกเฉิน พัฒนาระบบ e-Commerce และพัฒนาแพลตฟอร์มส�ำหรับการจัดการความยินยอม (Consent Management 

Platform) รองรับการเก็บ รวบรวม ใช้ และเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2565

บริษัทได้พยายามเชื่อมโยงภาควิชาการเข้ากับภาคธุรกิจ ด้วยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาช้ันน�ำของประเทศ 

เพื่อร่วมกันคัดเลือกองค์กร สินค้าและบริการที่มีความโดดเด่น และจัดงานมอบรางวัลมาอย่างต่อเนื่อง พัฒนารับจัดงาน 

กิจกรรมให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
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1.2. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
บริษัทประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย

1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2.	ธุรกิจจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3.	ธุรกิจบริการการตลาดดิจิทัล

1.2.1 โครงสร้างรายได้

2564

ล้้านบาท	ร้ ้อยละ ล้านบาท	 ร้อยละ ล้านบาท	 ร้อยละ
ประเภทของรายได้

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(1.1) สื่อและคอนเทนต์

บริษัทผลิต จ�ำหน่าย ให้บริการพื้นท่ีโฆษณาบนสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ ท่ีมีเนื้อหาด้าน

ธุรกิจ การบริหารจัดการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1.1.1 สื่อทางด้านธุรกิจ

•	“Business+” นิตยสารรายเดือน เชิงวิเคราะห์เศรษฐกิจ ธุรกิจ กลยุทธ์บริหาร การจัดการ และการตลาด 

รายงานความเคลื่อนไหวในแวดวงธุรกิจ บทสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ประสบความส�ำเร็จ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับทราบถึงกลยุทธ ์

และแนวโน้มธุรกิจ เป็นกรณีศึกษาสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 

•	“Business+ Top 1000 Companies” หนังสือรายปีที่รวบรวมข้อมูลผลประกอบการของทุกบริษัท 

ที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อจัดอันดับบริษัทที่มีรายได้รวมสูงสุดของประเทศจ�ำนวน 1,000 บริษัท มีบทวิเคราะห์บริษัท 

ที่มีผลตอบแทนสูงสุด (Top Gain) ในแต่ละอุตสาหกรรม และการจัดอันดับ 50 บริษัทสูงสุด (Top 50) ของประเทศไทย 

ทั้งในแง่การเติบโตของรายได้ ผลก�ำไร และอัตราผลตอบแทน

•	งานสัมมนา และงานมอบรางวัล

-	 งานสัมมนา กองบรรณาธิการได้พิจารณา วิเคราะห์ กลั่นกรองประเด็นที่น่าสนใจ จัดเป็นหัวข้อสัมมนา 

เพื่อน�ำเสนอเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นฐานผู้อ่าน และเป็นการขยายขอบเขตธุรกิจนอกเหนือจากบนสิ่งพิมพ์

มาสู่งานกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการได้รับค�ำแนะน�ำจากผู้ให้บริการทาง

ธุรกิจหลากหลายด้านที่เป็นผู้สนับสนุนการจัดงาน 

-	 งาน “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS) เป็นการต่อยอดธุรกิจจากนิตยสาร 

Business+ Top 1000 ผนวกกับความร่วมมือกับพันธมิตรที่เป็นผู้ให้บริการข้อมูล และสถาบันการศึกษา ก�ำหนดเกณฑ ์

การคัดเลือกองค์กรชั้นน�ำ และพิธีมอบรางวัล “TOP AWARDS” ที่เริ่มต้นมาตั้งแต่ปี 2556 โดยมีการคัดเลือกองค์กร 

ที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล 

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

1. สื่อและคอนเทนต์

2. จัดนิทรรศการ 

3. บริการดิจิทัล 

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

รายได้อื่น

รวมรายได้

	 35.43	 14.34

	 65.84 	 26.66

	 145.66 	 58.97

	 246.92	 99.97

	 0.07	 0.03

	 246.99	 100.00

	 48.06	   21.21 

	 62.79	 27.72 

	 115.38	 50.93 

	 226.23	 99.86 

	 0.32	 0.14 

	 226.54	 100.00

	 45.79	 27.06

	 56.08	 33.14

	 65.86	 38.92

	 167.73	 99.12

	 1.49	 0.88

	 169.22	 100.00

หมายเหตุุ : รายได้้ทั้้�งหมดเป็็นรายได้้จากในประเทศ

25652566
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-	 งาน “THAILAND TOP SME AWARDS” งานที่น�ำแนวคิดจากงาน TOP AWARDS มาขยายขอบเขตเพื่อ

ให้ครอบคลุมองค์กรขนาดกลางและขนาดย่อม ที่มีแนวคิดและผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่น เพื่อน�ำเสนอความส�ำเร็จและ

แนวทางการบริหารจัดการของบริษัทเหล่านี้ให้สาธารณชนได้รับทราบ

-	 งาน “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” งานคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม

ประจ�ำปี โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการส�ำรวจสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ เข้าสู่การ 

คัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมตอบสนองความต้องการของตลาดมากที่สุด 

-	 งาน “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” งานเฟ้นหาสินค้าและบริการที่ได้รับ 

ความนิยมแห่งปี โดยการส�ำรวจความนิยมของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการประเภทต่าง ๆ เกิดขึ้นจากความร่วมมือ

ระหว่างนิตยสาร BUSINESS+ กับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ

-	 งาน “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” งานสัมมนาด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการทางธุรกิจ และมอบรางวัลให้แก่องค์กร ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีสามารถปรับตัวโดย

อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้ส�ำเร็จ

-	 งาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” งานมอบรางวัลให้กับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยผ่านการโหวตจากประชาชนทางออนไลน์ และพิจารณาคัดเลือกโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบัน

การศึกษาชั้นน�ำ

1.1.2 สื่อที่น�ำเสนอด้านเทคโนโลยี

•	 techhub.in.th สื่อไอทีที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความน่าเชื่อถือและเป็นกลางอันดับต้น ๆ ของไทย 

น�ำเสนอเนื้อหาที่ตอบโจทย์รูปแบบการใช้ชีวิตของคนในยุคดิจิทัล เน้นการน�ำเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน การท�ำงาน 

และองค์กรธุรกิจ โดยมีช่องทางในการน�ำเสนอที่หลากหลาย ได้แก่

-	Website: www.techhub.in.th แหล่งข้อมูลความรู้ทางด้านไอที และคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ และ 

มีคนติดตามมากกว่า 5 แสนคนต่อเดือน 

-	 Facebook: techhub.arip ยืนยันด้วยยอดผู้ติดตามกว่า 3 แสนคน

-	 Twitter: @techhub_arip ย่อยข้อมูลให้กระชับเอาใจคนรักไอทีที่ชอบติดตามข่าวสารสั้น ๆ

-	 IG: techhub.arip เล่าเรื่องเทคโนโลยีด้วยภาพที่เข้าใจง่าย

-	 Youtube @Techhub_arip น�ำเสนอเทคโนโลยทีีน่่าสนใจในรปูแบบคลปิวดิโีอ ตลอดจนรวีวิสนิค้าใหม่ล่าสุด 

และ How to ด้านไอทีที่สั้น เข้าใจง่าย และน�ำไปใช้งานได้จริง

-	 Podcast: TechITEasy น�ำเสนอเนื้อหาในรูปแบบเสียง เป็นการเผยแพร่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ น�ำเสนอ

เทคนิคการใช้งาน ตลอดจนการแก้ปัญหา และข่าวสารน่ารู้ในแวดวงดิจิทัล ด�ำเนินรายการโดยบรรณาธิการของ techhub

-	 TikTok ช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการน�ำเสนออัปเดตเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค จน

ขึ้นอันดับ 1 ในกลุ่มเนื้อหาด้านไอทีเทคโนโลยีของไทย ปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 5 แสนคน

-	 BlockDit อีกหนึ่งช่องทางใหม่ล่าสุดที่เปิดตัวในปี 2564 น�ำเสนอเนื้อหาที่แตกต่างจากบนสื่อ Facebook 

เน้นกลุ่มที่ชอบเนื้อหาสาระเข้มข้น

•	COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand) สื่อออนไลน์ที่เน้น

น�ำเสนอเนื้อหาในแนว Buyer Guide ช่วยการตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ท้ังในด้านเทคนิคและโปรโมชัน 

นอกจากนี้ ในช่วงงานแสดงสินค้า COMMART ก็จะน�ำเสนอข้อมูลของงาน โปรโมชัน ไฮไลต์ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

งาน รวมถึงรายชื่อผู้ประกอบการ ตลอดจนสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแสดงในงาน พร้อมเพิ่มช่องทางในการติดต่อ

สื่อสารที่ครอบคลุม ดังนี้

-	Website: www.commartthailand.com แหล่งรวมข้อมูลส�ำหรับการเลือกซื้อสินค้าไอที และในช่วงงาน 

Commart จะน�ำเสนอข้อมูลงานโดยเฉพาะ อาทิ ชื่อบูธ ราคาโปรโมชัน กิจกรรมไฮไลต์ในงาน
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-	 Facebook: Commartthailand ช่องทางสังคมออนไลน์ส�ำหรับคนท่ีสนใจเรื่องการเลือกซ้ือสินค้าไอที  

และโปรโมชันพิเศษส�ำหรับสินค้าไอที

-	 twitter: Commart ช่องทางข่าวสั้น และโปรโมชันส�ำหรับผู้ที่สนใจ

-	 LINE@: Commart ไลน์ออฟฟิเชียลของงานที่เน้นส่งตรงโปรโมชันและกิจกรรมที่น่าสนใจถึงกลุ่มเป้าหมาย

-	Open Chat : คอมมาร์ตบอกโปร กลุ่มคอมมูนีตี้ของคนเลือกซ้ือสินค้าไอที ท่ีเน้นการอัปเดต พูดคุย  

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการซื้อจากกลุ่มผู้ที่สนใจ

(1.2) การจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวรจร 

1.2.1 การจัดงานแสดงสินค้าไอที ภายใต้ชื่องาน “COMMART” โดยเน้นน�ำเสนอสินค้าเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด 

พร้อมกิจกรรมเสริมความรู้ต่าง ๆ ในงานให้กับผู้ร่วมงาน จัดงาน 3 ครั้งต่อปี ในช่วงปลายปีมีการมอบรางวัลสินค้าไอที 

ยอดนิยม “COMMART Award” ผ่านการโหวตจากผู้ใช้ทั่วประเทศ และ Influencer ด้านไอทีล�ำดับต้น ๆ ของไทย

ชื่องาน

COMMART  BIG DEAL

COMMART  CRAZY DEAL

COMMART BEST DEAL

COMMART AWARD

ช่วงเวลาจัดงาน 

มีนาคม

กรกฎาคม

พฤศจิกายน

พฤศจิกายน

พื้นที่ให้เช่า

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

ประมาณ 14,000 ตร.ม.

-

รายละเอียดของงาน

งานแสดงสินค้าไอทีเพื่อการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 

เน้นเทคโนโลยีที่เปิดตัวใหม่ล่าสุด พร้อมโปรโมชัน 

จัดหนัก

งานแสดงสินค้าไอทีเพื่อการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 

เน้นเทคโนโลยีใหม่ พร้อมโปรโมชันที่ร้อนแรง

งานแสดงนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางด้านไอที 

พร้อมโปรโมชันที่ดีส่งท้ายปี

รางวัล Popular Vote ที่มอบให้กับสินค้าไอทีที่ได้

รับความนิยมจากเสียงของลูกค้าและ Influencer 

ชั้นน�ำ 

1.2.2	 รับจัดการและบริหารงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ ตั้งแต่เสนอแนวคิด รูปแบบงาน จัดหาสถานที่ 

จัดหาข้อมูลกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประชาสัมพันธ์ บริหารงานจนส�ำเร็จ เพื่อให้สอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า

ทั้งภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล ทั้งในรูปแบบออฟไลน์ ออนไลน์ และผสมผสานระหว่างออฟไลน์และออนไลน์ (ไฮบริด)

1.2.3	 รับจัดการและบริหารกิจกรรมทางการตลาดครบวงจรตามความต้องการของลูกค้า เริ่มจากการวาง

กลยทุธ์ จนถงึการประเมนิวดัผล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทางการตลาด โดยอาศยัความเชีย่วชาญในการผลติเนือ้หาคอนเทนต์ 

การสร้างสรรค์สื่อ ฐานข้อมูลผู้บริโภค และประสบการณ์ด้านการบริหารงานแสดงสินค้าและงานนิทรรศการ

1.2.4	 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) เพื่อต่อยอดการจัดงานแบบ 

ออฟไลน์เดิมให้มีสีสัน สามารถขยายการเข้าถึงงานได้อย่างไร้ขอบเขตท้ังด้านเวลาและสถานท่ี โดยมีบริการท้ังการจัดงาน

แบบไฮบริด และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบท่ีสามารถเชื่อมต่อกับระบบช�ำระเงินและระบบขนส่งสินค้า ตอบโจทย ์

การใช้ชีวิตในยุค New Normal ด้วยหลากหลายบริการ ได้แก่ ระบบจัดการข้อมูลสมาชิก ระบบการจ�ำหน่ายสินค้า 

ระบบสร้างและจัดการอวตาร เกม และกิจกรรมต่าง ๆ ระบบการประชุมสัมมนาออนไลน์ ระบบการถ่ายทอดสดออนไลน์ 

ระบบจองเวลาการเจรจาจับคู่ธุรกิจออนไลน์ ระบบการโหวตหรือจัดประกวดออนไลน์ เป็นต้น
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(1.3) ธุรกิจบริการดิจิทัล 

1.3.1	 การให้บริการสื่อสารการตลาดดิจิทัลครบวงจร (Digital Marketing Service) เพื่อตอบโจทย์การตลาด

ของลูกค้าองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่

•	 การวางกลยุทธ์การตลาด (Online Marketing Strategy) 

•	 การสื่อสาร (Online Communication Strategy) 

•	 การสร้างแบรนด์ผ่านสื่อดิจิทัล (Branding) 

•	 กลยุทธ์การตลาดผ่านเนื้อหา (Content Marketing Strategy) 

•	 การสร้างสรรค์เนื้อหาที่สร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ (Creative Content)  

•	 การบริหารสื่อออนไลน์ (Online Content Management) 

•	 การวางแผน และซื้อสื่อดิจิทัล (Online Media Plan and Buy) 

•	 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing and Communication) 

รวมถึงการวัดผล วิเคราะห์ข้อมูล และออกรายงาน เพื่อน�ำไปสู่การท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง ตรงกลุ่ม 

เป้าหมาย และสอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจขององค์กร 

1.3.2 แพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform) ส�ำหรับองค์กร 

ทีต้่องการพฒันาทกัษะและศักยภาพของบคุลากร เป็นโซลชูนัทีป่ระกอบด้วยแพลตฟอร์มการฝึกอบรมออนไลน์ผ่านคลาวด์

เทคโนโลย ีโดยรวมเอาระบบทดสอบสมรรถนะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการท�ำงานในอนาคต เพือ่สร้างเส้นทางการเรยีนตามสมรรถนะ

ของบคุลากรตามต�ำแหน่งทีอ่งค์กรต้องการ ทัง้ IDP, KPI และ Self-Enrollment ระบบการประเมนิผลทัง้ก่อนและหลงัเรียน 

รองรับการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ทั้ง eLearning, Live Broadcast, Webinar และ Virtual Conference สามารถ

เชือ่มต่อกับระบบบรหิารงานบคุคลขององค์กรเพือ่จดัการข้อมลูท่ีเดยีว พร้อมสือ่การสอน และคอนเทนต์ท่ีทันสมยั มคีณุภาพ 

ในรูปแบบการน�ำเสนอแบบผสมผสานของสื่อประเภทต่าง ๆ โดยมีความร่วมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(2.1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2.1.1 สื่อและคอนเทนต์ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทางตรง เช่น ผู้อ่าน ผู้เข้าร่วมงาน ดังนี้

สื่อและงานกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย

นิตยสาร Business+

หนังสือ “Business+ Top 1000 Companies”

งานสัมมนาทางวิชาการ

งาน “THAILAND TOP COMPANY AWARDS”

งาน “THAILAND TOP SME AWARDS”

งาน “BUSINESS+ PRODUCT 
INNOVATION AWARDS” 

เจ้าของกิจการ นักธุรกิจ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ทั้งด้านบริหาร
จัดการ การตลาด และกลยุทธ์องค์กร รวมถึงผู้บริหารระดับกลาง 
ที่เตรียมก้าวสู่ระดับสูง
เจ้าของกิจการ นักธุรกิจ ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ซึ่งมีหน้าที่
ดูแลด้านกลยุทธ์ และการตลาดขององค์กร
กลุ่มผู ้อ่านนิตยสาร ผู ้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์กร 
ในขอบเขตงานด้านต่าง ๆ
องค์กรที่มีผลการด�ำเนินงานที่ดีเยี่ยม และมีการด�ำเนินงานที่โดดเด่น 
ในทุกอุตสาหกรรม
องค์กรขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีมีผลการด�ำเนินงานที่ดีเยี่ยม และ 
มีการด�ำเนินงานที่โดดเด่น
องค์กรที่มีสินค้าหรือบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ และ
ตอบสนองความต้องการของตลาดมากที่สุด
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•	 กลุ่มผู้ลงโฆษณา (Advertiser) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

- กลุม่องค์กร เจ้าของสนิค้า หรอืหน่วยงานท่ีต้องการน�ำเสนอสนิค้าหรอืบริการไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

รวมถึงการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรไปยังองค์กรเป้าหมาย

- กลุม่บรษัิทโฆษณา (Agency) โดยบรษิทัโฆษณาจะซ้ือเนือ้ทีโ่ฆษณาจากบรษิทั และจะเป็นผูเ้สนอการ

จัดสรรและวางแผนการใช้สื่อโฆษณากับลูกค้าผู้เป็นเจ้าของสินค้าเอง

ในระยะปีที่ผ่านมา กลุ่มธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ไม่มีสัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่า 

ร้อยละ 30 ของรายได้รวมของกลุ่มธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

2.1.2 การจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

•	 การจัดงานแสดงสินค้า COMMART มีกลุ่มเป้าหมาย 2 ประเภท คือ 

	 -	 กลุ่่�มผู้้�แสดงสิินค้้า (Exhibitions) ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิต เจ้้าของเทคโนโลยีี ตัวัแทนจำหน่่าย และผู้้�พัฒนาโซลููชััน 

ที่่�ต้อ้งการจำหน่า่ยสินิค้า้และบริิการ หรืือต้้องการสร้า้งภาพลักัษณ์์สินิค้า้สู่่�กลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�เดินิงานซึ่่�งสนใจสินิค้า้เทคโนโลยีสีำหรับั

ใช้้งานทั้้�งส่่วนบุุคคล และองค์์กร

	 -	 กลุ่่�มผู้้�เข้้าชมงาน (Visitors) บุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจสิินค้้าเทคโนโลยีี ซึ่่�งจะได้้รัับข้้อมููลสิินค้้า คุุณสมบััติิ 

ตลอดจนสามารถซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายและครบถ้้วนได้้ภายในงาน 

•	 การรัับจ้า้งจััดงานทั่่�วไป กลุ่่�มเป้า้หมาย ประกอบด้ว้ย หน่ว่ยงานภาครัฐัหรือืเอกชนที่่�ต้อ้งการทำกิจิกรรม

การตลาดผ่านรูปแบบการจัดงาน การจัดประชุม หรืองานสัมมนา นิทรรศการต่าง ๆ ทั้งรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์

•	 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง (Virtual Event Platform) กลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้าออนไลน์ หรือแบบผสมผสาน  

(Hybrid Event) 

2.1.3 บริการดิจิทัล

•	 การให้บริการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing Service)  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรธุรกิจ หรือ

บริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการท�ำการตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล

•	 การให้บริการผลติสือ่ดจิทัิล และผลติเนือ้หาเพือ่การสือ่สารในโลกดจิทิลัออนไลน์ (Digital Media and 

Digital Content Production ) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรภาครัฐ ธุรกิจ หรือบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการท�ำการ

ตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล

สื่อและงานกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย

งาน “BUSINESS+ PRODUCT 
OF THE YEAR AWARDS”
งานสัมมนา “THAILAND DIGITAL 
TRANSFORMATION SYMPOSIUM”
งาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR”

Techhub

CommartThailand.com

องค์กรที่จ�ำหน่ายสินค้าหรือให้บริการที่ได้รับความนิยมแห่งปี 

องค์กรทีม่กีารประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่ปรบัเปลีย่นกระบวนการ 
ทางธุรกิจ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีความโดดเด่น
ในการบริหารองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ
บคุคลทัว่ไปทีส่นใจในเรือ่งของเทคโนโลย ีดจิทิลัไลฟ์สไตล์ยคุใหม่ อาทิ 
Notebook, Smartphone, Printer, IOT, AI, Cyber Security พร้อม
การน�ำไปใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและปลอดภัย
บุคคลทั่วไปที่สนใจข้อมูลในการเลือกซื้อสินค้าไอที และข้อมูลการ 
จดังานคอมมาร์ต รายละเอยีดและโปรโมชนัสนิค้าภายในงาน เพ่ือเป็น
ช่องทางสื่อสารระหว่างผู้ออกบูธและบุคคลที่สนใจสินค้าไอทีโดยตรง
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•	 แพลตฟอร์มเพือ่การพัฒนาบคุลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform) กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ 

องค์กรขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่ต้องการระบบพัฒนาบุคลากร และระบบรวบรวมองค์ความรู้ขององค์กร

•	 การพัฒนาแอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์ม ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการจัดงานและการตลาด องค์กร  

ภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการพัฒนาแอปพลิชัน

(2.2) กลยุทธ์ในการแข่งขัน

2.2.1 สื่อและคอนเทนต์ ประกอบด้วย

•	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

สื่่�อแต่่ละประเภทมีีจุุดเด่่นของเนื้้�อหาที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มผู้้�อ่านที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทได้้มีีการ

พััฒนา ปรัับปรุุงรููปแบบเนื้้�อหาทั้้�งนิิตยสาร หนัังสืือพิิเศษและสื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�อ่่านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา และรองรัับกระแสการเติิบโตของสื่่�อออนไลน์์ตามพฤติิกรรม

ของผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ยังัเป็น็การเพิ่่�มช่อ่งทางรายได้ ้และยังัสร้า้งโอกาสในการขายพื้้�นที่่�โฆษณาเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งแบบสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ 

คลิปวิดีโอ สื่อดิจิทัล และ Social Network

นิตยสาร Business+ ได้มีการต่อยอดจากเนื้อหาที่ผลิตไปสู่กิจกรรมทางการตลาดอื่น เพื่อสร้างการรับรู้

ในตราสนิค้า และสร้างรายได้ใหม่ เช่น การจดัท�ำหนงัสอืฉบบัพเิศษ “Business+ Top 1000 Companies” มกีารน�ำข้อมูล

บรษิทัทีม่รีายได้ 1,000 อนัดับแรกของประเทศไทย น�ำไปสูก่ารจดังานมอบรางวลั “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” 

และ “THAILAND TOP SME AWARDS” ซึง่ได้ร่วมมอืกับสถาบนัการศกึษาในการพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมได้รบัรางวลั 

โดยจัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี และได้ขยายไปสู่การมอบรางวัลสินค้าและบริการท่ีมีนวัตกรรม “BUSINESS+ PRODUCT  

INNOVATION AWARDS” และสุดยอดสินค้าและบริการแห่งปี “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR” และในปี 2565 

ได้จัดให้มีงาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท่ีมีผลงาน 

ที่โดดเด่น 

ส�ำหรับสื่อในกลุ่มเทคโนโลยีไอที เป็นปีที่เน้นเพิ่มความเข้มข้นของเนื้อหาในช่องทางใหม่ ๆ  ที่ตอบรับไลฟ์

สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เปลี่ยนไป พร้อมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับแบรนด์สินค้า เพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึกมาน�ำเสนอให้กับ 

ผู้บริโภคได้ลุ่มลึกและตรงใจมากขึ้น

•	 กลยุทธ์ด้านราคา

ราคานิตยสารและหนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี: กลุ่มผู้อ่าน มีนโยบายในการตั้งราคาที่เหมาะสม และ

สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นได้ โดยมีการวางแผนกระจายนิตยสารไปยังร้านหนังสือชั้นน�ำทั่วประเทศ และร้าน Online 

Bookstore ชั้นน�ำทุกแห่ง  

กลุม่ผูล้งโฆษณา บรษัิทมนีโยบายในการขายโฆษณาเป็นแพก็เกจ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืกลงโฆษณาใน

สื่อช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท ทั้งในรูปสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อดิจิทัล 

งานรบัจ้างออกแบบ บริษทัพจิารณาราคาให้สอดคล้องราคาตลาด สามารถแข่งขนัได้ รวมทัง้ต้องค�ำนงึถงึ

ต้นทุนการผลิตให้มีความเหมาะสมกับคุณภาพและเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต

•	 การตลาดและการส่งเสริมการขาย

บริษัทมุ่งเน้นท�ำการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยเน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกค้าและ

สมาชกิ ทัง้ยงัเป็นการสร้างความน่าสนใจให้กบันติยสาร โดยบรษิทัได้สร้างช่องทางสือ่สารในแบบท่ีเข้าถงึกบัผูบ้รโิภคตลอด 

24 ชัว่โมง ผ่านทางเวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์ ท�ำให้สามารถติดต่อสือ่สารกบัผูอ่้านได้ตลอดเวลา บรษิทัจดัข้อเสนอพเิศษ

ทางด้านราคา และของสมนาคุณต่าง ๆ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจในการสมัครสมาชิกนิตยสาร

ด้านการตลาด บริษัทได้จัดส่งนิตยสารไปยังกลุ่มองค์กรขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

กลุม่เป้าหมาย สร้างการรบัรู ้และเป็นการเผยแพร่นติยสารให้เป็นท่ีรูจ้กัในองค์กรขนาดใหญ่ ซึง่สามารถต่อยอดไปยงักจิกรรม

อื่น ๆ 
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•	 กองบรรณาธิการ

กองบรรณาธิิการของบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะด้้านธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ และด้้าน

ไอทีีมายาวนาน เฉลี่่�ยมากกว่่า 10 ปีี ทำให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในด้้านธุุรกิิจ การตลาด ผลิิตภััณฑ์์ไอทีี และแนวโน้้ม 

การเปลี่่�ยนแปลงเศรษฐกิจิและเทคโนโลยีใีหม่ ่ๆ  รวมถึงึยังัสามารถใช้ส้ื่่�อในรูปูแบบใหม่ ่อาทิ ิFacebook, twitter, YouTube 

ช่วยให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นในอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี 

2.2.2 การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

การจัดงานแสดงสินค้า COMMART 

•	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

บรษัิทวางกลยทุธ์และต�ำแหน่ง (Positions) ให้งาน COMMART เป็นงานแสดงสนิค้าด้านเทคโนโลยทีีใ่หญ่

ที่สุดของไทย มีสินค้าครบทุกกลุ่ม และเป็นงานท่ีรวมร้านค้าสินค้าเทคโนโลยีรายใหญ่ไว้ในงานเดียวกัน พร้อมกันนั้น 

ยังมุ่งสร้างให้ COMMART เป็นคอมมูนิตี้ของคนรักเทคโนโลยี ได้ใช้เป็นพื้นที่ในการโชว์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

- 	การเลือกสถานที่ในการจัดงาน

บริิษััทเน้้นใช้้สถานที่่�จััดงานที่่�เดิินทางสะดวก สามารถเดิินทางโดยรถสาธารณะ จึึงเลืือกไบเทค บางนา 

เป็นสถานที่จัดงาน เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งอยู่ติดสถานีรถไฟฟ้าบางนา สามารถเดินทางได้สะดวก พร้อมทั้งยังรองรับกลุ่มลูกค้า

บริเวณสมุทรปราการ ชลบุรี และจังหวัดใกล้เคียง ทั้งนี้ ยังได้จับมือกับพันธมิตรที่เป็นแอปพลิเคชันให้บริการเป็นผู้ช่วยซื้อ

สินค้า ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่สะดวกเดินในงาน COMMART 

-	 การจัดกิจกรรมและการส่งเสริมการขาย

การที่จะท�ำให้งานแสดงสินค้ามีความน่าสนใจที่จะเข้าร่วมงาน จ�ำเป็นต้องมีการวางแผนการตลาดและ

กิจกรรมที่น่าสนใจที่เหมาะกับคนในยุคดิจิทัล โดยแต่ละครั้งทีมผู้จัดจะต้องหาความแปลกใหม่ที่แตกต่างกันไปในแต่ละครั้ง 

โดยกจิกรรมแต่ละอย่างทีเ่ลอืกมานัน้ จะต้องมกีารให้ความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ  ทางด้านเทคโนโลยใีห้กบัผูเ้ข้าร่วมงาน 

นอกจากน้ีก็ยงัเติมเต็มด้วยกจิกรรมส่งเสรมิการขายต่าง ๆ  เช่น การจบัรางวลัให้กบัผูโ้ชคดท่ีีซือ้สนิค้าภายในงานทุกวนั  ตลอด

จนบริการให้ค�ำแนะน�ำในการเลือกซื้อสินค้าอุปกรณ์ไอทีผ่านทาง Open Chat ของ COMMART

- 	ความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทมีนโยบายในการท�ำงานร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานแสดงสินค้าของบริษัท และ

ผลติภณัฑ์ของลูกค้า โดยบรษัิทได้ใช้ข้อมลูจากการสือ่สารผ่านสือ่ดจิทิลัของบรษิทั พร้อมการส�ำรวจแบบออนไลน์ มาวเิคราะห์

พฤติกรรมของผู้บริโภคและความต้องการของตลาด ท�ำให้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางของตลาดไอที และคอนซูเมอร์

อเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่วางแผนในการจัดงานร่วมกบัลกูค้า เช่น การวางแผนเปิดตวัผลติภณัฑ์รุน่ใหม่ล่าสดุในงาน รวมทัง้แผนการ

จัดโปรโมชันต่าง ๆ 

-	 การประชาสัมพันธ์

ปัจจุบันพฤติกรรมการเข้าถึงสื่อเปลี่ยนไป บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบการใช้สื่อเป็นรูปแบบผสมผสาน คือมี

ทั้งสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์, Influencer, LINE, Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok ร่วมกับสื่อเดิม อาทิ บิลบอร์ด 

ทีวี วิทยุ สิ่งพิมพ์ และยังคงใช้กลยุทธ์ในการหาสื่อพันธมิตร เพื่อช่วยให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลทางการตลาดและโปรโมชันที่

ตรงกับความต้องการมากที่สุด จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้งาน COMMART เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และได้รับความนิยม

มาโดยตลอด 

•	 การรับจ้างจัดงานงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

-	 กลยุทธ์ในการให้บริการ 

บริษัทให้บริการจัดงานในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังงานประชุมสัมมนา งานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และ

กิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ ให้แก่ภาครัฐและเอกชน โดยเน้นการจัดงานท่ีมีคุณภาพ และครบวงจร ทีมงานของบริษัท 

จะร่วมท�ำงานกบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้เข้าใจถงึวตัถปุระสงค์ และความต้องการของลกูค้า หลงัจากนัน้ทมีงานจะก�ำหนด
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รูปแบบกิจกรรม รูปแบบการจัดงาน สถานที่ในการจัดงาน การจัดหาวิทยากรรับเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ เพื่อให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทจะมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการท�ำงาน 

เพื่อสร้างสรรค์งานให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดงาน 

-	 กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

บคุลากรเป็นส่วนส�ำคัญในการผลติและสร้างสรรค์งาน เพือ่ให้ได้ผลงานท่ีมคีณุภาพและประสบความส�ำเรจ็

ตามวัตถุประสงค์ของการจดังาน บรษัิทมนีโยบายในการส่งเสรมิการพฒันาความรูแ้ละความคดิสร้างสรรค์ของบคุลากรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยบุคลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมอย่างสม�่ำเสมอทั้งภายในบริษัท การเข้าร่วมงานสัมมนาต่าง ๆ รวมทั้ง

การไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทมีทีมงานที่มีความช�ำนาญ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัย

ส�ำคัญในการสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ

-	 กลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

การจััดงานในแต่่ละครั้้�งจะมีีกลุ่่�มเป้้าหมายของงาน (ผู้้�เข้้าชมงาน) ที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น การเข้้าถึึงกลุ่่�ม 

เป้า้หมายดัังกล่า่วจำเป็็นจะต้้องมีสีื่่�อการประชาสััมพันัธ์ท์ี่่�ดี ีทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีช่อ่งทางในการประชาสััมพันัธ์ ์งานสััมมนาหรืืองาน

กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างครบวงจร โดยสามารถใช้สื่อภายในบริษัท ได้แก่ นิตยสาร  รายการวิทยุ อีเมล เว็บไซต์และส่ือ 

โซเชียลในการประชาสัมพันธ์ ท�ำให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างกว้างขวางและมีความหลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทยังมีฐาน

ข้้อมููลของผู้้�บริิโภคจากสื่่�อและการจััดงาน ทำให้้บริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย การจััดหาสื่่�อภายนอกจาก

การจััดงานของบริิษััท ทำให้้บริิษััทต้้องทำการเสาะหาสื่่�อใหม่่ ๆ ตลอดเวลา จึึงมีีข้้อมููลสื่่�อภายนอก ทำให้้สะดวกต่่อการ 

คััดเลืือกสื่่�อให้้ตรงกัับงาน

•	 บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform)

-	 กลยุทธ์ด้านบุคลากรด้านเทคโนโลยี

เนื่องจากแพลตฟอร์มจ�ำเป็นต้องอาศัยทีมพัฒนาที่มีประสบการณ์ แพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง 

(Virtual Event Platform) จึงเลือกใช้ทีมนักพัฒนา (Technology Developers) ที่มีประสบการณ์และความรู้ ทั้งใน

แพลตฟอร์มเสมือน (Virtual Event) พร้อมกับการพัฒนาควบคู่ไปกับแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (e-Commerce)

-	 กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการ

ในการจััดงานอีีเวนต์ร์ูปูแบบไฮบริดิ จำเป็็นต้อ้งอาศัยัทีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์ใ์นการบริหิารจัดังานอีเีวนต์์ 

จากประสบการณ์ก์ารจัดังาน COMMART และรับับริหิารจัดัการอีเีวนต์ต์่า่ง ๆ  ทำให้ส้ามารถนำมาต่อ่ยอดช่ว่ยให้ก้ารบริหิาร

หน้้างานควบคู่่�กัับการบริิหารแพลตฟอร์์มมีีความลงตััว

-	 กลยุุทธ์์ Social Enterprise 

ทางบริิษััทได้้ร่่วมกัับหน่่วยงานทางการกุุศล อาทิิ สภากาชาดไทย ในการแบ่่งรายได้้บางส่่วนจากการขาย

สิินค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม เพื่่�อมอบให้้องค์์กรการกุุศลไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อสัังคม ทำให้้ผู้้�บริิโภคที่่�เข้้ามาใช้้งานแพลตฟอร์์ม 

นอกจากจะได้้สิินค้้าราคาพิิเศษแล้้วยัังได้้ร่่วมเป็็นผู้้�ให้้สิ่่�งดีี ๆ กัับสัังคมอีีกด้้วย

2.2.3 สื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�ออื่่�น

•	 เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น เฟชบุ๊ก (Facebook), ทวิตเตอร์ (Twitter) 

- 	กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

บริิษััทเน้้นการนำเสนอเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ น่่าสนใจ และทัันเหตุุการณ์์ ในการดึึงดููดจำนวนผู้้�เข้้าชมและ

สร้้างความนิิยมให้้แก่่เว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ผู้้�ประกอบการเลืือกในการ

ใช้ง้บโฆษณา ทั้้�งนี้้� บริษัิัทเป็น็ผู้้�มีปีระสบการณ์ใ์นการสร้า้งสรรค์ส์ื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ม์ายาวนาน ทำให้ม้ีขี้อ้ได้เ้ปรียีบในด้า้นฐานข้อ้มูลู

ที่่�สามารถนำมาใช้ ้และได้ร้ับัความน่า่เชื่่�อถือืในเชิงิของเนื้้�อหาที่่�นำเสนอ บริษิัทัมีนีโยบายในการสร้า้งสรรค์เ์นื้้�อหาที่่�มีคีุณุภาพ

และมีีความถููกต้้อง นอกจากนี้้� ยัังมีีการนำเสนอเนื้้�อหาข่่าวสารที่่�รวดเร็็วและทัันเหตุุการณ์์ ครอบคลุุมเนื้้�อหาหลากหลาย 

โดยเน้้นนำเสนอข่่าวสาร บทความที่่�น่่าสนใจ เทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�นำไปใช้้ได้้จริิง รวมถึึงเน้้นการตอบโต้้ (Interact) กัับผู้้�เข้้าชม

อยู่่�ตลอด ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความประทัับใจและแรงจููงใจในการติิดตามเว็็บไซต์์และข่่าวสารจากบริิษััท
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- 	กลยุุทธ์์ด้้านรููปแบบและประสิิทธิิภาพของเว็็บไซต์์

บริษัทยังคงพัฒนาเว็บไซต์ www.techhub.in.th และ www.commartthailand.com ให้มีรูปลักษณ์

และการใช้งานที่ทันสมัย สามารถรองรับการเข้าถึงจากอุปกรณ์พกพา เช่น สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต เป็นต้น รวมถึงการท�ำ

เนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ ตลอดจนเน้นสร้างพลังสื่อผ่าน Social Media ต่าง ๆ กับกิจกรรมทางการ

ตลาด เพื่อต่อยอดธุรกิจไปสู่การเป็นผู้น�ำทางด้านสื่อออนไลน์ของไทย ท้ังนี้ บริษัทมีการเก็บรวบรวมสถิติจ�ำนวนผู้เข้าชม

เวบ็ไซต์ และข้อคดิเหน็จากผูเ้ข้าชมเวบ็ไซต์ รวมทัง้สมาชกิเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ประเมนิความนยิมของแต่ละเวบ็ไซต์ และ

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป

•	 บริการด้านการตลาดดิจิทัล 

เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยกีารสือ่สาร การเตบิโตของสือ่ออนไลน์ ท�ำให้พฤตกิรรมผูบ้รโิภค

เปลี่ยนไป โดยเฉพาะกับกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่ในสังคมไทยที่อยู่ในกลุ่ม Gen Y และ Gen X  และกลุ่มผู้บริโภคในอนาคต 

Gen Z  ทีป่รับตัวตอบรบัสือ่ดิจทิลัมากขึน้ บรษิทัจงึเปิดให้บรกิารการตลาดดจิทิลัเพือ่ขยายบรกิารทีต่อบสนองความต้องการ

สื่อสารในยุคนี้ ไปยังองค์กรเอกชนและภาครัฐ ที่ต้องการสื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการ ภาพลักษณ์องค์กร หรือกิจกรรม

ทางการตลาดไปยังผู้บริโภคผ่านช่องทางดิจิทัล ซึ่งสามารถวัดผลส�ำเร็จทางการตลาดได้แม่นย�ำ ชัดเจน และรวดเร็ว ท�ำให้

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดได้ทันท่วงที

-	 กลยุทธ์ด้านการบุคลากร 

จากความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ต่อยอดสู่การให้บริการให้ค�ำปรึกษา และบริการการตลาดดิจิทัล ด้วย

บุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการตลาดดิจิทัล รวมถึงทีมบุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนาสื่อออนไลน์ ทั้งเว็บไซต์ 

และโมบายแอปพลเิคชนั เพือ่ตอบโจทย์ด้านการตลาดออนไลน์แบบครบวงจร ต้ังแต่การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ แผนส่งเสริม

การขาย ไปจนถึงการปิดการขาย หรือสร้าง Conversion เพื่อจุดประสงค์ทางการตลาดที่ตั้งไว้

- 	กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

ไม่ว่าสินค้าหรือบริการใด ๆ วิธีการ และข้อมูลเพื่อสื่อสารการตลาดถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญล�ำดับต้น ๆ เสมอ 

บริษัทเน้นการบริการสร้างเนื้อหาน�ำเสนอที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย เข้ากับสถานการณ์ เล่าเรื่อง (Story Telling) เชื่อมโยงกับ

ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของลูกค้า เพื่อสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงใจ 

-  กลยุุทธ์์ด้้านรููปแบบสื่่�อ

ด้้วยความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร ทำให้้สื่่�อออนไลน์์มีีหลากหลายรููปแบบตามแพลตฟอร์์ม

ที่่�พัฒนาขึ้้�น และได้้รัับความนิิยมมากกว่่าสื่่�ออื่่�น ซึ่่�งบริิษััทมีีบุุคลากรและเครื่่�องมืือพร้้อมสำหรัับการพััฒนาสื่่�อออนไลน์์ 

ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น สื่่�อวีีดิิทััศน์์ สื่่�อเสมืือนจริิง เพื่่�อให้้เหมาะกัับแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ประกอบกัับกลยุุทธ์์ด้้านเนื้้�อหา 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการขององค์์กรธุุรกิิจ และผู้้�บริิโภคให้้มากที่่�สุุด

•	 บริการแพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform)

- 	กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

ระบบฝึกอบรมส่วนใหญ่ในตลาดถูกสร้างขึ้นเพื่อใช้ในสถาบันการศึกษา ซึ่งไม่เหมาะกับการใช้งาน 

ในองค์กร เช่น การควบคุมการเรียนการสอนและดูผลการเรียนโดยผู้สร้างบทเรียนเท่านั้น ซึ่งเหมาะกับอาจารย์ที่สอน 

ในวิชานั้น ๆ แต่ในองค์กร พนักงานจะเป็นผู้ควบคุมการเรียนของตัวเอง และผลการเรียนจะต้องส่งไปยังหัวหน้างานของ

พนกังานแต่ละคน รวมถงึฝ่ายพฒันาบคุลากรทีม่หีน้าทีด่แูลภาพรวมของการเรยีนรู ้บรษิทัจงึมุง่เน้นการพฒันาแพลตฟอร์ม

เพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะกับการใช้งานในองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาระบบประเมินผลความสามารถ การสร้างเส้นทาง 

การเรียนตามสมรรถนะของบุคลากรตามต�ำแหน่งท่ีองค์กรต้องการ และสามารถเช่ือมต่อกับระบบบริหารงานบุคคลได้  

รวมถึงระบบสร้างและสืบค้นองค์ความรู้ภายในองค์กร ระบบเกมมิฟิเคชัน (Gamification) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เช่น ระบบให้มีคะแนนสะสมระดับส�ำหรับผู้ใช้งาน และสามารถใช้คะแนนสะสมเพื่อแลกของรางวัลต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารขององค์กร ฝ่ายพัฒนาบุคลากร และพนักงาน
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-	 กลยุทธ์ด้านเนื้อหา

นอกจากความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น�ำเพือ่สร้างเนือ้หาหลกัสตูรทีถ่กูต้องตามทฤษฎแีล้ว บริษทั

ยังมุ่งเน้นการพัฒนาเนื้อหาให้สามารถน�ำไปปฏิบัติงานได้จริง และน�ำเสนอในรูปแบบ Motion Graphic (Animation) และ

ละครจ�ำลองสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจให้กับการเรียนรู้เรื่องยาก ๆ ท�ำให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาต่าง ๆ ได้ง่าย 

ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทจะพััฒนาเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์เนื้้�อหาใหม่่ ๆ ที่่�สั้้�นกระชัับ (Micro Course) สามารถเรีียนรู้้�ได้้เร็็ว 

รวมถึึงสามารถปรัับโครงสร้้างหลัักสููตรใหม่่ได้้ โดยนำเนื้้�อหารููปแบบใหม่่มารวมกัันเป็็นหลัักสููตรที่่�ยืดหยุ่่�นต่่อ 

ความต้้องการของตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น

(2.3) ภาวะอุุตสาหกรรม

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีส่วนเอื้อธุรกิจระหว่างกัน ดังนั้น อุตสาหกรรมจึงมีส่วนสัมพันธ์กัน โดยสามารถ 

แบ่งตามธุรกิจหลักของบริษัท ดังนี้

1. สื่อและคอนเทนต์ ประกอบด้วย อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ สื่อโฆษณา และไอที ส่งผลกระทบต่อการอ่าน 

และการลงโฆษณา ซึ่งเป็นรายได้หลัก

2. งานแสดงสินค้าและกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร ประกอบด้วย อุตสาหกรรมไอที ซ่ึงส่งผลกระทบ 

โดยตรงต่อความสนใจของผู้เข้าชมงานแสดงสินค้า รวมทั้งผู้เช่าพื้นที่ในงานแสดงสินค้าของบริษัท

3. บริการทางการตลาดดิจิทัล ประกอบด้วย อุตสาหกรรมโฆษณา ออนไลน์ และการศึกษา ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อรายได้โฆษณาในสื่อดิจิทัล 

ภาวะอุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์	

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพฤติกรรมของ 

ผู้อ่านที่เปลี่ยนแปลง ท�ำให้สํานักพิมพ์และนิตยสารหลายฉบับต้องปิดตัวลงเป็นจ�ำนวนมาก และคู่แข่งทางการค้าลดลงไป 

อย่างมาก ปัจจุบันมีนิตยสารที่พิมพ์จ�ำหน่ายไม่มาก บริษัทจึงต้องปรับตัวในการผลิตเนื้อหาที่ตอบโจทย์กับวิถีชีวิต 

และลักษณะการใช้ชีวิตของผู้อ่านในยุคปัจจุบัน รวมถึงต้องมีเนื้อหาแตกต่างจากคู่แข่ง และมีความโดดเด่นหลากหลาย 

ในการเข้าถึง

ภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา	

บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด เปิดเผยถึงมูลค่าภาพรวมของเม็ดเงินโฆษณาตลอดปี 2566 

มีมูลค่ารวม 116,413 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% จากปีก่อนท่ีมีมูลค่า 112,713 ล้านบาท เมื่อแยกตามประเภทสื่อพบว่า 

สื่่�อทีีวีี (แอนะล็็อก/ดิิจิิทััล) มีีเม็็ดเงิินโฆษณาสููงที่่�สุดอยู่่�ที่่� 52.13% มีีมููลค่่า 60,689 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 3% 

สื่่�อที่่�มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ได้้แก่่ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อวิิทยุุ และ สื่่�อโรงภาพยนตร์์  

อััตราเพิ่่�มขึ้้�นที่่� 16%, 13%, 13%, 8% และ 7% ตามลำดัับ 

ตารางเปรียบเทียบเม็ดเงินโฆษณาปี 2566	 หน่วย : ล้านบาท

ปี 2566 ปี 2565 การเติบโต (%)

60,689

28,999

17,521

2,850

2,635

3,719

116,413

62,664

25,729

15,152

2,664

3,033

3,458

112,713

-3%

+13%

+16%

+7%

+13%

+8%

+3%

ที่่�มา : บริิษััท เดอะนีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด

ทีวี (แอนะล็อก/ดิจิทัล)

อินเทอร์เน็ต(DAAT)

สื่อนอกบ้าน

โรงภาพยนตร์

สื่อสิ่งพิมพ์

วิทยุ

รวม
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ภาวะอุตสาหกรรมตลาดไอที  

ในส่วนของตลาดไอที บริษัท การ์ทเนอร์ จ�ำกัด บริษัทวิจัยและให้ค�ำปรึกษาระดับโลก คาดการณ์มูลค่า 

การใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกในปี 2567 จะเติบโตเพิ่มขึ้น 8% จากปี 2566 คิดเป็นมูลค่ารวม 5.1 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ 

โดยเฉพาะการลงทนุบนคลาวด์ เพิม่ข้ึน 20.4% และความปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security) ขององค์กรอยูท่ีป่ระมาณ 

80%  นอกจากนี้เทคโนโลยีที่ต้องจับตามองในปี 2567 ยังหนีไม่พ้น AI โดนเฉพาะการพัฒนา Generative AI ที่ส่งเสริม 

ให้้องค์์กรมีีการลงทุุนด้้านไอทีีเพิ่่�มขึ้้�น และเป็็นการลงทุุนในวงกว้้างมากขึ้้�น การ์์ตเนอร์์ คาดการณ์์การใช้้จ่่ายด้้านไอทีี 

ในประเทศไทยจะเกิิน 1 ล้้านล้้านบาทในปีี 2567 เป็็นครั้้�งแรก เพิ่่�มขึ้้�น 5.8% จากปีีก่่อน การใช้้จ่่ายด้้านซอฟต์์แวร์์ 

จะมีการเติบโตสูงสุดโดยคาดว่าจะเพิ่มขึ้น 15.9% ในปี 2567

สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ดีีป้้า) ได้้เปิิดเผยผลสำรวจดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ไตรมาส 3 ปีี 

2566 ปรัับตััว ลดลงจากไตรมาส 2 แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับเชื่่�อมั่่�น มีีสาเหตุุมาจากปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจที่่�สร้้าง 

ความกัังวลแก่ผู่้้�ประกอบการ ไม่ว่่า่จะเป็็นอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในช่ว่งขาขึ้้�น ความกังัวลในการผลักัดันันโยบายของรัฐับาลผสม 

รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าที่่�ชะลอตััว โดยดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นฯ อยู่่�ที่่�ระดัับ 53.2 ปรัับตััวลดลงจากระดัับ 54.1 

ของไตรมาสที่่�ผ่านมาและยัังคงอยู่่�ในระดัับเชื่่�อมั่่�น ซึ่่�งปััจจััยด้้านผลประกอบการ ด้้านปริิมาณการผลิิตฯ ด้้านการจ้้างงาน 

ด้านค�ำส่ังซื้อฯ และด้านการลงทุนปรับตัวลดลง ขณะที่ปัจจัยด้านต้นทุนผู้ประกอบการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 

ที่ผ่านมา

ภาวะอุุตสาหกรรมธุุรกิิจออนไลน์์

สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) หรอื Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT) ร่วมกบัคนัทาร์ 

(ประเทศไทย) คาดการณ์ว่ายอดเงินลงทุนผ่านสื่อดิจิทัลจะเพิ่มสูงขึ้นอีกที่เติบโต 13% ในปี 2566 เป็น 28,999 ล้านบาท 

ซึ่งมากกว่าที่คาดการณ์ไว้เมื่อต้นปีว่าจะเติบโตเพียง 7% เท่านั้น

ส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะการท่่องเที่่�ยวที่่�กลัับมา เราเห็็นจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น 500% ในช่่วงครึ่่�งปีีแรก และใน

ครึ่่�งปีีหลัังยัังมีีอีีเวนต์์ใหญ่่ๆ อย่่างพวกแคมเปญเลขคู่่�ต่่าง ๆ การเมืืองที่่�นิ่่�ง ทำให้้แบรนด์์เข้้ามาลงเงิินกัับดิิจิิทััลมากขึ้้�น

ภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรม และการประชุุมสััมมนาออนไลน์์

Future of Job Report 2023 ข้อมูลรายงานของ World Economic Forum ช้ีให้เห็นว่า ปัญหาการ 

“ขาดคนท�ำงาน” ทีม่ทีกัษะและศกัยภาพทีจ่�ำเป็น และการไม่สามารถดงึดดูคนเก่งเข้ามาท�ำงาน ถกูโหวตเป็น 2 อนัดบัสูงสุด

ของ “อุปสรรค” ที่ท�ำให้องค์กรเปลี่ยนแปลงไม่ได้” “องค์กรที่ transform ส�ำเร็จ ไม่ได้เกิดขึ้นแค่เพราะมีเทคโนโลยีล�้ำสมัย

และแผนธุรกิจที่เข้มแข็ง แต่เขามี “คน” ที่มีทักษะที่ตอบโจทย์ความความต้องการของโลกการท�ำงานที่เปลี่ยนไป สามารถ

ขับเคลื่อน ใช้งาน และต่อยอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้ โดยวิธีที่จะมีคนท�ำงานที่เก่งและใช่ มีทักษะที่ทันโลก

อยู่ในองค์กร ได้แก่

1. การดึงดูดคนเก่งเข้ามาร่วมงาน

2. การรักษาคนเก่งที่มีอยู่ในมือไว้

3. การสร้างหรือพัฒนาคนเก่าให้เก่งขึ้น

“นอกจากนั้น World Economic Forum (WEF) รายงานว่า องค์กร 44% คาดการณ์ว่าในอีก 5 ปี ทักษะที่

จำเป็็นต่่อการทำงานจะถููก disrupt และเปลี่่�ยนไป อย่่างไรก็็ดีี Analytical Thinking เป็็นทัักษะที่่�ถููกให้้ความสำคััญมากขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องจนขึ้้�นแท่่นอัันดัับหนึ่่�ง สะท้้อนความต้้องการความสามารถในการ “คิิดวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหา” อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพในการทำงาน”

ข้อมูลจาก Society for Human Resource Management :SHRM ที่พบว่า ในปี 2023 สัดส่วน 62% ของ 

ผู้เรียน ชอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid) ท้ังออฟไลน์และออนไลน์ มากกว่าการเทรนนิ่งท่ีจ�ำกัดแค่รูปแบบใด 

รูปแบบหนึ่ง ดังนั้น การจัดอบรมในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้
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1. โฟกัสกับเนื้อหาที่ สั้น กระชับ ใช้เวลาไม่นาน และใช้งานต่อได้ทันที (micro-learning) มากขึ้น

2. มุ่งเน้นการอบรมที่สามารถออกแบบตามความต้องการของพนักงานแต่ละคนได้มากขึ้น (personalized)

3. เพิ่มการเรียนรู้ที่ท�ำให้พนักงานได้มีส่วนร่วมกับกลุ่มหรือมีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับผู้อื่น (social learning)

4. เร่งสร้างทักษะ “การคิดเชิงวิเคราะห์และการแก้ปัญหา” ให้พนักงาน รับมือความเปลี่ยนแปลงของโลกใหม่

(2.4) ภาวะการแข่่งขััน

2.4.1	สื่อและคอนเทนต์

ความก้า้วหน้า้ของเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัและความสามารถในการเข้า้ถึงึอินิเทอร์เ์น็ต็ ทำให้ก้ารบริกิารดิจิิทิัลั 

ได้้รัับความนิิยมมาก รวมถึึงคอนเทนต์์บนสื่่�อดิิจิิทััล จึึงทำให้้เกิิดสื่่�อใหม่่ ๆ ได้้ง่่าย อย่่างไรก็็ตาม สื่่�อของบริิษััทก็็ยัังได้้รัับ 

ความน่่าเชื่่�อถืือในแง่่ความถููกต้้อง กองบรรณาธิิการที่่�มากประสบการณ์์ และมีีการดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส�ำหรับนิตยสารธุรกิจครอบคลุมเนื้อหาค่อนข้างกว้าง ทั้งด้านเศรษฐกิจ ข่าวสารทั้งในและต่างประเทศ 

บทสัมภาษณ์ผู้บริหาร การบริหารจัดการ การเงินและการตลาด โดยคู่แข่งของ Business+ ที่เป็นนิตยสารเชิงบริหารและ

จัดการ ได้แก่ Forbes ไทยแลนด์ คู่แข่งทางอ้อม เช่น นิตยสารเฉพาะด้านการตลาด ได้แก่ BrandAge และ Marketeer 

นิตยสารเฉพาะด้านการเงินและการธนาคาร ได้แก่ การเงินธนาคาร และ Money & Wealth ทั้งนี้ คู่แข่งส่วนใหญ่เริ่มหัน

ไปให้ความส�ำคัญกับสื่อออนไลน์มากขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสื่อของบริษัท

2.4.2	การจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

• งานแสดงสินค้า COMMART

ปัจจุบันผู้ผลิตสินค้าไอที หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการปรับกลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพ่ือ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตัวแทนจ�ำหน่าย ร้านค้า

ปลีกรายย่อย ซูเปอร์สโตร์ ห้างสรรพสินค้า การซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งช่องทางการจัดจ�ำหน่ายต่าง ๆ จะเน้นที่ความ

สะดวกสบายของผู้บริโภค ในส่วนของงานแสดงสินค้าไอทีของบริษัท คือ งาน COMMART จุดขายอยู่ท่ีความครบถ้วน 

ของสินค้าหลากชนิด ข้อเสนอทางด้านราคา และโปรโมชันต่าง ๆ เช่น ของแถม รางวัลชิงโชค กิจกรรมให้ความรู้และ 

ความบันเทิง ตลอดจนค�ำแนะน�ำในการเลือกซื้อสินค้า 

งานแสดงสินค้าประเภทไอที และ/หรือเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

ชื่องานผู้จัดงาน สถานที่ ประเภทสินค้า

กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

บริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็มวิชั่น จ�ำกัด 

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

ไบเทค บางนา 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
ไบเทค บางนา 
ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ

อิมแพค เมืองทองธานี

ศนูย์การประชมุแห่งชาติสริกิติิ์

สินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงสินค้าไอที
อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน รวมถึง
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน รวมถึง
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
โทรศัพท์มือถือและสินค้าไอที

• การรับจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และงานประชุมสัมมนา

ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า การจัดประชุมสัมมนา และการบริหารการจัดงาน เป็น

ธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยองค์กรต่าง ๆ ให้ความส�ำคัญในการจัดงานต่าง ๆ มากขึ้น เนื่องจากการจัดงาน 

ดังกล่าวสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจน และยังสามารถสร้างความสัมพันธ์ รวมถึงประสบการณ์ร่วมกับกลุ่ม 

เป้าหมายได้เป็นอย่างดี จึงท�ำให้ได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่า หลากหลายมิติ ทั้งในด้านการให้ความรู้ การโฆษณาประชาสัมพันธ์  

รวมทั้งการขาย ท�ำให้ผู้ประกอบการหลายรายเปลี่ยนมาใช้การจัดสัมมนาและกิจกรรมต่าง ๆ ในการท�ำการตลาดมากขึ้น
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สรุปคู่แข่งเว็บไซต์ไอที

สรุปคู่แข่งสื่อดิจิทัล

ชื่อเว็บไซต์ บริษัท

บริษัท

เนื้อหา

เนื้อหา

บจ. โน๊ตบุคสเปก 

บจ. โชว์ไร้ขีด 

Extreme IT

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง 

บมจ. จีเอ็ม มัลติมีเดีย กรุ๊ป 

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบคอมพวิเตอร์พกพา

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีใหม่

รายงานข่าวสาร บทความ และการทดสอบเทคโนโลยีใหม่

สื่อครบวงจร

สื่อสาระและบันเทิง

ธุุรกิิจแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรม และการประชุุมสััมมนาออนไลน์์ “Edutainment” หรืือ “การ

อบรมออนไลน์”์ ในปัจัจุบุันัจะมีโีอกาสทางธุรุกิจิมากขึ้้�น เนื่่�องจากมีคีวามต้อ้งการใช้บ้ริกิารแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัเพื่่�อการอบรม

และการประชุุมสััมมนาออนไลน์์สำหรัับพััฒนาทัักษะความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงหลัักสููตรที่่�ก้้าวทัันและเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด 

ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดทัักษะ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ที่่�สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งเป็็น

หลัักสููตรพื้้�นฐานทัักษะเพื่่�อการทำงานในอนาคต ขณะเดีียวกัันการแข่่งขัันในธุุรกิิจแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อการอบรมก็็จะ 

มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น การแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดเพื่่�อความเป็็นที่่�หนึ่่�งในอุุตสาหกรรมการให้้บริิการแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล  

สำหรัับผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจการรัับจััดสััมมนาและการบริิหารการจััดงานนั้้�นมีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง 

และมีีผู้้�ประกอบการจำนวนมาก เนื่่�องจากการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจไม่่ได้้ยากนััก โดยมีีทั้้�งบริิษััทขนาดใหญ่่ เช่่น บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการ

วิทิยุโุทรทััศน์์และรายการบัันเทิงิ รวมถึึงเอเจนซี่่�โฆษณา และบริิษัทัขนาดเล็็กทั่่�วไปที่่�มีบุคุลากรไม่่มาก เป็็นต้น้ อย่่างไรก็็ตาม 

การจัดังานยังัจำเป็น็ต้อ้งอาศัยัประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการทำงานในระดับัสูงู เนื่่�องจากธุรุกิจิการจัดัสัมัมนาและ

การบรหิารการจดังานเป็นธุรกิจทีม่คีวามหลากหลาย มลีกูค้าหลายประเภท และมเีนือ้หาทีแ่ตกต่างกนั ท�ำให้ผูป้ระกอบการ

แต่ละรายมีความเชี่ยวชาญและสายสัมพันธ์ที่ต่างกันออกไป 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการจัดงานสัมมนาและการบริหาร

การจดังานทีเ่กีย่วข้องกบัด้านธรุกจิและด้านไอท ีปัจจบุนับรษัิทได้ต่อยอดธรุกจิจากเดมิทีเ่น้นทางด้านไอทไีปสูก่ารรบัจ้างจดั

งานให้้หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  โดยบริิษัทัมีีความพร้้อมทั้้�งในด้้านระบบงานและบุุคลากรมีีฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาค

ธุุรกิิจและด้้านไอทีีที่่�ครบวงจร อีีกทั้้�งยัังมีีการนำเสนอกิิจกรรมในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่และมีีความแตกต่่างโดยเน้้นความ 

คิิดสร้้างสรรค์์

2.4.3 สื่่�อดิิจิิทััลและสื่่�ออื่่�น

	 สื่อดิจิทัล

เป็นทีทราบดีว่าตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา สื่อดิจิทัลถือเป็นสื่อที่มีการเติบโตสูงที่สุด และหลังการ

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 จึงท�ำให้วิถีชีวิตของผู้บริโภคเปลี่ยนไป เป็นการท�ำงานจากทุกที่ทุกเวลา โดยบริษัทมีกลยุทธ์

การสื่อสารในปี 2566 ดังนี้

Prioritization: ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดผ่านเครื่องมือ Social Listening เพื่อดูแนวโน้มส่ิงที่

คนในสังคมสนใจ แล้วน�ำมาวิเคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์การสื่อสารที่เหมาะสม ตอบโจทย์พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป

Audience: น�ำข้อมูลที่ได้จากสื่อออนไลน์ที่มีอยู่ เพื่อการวิเคราะห์สถานการณ์ ข้อมูล และคาดการณ์

ถึงการปรับตัวของกลุ่มผู้บริโภคเพื่อท�ำให้เกิดการขาย

Media: เลอืกใช้สือ่ทีห่ลากหลาย โดยเลอืกให้ถกูต้องและตรงกบักลุม่เป้าหมายของแบรนด์อย่างสม�ำ่เสมอ

Agile Communication: ปรับการสื่อสารที่จะท�ำให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้
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ผู้ประกอบการคู่แข่ง 

บริษัท ผลิตภัณฑ์

บจ. โคนิเคิล 

บจ. ฟร็อกดิจิตอล กรุ๊ป 

โซลูชันด้านการศึกษา

ระบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนออนไลน์

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(3.1) สื่อและคอนเทนต์ 

ขั้นตอนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

- การจัดเตรียมเนื้อเรื่อง (Content)

นิตยสาร	

ในการจัดท�ำนิตยสารแต่ละเล่ม จะมีบรรณาธิการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อวางแผนในการจัดท�ำเนื้อหา 

โดยจะมีการประชุมทีมงานทั้งหมดเพื่อวางกรอบในการผลิตเนื้อหาและวิธีการผลิตให้ครอบคลุม ซ่ึงสามารถน�ำไปใช้กับส่ือ

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ สื่อวิทยุโทรทัศน์ รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ  โดยบทความจะมีทั้งเขียนขึ้นเองโดย

กองบรรณาธิการ และอาจมีการว่าจ้างนักเขียนอิสระร่วมด้วย โดยเน้นเนื้อหาที่อยู่ในกระแสทางด้านธุรกิจ ได้แก่ ความเป็น

ผู้น�ำ การบริหารจัดการ การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เป็นต้น

หนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี

บรษัิทเป็นผูร้วบรวมข้อมลู บรรณาธกิารบรหิารจดัท�ำเนือ้หาของหนงัสอื โดยมผีูเ้ชีย่วชาญพเิศษในแต่ละธรุกิจ

เป็นทีป่รกึษา เพือ่ความถกูต้องและครบถ้วนของเนือ้หาและบทความต่าง ๆ  โดยเฉพาะเนือ้หาทีเ่ป็นทีส่นใจของทัง้ผูอ่้านและ

ผู้ลงโฆษณาในปีนั้น ๆ

- การจััดพิิมพ์์

บรษัิทไม่ได้มโีรงพมิพ์เป็นของตนเอง เพือ่ลดภาระในการดูแลรกัษาเครือ่งจักร การสตอ็คสนิค้า รวมถงึเจ้าหน้าท่ี

ในการผลิต โดยบรษัิทจะท�ำการว่าจ้างโรงพมิพ์ท�ำหน้าทีจ่ดัพมิพ์ รวมทัง้การจดัหากระดาษเป็นระยะเวลาปีต่อปี เพ่ือควบคมุ

มาตรฐาน และต้นทุนการผลิต โดยในแต่ละเดือนจะมีการวางแผนการจัดส่งเนื้อหา รูปแบบ เทคนิคการพิมพ์ จ�ำนวนพิมพ์ 

และก�ำหนดวันส่งของ เพื่อจะได้สินค้าตรงตามสเปกและภายในเวลาที่ก�ำหนด

- การจัดส่ง

เมือ่โรงพมิพ์ด�ำเนินการพิมพ์เสรจ็เรยีบร้อย โรงพมิพ์จะจดัส่งไปยงัผูจ้ดัจ�ำหน่ายและไปรษณย์ีให้สมาชกินิตยสาร

โดยตรง เพื่อลดระยะเวลาและค่าขนส่งซ�้ำซ้อน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทค�ำนึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก จึงคัดเลือกโรงพิมพ์ท่ีผลิตด้วย นวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว พิมพ์บน

กระดาษถนอมสายตา รวมถึงการใช้หมึกพิมพ์ธรรมชาติจากถ่ัวเหลือง มีส่วนช่วยในการลดอันตรายจากสารเคมีท่ีมีผลต่อ

สุขภาพของผู้อ่าน และสามารย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการผลิต เทียบเท่ากับการปิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วัน 

งานที่ยังไม่ส่งมอบ 	

-ไม่่มีี– 

ดัังนั้้�น การใช้้นวััตกรรมทัันสมััย การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีการประชุุมถ่่ายทอดสด มีีส่่วนในการเสริิมข้้อบกพร่่องของ 

การอบรม ประชุุมสััมมนาออนไลน์์ ให้้มีีความหลากหลายและมีีรููปแบบที่่�สร้้างสรรค์์มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อได้้รัับความนิิยมและเป็็น

ที่่�รู้้�จักัจากผู้้�บริโิภค เพื่่�อตอบโจทย์ก์ารใช้ช้ีวีิติ รองรับัการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมของคนในสังัคมที่่�เริ่่�มตระหนักัและระมัดัระวังั

ตัวัมากขึ้้�นในการรัักษาระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) เพื่่�อลดโอกาสการติิดไวรัสั COVID-19 และสร้้างประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััยให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบความต้้องการใช้้ชีีวิิตของสัังคมยุุค New Normal 
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(3.2) การจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

3.2.1 การจัดงานแสดงสินค้า 

ขั้นตอนในการจัดงานแสดงสินค้าของบริษัท

1. การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

เร่ิมจากการก�ำหนดวันจัดงาน วางรูปแบบและเนื้อหาการจัดงาน พร้อมทั้งขออนุมัติงบประมาณ 

ในการจัดงานจากคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยการวางแผนงานจะครอบคลุมกลยุทธ์ในการ 

จัดงานต่าง ๆ ดังนี้

-	 การจัดเตรียมพื้นท่ี: วางแผนเรื่องสถานที่จัดงาน ระบบสาธารณูปโภค การตกแต่งพื้นที่จัดงาน 

และมาตรการด้านความปลอดภัย ตลอดจนการดูแลเรื่องสุขอนามัยและมาตรการป้องกัน COVID-19

-	 การก�ำหนดแนวคิด (Concept) และเนื้อหาของงาน: ทีม Content จะประชุมร่วมกับฝ่าย Creative 

และฝ่ายการตลาด เพื่อระดมความคิดในการคัดสรรเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะจัดแสดงในงาน รวมถึงรูปแบบ 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ สร้างความสนใจและดึงดูดผู้เข้าชมงาน

-	 การขายพื้นที่: ฝ่ายการจัดงานแสดงสินค้าเป็นผู้จัดเตรียมและจัดแบ่งการขายพื้นที่

-	 การโฆษณาประชาสัมพันธ์: จัดท�ำกลยุทธ์และแนวทางการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพื่อพิจารณา 

รูปแบบกิจกรรมและสื่อที่จะใช้ในการประชาสัมพันธ์งาน 

-	 การประเมนิผล: ออกแบบและจัดท�ำแบบสอบถามส�ำหรบัการเกบ็ข้อมลู เพ่ือน�ำไปใช้ในการวเิคราะห์

ตลาดและปรับปรุงงานครั้งต่อไป

2. การเตรีียมการก่่อนการจััดงาน

ระยะเวลาประมาณ 3 เดือนก่อนเริ่มงาน 

-	 เริม่ขายพืน้ทีใ่นงาน โดยมกีารตดิตามผลการขายพืน้ทีท่กุวนั และรายงานให้ผูบ้รหิารทราบทกุอาทติย์ 

เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด 

-	 ผลิตสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน

-	 จัดหาสินค้าที่ใช้ในการท�ำโปรโมชัน จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในงาน 

-	 คัดสรรสินค้าและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อมาจัดแสดงในงาน รวมถึงใช้ประชาสัมพันธ์กับสื่อต่าง ๆ

-	 ติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้าง (Supplier) เรื่องการตกแต่งพื้นที่จัดงาน 

-	 จดัเตรยีมเวบ็ไซต์ของงาน เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีดงาน และจัดเตรยีมการลงทะเบียนก่อนงานและในงาน

3. ภายหลังการจัดงาน

บริิษััทจะทำการประเมิินผลการจััดงาน วิิเคราะห์์ผลจากแบบสอบถาม และสรุุปข้้อปรัับปรุุงงาน 

เพื่่�อการจััดงานในครั้้�งต่่อไป

3.2.2 การรัับจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร 

ขั้นตอนในการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

1. การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้า เพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน น�ำมา 

วางกลยุทธ์ รูปแบบการจัดงาน และจัดท�ำข้อเสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการจัดงาน งบประมาณ และแผน 

การปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

2. การเตรียมการก่อนการจัดงาน

เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทจะจัดเตรียมการประชุมวางแผนการท�ำงานกับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ ออกหนังสือเชิญวิทยากร เรียนเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมงาน และจัดเตรียม 

ช่องทางการสมัคร โดยการรับลงทะเบียนผ่านเว็บไซต์หรือช่องทางออนไลน์ รวมถึงโทรศัพท์ ข้ึนอยู่กับความต้องการ 

ของลูกค้า รวมถึงจัดเตรียมสื่อโฆษณาและช่องทางในการประชาสัมพันธ์
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3. ภายหลังการจัดงาน

ภายหลังจากการจดังาน บรษิทัจะจดัท�ำสรปุรายงานผลการด�ำเนนิงาน และประชมุสรปุผลงานร่วมกบัผูว่้าจ้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานการจััดงานสำคััญที่่�ผ่่านมา

ปี 2566	 -	 TAT Enhancing Thai Tourism

	 -	 D1 TechXcellence Summit 2023

ปี 2565	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2022

	 -	 Thailand InsurTech Fair 2022

	 -	 Thailand Digital Transformation Symposium 2022

	 -	 Epson Sustainability Thailand Summit 2022

	 -	 โครงการกระจายความรู้สู่ผู้ประกอบการยุคใหม่ (From Gen Z to be CEO) ประจ�ำปี 2565

ปี 2564	 -	 TAT Empowering Tech Tourism 2021

	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2021

	 -	 Red cross Minecraft idea Challenge	

ปี 2563	 -	 OIC Premium Gift set 

3.2.3 บริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานแสดงสิินค้้าเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform)

ขั้้�นตอนในการบริิการแพลตฟอร์์มการจััดงานแสดงสิินค้้าเสมืือนจริิง (Virtual Event Platform)

1. การออกแบบและวางแผนการจัดงาน

บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน น�ำมาวางกลยุทธ์ 

รูปแบบการจัดงาน และจัดท�ำข้อเสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการท�ำแพลตฟอร์ม งบประมาณ และแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

2. การเตรียมการก่อนการจัดงาน

เมื่่�อโครงการได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ว่่าจ้้างแล้้ว บริิษััทจะจััดเตรีียมการประชุุมวางแผนการทำงานกัับทุุกฝ่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดเตรีียมการออกแบบแพลตฟอร์์ม พร้้อมทดสอบระบบก่่อนการใช้้งานจริิง ตลอดจนการทำระบบป้้องกััน 

การโดนโจมตีีจากแฮกเกอร์์ รวมถึึงจััดเตรีียมสื่่�อโฆษณาและช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย

3. ภายหลังการจัดงาน

ภายหลังจากการจดังาน บรษัิทจะจดัท�ำสรปุรายงานผลการด�ำเนนิงาน และประชมุสรปุผลงานร่วมกบัผูว่้าจ้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานการจััดงานสำคััญที่่�ผ่่านมา

ปี 2566	 -	 งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 55	

	 -	 งานกาชาดออนไลน์ ประจ�ำปี 2566 (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

	 -	 โครงการจัดท�ำพิพิธภัณฑ์เสมือน (Virtual Museum) ระยะที่ 2

	 -	 Bureau Verse แพลตฟอร์ม Metaverse ส�ำหรับให้ความรูแ้ละบรกิารด้านข้อมลูเครดติ (อยูร่ะหว่างส่งมอบ)

ปี 2565	 -	 งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 54 

	 -	 งานกาชาดออนไลน์ ประจ�ำปี 2565

	 -	 งานนิทรรศการข้าราชการพลเรือน (Virtual Exhibition) ประจ�ำปี 2565

	 -	 โครงการจัดท�ำพิพิธภัณฑ์เสมือน (Virtual Museum) ระยะที่ 1 ด้านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ประกันภัย

	 -	 Ted Fund Open House 2022
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ปี 2564	 -	 งานออกร้านคณะภริยาทูต ครั้งที่ 53 

	 -	 งานกาชาดออนไลน์ ประจ�ำปี 2564

ปี 2563	 -	 งานกาชาดออนไลน์ ประจ�ำปี 2563

(3.3) สื่อดิจิทัลและสื่ออื่น

3.3.1 การผลิตเว็บไซต์ 

	 ขั้นตอนในการผลิตเว็บไซต์

1.	ฝ่ายผลิต

	 -	 พัฒนาเว็บไซต์ ประกอบด้วย Webmaster และ Content Creator ท�ำหน้าที่วางโครงสร้างของ

เว็บไซต์ Web Designer ท�ำหน้าที่ออกแบบเว็บไซต์ และกราฟิกต่าง ๆ จากนั้น Programmer จะท�ำหน้าที่เขียนโปรแกรม 

ออกแบบและพัฒนาฐานข้อมูล และการใช้งาน (Application) บนเว็บไซต์ Content Creator ท�ำหน้าที่รับผิดชอบข้อมูล 

ข่าวสารบนเว็บไซต์ให้ทันต่อเหตุการณ์ และ Webmaster ผู้ดูแลเว็บไซต์ในภาพรวม

	 -	 คลิปวิดีโอ ประกอบด้วย Producer ท�ำหน้าที่ควบคุมรายละเอียดการผลติ Script Writer ท�ำหน้าที่

เขียนและแก้ไขบทสนทนาที่ใช้ในการผลิตรายการ ทั้งในส่วนรายการของทางเว็บไซต์เอง และลูกค้า Creative ท�ำหน้าท่ี

สร้างสรรค์รูปแบบการน�ำเสนอ เพื่อให้วิดีโอที่ผลิตออกมาสามารถสื่อสารตรงตามความต้องการ 

2.	 เนื้อเรื่อง

	 ในการผลิตเนื้อหาในเว็บไซต์ บริษัทมีข้อได้เปรียบ เนื่องจากสามารถรวบรวมเนื้อเรื่องจากฐานข้อมูล

และเนื้อหาที่บริษัทมีอยู่จากสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื้อหาที่ใช้ในการผลิตนิตยสาร

และเนื้อหาที่น�ำขึ้นเว็บไซต์ยังคงมีความแตกต่างกันอยู่มาก เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่าง ท�ำให้ข้อมูลข่าวสารที่

ต้องการรับรู้มคีวามแตกต่างเช่นกนั โดยรายละเอยีดเนือ้หาในเวบ็ไซต์จะเน้นข้อมลูข่าวสารทีร่วดเรว็ การเกาะกระแสในเรือ่ง

ที่แปลกใหม่ เรื่องผลิตภัณฑ์ที่คนทั่วไปให้ความสนใจ และมีการอัปเดตข่าวสารให้ทันต่อเหตุการณ์ โดย Content Creator 

จะเป็นผูค้ดิรายละเอยีดเนือ้หาข้อมลูข่าวสารทีน่�ำเสนอ ซึง่มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้ความรวดเรว็ในการน�ำเสนอและการโต้ตอบ

กับผู้เข้าชม ส�ำหรับการผลิตวิดีโอคลิป จะเป็นผู้ให้นโยบายโดยรวมในการจัดท�ำเนื้อหาของรายการ และฝ่ายผลิตจะเป็น 

ผู้ด�ำเนินการจัดท�ำ

3.3.2 การผลิตแพลตฟอร์มดิจิทัล

ขั้นตอนการพัฒนาระบบ SDLC (System Development Life Cycle) 

1.	ริเริ่มและเข้าใจปัญหา โดยเริ่มจากความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาระบบหรือผลิตภัณฑ์ เพื่อแก้ไขปัญหาที่องค์กร

ต่าง ๆ ประสบ หรือเริ่มจากความต้องการของตลาด แนวโน้มทางธุรกิจ ทีม Business Development จะท�ำการศึกษา

ปัญหาอย่างละเอยีด เพือ่ค้นหาระบบ แนวทางทีส่ามารถแก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการขององค์กรต่าง ๆ หรอืตลาดได้

2.	วเิคราะห์ความต้องการและศกึษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบหรอืผลติภณัฑ์จากข้อมลูความต้องการ 

ทั้งจากการวิเคราะห์ตลาด ฐานลูกค้า คู่แข่ง โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยทีม Business Development จะเป็น 

ผู้สรุปความต้องการเป็นเอกสารตั้งต้นเพื่อใช้ในการออกแบบต่อไป

3.	ออกแบบระบบ โดย System Analyst จะเป็นผู้ออกแบบการท�ำงานของระบบอย่างละเอียด เช่น ขอบเขต

และการท�ำงานของระบบ รูปแบบการรับส่งข้อมูล ฐานข้อมูลที่ใช้ เวลาและก�ำลังคนในการพัฒนาระบบตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ 

และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบ โดยจัดท�ำเอกสารทางเทคนิคเพื่อสื่อสารกับ Software Developer และ 

Graphic Designer ในการออกแบบ User Interface ให้เหมาะสมกับระบบนั้น ๆ

4.	พัฒนาระบบจากเอกสารทางเทคนิค สร้างข้อมูลตัวอย่าง และทดสอบระบบเบื้องต้น พร้อมท�ำเอกสาร

ประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด หากมีการเปลี่ยนแปลงท่ีกระทบต่อการออกแบบ จะใช้ข้ันตอนของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น
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5.	ทดสอบระบบโดย Tester โดยใช้ข้อมูลตัวอย่าง พร้อมท�ำเอกสารเพื่อประสานงานกับ Developer ในการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมท�ำคู่มือการใช้งานและคู่มืออบรม พร้อมส่งมอบระบบให้กับลูกค้า

6.	ส่งมอบระบบ ท�ำการติดตั้งระบบ อบรมการใช้งาน และเริ่มใช้งานจริง 

7.	ตรวจสอบและดูแลรักษาระบบ รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน พร้อมเขียนแผนในการแก้ปัญหา

เพื่อกลับสู่ขั้นตอนที่ 4 ในการพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-ไม่มี-

ผลงานสำคััญที่่�ผ่่านมา 

ปี 2566	 -	 Gen Z to be CEO 2023

	 -	 กยศ. Student Loan LMS & Activities (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

	 -	 KMITL พัฒนาแอปพลิเคชัน

	 -	 GSB OFL พัฒนาระบบให้ความรู้ทางการเงิน “ออมตังค์” (อยู่ระหว่างส่งมอบ)

	 -	 OIC สัมมนาวิชาการประกันภัย

ปี 2565	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 โครงการจ้างเหมาพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) 

	 -	 OIC โครงการจัดท�ำระบบ Platform e-Learning

	 -	 โครงการจ้างผลิตในรูปแบบ Viral Video การให้บริการด้านดิจิทัลของธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 -	 โครงการพัฒนาระบบ Learning Platform สภากาชาดไทย

	 -	 โครงการจัดท�ำระบบ Platform e-Learning ส�ำนักงาน คปภ.

ปี 2564	 -	 TED Market Scaling Up Program

	 -	 RMUTT New S-Curve competency test 

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 NCB Facebook & Website management

ปี 2563	 -	 OIC จ้างผลิตและเผยแพร่สื่อรณรงค์สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการประกันภัยในสถานการณ์โควิด

	 -	 โครงการจ้างพัฒนาระบบ Digital Learning Platform Mobile Application : Prompt PLEARN 

		  (Wisdom on Mobile)

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 RMUTT พัฒนาสื่อ Interactive

	 -	 โครงการจ้างออกแบบและพัฒนาระบบงานให้ความรู้ทางการเงินออนไลน์ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิทางบัญชี ภาระผูกพัน

หน่วย : ล้านบาท

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

41.07

0.90

6.78

1.84

-

50.59

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ที่ดิน

99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

อาคารส�ำนกังานสงู 5 ชัน้ พร้อมชัน้ลอยและดาดฟ้า 

จ�ำนวน 5 ห้อง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์ส�ำนักงานและเครื่องตกแต่ง

ยานพาหนะ

รวม

การจดแจ้งการพมิพ์ เครือ่งหมายการค้าและบรกิาร

บริษทัมีการจดแจ้งการพมิพ์หวันติยสารทกุเล่มของบรษิทัตามพระราชบัญญตัจิดแจ้งการพมิพ์พทุธศักราช 2550 กบั

กระทรวงวัฒนธรรม เช่น Business+ และเพื่อป้องกันไม่ให้มีบุคคลอื่นน�ำชื่อผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการของบริษัทไปใช้  

นอกจากนี้ บริษัทมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและบริการกับส�ำนักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา  

กระทรวงพาณิชย์เพ่ิมเติม ปัจจุบันบริษัทได้มกีารจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้าประเภทต่าง ๆ ดงันี้

-	 การโฆษณา ได้แก่ eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon และ ITSnack 

-	 การจัดท�ำรายการโทรทศัน์และวทิย ุได้แก่ ARIP, C Cyber City และ TechOnTime 

-	 การจัดงานแสดงสินค้า ได้แก่ ARiP, COMMART, COMTECH และ CEMART 

-	 การให้บรกิารพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ บริการให้ข้อมูลเกีย่วกับสนิค้า เพือ่การตัดสนิใจของผูซ้ื้อผ่านทางคอมพิวเตอร์ 

	 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “COMMART” 

-	 การจัดการพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ ได้แก่ SENT

-	 การให้ข้อสนเทศทางการตลาดเกีย่วกบัสถิติ ได้แก่ Datadive

-	 การผลิตซอฟต์แวร์ ได้แก่ Tada และ Enwise 

-	 ชดุค�ำสัง่ซอฟต์แวร์ ได้แก่ Enwise และ WISIMO

-	 การจัดฝึกอบรม ได้แก่ WISIMO 

-	 การให้ข้อมลู การส่งข่าวสารข้อมูลโดยสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ ได้แก่ iToon, ITSnack

รายละเอยีดของสัญญาเช่า

บรษิทัมกีารตกลงท�ำสญัญาเช่ายานพาหนะกับบรษิทัแห่งหนึง่ (กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั) ส�ำหรบัขนส่งสนิค้าและอุปกรณ์

ในกจิการของบริษัท โดยบริษัทตกลงช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดอืน มอีายสุญัญาเช่า 5 ปี เริม่ตัง้แต่วนัท่ี 4 มนีาคม 2565 ถึงวนัที่  

3 มนีาคม 2570 
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	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น 	 ร้อยละ

	 1.	 นายมินทร์ อิงค์ธเนศ		  253,170,000	 54.33

	 2.	 บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จ�ำกัด	 46,600,000 	 10.00

	 3.	 นายฉัตรชัย ส่องแสงเจริญ	 12,500,000	 2.68

	 4.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 10,112,000 	 2.17

	 5.	 นายเกรียงไกร ศาสตรศิริภูมิ	 10,000,000	 2.15

	 6.	 นายกวิน สู่พานิช		  8,100,000	 1.74

	 7.	 นายเสริมวิทย์ โอสถศิลป์	 8,000,000	 1.72

	 8.	 นายประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี	 4,580,100	 0.98

	 9.	 นางสาวพัชรา เกียรตินันทวิมล	 4,229,300	 0.91

10.		 นางสิริกร ฐิติการุณวงศ์	 2,500,000	 0.54

	11.	 นางปนััดดา ทัันตประเสริิฐกุุล	 2,490,000	 0.53

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�นๆ 		 103,718,600	 22.26

	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 466,000,000	 100.00

 1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท -ไม่มี-

	 1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ของบริษัทดังกล่าว -ไม่มี-

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกล่่มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ -ไม่่มีี-

	 1.3.4 รายชื่อผู้ถือหุ้น	

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำระแล้้ว ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน 

ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

	

ประเภทผู้ถือหุ้น – การกระจายหุ้นตามสัญชาติ

	 ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้น	 	 ร้อยละ

	

  ผู้ถือหุ้นสัญญาไทย		  2,174	 465,700,000	 99.94

  ผู้ถือหุ้นสัญญาต่างด้าว		  1	 300,000	 0.06

รวม	 	 2,175	 466,000,000	 100.00

ข้อบงัคบับรษิทั ข้อ 11 ก�ำหนดว่า “คนต่างด้าวมสีทิธถิอืหุน้ในบรษิทัได้ไม่เกนิกว่าร้อยละ 30 ของหุน้ทีไ่ด้ออกจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทั”

1.4  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

	 1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนชําระแล้ว/จํานวนหุ้น

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 116.5 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 116.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 466,000,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.25 บาท

	 1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ -ไม่มี- 

	 1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท -ไม่มี-

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

	 1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ -ไม่มี-

	 1.5.2 ตราสารหนี้ -ไม่มี-
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อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.026	 0.011 	 0.008อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.026	 0.011 	 0.008	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2564 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.27	 0.026 	 0.011

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.0215	 0.0215	 -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%)	 79.38%	 82.78% 	 -

1.6  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไร

กต็าม บรษิทัอาจก�ำหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่�ำหนดข้างต้นได้ หากบรษิทัมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องน�ำ

เงินก�ำไรสุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�ำเนินงานของบริษัทต่อไป

	 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2567 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิปี 2566 ในอัตรา

หุน้ละ 0.0215 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 10.02 ล้านบาท หรอืร้อยละ 79.38 ของก�ำไรสทุธภิายหลงัการหักภาษีเงนิได้นติบิคุคล 

ทั้งนี้ บริษัทจะน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล สำหรัับผลประกอบการในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายการประเมินความเสี่ยง
บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินความเสี่ยง และ

มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริต  คอร์รัปชัน

ออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป มีการก�ำหนด

แผนการเข้าตรวจสอบระบบการท�ำงาน โดยเฉพาะระบบการจดัซ้ือจดัจ้าง การรับ-จ่ายเงนิท่ีต้องตรวจเป็นประจ�ำทกุปีอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อติดตาม ประเมินผลปฏิบัติงานและการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลตามระบบการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท

ในปี 2566 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทบริหารความเสี่ยงด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ และ 

สอดรับกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ พร้อมท้ังมีการติดตาม 

ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่ท�ำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ี 

ก�ำหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท เพื่อส่งมอบให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกคน และจัดปฐมนิเทศอบรมพนักงานใหม่ทุกเดือน เพื่อรับทราบ

ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรยิธรรม นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั แนวปฏบิตักิารท�ำงาน ระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง และสวสัดกิาร

ต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและแผนการบริหารความเสี่ยง

ปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอก ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดําเนนิงานของบรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมแีผนการประเมินความเสีย่งและแผนบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ทัง้นี ้อาจมคีวามเสีย่งและ

ความไม่แน่นอนอื่นที่บริษัทมิได้จัดเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทไม่อาจคาดการณ์ได้ โดยมีปัจจัย

ความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้

1. ปัจจัยความเสี่ยงทางตรง

1.1	ความเสี่ยงทางด้านทรัพยากรบุคคล

ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการ บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ ศักยภาพและคุณภาพของ

ทรพัยากรบคุคลจงึเป็นเรือ่งทีบ่รษิทัให้ความส�ำคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เนือ่งจากเป็นก�ำลงั

ส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งความช�ำนาญและเชี่ยวชาญในด้านพัฒนาและจัดท�ำเนื้อหา ข่าวสาร ข้อมูล

ด้านธุรกจิ การตลาด และไอที (IT) ตลอดจนการพัฒนาบรกิารด้านดจิทิลัต่าง ๆ  ของบุคลากรจะช่วยสร้างคณุค่าให้กบับริษทั 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการ และเป็นความเสี่ยงที่อาจ

มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้วางแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge  

Management) ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนาหัวหน้างาน การสอนงาน 

การก�ำกับดูแล การสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ทั้งทางกายภาพ การสร้างขวัญก�ำลังใจ และ 

แรงจูงใจในการท�ำงาน การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท�ำงานกับ 

บรษิทัอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยงัมกีารก�ำหนดแผนการเตบิโตทางอาชีพของบคุลากร เพือ่สร้างความก้าวหน้าให้แก่พนกังาน  

รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้สามารถทดแทนงานได้ในทุกระดับ เพื่อบริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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1.2	ความเสี่ยงทางด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวัยของผู้บริโภค 

ปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ส่งผลให้พฤตกิรรมผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิง่พฤตกิรรม

การบรโิภคส่ือสมัยใหม่ และวยัของผูบ้รโิภครุน่ใหม่ ส่งผลให้การบรโิภคสือ่สิง่พมิพ์ลดลงอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัจงึได้มกีารปรบั

กลยุทธ์ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ผสมผสานกับสื่อสมัยใหม่ เพื่อสร้างการเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม อย่างไรก็ดี สื่อสิ่งพิมพ์ยังคงมี

ความน่าเชื่อถือและจับต้องได้มากกว่าในมุมมองของผู้ลงโฆษณาในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค จึงมุ่งผลิต

สื่อที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดย

เน้นเนื้อหาบนสื่อออนไลน์ และผลิตหนังสือฉบับพิเศษที่เจาะลึกเนื้อหาเฉพาะด้าน ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายผู้อ่านที่ชัดเจน และ

วางแผงได้ยาวนานขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำนิิตยสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปตามกระแสนยิมด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่ ส่งผลให้บรษิทัต้องพฒันารปูแบบการน�ำเสนอเนือ้หาให้มคีณุภาพ

สอดคล้องกบัความสนใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการพฒันาต่าง ๆ  เพือ่ให้เกดิความหลากหลายในการให้บรกิาร

ของสื่อในหลาย ๆ ด้าน

ด้านธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าไอที บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการร่วม 

จัดงาน  เพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดลูกค้ากลุ่มใหม่ ส่งผลให้ยอดขายและผู้เข้าชมงานให้เพิ่มมากขึ้น

1.3	ความเสี่ยงจากความนิยมในสื่อสมัยใหม่	

ปัจัจุบุันัรูปูแบบของสื่่�อโฆษณามีกีารเปลี่่�ยนแปลง ถึงึแม้ว้่า่บริษิัทัส่ว่นใหญ่ซ่ึ่่�งเป็็นลูกูค้า้ยังัมีกีารโฆษณาในรูปูแบบของ

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ แต่่ก็็ให้้ความสำคััญกัับรููปแบบสื่่�อโฆษณาใหม่่ ๆ มากขึ้้�น เช่่น สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ส่่งผลให้้ 

ส่่วนแบ่่งการตลาดของสื่่�อเดิิมถดถอยลง 

แผนการบริหารความเสี่ยง: ถึงแม้ว่าสื่อสมัยใหม่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับสื่อเดิมของบริษัท แต่บริษัทได้ใช้โอกาส

จากการให้บรกิารด้านการโฆษณาบนสือ่สงัคมออนไลน์ เมือ่ผนวกรวมสือ่เดมิและสือ่ใหม่เข้าด้วยกนั ท�ำให้บรษิทัมสีือ่ทีค่รบ

วงจรมากกว่าเดิม โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ในการขยายตลาดของสื่อออนไลน์มากขึ้น

1.4	ความเสี่ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการแข่งขันทางการค้า

ด้วยรูปแบบของสือ่สมยัใหม่ ท�ำให้ทกุคนสามารถปฏบิตัติวัเป็นสือ่ได้ด้วยตวัเอง ซึง่อาจเป็นบคุคลคนเดยีว หรอืองค์กร 

โดยที่สื่อเหล่านั้นสามารถน�ำเสนอเน้ือหาได้ตรงใจผู้บริโภค ก็อาจได้รับความนิยมจากท้ังผู้อ่าน และดึงดูดผู้ลงโฆษณาหรือ 

ผู้สนับสนุนได้ ท�ำให้เกิดเป็นคู่แข่งทางการค้ากับบริษัท  

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทตระหนัักถึึงความง่่ายในการเป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้าสำหรัับสื่่�อยุุคใหม่่ เพราะไม่่ว่่า

บุุคคลใดก็็สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อได้้ แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�มีผลต่่อผู้้�บริิโภค คืือ ความเชื่่�อมั่่�นและความถููกต้้อง รวมทั้้�งความเป็็น 

มือือาชีีพ  เนื่่�องจากบริิษัทัเป็็นองค์์กรที่่�มีความน่่าเชื่่�อถืือ จึงึต้้องรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งที่่�นำเสนอ ดังันั้้�น เนื้้�อหาที่่�บริิษัทัได้้นำเสนอ

จึงต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแม่นย�ำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค  

1.5	ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า

ในการจัดงานแสดงสินค้า จ�ำเป็นต้องใช้สถานที่ขนาดใหญ่ รองรับปริมาณผู้ออกบูธและผู้เข้าชมงาน สถานที่จอดรถ 

การคมนาคมสะดวก โดยทกุปีบรษิทัจะท�ำการคดัเลอืกสถานทีจ่ดังาน และท�ำการจองวนัจดังานล่วงหน้าทัง้ปี อย่างไรกต็าม 

อาจมีความเสี่ยงเรื่องสถานที่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดกับสถานที่จัดงานที่คัดเลือกไว้

แผนการบรหิารความเสีย่ง: บรษัิทได้เตรยีมแผนบรหิารความเสีย่ง โดยจดัตัง้คณะกรรมการเพือ่ศึกษาและวางกลยทุธ์ 

โดยได้จัดท�ำแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ทั้งในส่วนการจัดหาสถานที่ใหม่เพิ่มเติม รูปแบบ

การจัดงาน ตลอดจนแผนประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อชี้แจงและขยายฐานกลุ่มผู้ชมงานเพิ่มขึ้น 
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1.6	ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

การแพร่ระบาดของเชื้อโรคก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการเข้ามาปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อ 

การจัดงานของบริษัท เนื่องจากต้องเฝ้าระวังการแพร่ระบาด ต้องรักษาระยะห่าง Social distancing ส่งผลให้พื้นท่ีการ 

จัดงานลดลง และการจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าชมงานอันมีผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท

แผนการบริหารความเสี่ยง: ด้านการปฏิบัติงาน - บริษัทได้จัดกลุ่มพนักงานตามความเสี่ยง ก�ำหนดการปฏิบัติงาน 

ที่บ้าน (Work from Home) และจัดการเหลื่อมเวลาการท�ำงาน เพื่อลดความแออัดในการเดินทาง ส่งผลให้บริษัทสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างปกติ 

ด้านการจัดงาน - บริษัทได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติ รูปแบบ และข้อก�ำหนดต่าง ๆ เพื่อให้การจัดงานเป็นไปตามค�ำสั่งของ

ภาครัฐ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคด้านสุขอนามัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนผังพื้นที่ให้ 

เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น การจัดพื้นท่ีแสดงรายละเอียดสินค้าของคู่ค้าโดยรอบ เพื่อให้ลูกค้าได้พิจารณาสินค้า 

ก่อนเข้างาน ลดระยะเวลาการเดินชมภายในงาน 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้วางแผนพฒันาแพลตฟอร์มทีส่ามารถรองรบัการแสดงและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าบนออนไลน์ เพือ่

ลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของเชื้อโรคของทั้งผู ้จ�ำหน่ายสินค้าและผู้ซื้อสินค้า อีกทั้งยังสามารถต่อยอดพัฒนา

แพลตฟอร์มเพื่อให้บริการแก่ผู้จัดแสดงและจ�ำหน่ายสินค้ารายอื่น ๆ ต่อไป 

1.7	ความเสี่ยงจากการใช้แพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ที่ไม่สามารถควบคุมนโยบายได้ 

จากความนยิมของสือ่สงัคมออนไลน์สมัยใหม่ ท�ำให้เกิดช่องทางใหม่ในการสือ่สารไปยงักลุม่เป้าหมายของผู้ลงโฆษณา 

แต่ช่องทางดังกล่าวเป็นแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ จึงไม่สามารถก�ำหนดหรือควบคุมนโยบายต่าง ๆ ได้ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกิดขึ้นอาจกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อของผู้ลงโฆษณา

แผนบริหารความเส่ียง: บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ เพื่อปรับรูปแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อให้มากท่ีสุด รวมไปถึงน�ำเสนอสื่อที่หลากหลายให้กับผู้ลงโฆษณา 

เพื่อตอบสนองความต้องการและกระจายความเสี่ยงไม่ให้ขึ้นอยู่กับสื่อใดสื่อหนึ่ง 

1.8	ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้ตามกฎหมายในปี 2565 ซึ่งมีผลต่อบริการหลาย ๆ ด้านของ

บรษิทั เช่น การบรกิารข้อมลูบนเวบ็ไซต์ การส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ส่งข้อมูล หรอืเชญิร่วมงานสมัมนาต่าง ๆ  จะต้อง

แจ้งเจ้าของข้อมูลถึงสิ่งที่ถูกบันทึกไว้ และได้รับความยินยอม 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทได้้ศึึกษา พััฒนาแอปพลิิเคชััน และกำหนดแผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อรองรัับ 

พระราชบััญญััติิดัังกล่่าว และกำหนดแนวทางเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างราบรื่่�น

1.9	ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์ของบริษัท

ในขณะที่่�การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตเป็็นไปอย่่างแพร่่หลาย เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ไม่่ประสงค์์ดี ีอาศััยช่่องโหว่่ในการเข้้าถึึงข้้อมููล

ของบริิษััทต่่าง ๆ ผ่่านการเชื่่�อมต่่อทางอิินเทอร์์เน็็ต ทำให้้ข้้อมููลเกิิดการรั่่�วไหล หรืือทำให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท 

ใช้ง้านไม่ไ่ด้ ้อันัเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นได้ทุ้กุเมื่่�อ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งหากไม่ม่ีกีารป้อ้งกันัทั้้�งจากการใช้ง้านของพนักังานบริษิัทั 

และความไม่ปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์

แผนการบริหารความเส่ียง: บริษัทให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

โดยการก�ำหนดแผนงานการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยดูแลระบบความปลอดภัยทาง

อนิเทอร์เน็ต การให้ความรูแ้ก่พนกังานในการใช้งานคอมพวิเตอร์ การห้ามพนกังานใช้อปุกรณ์ส�ำรองข้อมลูส่วนตวักับเครือ่ง

คอมพิิวเตอร์์ที่่�ทำงาน รวมถึึงการอััพเดตซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในคอมพิิวเตอร์์อยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยของข้้อมููล 

มีีการอบรมความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�บริิหารและกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
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2. ปัจจัยความเสี่ยงทางอ้อม

2.1	ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง 

เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือสื่่�อดิิจิิทััล โดยเนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการผลิิตสื่่�อ 

มาจากแหล่่งข่่าว หนัังสืือ และบทความที่่�เขีียนโดยกองบรรณาธิิการและนัักเขีียนอิิสระ รวมทั้้�งการแปลจากบทความ 

ต่่างประเทศ ทำให้้อาจมีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง ทั้้�งในเรื่่�องการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือบทวิิเคราะห์์ที่่�ส่งผลกระทบ 

ต่่อบุุคคลอื่่�น

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้มีการจัดท�ำข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ เพ่ือเป็น 

กรอบให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ และมีการจัดฝึกอบรม โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่กองบรรณาธิการ 

เพือ่ให้รบัรูค้วามเสีย่ง รวมถงึกรณีทีอ่าจเข้าข่ายการละเมดิลขิสทิธิห์รอืหมิน่ประมาท เพือ่เป็นการป้องกนัในระดบัหนึง่ ส�ำหรบั

นักเขียนอิสระ บริษัทมีการระบุในสัญญาหรือเอกสารให้นักเขียนอิสระทราบถึงความเสี่ยง และยืนยันว่าผลงานของตนมิได้

ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้หน่ึงผู้ใด หากมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน ผู้เขียนยินดีท่ีจะเข้าร่วมต่อสู้คดีความและรับผิดชอบ 

ค่าเสียหายถ้าเกิดการละเมิดจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ซื้อประกันภัยทางวิชาชีพเพื่อลดผลกระทบหากโดนฟ้องร้อง

2.2	ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทะเบียนรายชื่อผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 ปรากฏรายชื่อผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ประกอบด้วย นายมนิทร์ องิค์ธเนศ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 54.33 และบรษิทักลุม่แอดวานซ์  รเีสร์ช จ�ำกดั ซึง่เป็นนติบิคุคล

ที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอ�ำนาจควบคุมเบ็ดเสร็จ (ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 จึงท�ำให้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ดังกล่าว สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ในเรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนด หรอืข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนด

ให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิ์ออกเสียง เนื่องจาก 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถใช้เสียงซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ส�ำหรับการใช้สิทธิในการคัดค้านในมติต่าง ๆ ได้ ส่งผลให้ผู้ถือหุ้น 

รายอื่นไม่อาจถ่วงดุลการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเข้ามาท�ำหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือตรวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรองมใิห้เกดิรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และก�ำหนดให้ประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ในการด�ำเนินงานของบริษัท 

2.3	ความเสี่ยงจากการจลาจล และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

การจลาจลและภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถก�ำหนดหรือคาดการณ์ได้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลต่อ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างไรก็ดี ถ้ามีการเตรียมพร้อมและวางแผนล่วงหน้า อาจสามารถหา

วิธีลดความรุนแรง หรือบรรเทาผลกระทบและความสูญเสียที่จะเกิดได้

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้จัดท�ำแผนด�ำเนินธุรกิจในภาวะฉุกเฉินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผน

ระยะส้ันคอืการจัดหาสถานทีป่ฏบิติังานส�ำรองในกรณทีีไ่ม่สามารถเข้ามาปฏบิตังิานทีบ่รษิทัได้ ส่วนแผนระยะยาวนัน้ บรษิทั

ได้ลงทุนในระบบไอทีส�ำหรับการส�ำรองข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงาน ณ ที่ท�ำการของบริษัท จะสามารถ

ย้ายการท�ำงานไปยังสถานที่อื่น หรือสามารถให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้านต่อเนื่องได้ทันที
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การจัดการ
สิ�งแวดล�อม

การร�วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การร�วมรับผ�ดชอบ
ต�อผู�บร�โภค

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประกอบธุรกิจ
ด�วยความเป�นธรรม

การปฏิบัติต�อแรงงาน
ด�วยความเป�นธรรม

และเคารพสิทธิมนุษยชน

การขับเคลื่อน
ธุรกิจ

เพ�่อความยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทก�ำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนถึง

ความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

(1)	 ด�ำเนินงานตามหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีด้วยความสจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนงึ

ถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและ 

ชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, Social and Governance)

(2)	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ 

(3)	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 

และเคารพสิทธิมนุษยชน

(4)	 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

(5)	 สนับสนุนให้มีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(6)	 รณรงค์ให้ความรู้ และให้ความส�ำคัญคุณภาพสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึง

ความส�ำคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า/เจ้าหนี้

คู่แข่ง

สาธารณชนและสังคม

ความคาดหวัง

-	สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น

-	มผีลประกอบการทีด่ ีธรุกจิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

-	ทราบถึงแนวโน้มธุรกิจและทิศทางการด�ำเนิน 

	 ธุรกิจ

-	ความมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

-	 ส่งเสรมิศกัยภาพและความก้าวหน้าของพนกังาน

- ความปลอดภัยในการท�ำงาน

-	การก�ำหนดราคาที่เป็นธรรม

-	คุณภาพสินค้าและบริการตอบสนองความ

	 ต้องการของลูกค้า

-	การรักษาข้อมูลของลูกค้า

-	การให้ข้อเสนอแนะ

-	การรับฟังความคิดเห็น และข้อร้องเรียนต่าง ๆ

-	การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม 

-	การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

– การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

-	การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัยต่อ 

	 เจ้าหนี้

-	การปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันทางการค้า 

-	ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมที่เป็น 

	 ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

-	อยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างด้วยความสงบสุข

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

-	การบริิหารและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	การประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	การจ่่ายเงิินปัันผล

-	เผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนบนเว็็บไซต์์ 

	 รวมทั้้�งเอกสารเผยแพร่่ต่่าง ๆ 

-	ส่ง่เสริิม พัฒันา ทักัษะ และความรู้้�ของพนัักงานอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�อง เพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับ 

	ด้ ้วยความเสมอภาค

-	กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นไปอย่่าง 

	ยุ ุติิธรรม ตามกฎหมายแรงงาน

-	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมและ 

	 เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

-	ดูแูลและให้ค้ำแนะนำด้า้นความปลอดภัยั สุขุอนามัยั  

	 และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

-	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

-	ผลิติสินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพในราคาที่่�เหมาะสม  

	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า เปิิดเผยและ 

	 แนะนำข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน  

	ถู ูกต้้อง

-	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และ 

	มี ีการจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ ปลอดภััย  

	 ไม่่นำข้้อมูลูไปใช้้ในทางไม่่ถูกูต้้อง ตามนโยบายคุ้้�มครอง 

	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคล

-	มีีช่่องทางสำหรัับร้้องเรีียน 

-	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

-	ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

-	ไม่่รัับสิินบนทุุกชนิิด

-	ไม่่ซื้้�อสิินค้้าที่่�คู่่�ค้้าละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิด 

	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือขััดต่่อกฎหมาย

-	ปฏิิบัตัิติามสััญญาหรือืเงื่่�อนไขกับัคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครัดั  

	ถ้ ้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ จะแจ้้งคู่่�ค้าเพื่่�อ 

	 หาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

-	มีีการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมตามกฎ 

	 ระเบีียบข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขายสิินค้้าของ 

	 บริิษััทเท่่านั้้�น

-	สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน 

-	ทำกิิจกรรมร่่วมกัับองค์์กรเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ ในการ 

	พั ัฒนาการศึึกษาและชุุมชน

-	มีีช่่องทางร้้องเรีียน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

ธุุรกิิจของบริิษััท มิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของคุุณภาพ

สิ่งแวดล้อม เราสามารถร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว บริษัท และสังคมโดยรอบ 

จงึได้รณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานผ่านทางอเีมล บอร์ดประชาสมัพนัธ์ และท่ีประชุมรวม ให้พนกังานได้ตระหนกัถึงความ

ส�ำคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังนี้

การบริหารจัดการด้านการใช้พลังงาน

เป้าหมาย : เพื่อสร้างความตระหนักและลดการใช้พลังงาน

ด้านทรัพยากรพลังงาน ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง เช่น ใช้เครื่องปรับอากาศประหยัดไฟเบอร์ 5 เปลี่ยนใช้

หลอดไฟฟ้า LED ทั้งในและนอกอาคาร รณรงค์ลดการใช้ลิฟต์ ปิดไฟ ปิดน�้ำเมื่อไม่ใช้

บริิษััทได้้มีีการเก็็บข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำ ในปีี 2565-2566 ดัังนี้้�

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย)

ปริมาณการใช้น�้ำประปา (หน่วย)

252,690

1,349

247,767

1,270

ปี 2566 ปีี 2565

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย : เพื่อรณรงค์การจัดการขยะและลดปริมาณของเสีย ตามแนวคิด 3R

-	 Reduce ลดการใช้ (คิดก่อนใช้) เช่น การแก้ไขบนหน้าจอไม่ใช่บนกระดาษ การใช้อีเมลรับ-ส่งข้อมูล Soft file 

ทั้งในและนอกบริษัท หมุนเวียนเอกสารแทนการท�ำส�ำเนาเฉพาะส�ำหรับทุกคน เมื่อต้องพิมพ์งานให้ท�ำส�ำเนาทั้งสองด้าน 

รณรงค์และสนับสนุนการใช้ถุงผ้าเพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกทั้งในองค์กรและชีวิตประจ�ำวัน

-	 Reuse น�ำกลับมาใช้ซ�้ำ โดยการน�ำวัสดุสิ้นเปลืองมาใช้ซ�้ำ เช่น กระดาษใช้สองหน้า หรือน�ำมาท�ำเป็นกระดาษโน้ต 

ถ่านไฟฉายใช้แบบชาร์จได้ 

-	 Recycle น�ำกลบัมาใช้ใหม่ รณรงค์ให้มกีารคัดแยกขยะมลูฝอยแต่ละประเภทท่ีสามารถน�ำกลบัมาใช้ใหม่ หมนุเวยีน

กลับเข้าสู่กระบวนการผลิตของแต่ละประเภทได้ เช่น กระดาษที่ใช้สองหน้า ขวดแก้วพลาสติก โลหะ

ผลจากการรณรงค์ นอกจากจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าแล้ว ยังท�ำให้ต้นทุนในการซ้ือกระดาษลดลง และ

บริษัทยังมีการส่งเสริมการน�ำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มีการรณรงค์คัดแยกขยะ ได้แก่ ขยะทั่วไป 

ขยะรไีซเคลิ และขยะอนัตราย เพือ่สะดวกในการท�ำลายหรอืย่อยสลายต่อไป และสามารถน�ำไปใช้ Recycle ได้ เช่น ปฏทินิ

ตั้งโต๊ะ ขวดน�้ำที่ใช้แล้ว เพื่อน�ำไปบริจาคให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ต่อไป

การบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย : เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และลดโลกร้อน 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบ 

ต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเกีย่วกบัการใช้พลงังาน เช่น การใช้ไฟฟ้าจากเครือ่งปรบัอากาศ การจดังานนทิรรศการ

ต่าง ๆ 

งานแสดงสิินค้้า 

บริษิัทัจััดงานแสดงสิินค้้าที่่�ช่วยลดโลกร้้อนอย่่างเป็็นรููปธรรม เริ่่�มจากการคััดเลืือกสถานที่่�จัดงานที่่�มีรถสาธารณะผ่่าน 

โดยมีีการรณรงค์์ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานเดิินทางมาโดยรถไฟฟ้้า หรืือรถสาธารณะเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานจากการเดิินทาง มีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการลงทะเบีียนผ่า่นระบบ QR Code เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณกระดาษจากการลงทะเบีียน งดใช้้กล่อ่งโฟมใส่่อาหาร

ภายในงาน ซึ่่�งถือืเป็น็การช่ว่ยลดโลกร้อ้น และภาวะเรือืนกระจก รณรงค์ใ์ห้คู้่่�ค้า้ใช้ ้e-Brochure เพื่่�อช่่วยลดปริมิาณกระดาษ

จากการพิิมพ์์ใบปลิิวโฆษณา โดยคู่่�ค้้าสามารถส่่ง e-Brochure ให้้บริิษััท เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ลููกค้้าผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของ

บริิษััทฟรีี จััดกิิจกรรมคััดแยกขยะ Recycle และจุุดรัับขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อส่่งไปหน่่วยงานที่่�รัับกำจััดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์
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โดยถููกวิิธีี บริิษััทเคยใช้้บริิการ care the bear ในการคำนวณการลดค่่าก๊๊าซเรืือนกระจก และใช้้เป็็นแนวทางในการจััดงาน

ปัจจุบัน

การจัดงานกิจกรรมต่าง ๆ บริษัทก�ำหนดนโยบายการคัดเลือกสถานที่จัดงานควรจะมีรถสาธารณะ และรถไฟฟ้า 

ผ่าน เพื่อความสะดวกในการเดินทาง และรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า

สื่อสิ่งพิมพ์ 

บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตัวเอง จึงท�ำการคัดเลือกโรงพิมพ์ที่ผลิตด้วยนวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว เลือกใช้กระดาษ

ทีผ่ลติด้วยนวัตกรรมรกัษาสิง่แวดล้อม รวมถงึการใช้หมกึพมิพ์ธรรมชาตจิากถัว่เหลอืง มส่ีวนช่วยในการลดอนัตรายจากสาร

เคมีที่มีผลต่อสุขภาพของผู้อ่าน และสามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือน

กระจกจากกระบวนการผลติ เทยีบเท่ากบัการปิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วนั (ดขู้อมลูเพิม่เตมิที ่www.greenlifeprinting.com) 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน 

และสนับสนุนการพัฒนา เพ่ือความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ 

อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส บริิษััทส่่งเสริิมและรัับฟัังความคิิดเห็็น 

ข้้อเสนอแนะ และให้้สิิทธิิเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน บริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ้้างแรงงานเด็็ก และแรงงาน 

ผิิดกฎหมายโดยเด็็ดขาด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาและสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน เช่่น

-	 การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมท้ังหลกัสูตรภายในและภายนอก ตามต�ำแหน่งหน้าท่ี เพือ่พัฒนาความรูแ้ละศักยภาพ

ของพนักงาน และน�ำมาใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน

-	 จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปี และให้สทิธพินกังานน�ำบคุคลในครอบครวัเข้ารบัการตรวจสขุภาพในราคาพเิศษ 

(อัตราเท่ากับบริษัทจ่ายให้พนักงาน)

-	 จดัประชมุประจ�ำปีให้คณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดับสงูพบพนกังาน เพือ่ชีแ้จงนโยบายและทศิทางขององค์กร

-	 มอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ท�ำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี

-	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ประกันสุขภาพกลุ่ม (ประกอบด้วย ประกันชีวิต อุบัติเหตุ 

และสุขภาพ) กองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลืองานแต่งงาน เงินช่วยเหลืองานศพ ค่าของเยี่ยมไข้ 

เยี่ยมคลอด และโบนัส (Performance bonus) เป็นต้น

-	 ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์ หรือท�ำความดีเพื่อสังคมตามโอกาส

-	 ส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดให้มีการซ้อมหนีไฟและดับเพลิงเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องทุกปี รวมท้ัง 

การจัดสถานที่ท�ำงาน ระบบโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ 

-	 ส่งเสรมิความสามคัค ีเช่น จดัให้พนกังานมกิีจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปีใหม่ และให้พนกังานทกุแผนกร่วมกนั

ท�ำกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี และรู้จักเพื่อนร่วมงาน

การพัฒนานวัตกรรม

ในปี 2566 บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมและการท�ำงานรูปแบบดิจิทัล ตลอดจนมีการต่อยอดนวัตกรรมเดิม 

เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดด้้านนวััตกรรมแห่่งความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและใช้้ในการพััฒนาโซลููชััน 

และบริิการของบริิษััท โดยมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพในการปรัับตััวขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับโอกาสและความท้้าทายทางธุุรกิิจ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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สััดส่่วนของพนัักงาน แยกตามเพศ แยกตามช่่วงอายุุพนัักงาน

อััตราการลาออกของพนัักงาน จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี

 พนัักงานทั้้�งหมด  พนัักงานลาออก

2566
12.61

ช.ม./คน/ปี

2565
9.8
ช.ม./คน/ปี

2566

2565

16%

11%

ระบบ eLearning Solution “WISIMO”

บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารการเรียนรู้ส�ำหรับองค์กร (Learning Management System) ที่ภายหลังได้รับการ

พััฒนาเป็็นแพลตฟอร์์มส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ขององค์์กร ระบบประกอบด้้วยคุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่น 

และเนื้้�อหาบทเรีียนที่่�นำไปใช้้งานได้้จริิง สำหรัับองค์์กรที่่�ต้้องการเพิ่่�มศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งบริิษััทได้้พััฒนาหลัักสููตรปิิด Gap เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะเฉพาะด้้านที่่�ต้องการ โดยมีีการ 

มอบหมายหลัักสููตรให้้ผู้้�เข้้าอบรมรายบุุคคล สอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์จากเครื่่�องมืือวััดสมรรถนะสำหรัับการทำงาน 

ในโลกอนาคต (Future Competency Assessment Test) 

ในปี 2566 Wisimo ได้เพิ่มบทบาทในการเป็นแพลตฟอร์มการสื่อสาร (Communication Platform) และระบบ

บริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management System) เป็นการพัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรได้อย่าง 

ครบวงจร อีกทั้งบริษัทยังยกระดับการอบรมให้ได้มาตรฐาน ด้วยการพัฒนาระบบจดจ�ำผู้เข้าอบรมโดยใบหน้า (Face  

Recognition) เพื่อให้องค์กรสามารถยืนยันตัวตนผู้เข้าอบรมได้อย่างมั่นใจ

สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างท�ำงาน

-ไม่มี-

ข้อพิพาททางด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ปีี GEN Y GEN X Baby Boomer

2566
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1
1

35
34

17
21

7
5

39
39

+
+

=
=
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59
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11

18
115
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กิจกรรมที่บริษัทได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการสนับสนุน

มอบทุนการศึกษาให้กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงานด้านการศึกษา ตลอดจนกิจกรรมด้านวิชาการ

-	 ร่วมสนับสนุนมูลนิธิสร้างเสริมไทย 

วันที่ 24 พฤษภาคม 2566 มูลนิธิสร้างเสริมไทย น�ำโดย คุณแจ็ค มินทร์ อิงค์ธเนศ เป็นประธานในพิธีเปิดอาคาร 

ศูนย์การเรียนรู้แห่งที่ 13 ณ โรงเรียนวัดโคกสวย อ.ทับปุด จ.พังงา บรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น น้องๆ นักเรียนได้

ท�ำการแสดงมโนราห์ซึ่งเป็นศิลปะการแสดงพื้นเมืองของภาคใต้ รวมไปถึงการแสดงของกลุ่มยายย่าผู้สูงวัยในชุมชน 

เพื่อต้อนรับคณะมูลนิธิฯ แขกผู้มีเกียรติ และสื่อมวลชน 

-	 ร่วม โครงการ We Draw the Future Together ปีที่ 2 

จากการจััดงานงานแสดงสิินค้้า “คอมมาร์์ต” ทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้รวบรวมกล่่องและลัังกระดาษเหลืือใช้้จากการจััดงาน

เป็็นจำนวนรวม 1,993 กิิโลกรััม โดยส่่งมอบให้้ ไบเทค และ SCGP เพื่่�อนำไปจััดการ Recycle หลัังจากโครงการเสร็็จสิ้้�น 

ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แล้้ว SCGP นำส่่งที่่�ได้้จากการ Recycle เป็็นชุุดโต๊๊ะเรีียน จำนวน 6 ชุุด และกระดาษรีีไซเคิิล

ขนาด A4 จำนวน 165 รีีม ซึ่่�งทางไบเทคและSCGP ได้้นำไปส่่งมอบให้้แก่่ โรงเรีียนวััดบางนาใน มููลนิิธิิเด็็กบ้้านโสสะฯ และ

มููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนของแต่่ละหน่่วยงาน
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	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
- ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน
ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ก�ำไรสะสม (ขาดทุน)
 - จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย
 - ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

56.26
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61.07
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17.83
50.86
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1.96
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11.65
16.49

228.11
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39.42
62.93
0.06

71.06
3.42
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17.67
47.87
12.04
1.17
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92.45
269.34

 
 

26.33
0.07

7.40
33.80

 
0.31
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10.04
43.83
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116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06
0.32

5.48
35.86

 
-

8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

11.65
1.79

213.40
257.79

20.31
22.88
0.01

22.05
1.89

67.14
 

4.15
6.44

18.37
2.43
0.71
0.77

32.86
100.00

 
11.43
0.03

2.69
14.15

 
0.08

3.41
3.49

17.64
 
 

42.06
30.14

 
4.21
5.96

82.36
100.00

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77
0.03

2.75
12.55

 
0.12

3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66
0.12

2.13
13.91

 
-

3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

4.52
0.69

82.78
100.00

256425652566

4. การวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ตารางเปรียบเทียบงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ปี 2566
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ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปี 2566
ในปี 2566 จากสภาวะเศรษฐกจิ การเมอืงทัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลกระทบให้รายได้โฆษณาและกจิกรรมทางการ

ตลาดในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ลดลง แต่เนื่องจากบริษัทได้มีการขยายธุรกิจบริการดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นธุรกิจอีคอมเมิร์ซ  

สตรีมม่ิงคอนเทนต์ และธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัล ท�ำให้บริษัทมีรายได้รวมจ�ำนวน 246.99 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 

จ�ำนวน 12.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28 

4.1	การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงิน

	 1.	ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน

	 1.1	 การเปรียบเทียบรายได้รวมของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวม 247 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน 20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.02 ซึ่งมาจาก

ส่วนงานบริการดิจิทัลทั้งการรับจ้างพัฒนาแอปพลิเคชัน 

และการจัดงานกิจกรรมทางการตลาด

จากการเปรยีบเทียบรายได้แยกตามส่วนงาน ในปี 2566 

รายได้ที่ เพิ่มขึ้นส ่วนใหญ่มาจากส่วนงานบริการดิจิทัล 

ซ่ึงมาจากการรับจ้างพัฒนาแอปพลิเคชันและการจัดงาน

โครงการ รายได้ที่ลดลงมาจากส่วนงานสื่อและคอนเทนต์ 

ในปีี 2566 สััดส่่วนรายได้้บริิการดิิจิิทััลจะสููงสุุด 

อยู่ท่ี 59% โดยมีรายได้การจัดงาน และสื่อและคอนเทนต ์

ลดลงมาตามล�ำดับ 

247
227

169

225

165

2566 2565 2564 2563 2562

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

35 48 46 30 39

66
63 56

62
74

146 115

66
132

52

247
226

168

225

164

2566 2565 2564 2563 2562
สื่อและคอนเทนต การจัดงาน

รวมรายไดบร�การดิจิทัล

	 1.2 การเปรียบเทียบรายได้แยกตามส่วนงาน

	 1.3	 การเปรียบเทียบรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ (The Common size Ratio)

สื่อและคอนเทนต

2566 2565 2564 2563 2562

การจัดงาน บร�การดิจิทัล

59%

27%

14%

51%

28%

39%

33%

59%

28%

31%

45%

21% 27%
14% 24%
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2566 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

รวม

181.61

51.17

232.79

166.63

45.58

212.21

14.99

5.59

20.58

78.02

21.98

100.00

78.52

21.48

100.00

8.99

12.27

9.70

2566 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

 

 

56.26

63.37

0.03

61.07

5.23

185.95

 

11.50

17.83

50.86

6.73

1.96

2.13

91.01

276.95

39.42

62.93

0.06

71.06

3.42

176.88

 

11.50

17.67

47.87

12.04

1.17

2.20

92.45

269.34

 

 16.84

0.44

(0.03)

(9.99)

1.81

9.06

-

0.15

3.00

(5.32)

0.78

(0.06)

(1.45)

7.62

15.22

24.67

0.03

23.95

6.02

69.89

 

4.46

0.00

17.52

6.60

0.76

0.77

30.11

100.00

 

 

14.64

23.37

0.02

26.38

1.27

65.67

 

4.27

6.56

17.77

4.47

0.44

0.82

34.33

100.00

42.72

0.70

(49.85)

(14.06)

52.80

5.12

-

0.86

6.26

(44.16)

66.89

(2.83)

(1.57)

2.83

1.4 การเปรียบเทียบต้นทุนขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

1.5 การเปรีียบเทีียบกำไรสุุทธิิ

ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 181.61 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 14.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 8.99 มาจากต้นทุนจากการจัดงานโครงการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2566 มีจ�ำนวน 51.17 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 5.59 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.27

ในปี 2566 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 12.62 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28 

มาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น และการบริหารต้นทุนอย่างรัดกุม

12.62 12.10

5.20

3.56

1.33

2566 2565 2564 2563 2562

หนวย : ลานบาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 276.95 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 7.62 ล้านบาท  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.83 สินทรัพย์ที่เปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

16.84 ล้านบาท และการลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินฝากประจ�ำระยะสั้น) 9.99 ล้านบาท

2566 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

- ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

31.64

0.08

7.46

39.18

 

0.23

9.43

9.66

48.85

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

5.32

0.01

0.06

5.39

(0.08)

(0.29)

(0.37)

5.01

67.73

0.71

12.36

80.80

 

0.00

19.20

19.20

100.00

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

20.21

17.60

0.75

15.94

(26.15)

(3.00)

(3.72)

11.44

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม 48.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 11.44 มาจากบัญชีเจ้าหนี้การค้า 

2566 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม (ขาดทุน)

  - จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

  - ก�ำไรสะสม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

116.50

116.50

83.46

 

11.65

16.49

228.11

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

-

-

 

-

2.60

2.60

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

-

-

 

-

18.73

1.15

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 228.11 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 2.60 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.15 มาจากผลประกอบการปีี 2566 จำนวน 12.62 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับ 

ผลประกอบการปีี 2565 จำนวน 10.02 ล้้านบาท



6161

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 26.45 

ใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 26.35 

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.11 ลดลง

จากปีก่อนที่มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.34 เล็กน้อย ถึงแม้บริษัท

จะมีก�ำไรสุทธิหลังภาษีเพิ่มข้ึน แต่เมื่อเทียบกับรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น

มากกว่า จึงท�ำให้อัตราส่วนนี้ลดลง 

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 5.56 ใกล้เคียงกับปีก่อนท่ีมีอัตราส่วน 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 5.52

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

(ROA) ร้อยละ 5.20 ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนที่มีอัตราส่วน 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 5.44 

3.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

	 3.1	อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ

	 3.2 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 

26.45% 26.35%
29.84%

19.53%

27.95%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.11% 5.34 %

3.07 %

1.58 %
0.81 %

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.56% 5.52%

2.47%
1.72%

0.64%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.20% 5.44%

2.44%
1.84%

0.77%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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วงจรเงินสด (วัน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง

คิดเป็น 4.75 เท่า ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย อัตราส่วนนี้แสดง 

ให้เหน็ว่าบรษิทัยงัมสีภาพคล่องและความสามารถในการช�ำระหนี้

ระยะสั้นดี

ในปี 2566 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 64 วัน เท่ากับ

ปีก่อน  (64 วัน)

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยอยู่ท่ี 31 วัน ลดลงจากปีก่อน 

มีระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย 36 วัน 

วงจรเงนิสดปี 2566 อยูที่ ่33 วนั เมือ่เปรียบเทยีบกบัปีก่อน

อยู่ที่ 28 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

เท่ากับ 0.21 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 0.19 เท่า 

อัตราส่วนนี้ยังคงแสดงให้เห็นถึงความมั่นคงของโครงสร้างเงินทุน

ของบริษัท ที่มีการพึ่งพาเงินทุนของบริษัทเองเป็นส่วนใหญ่

	 3.3 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

	 3.4	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า)

4.75 5.23 5.02 5.09

7.07

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน)

64 64 

97 

62 
55 

31 36 

53 

27 28 

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

0.21 0.19 0.21 0.20

0.13

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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	 3.5 ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

ลูกหนี้การค้า

2566 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท	 %

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

<3 เดือน

>6 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้าสุทธิ

19.44

26.43

0.64

46.50

(0.65)

45.85

32.48

8.27

40.75

-

40.75

(13.04)

18.16

0.64

5.76

(0.65)

5.10

41.80

56.84

1.37

100.00

(1.41)

98.59

79.70

20.30

100.00

-

100.00

(40.15)

219.56

n/a

14.13

n/a

12.52

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้ารวม 46.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 5.76 ล้้านบาท หรืือ 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.13 โดยลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ และหนี้้�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.80 และ 

56.84 ตามลำดัับ สำหรัับหนี้้�ค้้างชำระเกิิน 6 เดืือน บริิษััทได้้มีีการตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญเต็็มจำนวน

อัตราส่วนลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

25661%

57%
42%

2023
2565
2022

ยังไมถึงกำหนดชำระ

< 3 เดือน

> 6 เดือน

ยังไมถึงกำหนดชำระ

< 3 เดือน

20%

80%

บริษัท มีนโยบายการให้ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (Credit Term) ดังนี้

1.	การให้เครดติเทอมลกูค้าแต่ละรายจะขึน้อยูก่บัคณุสมบตั ิและความสามารถในการช�ำระเงนิ โดยผ่านการพจิารณา

ถึงความเหมาะสมจากฝ่ายสินเชื่อและฝ่ายบริหาร ตามนโยบายของบริษัท

2.	เครดิตเทอมของบริษัท แยกตามประเภทลูกค้า ดังนี้

-	 นิติบุคคลทั่วไป 		  30 	 วัน

-	 เอเจนซี่ 			  60-90 	 วัน

-	 ตัวแทนจัดจ�ำหน่าย	 90 	 วัน

นโยบายการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มี 2 หลักเกณฑ์ ดังนี้

1.	เกณฑ์อายุหนี้ โดยอายุหนี้ 3-6 เดือน ตั้งส�ำรอง 25% อายุหนี้ 6-9 เดือน ตั้งส�ำรอง 50% อายุหนี้ 9 -12 เดือน 

ตั้งส�ำรอง 75% และอายุหนี้ 1 ปีขึ้นไป ตั้งส�ำรอง 100% 

2.	เกณฑ์์ข้้อเท็็จจริิง กรณีีมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่า บริิษััทมีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะไม่่ได้้รัับการชำระหนี้้� บริิษััทจะต้้องสำรองหนี้้� 

สงสััยจะสููญทัันทีี 

การตัง้ส�ำรองจากทัง้เกณฑ์อายหุนีแ้ละข้อเทจ็จรงิ จะต้องพจิารณาควบคูก่บัมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยการน�ำ

ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปีค�ำนวณ โดยจะพิจารณาตั้งส�ำรองตามจ�ำนวนที่สูงกว่า 
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สินค้าคงเหลือสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 28,843 บาท ประกอบด้วย วัตถุดิบ 26,450 บาท 

และสินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 2,393 บาท (ต้นทุน 110,654 บาท และส�ำรองสินค้าล้าสมัย 108,261 บาท) สินค้าคงเหลือ
เป็นสินค้าใช้ในการท�ำกิจกรรมของบริษัท ซึ่งจะมีการพิจารณาตั้งส�ำรองสินค้าล้าสมัยหลังจบงาน

นโยบายการตั้งส�ำรองสินค้าล้าสมัยที่เป็นหนังสือเมื่อมีการคืนหนังสือ และ/หรือ มีอายุเกิน 6 เดือนในอัตราร้อยละ 
100 และสินค้าที่ไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต จะตั้งส�ำรองสินค้าล้าสมัย ร้อยละ 100 ซึ่งจะต้องพิจารณาควบคู่กับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

4.2 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 
บริษัทประกอบธุรกิจด้านการจัดท�ำเนื้อหา การจัดท�ำสื่อทางด้านไอทีและธุรกิจ การให้บริการสื่อสารการตลาดแบบ

ครบวงจร การจัดงานแสดงสินค้าด้านไอที การสัมมนาทางธุรกิจ รวมถึงการรับจัดงานให้แก่ลูกค้าทั้งแบบออฟไลน์ 
และออนไลน์ ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินในอนาคต อันได้แก่

ปัจจัยภายนอก
-	 ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล
	 ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทัง้ด้านการเข้าถงึรปูแบบและประเภทของเนือ้หา การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้า และงานสมัมนา ดงันัน้ 
บริษัทจึงต้องพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให ้
ก้าวทันพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันจะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรที่ถึงพร้อมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ที่สามารถน�ำเสนอและสร้างสรรค์สินค้า บริการ หรือรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

-	 ภาวะเศรษฐกิจ
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งธุรกิจสื่อ ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า ซึ่งจะมีผลต่อ 

ผูล้งโฆษณา และผูอ้อกบทูจ�ำหน่ายสนิค้า รวมถึงการใช้จ่ายของผูบ้ริโภค  ดงันัน้ บรษิทัจงึต้องท�ำการประเมนิภาวะเศรษฐกจิ
ที่จะเกิดขึ้น และปรับกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้น

-	 มาตรการภาครัฐ 
	 เน่ืองจากรายได้หลกัของบรษิทั ส่วนหนึง่มาจากการจดังานแสดงสนิค้า หากเมือ่ใดทีต้่องหยดุหรอืเลือ่นการจดังาน

ตามมาตรการของภาครัฐด้วยความจ�ำเป็นบางประการ เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือโรค การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ท�ำให้บริษัทต้องหยุด เลื่อน หรือลดขนาดของการจัดงาน อันจะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรง

ปัจจัยภายใน
-	 ความสามารถในการแข่งขัน
	 ปัจจุบันความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดข้ึนได้เสมอจากหลายปัจจัย ส่งผลกระทบต่อธุรกิจดั้งเดิมท่ีด�ำเนินกิจการ

มาต่อเนื่อง ซึ่งถ้าสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถด�ำเนินงานต่อไปได้ แต่เมื่อความต้องการของผู้บริโภค
เปลี่่�ยนแปลงไป จนทำให้้บริิษััทไม่่อาจดำเนิินธุุรกิิจเดิิมต่่อไปได้้ บริิษััทก็็จำเป็็นจะต้้องพััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่ หรืือลงทุุน
ในธุุรกิิจที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อโครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจ ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และผล 
การดำเนิินงานของบริิษััท

-	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้า
	 เนื่องจากสินค้าและบริการของบริษัทส่วนงานแสดงสินค้าด้านไอที เก่ียวข้องกับคู่ค้าท่ีเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ 

ดังนั้น ถ้าไม่ได้รับการร่วมมือจากคู่ค้าเหล่านี้ อาจส่งผลต่อพื้นที่ที่จัดแสดงสินค้า และรายรับในการด�ำเนินงาน
-	 การพัฒนาที่ยั่งยืน
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม  (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) 

อาจส่งผลต่อต้นทุนการด�ำเนินงานที่สูงขึ้นได้ อาทิ การใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ 

หรือวัสดุที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจ�ำกัด และลดมลภาวะ เป็นต้น 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

บุคคลอ้างอิง

•	 นายทะเบียนหุ้นและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

		  93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

		  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

		  โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000

		  โทรสาร :  +66 (0) 2009 9992

•	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6014

		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

		  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

		  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110	

			   โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090

		  โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90

		  www.ey.com

•	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 นางสาวปวีณ์สุดา สีมา

		  บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จ�ำกัด

		  27 อาคารเออาร์ A1 ชั้น 5 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร

		  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600

		  โทรศัพท์: +66 (0) 2439 4600

		  โทรสาร: +66 (0) 2861 3299

•	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์		

กรรมการบริหาร/ เลขานุการบริษัท		  นายธนิต แกล้วเดชศรี

กรรมการบริหาร/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 นางสาวฤชาภร สหวัฒนพงศ์

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท		  นางสาวทัศนีย์ เบ้ารักษา

					   

5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 5.2.1 ข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสํําคััญ	 -ไม่่มีี- 

	 5.2.2 ข้้อจํํากััดของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ   		  -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย		  -ไม่่มีี-  

5.4	ตลาดรองกรณีีบริิษััทมีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในประเทศอื่่�น      	 -ไม่่มีี-  

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจํํา เฉพาะบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�	 -ไม่่มีี-
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ส่วนที่ 2
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานขององค์กร โดยยดึหลกับรรษทัภบิาล จงึก�ำหนดนโยบาย กลไกการบริหาร

และระบบก�ำกบัดแูล เพือ่ให้การด�ำเนนิงานขององค์กรด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย

ที่วางไว้ บนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก�ำหนดนโยบายเกี่ยว

กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ

1.	คณะกรรมการ

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการ

พิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้

ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม หลากหลาย 

และเป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้

ก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

อาทิ ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การเงิน กฎหมาย เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จ�ำกดัเช้ือชาต ิสญัชาติ 

หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่หลากหลายและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบ

ด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน)

2.	กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 

3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ที่่� ทจ. 39/2559 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทจะเข้้มกว่่าข้้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน ในเรื่่�องการไม่่เคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีสาระสำคััญ และไม่่เคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านต่่อปีี โดยไม่่กำหนดเวลายกเว้้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (คน)

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
เพศชาย เพศหญิิง

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
อิิสระ
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3.	กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

-	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทก�ำหนด 

เพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั โดยจะประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 

3 เดือนเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะท�ำหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมถกูต้องตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด เพือ่เสนอคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

-	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

เข้าเป็นกรรมการแทน และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้ โดยบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทน

จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน

-	 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมในการท�ำหน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ตามท่ีได้มอบหมาย ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมท้ังได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ชดุย่อยเพ่ือความชดัเจน และก�ำหนดให้มกีารรายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีต่่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบในการประชมุ

คราวต่อไป 

4.	การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

-	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว 

และน�ำเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้  

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ และโบนสักรรมการพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน

-	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย 

โดยพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสม และน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

5.	การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดท้ังปี รวมถึงก�ำหนดวาระประจ�ำท่ีส�ำคญัส�ำหรบั

การประชมุแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน คณะกรรมการจะได้รับหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 

อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 

6.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน โดยก�ำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรพืน้ฐานการปฏบัิตหิน้าที่

กรรมการ (รายละเอียดในประวัติกรรมการหน้า 14-20) นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และกฎหมาย
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าอบรมในปี 2566

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลัักสููตรที่่�อบรมปีี 2566

1.	นายมนู เลียวไพโรจน์

2.	นายวิเชฐ ตันติวานิช

3.	นายบุญเลิศ นราไท

4.	น.ส. ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

5.	พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา 

	 สุขเจริญ

6.	รศ. ดร. เรณา พงศ์เรืองพันธุ์

7.	น.ส. สุณีย์ มัตตัญญุกุล

8.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการ/กรรมการบริิหาร/

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการบััญชีีและการเงิิน

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ/

เลขานุุการบริิษััท

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world

-	 โครงการวุุฒิบิัตัรความรู้้�ของนัักบัญัชีบีริหิารระดับัสููง

-	 Director Accreditation Program (DAP)

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world

-	 Audit Committee Forum

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world

-	 Audit Committee Forum

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world

-	 Strategy to Cyber Security 4.0

-	 The Business landscape in a changing world
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร ลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่

จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร จึงมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็น 

ผู้ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

7.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น

ประจ�ำทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้ดี

ยิ่งขึ้น ในปี 2566 บริษัทได้จัดท�ำแบบประเมินสอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเอง

ส�ำหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการ แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ CEO

ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวทาง

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.	การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การด�ำรงต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทก�ำหนดให้ไม่สามารถไปด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of shareholders)

บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก ่

ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตั้ง 

หรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�ำไร 

เรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบริษัท และสทิธใินการรับทราบข้อมลู ผลการด�ำเนนิงาน นโยบายการบรหิารงานอย่างสม�ำ่เสมอ เพียงพอ 

รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ

บริษัทก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2566 ก�ำหนดจัดเมื่อวันที่ 11เมษายน 2566  

ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดขึ้นในวันและเวลาที่ค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันท่ีจะ 

เข้าประชมุ โดยเลอืกสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวกในการเดนิทาง มสีถานทีจ่อดรถเพยีงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจดังาน

ตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ ในช่วงระยะ

เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ 

ล่วงหน้า
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บรษิทัจัดส่งหนังสอืเชิญประชมุทีม่รีายละเอยีดข้อมูลวาระการประชุมท้ังหมดท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีเกีย่วข้อง

กับสถานที่ วันเวลา วาระ และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ โดย

ระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล รายละเอียดของเนื้อหาแต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือ

มอบฉัันทะแบบ ข. ตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทน รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

อย่่างน้้อย 21 วันั และในเวลาเดียีวกันัได้้มีกีารเผยแพร่่เอกสารดังักล่่าวผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั http://www.aripplc.com 

ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วั นก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอีียดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำปีี 2566 ผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์ต่่อเนื่่�อง 3 วัันก่่อนวัันประชุุม

ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นำระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อ

ช่่วยให้้ขั้้�นตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น จั ดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ เพื่่�ออำนวย 

ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะรายที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�งการลงทะเบียีน โดยจะต้อ้งไม่เ่สียีเวลานาน

เกิินกว่่า 20 นาทีี/ราย หรืือต่่อ 1 ใบมอบฉัันทะ และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะเพื่่�ออำนวย

ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บั ตัรลงคะแนนเสียีงที่่�มอบให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มอบฉันัทะที่่�มาประชุมุ บริษิัทัจะขอจัดัเก็บ็ไว้้เป็็น 

หลัักฐานเมื่่�อการประชุุมเสร็็จเรีียบร้้อย เมื่่�อเริ่่�มประชุุมเลขานุุการบริิษััทได้้มีีการประกาศแจ้้งจำนวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ให้เข้าร่วมประชุมแทน โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน รวมถึงการแจ้งวิธีการ

ลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยสิทธิการออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกค�ำถามค�ำตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระท่ีเสนอในหนังสือเชิญประชุม และเพื่อความโปร่งใส

ตามนโยบายการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย นางสาวฟองจันทร์ สุขเสน่ห์ เป็นตัวแทนเข้าร่วม

เป็นกรรมการตรวจนับคะแนนด้วย ส�ำหรับผลการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 โดยระบุ

ผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ 

“บัตรเสีย” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจากการประชุม

ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และท�ำการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดส่งให้

ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังวันประชุม และได้มีการ

บันทึกสื่อวีดิทัศน์ในการประชุม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1.	ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และ

สิทธิการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทนตน 

2.	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.	บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ท้ังภาษาไทย 

และภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณย์ีผ่านศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ก่อนวันประชมุ 

21 วัน 

4.	กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ท�ำการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมาย 

เชิญประชุม โดยชี้แจงวิธีการ เอกสารและหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสีย

ในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5.	ในการด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
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6.	บริษัทจัดให้มีมาตรการการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบ

ข้อมูลภายในทราบ รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชนทราบ 

7.	บริิษััทจััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และได้้นำเสนอรายงานดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส บริิษััทไม่่เคยได้้รัับการตัักเตืือน 

ในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบจากเลขานุุการบริิษััท

8.	เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต�ำแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะน�ำเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. 

ทราบเพื่อให้ข้อมูลกรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ

9.	บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการ

ถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีการซื้อหุ้นบริษัทคืน

3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่

ต่าง ๆ  อย่างชัดเจน เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน

และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงานและ

สร้างกิจการให้มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัิ

ด้วยดี ค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน: บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการ 

ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการ 

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้า 

รับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทได้รับผลประเมินในโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเลิศ และผลการประเมินโครงการ

ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ IOD อยู่ในระดับ 5 ดาว

	พนักงาน: บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่ง

ของความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพ 

การท�ำงานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท 

จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพ

สิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี 

รวมทัง้ส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 

แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพิ่มเติมใน

สาขาอาชีีพที่่�พนัักงานได้้ปฏิิบััติิงานอยู่่� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน 

โดยหลัักสููตรนั้้�นจะต้้องสอดคล้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และเกี่่�ยวข้้องเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของพนัักงานที่่�ได้้ 

รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดให้้พนัักงานได้้รัับฝึึกอบรมในแต่่ละปีี ทั้้�งการจััดอบรมภายในบริิษััท และ 

การส่่งพนัักงานไปอบรมภายนอกบริิษััท ครบตามสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ของลููกจ้้างเฉลี่่�ยในระหว่่างปีี (รวมการ

อบรมออนไลน์์) อีีกทั้้�งมีีข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานที่่�กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม บริิษััท 

ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด  



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

7272

ในปี 2566 บริษัทท�ำการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็น

ธรรมอย่างสม�่ำเสมอ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด KPIs ที่ก�ำหนดทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 ลูกค้า: บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าบริการอย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ข้อความที่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระส�ำคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

ลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่น�ำข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ถูกต้อง พร้อมให้ 

ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า บริษัทได้จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชม

งานแสดงสินค้าไอที “คอมมาร์ต” และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท

	คูค้่าและเจ้าหน้ี: บรษิทัมนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิกบัคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัหรอื

ขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเล่ียงการซ้ือสินค้าท่ีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�ำ 

ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกน�ำมาใช้ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัทก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ 

ให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการค�ำนึงถึงความเสมอภาคในการด�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน ์

ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าท�ำอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทถือว่า

คู่ค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

บรษิทัมีกระบวนการในการคัดเลอืกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยุตธิรรม

ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ 

ความน่าเชือ่ถอื และความเหมาะสมต่อผูใ้ช้งาน อกีทัง้บริษทัเพิม่จ�ำนวนคูค้่าและรายการสนิค้าบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาของพนักงาน

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่เจ้้าหนี้้�  

โดยบริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการชำระหนี้้� การคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ย และ 

การดููแลหลัักประกัันสััญญาต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ 

บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 

ในปี 2566 บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิด

ความเท่าเทียมกัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบ

ระบบการจดัซือ้จดัจ้างเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ไม่พบประเดน็อะไรทีเ่ป็นสาระส�ำคญัอนัเป็นเหตใุห้เชือ่ได้ว่าระบบการปฏบิตังิาน

และระบบการควบคุมภายในของบรษิทัขาดประสิทธิภาพ และบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทหรอืจดหมายร้องเรยีนใด ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง

กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ของบริษัท

	คู่แข่ง: บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้า 

ต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่ง

อย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 

ในปี 2566 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่ง

ทางการค้า 

	 สาธารณชนและสังคม: บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงาน

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม 

ในปี 2566 บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับคู่ค้า 
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	 ด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั: บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความปลอดภยั อาชวี อนามยั และสิง่แวดล้อม

เป็นความรับผิดชอบพ้ืนฐานของบริษัท จึงก�ำหนดนโยบายที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและเป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

- พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สิน 

ของบรษิทัเป็นส�ำคญัตลอดเวลาปฏบิตังิาน และมสีทิธเิสนอความคดิเหน็ในการปรับปรงุสภาพการท�ำงานและวธีิการท�ำงาน

ให้ปลอดภัย

 - เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ และมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัย

ที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น  การอบรม  จูงใจ  ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจ และดูแลรับผิดชอบให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�ำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

- บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และน�ำนโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงาน 

ทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกรวมถึงสาธารณชน

ในปี 2566 บริษัทมีนโยบาย และให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย รวมถึงสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานของผู้บรหิารและพนักงานทกุระดบัช้ัน โดยจดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งความปลอดภยัสขุอนามยัและสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน การให้ความช่วยเหลอืเบ้ืองต้นกรณเีกดิเหตฉุุกเฉนิ เช่น อบัุติเหต ุอคัคีภยั แผ่นดนิไหว และการปฏบิตัิ

ตนในกรณเีกดิโรคระบาด เพือ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังาน ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน ก�ำจัดสัตว์ที่เป็นพาหะน�ำโรค จัดให้มีการตรวจ ATK ให้กับพนักงานที่มีอาการเสี่ยง กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วย

จะท�ำความสะอาดด้วยน�้ำยาฆ่าเชื้อโรคทันที และติดตั้งเครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าสามารถช่วยผู้ป่วยที่มีภาวะหัวใจเต้นผิด

จังหวะ หรือภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลันได้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีอุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการ

เจ็บป่วยในการท�ำงาน

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสและทันเวลา เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน อาทิิ รายงานทางการเงิิน งบการเงิิน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน นัักลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััท 

เพิ่่�มเติิมได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือติิดต่่อสอบถามโดยตรงได้้ที่่�หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

2. บรษิทัได้รายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรปุ และรายงาน

ผลการปฏิบัติตามนโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

3. บรษัิทได้แสดงรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชี

ไว้ใน แบบ 56-1 One Report โดยบริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด และไม่มีรายการที่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข หรืองบการเงินไม่ถูกต้อง หรือไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

4. บริษัทได้มีการเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ค่าตอบแทน จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ในปีที่ผ่านมา และประวัติคณะกรรมการไว้ในแบบ 56-1 One Report

5. บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ รวมถึงมีการพบปะให้ข้อมูลดังกล่าวตามความเหมาะสม 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

ประธานกรรมการ

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

กรรมการ

กรรมการ/

กรรมการบรหิารความเส่ียง/

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ

กรรมการอิสิระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

6. บริิษััทได้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 

การเงิิน เช่่น ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ที่่�ถือหลัักทรััพย์์ในบริิษััท รวมถึึงรายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียในที่่�ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นบริิษััท และสรุุป 

การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปีีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report

7. บริิษััทได้้มีีการแจกแจงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ทราบ 

การถือืหุ้้�นอย่า่งชัดัเจน โดยคณะกรรมการมีคีวามเข้า้ใจเรื่่�องโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่อำนาจ

การควบคุุมหรืือการบริิหารจััดการของบริิษััท 

8. บริษัทมีการจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี

ดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้

กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 

ในปี 2566 บรษัิทมกีารเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมใิช่การเงนิอย่างโปร่งใส และภายในเวลาตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของ

บริษัท และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งได้เปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยละเอียดทั้งรูปแบบ 

ลักษณะ และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนไว้ในแบบ 56-1 One Report

บริษทัได้น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีี 2566 ซึง่ไม่มคีวามสัมพันธ์

กัับบริิษััทที่่�จะก่่อให้้เกิิดข้้อจำกััดของความเป็็นอิิสระ บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำนวนเงิินรวม 1,240,000 

บาท ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่� เรีียกเก็็บตามที่่�จ่่ายจริิง ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย จึ ึงไม่่มีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่า 

สอบบััญชีีบริิษััทย่่อย  

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้จัดการฝ่ายบัญชี ได้มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามรายงานการมีส่วนได้เสีย 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส 

ในปี 2566 น.ส.นงลักษณ์ งามข�ำ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี มีการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท จ�ำนวน 2,000 หุ้น โดยมีการแจ้ง

ความประสงค์ซื้อหลักทรัพย์ล่วงหน้าต่อเลขานุการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

	1.	นายมนู เลียวไพโรจน์

	2.	นายวิเชฐ ตันติวานิช

	3.	นายบุญเลิศ นราไท

	4.	ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

	5.	น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

	

	6.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา

		 สุขเจริญ
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

	7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

	

	8.	น.ส.สุุณีีย์์ สมััตตััญญุุกุุล

	9.	นายพรชัย จันทรศุภแสง

10.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

11.	นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์

12.	น.ส.นงลักษณ์ งามข�ำ

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการบริิหาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจััดงาน

กรรมการบริหิาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิจิ 

กรรมการบริหิาร/ 

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

200

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

2,200

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการก�ำกับดูแลที่ดี 

(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส�ำคัญ และมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทาง

ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งค่ังและมั่นคงทางการเงิน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ 

เมนูย่อยจรรยาบรรณทางธุรกิจ)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา

บริษัทได้รับการจัดอันดับ ห้าดาว หรือ ระดับดีเลิศ ส�ำหรับโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (CGR) ประจ�ำปี 2566 โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG  

Scorecard เพื่อน�ำมาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อ 

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงช่องทาง 

การส่ือสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบายส�ำคัญ รวมถึงหลักปฏิบัต ิ

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการด�ำเนินงานขององค์กร 
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หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ค�ำชี้แจง

1.	ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

2.	คณะกรรมการควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการ 

	 แต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

3.	คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

	 การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

4.	คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

	 ความยั่งยืนของกิจการ ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

	 อย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาท 

	 หน้าที่

5.	คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

	 อย ่างน ้อย 1 คน รวมถึงเป ิดเผยกฏบัตรหรือ 

	 บทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ 

ลงนามผูกพันของบริษัท ตามข้อบังคับข้อ 27 กรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ

อย ่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติ ในด ้านอื่น ๆ แล ้ว 

คณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตาม

นิยามกรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอ

ส�ำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความ

รู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน ์

ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติขยายขอบเขตความรับผิดชอบของ 

“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล” ให้รับผิดชอบด้านความยั่งยืนของ

กิจการ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน” ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมี

กฎบตัรทีก่�ำหนดหน้าทีร่บัผดิชอบด้านการก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงาน

ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิาร

จัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันท่ี 10 

สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน  

โดยเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน มีกฏบัตรที่ก�ำหนดหน้าที่

ในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2. การน�ำหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่มาปฏิบัตแิละปรบัใช้ ยงัมบีางส่วนท่ีบรษิทัได้เลอืกใช้แตกต่าง หรอืยงัไม่สามารถ

ปฏิบัติตามหลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

3. ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อรองรับการประเมิน 

-	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2566 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม

-	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บรษิทัได้รบัคะแนน

ในระดับ “ดีเลิศ” คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ 80%
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการจัดการ

ธทุยลกยาฝ

นุนสบันสะลแ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ

นทแบอตาคาณราจิพ

ราหิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ลัทิจิดรากิรบยาฝ

นิงเราก ีชญับยาฝ

ลคคุบนางราหิรบะลแ

ฟีทอเีรคยาฝ

ติลผยาฝะลแ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ฝายงานแสดงสินคา

และส�อไอที

ฝายผลิตส�อธุรกิจ

7.2 ข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ

	 คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามหลากหลายทัง้ทางด้านทกัษะ ประสบการณ์  ความรูค้วามสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท เพศ อาย ุ และมกีรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมปีระสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั 

มคีวามเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูมี้บทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และภาพรวมขององค์กร ตลอดจน

มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการ	

คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ดงันี้ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร		  จ�ำนวน 	 3 ท่าน	 (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 		  จ�ำนวน 	 2 ท่าน	 (ร้อยละ 25 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการอสิระ 			   จ�ำนวน 	 3 ท่าน 	 (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 
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รายชื่่�อคณะกรรมการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

รายช่ือ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1.	นายมนู เลียวไพโรจน์

2.	นายวิเชฐ ตันติวานิช*

3.	นายบุญเลิศ นราไท

4.	ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง

5.	น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์**

6.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

8.	น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิิสระ

หมายเหตุ:ุ	 *	 นายมิินทร์์ อิ งิค์์ธเนศ กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร ได้้ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่�  17 ม.ค. 2566 คณะกรรมการมีีมติแิต่่งตั้้�ง  
	 	 	 นายวิิเชฐ ตันัติวิานิชิ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการและประธานกรรมการบริหิาร โดยมีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากับัวาระที่่�เหลือือยู่่� มีผีลตั้้�งแต่่ 
	 	 	 วันัที่่� 18 ม.ค. 2566
	 	 **	นายประยููร รั ตนไชยานนท์์ กรรมการได้้ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่�  10 ส.ค. 2566 คณะกรรมการมีีมติแิต่่งตั้้�ง น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์  
	 	 	 เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากับัวาระที่่�เหลือือยู่่� มีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 ส.ค. 2566

นยิามประเภทกรรมการซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน

•	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีดํารงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรอืมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบริษทั

•	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีไม่ได้ดํารงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

ของบริษทั

•	 กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้ดาํรงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจาํของบรษิทั  

ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั และเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง สามารถทําหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกดิรายการ

ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทกับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั

เลขานุกุารบริิษัทั

นายธนติ แกล้วเดชศรี

กรรมการผู้้�มีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทั

นายมน ูเลียวไพโรจน์ หรอื นายบญุเลศิ นราไท หรอื น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 

ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษทั โดยสรปุอ�ำนาจหน้าทีท่ีส่�ำคัญได้ ดังน้ี	
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1.	จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัส้ินสดุรอบปีบัญชีของบรษิทั

2.	จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ รวมทัง้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

3.	จดัให้มกีารท�ำงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษัิท ส�ำหรบังวด 3 เดอืน สิน้สดุแต่ละไตรมาส 

ซ่ึงผู้สอบบัญชีสอบทานแล้ว และงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

ของบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว โดยงบการเงนิส�ำหรบัปีจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ�ำปี 

เพือ่พจิารณาอนุมติั

4.	พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของ 

ฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 

5.	จัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่าง 

มีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีสีายการรายงานไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	พจิารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท

7.	มอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของคณะกรรมการ หรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังักล่่าวมีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขบุคุคลที่่�ได้้ 

รับัมอบอำนาจหรือือำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็น็สมควร

ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยมีรายละเอยีด

การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ

ทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณา และอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว

8.	มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง

เดยีวกนั และมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏบิตั ิ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการวางแผนงบประมาณทีอ่นุมติั	  

9.	ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุมก�ำกบัดแูลการบรหิารและการจดัการ

ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ 

อนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ อนัได้แก่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมติอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การขายหรือโอนกจิการของบรษัิททัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่  

หรอืการซือ้ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขต หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธรุกจิของบรษัิท

10.	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง 

11.	 พจิารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และคณะกรรมการอืน่

ตามความเหมาะสม 

12.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื

บรษิทัมหาชนอืน่ ท่ีประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

13. กรณมีส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษิทัท�ำข้ึน หรอืถือหุน้ หรือหุน้กู้เพิม่ข้ึนหรอืลดลงในบรษิทั 

หรอืบรษิทัในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า
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14. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกิจควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้า 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

15. จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 

รายบุคุคล และผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์์กร (CEO) เป็็นประจำทุกุปีี

อ�ำนาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการ

1.	อนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และนโยบายทีส่�ำคัญ เช่น นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ คูมื่อจรยิธรรมธุรกจิ นโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดูแลการใช้ข้อมลูภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน นโยบายการควบคมุภายใน นโยบาย

การท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.	อนมุติัการลงทุนทางการเงิน การกู้ยมืเงนิ การจดัหาแหล่งเงินกูก้บัสถาบันการเงนิ ส�ำหรับยอดเงนิเกนิ 20 ล้านบาท

ขึน้ไป

3.	อนมัุติการจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองคณะกรรมการบริหาร

4.	อนมุตัโิครงการลงทนุ และการด�ำเนนิงานทีส่�ำคัญของบรษิทั ภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย กรอบวัตถปุระสงค์  

ข้อบงัคบับริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึตดิตามดแูลให้มีการด�ำเนนิการตามนโยบาย และแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

5.	อนมัุติแผนธรุกิจ งบประมาณ อตัราก�ำลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจ�ำปี

6.	อนมุติัการท�ำรายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 

เช่น รายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์

7.	อนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุน้

8.	อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญา 

หรอืตามสดัส่วนการถอืหุ้น

อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ

เพ่ือให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน  

บรษิทัจงึก�ำหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั โดยประธาน

กรรมการมบีทบาทหน้าที ่ดังน้ี

1.	เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท 

ในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2.	มบีทบาทในการควบคุมการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3.	สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความ 

รบัผดิชอบ และตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี

4.	ดูแล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีทีี่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ มีกีารลงคะแนนเสียีง และคะแนนเสียีงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากันั

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคีียงที่่�สุดุ ส่่วนปีีหลังั ๆ  ต่่อไปให้้กรรมการที่่�

อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุดนั้้�นจะเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจจะถูกูเลือืกเข้้ารับัตำแหน่่งอีกีก็ไ็ด้้ 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื และ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองการดำเนินิงานเฉพาะเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำคัญั ตามขอบเขตอำนาจ

หน้าทีท่ีค่ณะกรรมการมอบหมาย สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ ยกเว้น คณะกรรมการบรหิาร

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 	

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึง่มคีณุสมบติั หน้าทีค่วามรบัผดิชอบครบถ้วน

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุน โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่กรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน 

เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงนิ โดยมีรายช่ือ ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.	น.ส.สณุย์ี มตัตัญญกุลุ*

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

* น.ส.สุณย์ี มัตตญัญกุลุ เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านบัญช ีและมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น.ส.ศดารินิทน์์ จันัทะกุลุ

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี และเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอย่าง

เพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ

2.	สอบทานให้บริษัทมรีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มปีระสทิธิผล และพจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.	สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท

4.	พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง หรอืเลกิจ้างบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 

5.	พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทั

6.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวประกอบ

ด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดังน้ี

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถือืได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษิัทั

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั

(ค)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  

	 หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.  นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.  นายบญุเลศิ นราไท

3.  นายธนติ แกล้วเดชศรี

4.  นายพรชัย จันทรศุภแสง

5.  น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

6.  นายวทิยา กิจชาญไพบลูย์ 

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายดิจทัิล

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส่ือธรุกจิ 

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส่ือไอทีและการจดังาน

กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

กรรมการบรหิาร/ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

(ง)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

(จ)	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการ

7.	ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลีย่นแปลงหน้าที ่ และจดัท�ำรายชือ่

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมกีารเปลีย่นแปลง ตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และน�ำส่ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดังกล่าว โดยวธิกีารตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้ใหม่อกีได้ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมส่งส�ำเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3  วนัท�ำการ

	 2. คณะกรรมการบริิหาร	

แต่่งตั้้�งและกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการ ทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและ

กลยุทุธ์์ที่่�คณะกรรมการกำหนด และรายงานผลต่่อคณะกรรมการอย่่างถููกต้้องโปร่่งใส 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน ดังันี้้� 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

น.ส.ทศันีย์ เบ้ารักษา

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิ 

การกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ 

ในการดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ 

รวมถึงึการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุปุอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคัญัได้้ ดังันี้้�

1. 	พิจารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

อนมุตั ิทัง้นี ้ให้รวมถงึการพิจารณาและอนุมติัการเปลีย่นแปลง และเพ่ิมเตมิงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่างท่ีไม่มกีาร

ประชุมคณะกรรมการ หรือในกรณีเร่งด่วน และให้น�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่ทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป
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2. 	อนมุติัการใช้จ่ายตามระดับอ�ำนาจอนุมตัท่ีิได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

3. 	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ท่ีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ หรือตามทีค่ณะกรรมการได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

4. 	เป็นคณะที่ปรึกษาให้ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้าน 

การปฏบิตักิารอืน่ ๆ 

5.	อ�ำนาจในการอนุมติัการด�ำเนินการทางการเงิน

	 5.1 กรณทีีก่�ำหนดไว้ในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจ�ำปีทีค่ณะกรรมการอนมุตัไิว้แล้ว คณะกรรมการบรหิาร

สามารถด�ำเนนิการได้โดยไม่จ�ำกดัวงเงิน

	 5.2 กรณีที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงิน 

ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท โดยอ�ำนาจอนมุตัทิางการเงนิดงักล่าวจะรวมถงึการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด�ำเนนิการ 

ตามปกตธิรุกจิ การลงทนุในสนิทรพัย์ฝ่ายทนุ หรอืสนิทรพัย์ถาวร การกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั 

เป็นต้น และให้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบต่อไป

6. 	ปฏบิติัหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ทั้งนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที ่

คณะกรรมการบรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบัคณะกรรมการบรหิารมส่ีวนได้เสีย หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้ง 

กบับรษิทั หรอืบริษัทย่อย (ถ้าม)ี ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว

จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบั 

ของบริษิัทั หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เว้้นแต่่เป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็็นลักัษณะการดำเนินิธุรุกรรมการค้้าปกติทิั่่�วไป

ของบริษิัทัที่่�คณะกรรมการกำหนดกรอบการพิจิารณาไว้้ชััดเจนแล้้ว

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง 

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ดงัมรีายช่ือต่อไปนี้

ต�ำแหน่งรายช่ือ

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์ 

2.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

3.	น.ส.สณุย์ี มตัตัญญุกลุ 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

น.ส.ศดารินิทน์์ จันัทะกุลุ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ

ส่วนท่ี 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1.1	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา

ความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี

1.2	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการชุุดย่่อย  

และ/หรือืประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่�ครบวาระ และ/หรือืมีตีำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

1.3 พิิจารณาแผนผู้้�สืบทอดตำแหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 

ให้้มีผีู้้�สืบืทอด ในกรณีปีระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดับัสูงูเกษีียณอายุหุรือืไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.   พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.   รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.   น.ส.สณีุย์ มตัตัญญุกลุ

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

1.4	 ให้ค�ำชีแ้จง และตอบค�ำถามใด ๆ เกีย่วกับการสรรหากรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในนามของคณะกรรมการ 

1.5	 ปฏบิติัการอืน่ใดเกีย่วกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์์การพิิจารณาสรรหากรรมการ

1.	พจิารณาความเหมาะสมความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธุรกจิ 

2.	พิจารณาความหลากหลายทั้้�งเพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความชำนาญหลากหลายด้้าน ทัักษะ และ 

ประสบการณ์์เพื่่�อสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสนับัสนุนุคณะกรรมการได้้อย่่างครบถ้้วน

3.	มคีณุสมบติัตามทีก่ฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทั

4.	สามารถอทุศิเวลาให้กบับรษัิทได้อย่างเตม็ท่ี 

ส่่วนที่่� 2 ด้านการพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 2.1	จััดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ และ/หรือืเสนอขออนุมุัตัิต่ิ่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 2.2	พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นรููปแบบตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดุย่่อย โดยการพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และผลงานเพื่่�อเสนอให้้ 

คณะกรรมการพิิจารณา และ/หรือืนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัตัิแิล้้วแต่่กรณีี

	 2.3	ให้ค�ำชีแ้จง และตอบค�ำถามใด ๆ เกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 

	 2.4	ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

1.	กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คือื ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งตามจำนวนครั้้�ง 

ที่่�เข้้าประชุมุจริงิ และโบนััสกรรมการพิิจารณาจากผลการดำเนินิงาน สิทิธิปิระโยชน์์อื่่�นไม่่มีี

2.	กำหนดค่่าตอบแทนโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน 

ผลการดำเนินิงานของบริษิัทั โดยพิจิารณาเปรียีบเทียีบกับัแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั ซึ่่�งมีขีนาดของธุรุกิจิ

และความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิจิใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อความเหมาะสม และจูงูใจให้้กรรมการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย

3.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนมุตัโิดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ มีวีาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการสรรหาฯ ที่่�พ้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีกี กรณีีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้า 

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน 

4. คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื 	

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ และ/หรือืกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการ

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ และต้้องมีกีรรมการอิสิระปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและ 

ความยั่่�งยืืน โดยมีรีายชื่่�อ ดัังนี้้�
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น.ส.ศดารนิทน์ จันทะกลุ

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

1.	กำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษัิัทและการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�บริษิัทัจัดัตั้้�งขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร

และพนักังาน ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีอดคล้้องกัับนโยบายของบริษิัทั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ก�ำหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏิบัตท่ีิส�ำคญั ๆ ของบรษิทั ตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี 

3.	ทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดอีย่างสม�ำ่เสมอ 

4.	เสนอแนะข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ของบริษิัทั 

5.	ดแูลให้หลกัการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยนืท่ีดมีผีลในทางปฏบัิต ิมคีวามต่อเนือ่งและเหมาะสม 

6.	รายงานต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัท พร้้อมความเห็น็ในแนวปฏิบัิัติ ิและข้้อเสนอแนะ 

เพื่่�อแก้้ไขปรับัปรุงุตามความเหมาะสม

7.	ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน 

กรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื 

ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนประสงค์ 

จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

กรรมการทดแทน	

5. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง	

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการหรือผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน 

ดงัมรีายชือ่ต่อไปน้ี

ต�ำแหน่งรายช่ือ

1. นายบุญเลิศ นราไท

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี	

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ไอซทีแีละการจดังาน

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายธนพฒัน์ แก้วฉาง

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1. ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ำกัด 

ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

2.	สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำไปปรับใช้ตามบริบท 

ทางธุรกจิของบริษัท รวมทัง้จัดท�ำรายงานน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยนโยบายในเวบ็ไซต์ของบริษทั

3.	กำหนดกลยุทุธ์์ที่่�จะใช้้ในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของธุรุกิจิ ซึ่่�งที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัแล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และติดตามการปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ของธรุกจิทีก่�ำหนดไว้แล้ว
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.	นายบญุเลศิ นราไท

3.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

4.	นายพรชยั จันทรศุภแสง

5.	น.ส.อมัพวนั กรังพานิช

6.	น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์

7.	นายวทิยา กจิชาญไพบลูย์

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายดิจทัิล

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ 

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจดังาน

ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Media Agency

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

4.	ก�ำกบัดูแลให้มกีารทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ  

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกินิ 3 ปีี นับัตั้้�งแต่่วันัแต่่งตั้้�ง หรือืตามการดำรงตำแหน่่ง

เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีีก กรณีีกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน

ในปีี 2566 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวน 6 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการจะกำหนด

ระเบียีบวาระการประชุมุ อย่่างไรก็ด็ี ี กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าวาระการประชุมุได้้ตามขั้้�นตอนและวิธิีกีารที่่�

กำหนด โดยบริิษััทได้้จััดเอกสารการประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่งให้้กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วั น  

ซึ่่�งอำนวยความสะดวกและลดการใช้้เอกสารประกอบวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัการประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ 

Zoom โดยกรรมการสามารถเข้้ามาประชุมุที่่�สำนัักงาน หรือืสามารถประชุมุทางออนไลน์์ได้้ ก่อนการประชุุมผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

จะมีีการยืนืยันัตัวัตน และบันัทึกึการประชุุมไว้้เป็็นหลักัฐานทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายว่่า กรรมการ

ที่่�มีส่่วนได้้เสียีหรือืเข้้าข่่ายมีผีลประโยชน์์ที่่�อาจขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์์ของบริษิัทั จะต้้องออกจากที่่�ประชุมุ และงดออกเสียีง 

เมื่่�อมีกีารพิจิารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ ในการประชุมุจะมีกีารพิจิารณางบการเงินิของบริษิัทั และติดิตามผลการดำเนินิงานให้้เป็็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2566 บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีการประเมินิตนเองตามแบบ

ประเมิินตนเองสำหรัับกรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการ แบบประเมิินตนเองสำหรัับ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และแบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้เห็น็ชอบ

ให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระ โดยเริ่่�มหลัังจากการประชุุมคณะกรรมการ 

เพื่่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเกี่่�ยวกับัการจัดัการหรือืการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั โดยมีกีารรายงานผลการประชุมุ ข้อเสนอแนะ

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปดำเนินิการ

ในการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัได้้มีกีารนำเสนอพิจิารณาวาระทบทวน

และอนุมตั ิวสิยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธรุกิจ งบการลงทุน และงบประมาณประจ�ำปี 2567

รายละเอียีดการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย (หน้้า 100-104)

7.4 ข้อมลูเกีย่วกับผู้บรหิาร

7.4.1 รายช่ือ ต�ำแหน่งของผู้บรหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมผู้ีบรหิารจ�ำนวน 7 ท่าน ดงันี้ 
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ประเภทของค่าตอบแทน
2566 2565

จ�ำนวนราย จ�ำนวนรายจ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี) จ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี)

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

7

6

7

7

11,431,562

444,810

11,416,048

381,885

พนกังานประจ�ำ (คน) พนกังานชัว่คราว (คน) รวม (คน)

หมายเหต:ุ	 *สวสัดกิารอืน่ ผูบ้รหิารจะได้รบัเช่นเดยีวกบัพนกังาน เช่น ภาษปีระกันสงัคม การประกันสขุภาพหมู ่ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี  
	 ค่าประกนัวิชาชพี ค่าอบรม เป็นต้น

7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

การพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด โดยพิิจารณาจากผล 

การดำเนินิงาน และการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บริหิารแต่่ละท่่าน โดยกำหนดดััชนีชีี้้�วัด (KPIs) ที่่�กำหนดทั้้�งในระยะ

สั้้�นและระยะยาว ตามหลัักการของ Balanced Scorecard พิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน ลููกค้้า การพััฒนา

กระบวนการท�ำงาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะท�ำการรวบรวมผลการประเมิน ส่งให้

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์การปรบัข้ึนเงนิเดือนประจ�ำปีและโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหาร สอดคล้องตามผลการด�ำเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวมประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผูบ้รหิาร 4 รายแรก และผูด้�ำรงต�ำแหน่ง

เทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย ในรูปตัวเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

7.5 ข้อมลูเกีย่วกับพนกังาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 92 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ�ำ 

จ�ำนวน 87 คน และพนักงานชั่วคราว 5 คน ดังนี้ 

ฝ่ายกลยุทธ์และสนับสนุน

ฝ่ายงานแสดงสินค้าและสื่อไอที

ฝ่ายครีเอทีฟและผลิต

ฝ่ายผลิตสื่อธุรกิจ

ฝ่ายบริการดิจิทัล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี การเงิน บริหารงานบุคคล และจัดซื้อ

รวม

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

ข้อพิพาทด้านแรงงาน ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริษัทได้ก�ำหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่ก�ำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard 

โดยพิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการท�ำงาน และด้านการเรียนรู้พัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ให้พนักงานแต่ละท่านสอดคล้องกับต�ำแหน่งงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนงาน 

จะท�ำการประเมิน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลท�ำการรวบรวมผลการประเมิน จัดกลุ่มพนักงานส่งให้ผู้บริหาร พิจารณา 

และก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสมกบัสภาวะ

เศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน บริษัทได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เช่น ค่าประกันสุขภาพหมู่ ค่าตรวจสุขภาพประจ�ำปี 

ค่าประกันวิชาชีพ เป็นต้น
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2566
จ�ำนวนราย จ�ำนวนรายจ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี) จ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี)

ประเภทของค่าตอบแทน 2565

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

สดัส่วนพนกังานเข้าร่วม PVF

92

56

92

55

42,971,318

957,778.25

42,118,867

890,115

ค่าตอบแทนพนักงานไม่รวมผู้บริหาร ในรปูตัวเงนิ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

60.87% 59.78%

หมายเหต:ุ  *สวัสดกิารอืน่ เช่น ประกนัสังคม การประกนัสขุภาพหมู ่การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ค่าประกนัวิชาชพี ค่าอบรม เป็นต้น

อายงุาน
ของพนกังาน

อตัราเงนิสะสม
พนกังาน

อตัราการจ่ายเงนิสมทบ
(ส่วนของนายจ้าง)

อตัราเงนิสมทนุท่ีได้รบัจากบรษิทั
(กรณีสิน้สดุการเป็นสมาชิกกองทนุ)

น้อยกว่า 5 ปี

5 ปีข้ึนไป

3%-15% ของเงินเดอืน

5%-15% ของเงินเดอืน

3%

5%

0%

100%

บรษิทัได้จดทะเบยีนจัดต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญตักิองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บรหิาร 

คัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทาง 

การลงทนุเพือ่ดูแลผลประโยชน์ให้พนกังานในระยะยาว พนกังานทีผ่่านการทดลองงานจงึจะมสีทิธใินการสมคัรเป็นสมาชกิ

กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดเงนิสะสมและเงินสมทบ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	บริิษััทให้้ความสำคััญในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และ 

ความชำนาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการปฏิิบัตัิงิานของพนัักงานในทุกุระดัับ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัส่ง่เสริิมให้บุ้คุลากรสามารถพัฒันา 

ความรู้ความช�ำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานท่ีเข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละ 

สายงานท�ำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญที่ปรึกษาของบริษัทเข้ามาถ่ายทอด

ประสบการณ์และให้ความรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจ�ำ บรษิทัพจิารณาจดัส่งพนกังานและผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆ  

เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม นอกจากนี้ บริษัท 

มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน�ำเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุง 

การด�ำเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

ในปี 2566 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการอบรมทั้งออนไลน์และออฟไลน์ อาทิ การอบรม

ผ่านระบบ Wisimo โดยให้ถือเป็น KPIs ในการประเมินพนักงานประจ�ำปี จัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน เพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถดูแลรักษาและใช้งาน

ทรััพยากรสารสนเทศขององค์์กรได้้อย่่างปลอดภััย โดยจััดให้้มีีการอบรม Cybersecurity Awareness  เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

บริษิัทัได้้จัดัให้้พนักังานได้้รับัการอบรมและสััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกสำนัักงาน โดยเฉลี่่�ย 12.81 ชั่่�วโมงต่่อพนักังาน 1 ท่าน

7.6 ข้อมูลูสำคัญัอื่่�น ๆ 

	7.6.1 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564 (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารหน้้า 20) โดยมีีหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

	 1.	ให้้ข้้อแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบัตัิด้ิ้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 2.	ส่งเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิิจการ ให้้ข้้อมููลและผลักัดันัคณะกรรมการให้้ปฏิบัิัติติาม
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	 3.	จัดัเตรียีมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการ

	 4.	จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิทั และข้อพงึปฏบิตัทิีด่ี

	 5.	บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมตทิีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ และท่ีประชมุคณะกรรมการ

	 6.	จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One report) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

	 7.	ด�ำเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท�ำรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและผูท่ี้เก่ียวข้อง ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 8.	เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร

	 9.	ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก�ำหนด

	10.	ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้เพ่ือให้ได้รบัทราบสทิธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ข่าวสารของบรษิทั และเป็นสือ่กลางระหว่าง

ผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

	11.	ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

	12.	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการประสานงาน

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้ง น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลงานบัญชีและการเงิน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน้า 17) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษทัได้แต่งต้ัง น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท เป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน  

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประวัติหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมี ดังนี้

น.ส.ศดาริินทน์์  จัันทะกุุล

ต�ำแหน่ง : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

สถานที่ติดต่อ

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

99/16-20 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร : 02-642-3400 ต่อ 2211 

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรีคณะบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พ.ศ. 2554

ประสบการณ์การท�ำงาน

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด มหาชน (มีนาคม 2559 – ปัจจุบัน)

•	 วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและอนุมัติ

•	 ควบคุมและให้ค�ำปรึกษากับทีมตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตาม Action Plan ที่ก�ำหนด 

•	 จัดท�ำรายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

•	 ตรวจติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

•	 สอบทานระเบียบและขั้นตอนกระบวนการท�ำงานของทุกฝ่ายในองค์กรให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

•	 ทำความเข้้าใจธุุรกิิจ การประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และระบบการปฏิิบััติิงาน และให้้คำปรึึกษาหน่่วยงาน 

ต่า่งๆ ในการปรับัปรุุงระบบการทำงาน เพื่่�อให้้การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสม และให้้ระบบการทำงานเป็็นระบบ

ที่่�มีีคุุณภาพ
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•	 ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

•	ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท 89 คอนส์ จ�ำกัด) มกราคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2559)

•	 สอบทานความเพียงพอกระบวนการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงตามแผนที่ได้รับมอบหมาย

•	 วางแผนการตรวจสอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย

•	 จัดท�ำแนวทางการตรวจสอบ ด�ำเนินการตรวจสอบ และกระดาษท�ำการ 

•	 จัดท�ำรายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

•	 ติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

Training: - IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

		 - The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

		 - หลัักสููตรอบรมสำหรัับการเป็็นผู้้�นำตรวจ (Lead auditor) ISO/IEC 27001:2022

7.6.2 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลติิดต่่อ

บริษัทมอบหมายให้ นายธนิต แกล้วเดชศรี เลขานุการบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมี 

น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และน.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

เป็นผู้ช่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

E-mail address 	 tarip@arip.co.th

โทรศัพท์ 		  0-2642-3400

	โทรสาร 		  0-2641-2331

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนรอบปีบัญชี 2566 ให้แก่ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั จ�ำนวน 1,240,000 บาท 

และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่จ่ายจริง จ�ำนวน 1,908 บาท ได้แก่ ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี -ไม่มี- 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระ เป็นกรรมการทีม่คุีณสมบัตคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนไม่ให้เกดิ

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสิระ บริิษัทัได้้กำหนด

คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระไว้้เข้้มกว่่าข้้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ดังันี้้�

1. 	ถอืหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด ท้ังนี ้ให้นับรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้กีย่วข้องด้วย 

2. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบรหิารงานในบริษทั หรอืบริษทัย่อย ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษา

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบริษทัย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. 	เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุน้ท่ีมอี�ำนาจควบคมุ

4. 	ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาตสินทิ หรอืเป็นบคุคลซึง่

รบัหรือมผีลประโยชน์ร่วมกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ

5. 	ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิที่่�มีสาระสำคัญักับับริิษัทั ซึ่่�งสามารถมีอีิทิธิพิลต่่อการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิสิระ

6. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัย่อย หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

7. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ  ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

8. 	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

9. 	ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษิทั

10. 	ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	คณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ราย จากจ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมด 3 ราย 

มหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามข้อบงัคบัและเกณฑ์การสรรหา

กรรมการของบริษัท โดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดท�ำ 

ตารางความรูค้วามช�ำนาญ (Board skills matrix) เพือ่ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะ

ทีจ่�ำเป็นและสอดคล้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้พจิารณาทกัษะ ประสบการณ์ คณุวฒุ ิความรู ้และความสามารถ โดยไม่จ�ำกัด

เพศ ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติ และการอทุศิเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ี จากนัน้จงึน�ำรายช่ือเสนอคณะกรรมการและท่ีประชมุ 

ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาแต่งต้ังต่อไป

นอกจากนี ้ บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า

ส�ำหรบัการประชมุปี 2566 ในระหว่างวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2565 ท้ังนี ้ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก

เป็นกรรมการล่วงหน้า

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษัทัให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้�งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีลีะคน กรรมการแต่่ละรายต้้อง 

ได้้รัับคะแนนเสียีงเห็็นชอบเกินิกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสียีงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีง
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำนวนการจัดัประชุุมต่่อปีี

คณะกรรมการ
บริิษัทั

(จำนวน 8 ท่่าน) 
6 ครั้้�ง

คณะกรรมการ      

สรรหาฯ 

(จำนวน 3 ท่่าน)

3 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จำนวน 3 ท่่าน)
4 ครั้้�ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบิาลฯ
(จำนวน 3 ท่่าน)

2 ครั้้�ง

คณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง
(จำนวน 4 ท่่าน)

1 ครั้้�ง

	1.	 นายมน ูเลียวไพโรจน์

	2.	 นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (1)

	3.	 นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

	4.	 นายบญุเลศิ นราไท

	5.	 ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็

	6.	 นายประยรู รตันไชยานนท์ (3)

	7.	 น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (4)

	8.	 พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

	9.	 รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์

	10.	น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกุลุ

	11.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

	12.	นายพรชยั จนัทรศภุแสง

6/6

1/1

5/5

6/6

5/6

4/4

2/2

6/6

6/6

6/6

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3/3

3/3

3/3

-

-

-

-

-

1/1

-

-

1/1

-

-

-

1/1

1/1

-

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

2/2

2/2

-

-

การสรรหาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัสูง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) น�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ ท้ังนี ้เป็นไปตามข้อบังคบับริษทั และ

กฎหมายก�ำหนด โดยบคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องเป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู ้และความเข้าใจใน

ธรุกิจของบริษทั มภีาพลกัษณ์ทีดี่ มภีาวะผูน้�ำ และประพฤตตินตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี

แผนสืบืทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)

คณะกรรมการกำหนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ผู้้�อำนวยการ 

ฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจััดงาน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

ของบริษิัทั เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุนุ องค์์กร ตลอดจนพนักังานวางใจได้้ว่่า การดำเนินิงานของบริษิัทัจะได้้รับัการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี 

หากต�ำแหน่งส�ำคัญดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแผนการ

สบืทอดต�ำแหน่งและให้มกีารทบทวนแผนเป็นประจ�ำทุกปี

การพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูท้�ำหน้าทีพิ่จารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุย่อย โดยแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนให้พจิารณาถึงผลการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ

กรรมการ โดยเปรยีบเทยีบอ้างอิงกบับรษัิทอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรือใกล้เคียงบรษิทั เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการ

พจิารณา จากน้ันคณะกรรมการจะพิจารณา  หากเหน็ชอบก็จะน�ำเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพือ่พิจารณาอนมัุตต่ิอไป โดย

จะต้องได้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

หมายเหต:ุ	 (1) นายมนิทร์ อิงค์ธเนศ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมือ่วนัท่ี 17 มกราคม 2566
	 (2) นายวิเชฐ ตนัติวานชิ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วันที ่18 มกราคม 2566
	 (3) นายประยรู รตันไชยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัท่ี 10 สงิหาคม 2566
	 (4) น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2566

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส�ำหรับปี 2566
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รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ
คณะกรรมการ

บริษิัทั

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บริหิาร

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ 
คณะกรรมการ

ชุดุย่่อย

รวม
ค่่าตอบแทน 
กรรมการ

	 1.	นายมน ูเลยีวไพโรจน์ (1)

	 2.	นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

	 3.	นายบญุเลศิ นราไท (3)

	 4.	ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็ (4)

	 5.	นายประยรู รตันไชยานนท์ (5)

	 6.	น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (3,6)

	 7.	พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

	 8.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

	 9.	น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกลุ

	10.	นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (7)

รวม

2,400,000

230,000

-

-

146,667

-

240,000

240,000

240,000

-

3,496,667

30,000

25,000

30,000

-

20,000

10,000

30,000

30,000

30,000

5,000

210,000

-

-

-

-

-

-

360,000

240,000

240,000

-

840,000

-

1,495,000

-

-

-

-

-

-

-

75,000

1,570,000

-

-

-

-

-

-

25,000

25,000

25,000

-

75,000

2,430,000

1,750,000

30,000

-

166,667

10,000

655,000

535,000

535,000

80,000

6,191,667

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

หมายเหต:ุ	 (1)	 นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ได้รับอนุมตัค่ิาตอบแทนรายเดอืน  273,000 บาท แต่เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิจงึขอรับค่าตอบแทน 
	 	 รายเดอืน 200,000 บาท ต้ังแต่เมษายน ปี 2559
	 (2)	 นายวิเชฐ ตันตวิานชิ เข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เม่ือวนัที ่18 มกราคม 2566
	 (3)	 นายบุญเลิศ นราไท และ น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เสนอทีจ่ะไม่รับค่าตอบแทนรายเดอืนจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 (4)	 ดร.วิิวสันั เตียีว ยอง เพ็็ง เสนอที่่�จะไม่่รับัค่่าตอบแทนรายเดือืนและผลประโยชน์์อื่่�นใดจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
    	 (5)	 นายประยรู รัตนไชยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2566
	 (6)	 น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2566
	 (7)	 นายมินทร์ องิค์ธเนศ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2566

8.1.3 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในปี 2566 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานส่วนนี้

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

บรษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทด ีโดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องไว้ในนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการทดี คู่มือจรยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจรตและคอร์รัปชัน พร้อมทงส่งเสริมให้เกิด 

การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท 4/2566 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง 

อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทดี และการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท 5/2566 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 

ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือข้อพิพาท 

ทางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการดาํเนินธรุกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทําธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษา 

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการกระทํําที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

โดยกํําหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง 
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ความสััมพันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอํํานาจ 

ในการอนุุมััติิธุุรกรรมรายการนั้้�น ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่่างกััน และสถานการณ์์ที่่�ทํําให้้เกิิด

ความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ ์โดยกำหนดเป็น็นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและกำหนดเป็น็แนวปฏิิบัตัิ ิสำหรับักรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึง

ได้มีการก�ำหนดข้อปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 4 โดยได้รับการอนุมัติการ 

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท 5/2566 และให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมมาตรฐาน 

โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี ี2566 ไม่ม่ีรีายการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และบริษิัทัมีกีารจัดัทำสื่่�อในการเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�อง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านแพลตฟอร์์ม Wisimo ของบริิษััท ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

และออนไลน์์ โดยกำหนดให้้ทุุกคนเข้้าไปศึึกษาเรีียนรู้้�เป็็นประจำ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และมีีการ 

เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมให้้เกิิดขึ้้�น

ภายในองค์ก์ร และติดิตามกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งให้ม้ีกีารรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของตนเอง หรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการในลัักษณะที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริษิัทัได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการป้องกันการนำข้้อมูลูภายในของบริิษัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จึึงมีีการกำหนดนโยบายให้้มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไว้้เป็็นความลัับ ดัังนี้้�

1.	 ห้ามมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทน�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป 

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

2.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ผู้้�บริิหาร (รวมถึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่� 

ยังัไม่บ่รรลุนิิติภิาวะ) พนักังาน และลููกจ้า้งของบริษิัทั ใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริิษัทัที่่�มีหีรือือาจมีผีลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท�ำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้

บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการ 

เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำการ 

ดงักล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบริษทัและตามทกฎหมายก�ำหนด

3.	 บริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรพย ์

ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

4.	 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อก�ำหนดข้างต้น รวมทั้ง 

การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

5.	 บริษัทได้ก�ำหนดการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมทพนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ  

โดยมิให้พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง จากต�ำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับ 

ของบริษัท

ทั้งน้ี หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าว 

มีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

ในปี 2566 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย ์

โดยการใช้ข้อมูลภายใน
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริษัทมีความม่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น 

ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดให้บริษัทรวมถึงบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจทกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต 

และคอร์รัปชัน โดยให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยง

การดำเนิินการที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสม และขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้ 

หรืือการรับสิินบนต่่าง ๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวก หรืือผลประโยชน์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการกำหนดบทลงโทษ 

ทางวิินััยแก่่ผู้้�ที่่�กระทำความผิิดดัังกล่่าว อีีกทั้้�งยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึง 

การเตรีียมความพร้้อมในการประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม 

ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 

ปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชนั และบรษิทัมแีพลตฟอร์ม

ส่งเสริมการเรียนรู้ Wisimo เพื่อสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใด 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างความเข้าใจ หากบริษัทพบผู้กระท�ำการทุจริต 

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing Policy) 

บรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังาน ผู้ถอืหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีมช่ีองทางการรองเรยีน การแสดงความเหน็ และแจ้งเบาะแส

การกระท�ำผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่อง

ข้อร้องเรียนด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

1.	การแจ้งเบาะแส

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการท�ำผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่

ส่อถึงการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทาง ดังนี้

	 1.1	ทางไปรษณีย์ :

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

	 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 1.2	ทาง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2.	กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

	 2.1	คณะกรรมการตรวจสอบท�ำการตรวจสอบข้อร้องเรียน เพื่อพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง

	 2.2	คณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการ และแจ้งผู้ร้องเรียนตามล�ำดับ

	 2.3	รายงานในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจรง หรือหลักฐานที่ชดเจน

เพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่า มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือ

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น

3.	มาตรการคุ้มครอง 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมอในการตรวจสอบข้อเท็จจรง  

บริษัทจะไม่เปิดเผย ชื่อ สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูล รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่อง 

ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย  

กรณเีป็นพนกังานบรษิทัจะได้รบัความคุ้มครองจากบริษทั เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงต�ำแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท�ำงาน 

พกังาน ข่มขูร่บกวนการปฏบิตังิาน เลกิจ้าง หรอืการอืน่ใดที่มลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผูน้ัน้ มกีารก�ำหนด

มาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย    
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บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทก�ำหนดไว้

โดยการส่งไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า  

ปีี 2566 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจ 

การคอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคลากรในองค์์กร ทั้้� งจากพนัักงานและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น
	

นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ โดยจััดทำเป็็นนโยบายสำหรัับพนัักงาน  

และ/หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�บริิษััทอนุุญาตให้้เข้้าใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของบริิษััท ที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ข้้อปฏิิบััติิการใช้้งาน การใช้้คอมพิิวเตอร์์ และระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ต้้องใช้้ด้้วยความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ ข้้อปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ดูแลระบบ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาของ 

พระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้ว้ยการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึได้ก้ำหนด 

บทลงโทษกรณีฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััท อีีกทั้้�ง 

ยัังประชาสััมพัันธ์์และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ

ปี 2566 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระท�ำอื่นใด

ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านที่อยู่ในต�ำแหน่งได้

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากตรวจสอบงานตามกฎบััตรแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ 

คำแนะนำที่่�มีีคุุณประโยชน์ในการบริิหารจัดการ และแนะนำแนวทางในการวางแผนตรวจสอบภายในของบริิษััท ให้้มีีมุุม

มองในมิติิติ่า่ง ๆ  กันัมากขึ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ มีคีวามมั่่�นใจว่า่ คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคัญักัับการสอบถาม

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2566 บริิษััทมีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการทุกท่่านที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งได้้ 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ทุุกครั้้�ง และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัมบีทบาทส�ำคญัในการทบทวนแผนการสบืทอด

งาน (Succession plan) ส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอยู่เสมอ เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอด

ตำแหน่่งงานในกรณีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณ ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการ 

และการบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านที่่�

อยู่่�ในตำแหน่่งได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่่�งยืนทุุกครั้้�ง และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ยังเล็งเห็นความส�ำคัญ 

และส่งเสริมให้บริษัทมการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความตั้งใจของบริษัทท่จะด�ำเนินงานให้

สอดคล้องหลักบรรษัทภิบาล
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 บริษัทมกีารประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง

ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังมีบทบาทส�ำคัญในการจัดท�ำกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมของบริษัท ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน 

แก้ไข และจ�ำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงติดตาม ประเมิน ก�ำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้

อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารจะมีการประชุมทกสัปดาห์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง โดยสรุปสาระส�ำคัญ 

ของงานที่ปฏิบัติ ดังนี้

1.	ก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 

การจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

2.	อนุมัติการใช้จ่ายตามระดับอ�ำนาจอนุมัติที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

3.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณประจ�ำปี

4.	ก�ำกับ ควบคุม และดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่วางไว้

5.	ให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะ เกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการ 

อื่น ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย และนโยบายธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริหารได้บริหารงานอย่างรอบคอบ เต็มก�ำลังความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริษัทจดัให้มกีารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและรายบคุคล

โดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมี

การปฏบิตังิานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่หีรอืไม่อย่างไร ทัง้นี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานทางธรุกจิของบรษัิท การด�ำเนนิงานตามนโยบายทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการ ประกอบกบั

สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดับสูงต่อไป

หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการใช้้แบบประเมิินที่่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะเป็็น 

ส่ว่นสำคััญในการพัฒนาการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีปีระสิิทธิภาพและประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น 

ต่่อไป
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อได้้แก่่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประชุมคณะกรรมการ

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การพัฒนากรรมการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล คณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 

4 หััวข้้อ ได้้แก่่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 การประชุมของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การรายงานของคณะกรรมการ

โดยในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่�  5/2566 เมื่่�อวัันที่่�  8 พฤศจิิกายน 2566 เลขานุุการบริิษััทจััดส่่ง 

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินตนเอง โดยเลขานุุการบริิษััททำการสรุุปผลการประเมิินทั้้�งหมด 

รวมถึึงข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  ที่่�ได้ร้ับัจากการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ นำมาใช้ใ้นการปรับัปรุุงประสิิทธิผิล 

ของการทำงานของคณะกรรมการ และ/หรืือส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำกัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทต่่อไป 

ปีี 2566 ผลการประเมิินคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด อยู่่�ในระดัับ “ดีีมากถึึงดีีเยี่่�ยม” ผลประเมิิน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2566

คณะกรรมการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ในการกำกัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินประจำปีีบััญชีี 2566 ของบริิษััทที่่�จััดทำขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบัญชีีที่่� 

ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญ โปร่่งใสอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำรงรักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินของบริิษััท ป้้องกันการทุจริต และ 

การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน 

มีกีารพิจิารณาถึงึความสมเหตุสุมผล และความรอบคอบในการจัดัทำงบการเงินิ รวมถึงึข้้อมูลูสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏ

ในรายงานประจำปีีบััญชีี 2566 ของบริิษััท

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยทำหน้้าที่่�สอบทาน ให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการ 

เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน หรืือรายการที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง และ 

ครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกัับดููแล

ของบริิษัทัที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล ตลอดจนมีคีวามครบถ้ว้นเพียีงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััท ประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดที่

ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่ 

เหมาะสม และถอืปฏบิติัอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพยีงพอ และปฏบิติัถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้อง

นายมนู เลยีวไพโรจน์ 

ประธานกรรมการ

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท เออาร์ไอพ ีจ�ำกดั (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน โดยกรรมการ

แต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ดังนี้				 

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์			  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล*			   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
* 	 น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและการเงิิน 
                	

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

-	 การสอบทานรายงานทางการเงินให้ตรงตามความเป็นจริง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

-	 การดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

-	 การพจิารณาเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถูกต้องและ

ครบถ้วนอย่างเพียงพอ

-	 การพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรอืเลกิจ้างบคุคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

-	 การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

-	 ภาระหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

	 ในรอบปี 2566  ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทุกไตรมาส โดยร่วมกับผู้สอบบัญชี 

ผูต้รวจสอบภายใน พร้อมทงเชญิฝ่ายจัดการและฝ่ายบญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระอนัควร เพือ่สอบทานรายงานทางการเงิน 

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพื่อให้รายงานทางการเงินได้จัดท�ำอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชี

ที่รบัรองโดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามกีารปฏบิตัใิด ๆ  อนัเป็นการขดัแย้งกบัข้อก�ำหนดและกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการให้รับทราบ 

ทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป  ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	สอบทานรายงานทางการเงนิ การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2566 โดยพจิารณาถงึ

รายการที่มีสาระส�ำคัญความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน และความครบถ้วนถูกต้องของการ 

เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี รวมทงพิจารณา 

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นจากผู้สอบ

บัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการปรับปรุงบัญชีที่ส�ำคัญ และมีความเห็น

สอดคล้องว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอเหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้พิจารณาความเพียงพอ ความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ

ของระบบควบคุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบท่ีน�ำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ความเหน็ของผู้สอบบัญชี ติดตาม

ความคืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การดูแลให้บริษัทมการบริหารความเสี่ยงทส�ำคัญ และระบบการควบคุม

ภายในท่ีด ีตลอดจนการปฏบิติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพย์ หรือกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบริษทั

อย่างเคร่งครัด 

3.	ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน อนมัุตแิผนการตรวจสอบ และสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทก ไตรมาส 

รวมถึงติดตามเร่งรัดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ การทบทวนกฎบัตรเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

และเหมาะสมกับบริษัท 
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4.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงและ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อสอบถามและแลกเปลี่่�ยนความเห็็นให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

5.	การก�ำกับดแูลกิจการ สอบทานให้บรษิทัน�ำหลกัปฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทด ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งน�ำแนวปฏิบัติที่ดีใน

การก�ำกับดูแลกิจการ เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หลักเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) และ ASEAN CG Scorecard มาปรับใช้ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนได้สอบทานให้บริษัท 

มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้ก�ำหนดไว้

6.	การรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิดและการทุจริต (Whistle blowing) สอบทานรายงานการรบแจ้งข้อมูลการ 

กระท�ำผิดและการทุจริตของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ จากการ 

กระท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือการคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคลากรในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

7.	รายการที่เกี่ยวโยงกัน  สอบทานความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	ผู้สอบบัญชี กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่าบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม และมีความเป็นอิสระ จึงเสนอ

ชื่อผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ ยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย

ไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อหารือในเรื่องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

เห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้ว จึงเสนอต่อคณะกรรมการ 

เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 

6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที ่4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

โดยสรุปในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ได้ให้

ข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง 

เชื่อถือได้ บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการทดี การด�ำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีระบบการบริหารความเส่ียง 

และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูงสุด

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 

อิสระทั้งหมด เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 3 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ทุุกท่่านได้้ให้้ 

ความสำคััญในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมกับมีีข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อใช้้ในการพิจารณาสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ 

ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ภายใต้้

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับข้้อกำหนดและ

แนวทางปฏิบิัติัิตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยได้ม้ีกีารพิจิารณาในเรื่่�องที่่�สำคัญั 

ดัังนี้้�

1.	การสรรหากรรมการ

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�ำหนดในกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนด

ของบริษัท โดยมีการก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการอย่างมหลักเกณฑ์ โปร่งใส และมีความสอดคล้องตามโครงสร้างของ

บริษัท เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์

ที่บริษัทก�ำหนด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ จึงเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจ�ำปี 2566 

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่

ตามที่เสนอ 

2.	การพิจารณาค่าตอบแทน

พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย และผลการ

ปฏบัิตงิาน ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษัิท ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกจิ และภาวะเศรษฐกจิโดยรวม ค่าตอบแทนต้อง

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัได้น�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2566 เพือ่ขออนุมตั ิพร้อมเปิดเผยค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ไว้ในแบบ 56-1 One report

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทั มท้ัีงหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน ในจ�ำนวนน้ีมกีรรมการอสิระ 3 ท่าน ในปี 2566 กรรมการได้รบัค่าตอบแทนตามท่ีแสดงไว้

ในหวัข้อเร่ือง “ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร” ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่าจ�ำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทน

มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดย

คณะกรรมการได้พจิารณาเหน็ชอบด้วยแล้ว 

รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติการจัดการด้านความยั่งยืนของกิจการตามข้อเสนอแนะจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) เสนอให้บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ หรือขยายขอบเขตความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบิาลให้ท้ำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบาย กำกัับ และส่ง่เสริมิการดำเนิินการในด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ในภาพรวม เพื่่�อการพัฒนาและเตรีียมความพร้้อมการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการอนุุมััติิขยายขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบ และเปลี่่�ยนชื่่�อจาก “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล” เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน” 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทั้งหมด เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1.	พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
2.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์	 กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
3.	น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล	 กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึ่่�งกำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจัดการอย่่างโปร่่งใส เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบรรษัทภิบาล
1.	ก�ำกบัดแูลให้มีการทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทด ีจรยิธรรมใน

การด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีดี 
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

2.	ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ปี 2560 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

3.	ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัท
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

4.	ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ  
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน
1. พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำในการจดท�ำกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัท 

ให้มีมาตรฐาน รวมทงสามารถเทียบเคยีงได้กบัแนวปฏบิตัหิรือหลกัการทเป็นสากล เพือ่ให้บริษทัสามารถด�ำเนนิงานได้อย่าง
มปีระสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่การเตบิโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท

2. ให้ค�ำแนะน�ำในการจดท�ำแผนการพฒันาความยั่งยนืของบริษทัให้สอดคล้องตามกรอบนโยบายท่ีก�ำหนดตลอดจน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท

3. ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการมอบหมาย

พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทงหมด จ�ำนวน 

4 ท่าน ดังนี้

1. นายบุญเลิศ นราไท	 กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจและกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง     	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อไอซีทีและกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 ที่ผ่านมามีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ 

รับผิดชอบในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท 

รวมถึงการสนับสนุนให้มีการอบรม รวบรวมติดตามความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความตระหนักและเข้าใจในความส�ำคัญของ 

การบริหารความเสี่ยง และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ เพื่อสร้างความมนใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นการ 

เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ำกัด

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

2.	สอบทานนโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกิจทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพือ่ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกิจ

ของบริษัท รวมทงจดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทตามทเห็น 

เหมาะสม และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

3.	ก�ำหนดกลยทุธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่งของธรุกจิ ซึ่งทประชุม

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมตัแิล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ของธุรกิจที่ก�ำหนดไว้แล้ว

4.	ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อบปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

นายบุญเลิศ นราไท

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อมุ่งให้การด�ำเนินกิจการ 

ต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม

ทุุกด้้าน ทั้้�งทางด้านการเงิิน การดำเนิินงาน การปฏิิบััติิงาน การบริิหารบุคลากร การบริิหารงานทั่่�วไป การบริิหารระบบ

สารสนเทศ เพื่่�อให้้ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินมีีความถูกต้้องเชื่่�อถืือได้้ เป็็นไปตามข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการ 

ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั รวมถึงึการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงกำหนดองค์ประกอบหลักัที่่�จำเป็็นในการควบคุมุภายใน 5 ด้้าน ดังันี้้�  

1.	การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ดังนี้

-	บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างขององค์์กรและสายงานบัังคัับบััญชาให้้มีีความชััดเจนและเหมาะสม มีีการมอบอำนาจหน้้าที่่� 

ความรับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนทราบและตระหนัักถึึงบทบาท อำนาจ หน้้าที่่� และ 

ความรัับผิิดชอบของตน

-	บริษัทก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบงานต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

-	บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อความซอสัตย์และจรยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยแยกเป็นจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณของผู้บริหาร และจรรยาบรรณ

ของพนักงาน

-	บรษิทัมข้ีอก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

กบักิจการ รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้ในระเบียบข้อบังคบัการท�ำงาน นอกจากนี ้ยงัก�ำหนดนโยบาย Whistleblower 

รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารมีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม 

และรับผิดชอบ

2.	การประเมินความเสี่ยง

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท วิเคราะห์และ

ก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และได้มีการสื่อสารให้พนักงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบ

3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้บรรลุเป้าหมายตามที่

ฝ่ายบริหารก�ำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด

ความระมัดระวัง และสามารถปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น

- 	ด้านการเงินการบัญชี บริษัทมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร และ

เงินยืมทดรอง เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่ก�ำหนด มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม�่ำเสมอ

-	ด้านการจดซ้ือสินค้าและบริการ บริษัทมข้อก�ำหนดและข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านการจดซ้ือ เพื่อเป็นแนวทาง

ปฏบิตัใินการจดซือ้ ซึ่งได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบผดิชอบในข้ันตอนการปฏบิตักิารจดซือ้ไว้อย่างชดเจน เช่น อ�ำนาจการอนมัุติ 

การก�ำหนดความต้องการสินค้าและบริการ และการตรวจรับ

-	ด้านการบริหารงานบุคคล บริษัทก�ำหนดให้ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) กับพนักงานทั้งองค์กร

- 	บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

-	บริษัทมีการก�ำหนดแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมพร้อมกรณีระบบ

สารสนเทศขัดข้อง หรือเหตุฉุกเฉินท�ำให้ไม่สามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัทได้   
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4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทมีระบบสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงาน การปฏิบัติตาม

นโยบาย และระเบียบปฏิบัติ มีการจัดท�ำข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างเพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ

ที่ได้จากภายนอกองค์กร มีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่

ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	ระบบการติดตามและประเมินผล

บริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน ก�ำกับดูแล เพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ และกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทได้ด�ำเนินตามแนวทางที่ก�ำหนด 

โดยทางฝ่่ายตรวจสอบภายในจะมีีการจััดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมทั้้�งดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานนั้้�น และ

เพื่่�อให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการจึึงกำหนดให้้ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการทำงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการจัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านบัญชี

และการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ การดูแลทรัพย์สิน และเรื่องทุจริต ที่มีผลกระทบต่อฐานะ

ชื่อเสียงอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อรีบด�ำเนินการแก้ไขได้อย่างทนท่วงท จึงก�ำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคุมุภายในอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ระบบการควบคุมุภายในยังัดำเนินิไปอย่า่งครบถ้ว้นเหมาะสม มีกีารประเมินิ

และสื่่�อสาร ข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งรวมถึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 

คณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยผู้้�รับัผิดิชอบในฝ่า่ยงานรับัผิดิชอบในการดูแูลการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายใน

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วม

ประชุมุด้ว้ย คณะกรรมการได้ป้ระเมิินระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัแล้ว้มีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุภายใน

ที่่�เพียีงพอและสอดคล้้องกัับแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยรููปแบบของการประเมิิน แบ่่งเป็็นการประเมิินด้้วยตนเอง (Control Self-Assessment) 

เป็็นรููปแบบการประเมิินในลัักษณะความร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิ

งานตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�บริิหารสามารถค้้นพบปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในการ

ปฏิบิัตัิงิานได้ร้วดเร็ว็และเพียีงพอที่่�จะช่ว่ยป้อ้งกันัหรือืลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้ท้ันัเวลา และการประเมินิอย่า่งเป็น็อิสิระ

จากฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นรููปแบบการประเมิินโดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดมาตรการหรืือออกแบบระบบ

การควบคุุมภายในของหน่่วยงาน โดยการนำผลที่่�ได้้จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของหน่่วยงาน มาเป็็นปััจจััย

หนึ่่�งประกอบการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อวางแผนการตรวจสอบ และการกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานฝ่า่ยตรวจสอบภายในในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และให้ค้ำปรึกึษา

ได้้อย่่างอิิสระเที่่�ยงธรรม ในการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการติิดตามผล 

การปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััท และรายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท มี ีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และ 

มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท  

โดยมอบหมายให้้ น.ส.ศดาริินทน์์  จัันทะกุุล ตำแหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) เป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่� งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิแล้้วเห็็นว่่า น.ส.ศดาริินทน์์   

จันัทะกุุล มีคีวามเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ดังักล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็น็อิสิระและมีีประสบการณ์์ในการปฎิิบัตัิิ

งานด้้านการตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน 

การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการ 

เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2  รายการระหว่างกัน	

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทกับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของ  ซบริิษััท 

สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัท

แล้วมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย มหีลกัฐานการทํารายการครบถ้วน ตลอดจนมีการเปิดเผยในงบการเงินอย่างเพยีงพอ 

โดยบริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบาย ดังนี้

1. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยงกััน  หรืือรายการ

ทีอ่าจมความขดแย้งทางผลประโยชน์และมีความเหน็ว่า การท�ำรายการระหว่างกนัเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์

ทีต่กลงกนั  มคีวามสมเหตสุมผล โปร่งใส และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ถอืว่าเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธรุกจิทัว่ไป 

และเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม และไม่มีความแตกต่างจากการขายหรือซื้อกับบุคคลภายนอก 

2.	ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่า ผู้บริหาร

และผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการ

น้ัน โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการทางการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ 

เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะต้องดูแลให้บรษิทัปฏบัิตเิป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายทรพย์สินท่ีสําคัญของบริษัทหรือบริษัทร่วมตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการท�ำธุรกิจ 

การค้าทั่วไป และมีเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัท

กระท�ำกบับคุคลภายนอก โดยรายการระหว่างกนัที่จะเกดิข้ึนนัน้เป็นไปเพือ่ความจ�ำเป็นในการด�ำเนนิธรุกิจภายในกลุม่บริษทั 

โดยมีการก�ำหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชดเจน มีความเป็นธรรมและสอดคล้องกับราคาตลาด พร้อมทงม 

คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผล 

ของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตผุลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนทีบ่รษิทัจะเข้าท�ำรายการ

นั้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการ 

จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยง

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพย์สินของบริษัทและบริษัทร่วม ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี
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บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

รายได้
1.	รายได้ขายสินค้า 

2.	รายได้จากงาน
แสดงสินค้า

3.	รายได้บริการอื่น 
	 -	New clipping 
	 -	ค่าจัดท�ำ
Packaging Giftset
ค่าบริการจ่าย
1.	ค่าบริการ
โปรแกรมบัญชี

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

-

-

282

1,824

48

-

109

1,824

171

100

100

1,664

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันความขดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน จากการท�ำรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการ 

ดังกล่าว โดยคณะกรรมการจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพย์และตลาดหลักทรพย์ และ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการทเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท 

รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากน้ี บริษัทจดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระแล้วแต่กรณี พิจารณา 

ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการ 

เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี

ของบริษัท 

รายช่ือของกจิการทเกีย่วข้องกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ ข้อมูลรายการระหว่างกนั รวมถงึนโยบายในการก�ำหนดราคา

ตามประเภทของรายการค้า ได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ภายใต้ ข้อ 6 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

สรุปข้อมูลรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

1. บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ 
รีเสิรซ์ จ�ำกัด (ARG)

•	กรรมการร่วมกัน
	 กับบริษัท 
	 - นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
	 - นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

1. ขายสิินค้า้เพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุน
บวกก�ำไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก  
2. รายได้ค่าบริการงานอีเว้นต์ 
ราคาตาม Price list หรือไม่แตก
ต่างจากการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
3. รายได้บริการอื่น ราคาต้นทุน
บวกก�ำไรส่วนเพิ่ม หรือไม่แตก
ต่างจากการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

1. การซือ้โปรแกรมบญัชกีารเงนิ
จะมีการลงทุนที่สูงมาก ทั้งค่า
โปรแกรม อปุกรณ์ การ Implement 
และพนกังานดแูลระบบ ซึง่บรษิทั 
ยั งมีขนาดธุรกิจไม ่ เพียงพอ 
จึงเลือกใช้บริการจาก ARG โดย
คิดราคาตามจ�ำนวน users ที่ใช้
จรงิ ในราคาคงทีต่่อเดอืนไม่แตก
ต่างจากการท�ำรายการกบับรษิทั
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยโปรแกรม 
ดังกล่าว มี Level of security 
ในการก�ำหนดการเข้าถึงข้อมูล 
หากไม่ใช่ผู ้ใช้ที่บริษัทก�ำหนด 
จะไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

2. ค่าบริการตาม
สัญญาบริการที่
ปรึกษา ดังนี้
-	การเงิน และไอที 
-	บริหารจัดการ	
	ทร ัพยากรมนุษย์
-	กฎหมาย
-	บริหารจัดการ	
	ท ั่วไป การจัดการ	
	ร ะบบ mail 	
	 server และ mail 	
	 hosting 

3. ค่าผลิตและ
พัฒนาระบบ 
-	Digital platform 	
	 mobile App. 
-	Web base
	 eCommerce 
	 platform
4. ค่าบริการอื่น
-	ค่าธรรมเนียม
	 ติดต่อหน่วยงาน
	ร าชการ 
-	ค่าค�ำขออนุญาต
	จ ดทะเบียน
รายได้
1.	รายได้ค่าโฆษณา

2.	รายได้ขาย

3.	รายได้จากงาน
อีเว้นต์

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

2,079

2,398

961

1,100

-

400

1,980

3,045

549

1,100

159

400

1,800

18,095

246

1,100

471

450

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

2. บริษัท บิซิเนส 
ออนไลน์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(BOL)

•	กรรมการร่วมกัน
กับบริษัท 
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
-	นายประยรู รตันไชยานนท์ 

•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
 

2. ARG เป็นบริษัทที่มีประสบ 
การณ์และมีทีมงานในการให้
บริการสนับสนุนทางด้านกฎหมาย 
บุคลากรและไอที ในการตรวจ
สอบและให้ค�ำแนะน�ำในการท�ำ
สญัญา หนงัสอืมอบอ�ำนาจ สรรหา 
พนักงาน การใช้ HR Software 
Management การดูแลระบบ
อีเมลและไอท ีจากบริการทีห่ลาก 
หลาย หากบรษิทัด�ำเนนิการเอง 
จะต้องจ้างพนกังานเพ่ิมจ�ำนวนมาก 
การ Outsource จงึเกิดประโยชน์ 
กับบริษัทมากกว่า โดยอัตราค่า
บริการเป็นอัตราคงที่ต่อเดือน 
พจิารณาจากจ�ำนวนชัว่โมงเฉล่ีย
ที่พนักงาน ARG ให้ค�ำปรึกษา
และบริการกบับริษัท ซึง่เป็นอตัรา 
ที่สมเหตุสมผลหากเปรียบเทียบ
กบัอตัราค่าบรกิารของผูป้ระกอบ 
วิชาชีพเฉพาะด้านอื่น ๆ 
3. ค่่าพััฒนาระบบแอปพลิิเคชััน
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ราคาตาม
ที่ตกลงกัน พิจารณาจากการ
ประเมนิจ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงาน 
ค�ำนวณตามอัตราราคาตลาด 
มคีวามสมเหตสุมผล เพือ่ประโยชน์ 
ของบริษัท
4. ค่าบริการอ่ืน ใช้ในการด�ำเนนิ
ธรุกจิ ราคาตาม Price list มกีาร
เปรียบเทยีบราคากบัผูใ้ห้บรกิาร
รายอื่น ตามขั้นตอนการจัดซื้อ

1.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคล ภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
3.	รายได้้ค่่าบริิการงานอีีเว้้นต์์ 
ราคาตาม Price list หรือืไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

110110

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

3. บริษัท เอเน็ต จ�ำกัด 
(ANET)

4. บริษัท เออาร์ไอที 
จ�ำกัด (ARIT)

•	กรรมการร่วมกัน
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
-	นายประยรู รตันไชยานนท์  

•	กรรมการร่่วมกันั
-	นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 
-	นายประยรู รตันไชยานนท์  
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

4.	รายได้บริการอื่น
-	 Digital 
	 Marketing, 	
	 ผลิตวีดีโอ 
-	 หลักสูตรพัฒนา	
	 ศักยภาพด้าน 	
	 ICT
-	 ค่าจัดท�ำ 	
	 Packaging 	
	 Giftset
ค่าบริการจ่าย
1.	ค่าบริการอื่น 
-	ข ้อมูลทางการเงิน

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้บริการอื่น
-	 ค่าจัดท�ำ 	
	 Packaging 
	 Giftset

ค่าสนิค้า/บรกิารจ่าย
1.	ค่าอินเทอร์เน็ต 	
	 Leased Line 	
	 และ Media

2.	ค่าบริการอื่น 
-	 ค่ารับฝาก บ�ำรุง	
	ร ักษา Server
-	 ค่าบริการ
	จ ดโดเมน
3. ซื้อสินค้า
-	 อุปกรณ์		
	 คอมพิวเตอร์ 	
	 Server
รายได้
1. รายได้ขายสินค้า 

2. รายได้บริการอื่น
-	 สิทธิการใช้ระบบ 	
Wisimo และ CSENTO
- ค่าจดัท�ำ Packaging 	
Giftset

4.	รายได้บ้ริกิารอื่่�น ราคาต้น้ทุนุ
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ค่าบริิการรวบรวมและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลตามความต้้องการของบริิษััท 
(Customized Report) เพื่่�อใช้้ใน
การดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตามที่่�ตกลง
กัันไม่่แตกต่่างกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ 
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุนบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับ
บุุคคลภายนอก
2.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือราคา
ตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ค่าอิินเทอร์์เน็็ต ใช้้ในการดำเนิิน
ธุรุกิิจ ราคาตลาด มีกีารเปรีียบเทีียบ 
ราคาและบริกิารกับัผู้้�ให้้บริกิารรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
2.	ค่าบริิการอื่่�น ใช้้ในการดำเนิิน
ธุรุกิิจ ราคาตลาด มีกีารเปรีียบเทีียบ 
ราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ตามขั้้�น
ตอนการจััดซื้้�อ

3.	ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุรุกิิจ ราคาตลาด มีกีารเปรีียบเทีียบ 
ราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ตามขั้้�น
ตอนการจััดซื้้�อ

1. ขายสินิค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวัญัใน
เทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุนบวกกำไร 
ส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอัตัราเดีียวกัับบุคุคล 
ภายนอก
2. รายได้้บริกิารอื่่�น ราคาต้้นทุนุบวก 
กำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือราคาตลาด 
ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

2,080

1,486

-

2

594

151

450

-

313

593

1,486

4

-

597

310

-

18

300

1,183

1,486

25

-

644

231

-

30

900

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

5. บรษิทั ดาต้าวนั เอเชยี 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(D1)

6. บริษัท เอสวีโอเอ 
จ�ำกัด (มหาชน) (SVOA)

•	ถือหุ้นร่วมกัน  
	 -นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

•	กรรมการร่วมกัน
-	นายมนู เลียวไพโรจน์
-	ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

ค่่าบริิการจ่่าย
1.	ค่าบริการอื่น
-	ค่ ่าวิิทยากร และ	
	ค่ ่าอบรม

รายได้
1.	รายได้ขายสินค้า

2.	รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้จากงาน
อีีเว้้นต์์

4.	รายได้บริการอื่น
-	 รายได้ค่าดูแลระบบ	
	 และพัฒนาระบบ 	
	 LMS
-	 รายได้การจัดอบรม 	
	 Inhouse-training
ค่าสินค้า/บริการจ่าย
1.	ค่าบริการอื่น 
-	 ค่าบริการ
	 ห้องอบรม
	 นอกเวลา
2. ซื้อสินค้า
- เก้าอี้ส�ำนักงาน

รายได้
1.	รายได้จากงาน
	 อีเว้นต์

2. รายได้ค่าโฆษณา

3. รายได้ขายสินค้า

4. รายได้บริการอื่น
-	 การถ่ายทอดสด	
	 งานประชุมผู้ถือหุ้น 
-	 การอบรมหลักสูตร 	
	 eLearning

1.	ค่า่บริกิารอื่่�น ใช้ใ้นการดำเนินิ
ธุรุกิจิ ราคาตามที่่�ตกลง และ/หรือื 
ราคาตลาดหรือืไม่่แตกต่่างกับับุคุคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ขายสินิค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวัญั
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุนุบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอัตัราเดียีว
กับับุคุคลภายนอก
2.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน 
3.	รายได้ค้่า่บริกิารงานอีเีว้น้ต์ ์ราคา

ตาม Price list หรืือไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน

บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือราคา

ตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่่แตกต่่างจาก

การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ค่่าเช่่าห้้องอบรมนอกเวลา ใช้้ใน

การดำเนิินธุุรกิิจราคาตาม Price list

2. ซื้้�อสิินaค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน

ธุรุกิิจ ราคาตลาด มีกีารเปรีียบเทีียบ 

ราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ตามขั้้�น

ตอนการจััดซื้้�อ

1. รายได้ค้่า่บริกิารงานอีเีว้น้ต์ ์ราคา

ตาม Price list หรือืไม่แ่ตกต่า่งจาก

การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

2. รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม Price 

list หรืือไม่่แตกต่่างจากการทำ

รายการกัับบุุคคล ภายนอกภายใต้้

เงื่่�อนไขเดีียวกััน

3. ขายสินิค้า้เพื่่�อใช้เ้ป็น็ของขวัญัใน

เทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุนบวกกำไร 

ส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับ

บุุคคลภายนอก

4. รายได้้บริกิารอื่่�น ราคาต้้นทุนุบวก 

กำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือราคาตลาด 

ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�ไม่่แตกต่่างจากการ

ทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภาย

ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

116

-

150

-

2,458

14

8

-

293

-

629

234

-

650

100

2,517

20

-

1,000

1,597

-

2,466

140

282

550

169

386

-

-

220

1,394

491

155

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

112112

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

7.	บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� 
 จำกััด (มหาชน)

8.	บริิษััท เอส พีี วีี ไอ 
จำกััด (มหาชน) (SPVI)

 

•	กรรมการร่วมกัน 
-	ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

•	กรรมการร่วมกัน  
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

ค่่าสินิค้้า/บริกิารจ่่าย
1. ค่่าบริิการอื่่�น 
- ค่่าสนัับสนุุนจััดทำ 
Dairy
-ค่่าบริกิารเครื่่�องถ่่าย 
	 เอกสาร 
2. ซื้้�อสิินค้้า
- อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์

รายได้
1.	รายได้จากงาน	
	 แสดงสินค้า

2.	รายได้ขายสินค้า

3. รายได้ค่าโฆษณา

4.	รายได้บริการอื่น
-	 การถ่ายทอดสด
งาน	ประชุมผู้ถือหุ้น 
-	 การอบรม
หลักสตูร eLearning
-	 ผลิตรายงาน
	 ประจ�ำปี
ค่าสนิค้า/บรกิารจ่าย
1.	ซื้อสินค้า
-	 คอมพิวเตอร์และ	
	 สินค้าไอที

2. กิจกรรมทาง
	 การตลาด
-	 บัตรเงินสดช�ำระ	
	 สินค้าในงาน
	 คอมมาร์ต 
รายได้
1.	รายได้จากงาน	
	 แสดงสินค้า

2. รายได้ค่าโฆษณา

1.	ค่าบริิการอื่่�น ใช้้ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ ราคาตามที่่�ตกลง และ/หรืือ

ราคาตลาด หรืือไม่่แตกต่่างกัับบุุคคล 

ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

2.	ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการเปรีียบ
เทียีบราคากับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1.	รายได้้บริิการพื้้�นที่่�จัดงาน
แสดงสิินค้้า ราคาตาม Price list 
หรืือไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ 
กับับุคุคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข 
เดีียวกััน
2.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุนุบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว
กัับบุุคคลภายนอก
3.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคล ภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวก กำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการเปรีียบ
เทียีบราคากับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
2.	กิิจกรรมกระตุ้้�นยอดขายใน
งานคอมมาร์ต์ ทุกุร้้านค้้าภายใน
งานสามารถเข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้

1.	รายได้้บริิการพื้้�นที่่�จัดงาน
แสดงสิินค้้า ราคาตาม Price list 
ห รืือไม่่แตกต่่ างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price list หรืือไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกับับุคุคลภายนอก 
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

47

98

7,985

-

50

727

595

173

1,260

50

172

-

8,140

-

50

1,330

1,082

117

1,200

180

193

-

5,441

125

150

30

768

87

821

100

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

9. บริษัท ข้อมูลเครดิต
แห่งชาติ จ�ำกัด

10. บรษิทั ลีซ อทิ จ�ำกัด 
(มหาชน)

11. บริษัท เอรีส 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	กรรมการร่วมกัน  
-	นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

•	กรรมการร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

3. รายได้้ขายสิินค้้า

4. รายได้้บริิการอื่่�น
-	 การถ่ายทอดสด	
	 งานประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าสินค้า/บริการจ่าย
1. ซื้อสินค้า
-	 คอมพิวเตอร์
	 และสิินค้้าไอทีี

2.	กิจกรรมทาง
	 การตลาด
-	 บัตรเงินสดช�ำระ	
	 สินค้าในงาน
	 คอมมาร์ต
รายได้
1. รายได้ค่าโฆษณา

2. รายได้จากงาน
แสดงสินค้า 

3. รายได้บริการอื่น
-	 การบริหารและ
	 ออกแบบเว็ปไซด์

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้บริการอื่น
-	 ค่าวิทยากร และ
	 การจัดอบรม

รายได้
1. รายได้ค่าโฆษณา

3.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุนุบวก 
กำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว
กัับบุุคคลภายนอก 
4.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการเปรีียบ
เทียีบราคากับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
2.	กิิจกรรมกระตุ้้�นยอดขายใน
งานคอมมาร์ต์ ทุกุร้้านค้้าภายใน
งานสามารถเข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้

1.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรืือไม่่แตกต่่าง 
จากการทำรายการกัับบุุคคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2.	รายได้้บริิการพื้้�นที่่�จัดงาน
แสดงสิินค้้า ราคาตาม Price list 
ห รืือไม่่แตกต่่ างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรืือไม่่แตกต่่าง 
จากการทำรายการกัับบุุคคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

-

45

605

78

50

2,044

6,184

-

636

50

-

35

622

65

100

2,082

1,866

-

505

100

18

105

407

82

130

1,842

1,820

43

307

100

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

114114

บุคุคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

12. บริษัท บีโอแอล 
ดิจิตอล จ�ำกัด

13. บริษัท ดิจิเทค วัน 
จ�ำกัด

14. บริษัท มาสเตอร์ 
สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

 

•	กรรมการร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

•	กรรมการร่วมกัน 
- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
•	ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

•	กรรมการร่วมกันกับ 
- นายวิเชฐ ตันติวานิช

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
- การจััดอบรม 

ค่่าบริิการจ่่าย
1. ค่า MA รายงาน
ระบบบัญชี ARGO
รายได้
1. รายได้บริการอื่น
-	 Digital 
	 Marketing

รายได้
1. รายได้ขายสินค้า

2. รายได้ค่าโฆษณา

3. รายได้บริการ
-	 ค่าวิทยากรอบรม 	
	 และการจัดอบรม

ค่าสินค้า
1. ซื้อสินค้า
-	 อุปกรณ์ MA
	 Firewall
-	 อุปกรณ์เน็ตเวิร์ค 	
	 SSL VPN
รายได้
1.	รายได้โฆษณา

2. รายได้พื้นที่
จัดงานอีเว้นต์

2.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน 

1.	ใช้้ในระบบงานบััญชีี โดยคิิด
ค่่าบริิการตามที่่�ตกลง

1.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ขายสิินค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นของขวััญ
ในเทศกาลปีีใหม่่ ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก  
2.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรืือไม่่แตกต่่าง 
จากการทำรายการกัับบุุคคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3.	รายได้้บริิการอื่่�น ราคาต้้นทุุน
บวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม และ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อัตัราที่่�ไม่แ่ตก
ต่า่งจากการทำรายการกับับุคุคล
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1.	ซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ราคาตลาด มีีการเปรีียบ
เทียีบราคากับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น 
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1.	รายได้้ค่่าโฆษณา ราคาตาม 
Price l ist หรืือไม่่แตกต่่าง 
จากการทำรายการกัับบุุคคล 
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2.	รายได้้ค่่าบริิการพื้้�นที่่� งาน 
อีีเว้้นต์์ ราคาตาม Price list 
ห รืือไม่่แตกต่่ างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

34

27

330

-

94

55

-

300

200

11

194

672

-

50

35

514

-

-

120

-

297

41

-

-

-

-

-

ความจํําเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มูลูค่่ารายการ
(พันับาท)
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สรุปรายชื่อกรรมการและผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
LIST OF DIRECTORS AND CONTROLLING PERSONS IN THE COMPANY as of 31 December 2023

รายชื่อกรรมการ
Name of Directors

รายชื่อบร�ษัท
Name of Company

บมจ.เออาร�ไอพ�

ARIP PCL.

บมจ.ยูบิลลี่เอ็นเตอร�ไพรส�

JUBILEE ENTERPRISE PCL.

บมจ.เอสว�โอเอ

SVOA PCL.

บมจ.บางกอกสหประกันภัย

BANGKOK UNION INSURANCE PCL.

บมจ.น้ำตาลขอนแก�น

KHON KAEN SUGAR INDUSTRY PCL.

บมจ.มาสเตอร� สไตล�

MASTER STYLE PCL.

บมจ.เอเชีย เอว�เอชั่น

ASIA AVIATION PCL.

บจ.เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร�

ACIS PROFESSIONAL CENTER

บมจ.ไอทีซิตี้

IT CITY PCL.

บมจ.บิซิเนส ออนไลน�

BOL PCL.

บจ.เอซิส คอมพ�วเตอร�

ASYS COMPUTER

บจ.ดิจ�เทควัน

DIGITECH ONE

บจ.ดาต�าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) 

DATAONE ASIA (THAILAND)

บมจ.เอสพ�ว�ไอ

SPVI PCL.

บจ.บีโอแอล ดิจ�ตอล

BOL DIGITAL

บจ.ข�อมูลเครดิตแห�งชาติ

NCB

บจ.กลุ�มแอดวานซ� ร�เสิร�ช

ADVANCE RESEARCH GROUP

บจ.เอ.อาร�.แอ็คเคานติ�งคอนซัลแตนท�

A.R ACCOUNTING CONSULTANT

บจ.ไบโอบอร�น

BIOBORN

บจ.เออาร� อีลาสโทเมอร�

AR ELASTOMER

บจ.เอร�ส อินเตอร�เนชันแนล (ประเทศไทย)

ARES INTERNATIONAL (THAILAND)

บมจ.เออาร�ไอพ�

ARIP PCL.

บมจ.ยูบิลลี่เอ็นเตอร�ไพรส�

JUBILEE ENTERPRISE PCL.

บมจ.เอสว�โอเอ

SVOA PCL.

บมจ.บางกอกสหประกันภัย

BANGKOK UNION INSURANCE PCL.

บมจ.น้ำตาลขอนแก�น

KHON KAEN SUGAR INDUSTRY PCL.

บมจ.มาสเตอร� สไตล�

MASTER STYLE PCL.

บมจ.เอเชีย เอว�เอชั่น

ASIA AVIATION PCL.

บจ.เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร�

ACIS PROFESSIONAL CENTER

บมจ.ไอทีซิตี้

IT CITY PCL.

บมจ.บิซิเนส ออนไลน�

BOL PCL.

บจ.เอซิส คอมพ�วเตอร�

ASYS COMPUTER

บจ.ดิจ�เทควัน

DIGITECH ONE

บจ.ดาต�าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) 

DATAONE ASIA (THAILAND)

บมจ.เอสพ�ว�ไอ

SPVI PCL.

บจ.บีโอแอล ดิจ�ตอล

BOL DIGITAL

บจ.ข�อมูลเครดิตแห�งชาติ

NCB

บจ.กลุ�มแอดวานซ� ร�เสิร�ช

ADVANCE RESEARCH GROUP

บจ.เอ.อาร�.แอ็คเคานติ�งคอนซัลแตนท�

A.R ACCOUNTING CONSULTANT

บจ.ไบโอบอร�น

BIOBORN

บจ.เออาร� อีลาสโทเมอร�

AR ELASTOMER

บจ.เอร�ส อินเตอร�เนชันแนล (ประเทศไทย)

ARES INTERNATIONAL (THAILAND)
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หมายเหตุ x = ประธานกรรมการ C = ประธานกรรมการบร�หาร A= กรรมการตรวจสอบ D = กรรมการ E = กรรมการบร�หาร CP = ผู�มีอำนาจควบคุม  
        
      Note x = Chairman of the Board C = Executive Chairman A= Audit Committee D = Director E = Executive Director CP = Controlling Person 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เออาร์ ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) 
ความเห็็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงนิสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ 

งบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีี

การตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 

สาระสำคััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรัับรู้้�รายได้้ 

เนื่องจากรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯมีจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ รวมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายได้หลายประเภท ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลา 

ในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการ

•	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ และสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้

•	 สุ ่มตัวอย่างสัญญาบริการและรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบ                 

การเกิดขึ้นจริงของรายการและความถูกต้องของการบันทึกรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุและสอดคล้องกับนโยบาย

การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  
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•	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการตลอด

รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึงึข้้อมูลูที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของบริษิัทัฯ (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน 

และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ 

ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีี 

ความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููล

อื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการ

แก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้บริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ี 

ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทฯหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

อีีกต่่อไปได้้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันัเป็็นสาระสำคััญที่่�มีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญ

เมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ 

การตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                      

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูที่

ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติ
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อาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรง 

ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้

เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของบรษิทัฯในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง

ในงบการเงนิ หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซ่ึงข้าพเจ้า 

เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ และการด�ำเนนิการเพือ่ขจดัอปุสรรคหรอืมาตรการ

ป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการ 

ตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ ในรายงาน

ของผู้้�สอบบัญัชี ีเว้้นแต่่กฎหมายหรือืข้อ้บังัคัับห้า้มไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่สาธารณะ หรือืในสถานการณ์ท์ี่่�ยากที่่�จะเกิดิ

ขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้

อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

เกิดศิริ กาญจนประกาศิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6014

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2567
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ 2566 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

สินิทรัพัย์์

สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สินิค้้าคงเหลือื

ต้้นทุนุบริกิารรอตััดจ่่าย

สินิทรััพย์์ทางการเงิินหมุนุเวียีนอื่่�น

สินิทรััพย์์หมุนุเวียีนอื่่�น

รวมสิินทรัพัย์์หมุุนเวียีน

สินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน

เงินิฝากธนาคารที่่�มีภาระค้ำ้ประกััน

สินิทรััพย์์ทางการเงินิไม่่หมุุนเวียีนอื่่�น

ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

สินิทรััพย์์ไม่่มีตัีัวตน

ภาษีเีงินิได้้ถูกูหักั ณ ที่่�จ่าย

เงินิมัดัจำ

สินิทรััพย์์ภาษีเีงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

รวมสิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน

รวมสิินทรัพัย์์

7

6, 8, 21

9

10

11

10

12, 17

13

14

15

56,255,295 

63,372,776 

28,843 

1,748,132 

61,065,658 

3,477,525 

 185,948,229 

 11,500,000 

 17,826,211 

 50,863,806 

 6,725,481 

 1,956,263 

 95,200 

 2,039,124 

 91,006,085 

 276,954,314 

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

 176,884,840 

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

 92,453,174 

 269,338,014 
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

120120

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ 2566 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

หนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น

หนี้้�สินิหมุนุเวียีน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

รายได้้รับัล่่วงหน้้า

หนี้้�สินิหมุนุเวียีนอื่่�น

รวมหนี้้�สินหมุนุเวียีน

หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีน

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า - สุทุธิจิากส่่วนที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สินไม่่หมุนุเวียีน

รวมหนี้้�สิน

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น

ทุนุจดทะเบียีน

   หุ้้�นสามัญั 466,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 

ทุนุออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

   หุ้้�นสามัญั 466,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 

ส่่วนเกินิมูลูค่่าหุ้้�นสามัญั

กำไรสะสม 

   จัดัสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย

   ยังัไม่่ได้้จัดัสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น

รวมหนี้้�สินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

6, 16

17

21, 32

32

17

18

19

 

31,644,878 

81,212 

2,687,358 

4,769,731 

 39,183,179 

 229,360 

9,433,015 

 9,662,375 

 48,845,554 

116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

16,494,083 

 228,108,760 

 276,954,314 

26,325,505 

69,060 

3,824,617 

3,576,801 

 33,795,983 

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249 

 43,831,232 

116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782 

 269,338,014 
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)	
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	

หมายเหตุุ 2566 2565

(หน่่วย: บาท)

กำไรขาดทุนุ:

รายได้้

รายได้้จากสัญัญาที่่�ทำกับัลูกูค้้า

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุนุขาย บริกิาร และค่่าสิิทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำไรจากกิจิกรรมดำเนินิงาน

รายได้้ดอกเบี้้�ย

ต้้นทุนุทางการเงิิน

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

กำไรสำหรับัปีี

กำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�น:

กำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�นสำหรับัปีี

กำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จรวมสำหรับัปีี

กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไรสำหรัับปีี

20

15

23

246,922,346 

 68,125 

 246,990,471 

 181,611,156 

 1,561,591 

 49,613,165 

 232,785,912 

 14,204,559 

 1,593,368 

 (113,612)

 15,684,315 

 (3,063,337)

 12,620,978 

 - 

 12,620,978 

 0.027 

226,228,167 

 316,789 

 226,544,956 

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

 212,206,128 

 14,338,828 

 836,758 

 (112,305)

 15,063,281 

 (2,960,153)

 12,103,128 

 - 

 12,103,128 

 0.026 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�	 	 	



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)	
งบกระแสเงิินสด	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	

2566 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำเนินิงาน	 	 	

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้			 

รายการปรับักระทบยอดกำไรก่่อนภาษีเีป็็นเงิินสดรับั (จ่่าย)	 	 	

จากกิจิกรรมดำเนินิงาน			 

	ค่ าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย			 

	 โอนกลับัผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น		

	 โอนกลับัสินิค้้าคงเหลือืเป็็นมููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั		

	 กำไรจากการจำหน่่ายอุปุกรณ์์			 

	ตั ดจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน			 

	ค่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน				  

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย			 

	 ดอกเบี้้�ยรับั			 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิดำเนินิงาน	

สินิทรัพัย์์ดำเนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง	 		

	ลู กหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น			 

	สิ นค้้าคงเหลือื			

	ต้ นทุุนบริกิารรอตัดัจ่่าย			 

	สิ นทรััพย์์หมุนุเวียีนอื่่�น			 

หนี้้�สินิดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)			 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น			 

	 รายได้้รับัล่่วงหน้้า			 

	 หนี้้�สินิหมุนุเวียีนอื่่�น			 

	จ่ ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน			 

เงินิสดจากกิจิกรรมดำเนินิงาน			 

	 เงินิสดรับัจากการขอคืนืภาษีเีงิินได้้หักั ณ ที่่�จ่าย			 

	จ่ ายภาษีีเงินิได้้			

เงินิสดสุทุธิจิากกิจิกรรมดำเนินิงาน	

 

15,684,315 

 9,667,995 

 654,346 

 (58,301)

 (22,560)

 50 

 1,329,405 

 56,940 

 (1,593,368)

25,718,822 

 (810,920)

 86,971 

 (1,245,254)

 (437,537)

 5,271,219 

 (1,137,259)

 1,192,930 

 (1,621,067)

 27,017,905 

 1,172,167 

 (5,080,476)

 23,109,596 

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

 23,726,309 

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,708,609 

 208,767 

 - 

 35,871,419 

 1,958,683 

 (4,337,240)

 33,492,862 
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)	
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

2566 2565

(หน่่วย: บาท)

 

9,990,264 

 - 

 (5,898,152)

 (1,400,304)

 22,692 

 1,158,324 

 3,872,824 

 (69,060)

 (56,940)

 (10,019,000)

 (10,145,000)

 16,837,420 

 39,417,875 

 56,255,295 

 48,154 

 - 

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

 (32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 - 

 (427,984)

 191,749 

 39,226,126 

 39,417,875 

 (228,548)

 428,794 

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุุน			 

เงินิฝากประจำ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง			 

ซื้้�อตราสารหนี้้�			 

ซื้้�ออุปุกรณ์์			 

ซื้้�อสินิทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน			 

เงินิสดรัับจากการจำหน่่ายอุปุกรณ์์			 

ดอกเบี้้�ยรับั			 

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิจิกรรมลงทุนุ	 	 	

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจััดหาเงิิน			

ชำระคืนืเงินิต้้นของหนี้้�สินตามสัญัญาเช่่า			 

จ่่ายดอกเบี้้�ย			 

จ่่ายเงินิปัันผล			 

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงิิน	 		

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิ	ิ 		

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี			 

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดปลายปีี (หมายเหตุุ 7)		

		

ข้้อมูลูกระแสเงินิสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม			

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด			 

	 เจ้้าหนี้้�ค่าซื้้�ออุปุกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)			 

	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้และหนี้้�สินตามสัญัญาเช่่า	
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

บริิษััท เออาร์์ ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
1.	ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย ธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััทฯคืือ การจััดงานนิิทรรศการและกิิจกรรมทางการตลาดทุุกประเภท การรัับจ้้างผลิิตหนัังสืือ โฆษณา และเนื้้�อหา

ทุุกประเภทในรููปแบบดิิจิิทััล การผลิิตและจำหน่่ายหนัังสือเกี่่�ยวกัับข้้อมููลสารสนเทศ รัับโฆษณา ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียน 

ของบริิษััทฯอยู่่�ที่่� 99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร

2.	เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินิตามข้อ้กำหนดในประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัตัิกิารบัญชีี 

พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบับัภาษาไทยเป็น็งบการเงินิฉบับัที่่�บริษิัทัฯใช้เ้ป็น็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบับัภาษาอังักฤษแปลจาก

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 ในระหว่่างปี บริิษััทฯได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ 

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ  

โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน 

ของบริิษััทฯ

 

3.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง 

วัันที่่� 1 มกราคม 2567

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้ม้าตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคับใช้ส้ำหรัับ 

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับ

การปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่

เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	ฝ่ ายบริิหารของบริิษััทฯเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของ 

บริิษััทฯ
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4.	นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

4.1	การรัับรู้้�รายได้้

	 รายได้้ค่่าบริิการ

	ร ายได้้ค่า่บริิการรับัรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาที่่�ให้บ้ริกิารโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำเร็จ็ของงาน ตามวิธีผีลลัพัธ์ซ์ึ่่�งคำนวณโดย

อ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของบริิษััทฯ

	ร ายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดเรีียกชำระตามสััญญาบัันทึึกเป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ซ่ึ่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�

การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	ร ายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโฆษณารับัรู้้�เมื่่�อให้บ้ริกิารเสร็จ็สิ้้�น ซึ่่�งตามปกติกิารให้บ้ริกิารจะถือืว่า่เสร็จ็สิ้้�นลงเมื่่�อสื่่�อโฆษณา

ได้้เผยแพร่่

	ร ายได้้จากการจััดนิิทรรศการและสััมมนารัับรู้้�เมื่่�อมีีการจััดงานแล้้ว

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	ร ายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทฯได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบ

สินิค้า้ รายได้จ้ากการขายแสดงตามมูลูค่า่ที่่�ได้้รับัหรือืคาดว่า่จะได้้รับัสำหรับัสินิค้า้ที่่�ได้ส้่ง่มอบหลังัจากหัักประมาณการสินิค้า้

รัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้ค่่าสมาชิิกนิิตยสาร

	ค่ ่าสมาชิิกนิิตยสารรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดช่่วงเวลาโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการเป็็นสมาชิิก

	 รายได้้ค่่าสิิทธิิ

	ร ายได้ค้่า่สิทิธิรับัรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษัทัฯได้้โอนอำนาจในการควบคุุมในสิทิธิในการใช้โ้ปรแกรมให้้แก่ลู่กูค้า้แล้้ว และ

ไม่่มีีข้้อผููกพัันที่่�มีีนััยสำคััญภายหลัังการส่่งมอบ

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 

	ร ายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทาง 

การเงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่่า

ตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

4.2	ต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

	 บริิษััทฯ บัันทึึกต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า ซึ่่�งใช้้เพื่่�อสร้้างทรััพยากรหรืือใช้้ในการปรัับปรุุง

ทรัพัยากรของกิจิการเพื่่�อนำไปใช้ใ้นการปฏิบิัติัิตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติใิห้ส้ำเร็จ็ในอนาคต และกิจิการคาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืต้น้ทุนุ

ดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และ 

จะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบัญชีีของสินทรััพย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รัับหััก

ด้้วยต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.3	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง 

ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้

4.4	สิินค้้าคงเหลืือ

		สิ  ินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่

ราคาใดจะต่่ำกว่่า 

4.5	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่่ �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการ

ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) 
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		ค่  ่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณ

ดัังนี้้�

	 อาคาร		  -	 20  	ปี ี

	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคาร		  -	 5, 10, 20  	ปี ี

	อุ ุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์		  -	 3, 5	ปี ี

	อุ ุปกรณ์์สำนัักงานและเครื่่�องตกแต่่ง	 -	 5  	ปี ี

	 ยานพาหนะ		  -	 5  	ปี ี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 บริษิัทัฯ ตัดัรายการที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์ ์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสินิทรัพัย์์หรืือคาดว่า่จะไม่่ได้ร้ับัประโยชน์์

เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์  

จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อบริิษััทฯตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.6	สััญญาเช่่า

	 ณ วันัเริ่่�มต้น้ของสัญัญาเช่า่ บริษัิัทฯจะประเมินิว่า่สัญัญาเป็น็สัญัญาเช่่าหรือืประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่่าหรือืไม่ ่โดยสัญัญา

จะเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่า่ ก็ต็่อ่เมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทิธิในการควบคุุมการใช้ส้ินิทรัพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรับั

ช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

บริิษััทฯใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�น

และสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) บริิษััทฯ บัันทึึก

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วย

การวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญา

เช่า่จากการรับรู้้�เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�น จำนวนเงินิที่่�จ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่ ณ วันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีลหรืือ

ก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสินทรัพย์์สิทิธิการใช้ค้ำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุุสัญัญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์

โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	   ยานพาหนะ	 5	ปี ี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรัพย์์อ้้างอิงได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสินทรัพย์์ 

ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สินตามสัญญาเช่า่วััดมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่าปััจจุบันัของจำนวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญญาเช่า่ตลอดอายุุสัญัญาเช่า่ จำนวน

เงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่าง

สมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทฯ จะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้

เห็็นว่่าบริิษััทฯจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า บริิษััทฯ บัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

ในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 บริิษััทฯ คิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยของสััญญาเช่่าหรืือ

อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผล มููลค่่าตามบัญชีีของหนี้้�สินตามสัญญาเช่่า 
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จะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินตามสัญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สินตามสัญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่า 

ตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระ 

ตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	สั ญญาเช่า่ที่่�มีอีายุุสัญัญาเช่า่ 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผล หรืือสััญญาเช่า่ซ่ึ่�งสินทรัพย์์อ้า้งอิง

มีีมููลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

4.7	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนและค่่าตััดจำหน่่าย

	 บริษิัทัฯจะบันัทึกึต้น้ทุนุเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนตามราคาทุนุ ภายหลังัการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีี

ตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 บริิษััทฯ ตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 

เชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์น์ั้้�น และจะประเมินิการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วเมื่่�อมีขี้อ้บ่ง่ชี้้�ว่าสินิทรัพัย์น์ั้้�นเกิดิการด้อ้ยค่า่ 

บริษิัทัฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่า่ยและวิธิีกีารตัดจำหน่า่ยของสินทรัพย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนดังักล่า่วทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้อย 

ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััด มีีดัังนี้้�		

				    อายุกุารให้้ประโยชน์์

	 คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์	 3, 5  ปีี

	 หลักัสูตูรอบรมออนไลน์์	 3  ปีี

4.8	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถููกบริิษััทฯ

ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง โดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม ซึ่่�งทำให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีอำนาจ

ในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

4.9	เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ	

	ร ายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และ

หนี้้�สินิที่่�เป็น็ตัวัเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลต่า่งประเทศได้้แปลงค่า่เป็น็เงินิบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กํํ าไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

4.10	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯ จะทำการประเมิินการด้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ สิินทรัพย์์ 

สิิทธิการใช้้ หรืือสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของบริิษััทฯ หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่าสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวอาจด้อยค่่า บริิษััทฯ รัับรู้้�ขาดทุุน 

จากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่า 

ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืหมายถึงึมูลูค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุุนในการขายของสินิทรัพัย์ห์รือืมูลูค่า่จากการใช้ส้ินิทรัพัย์แ์ล้ว้แต่ร่าคาใด

จะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทฯ ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ

จากสิินทรััพย์์และคำนวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพ

ตลาดปัจัจุบุันัของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักัษณะเฉพาะของสินิทรัพัย์ท์ี่่�กำลังัพิจิารณาอยู่่� ในการประเมินิ

มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทฯ ใช้้แบบจำลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อน

ถึงึจำนวนเงิินที่่�กิจิการสามารถจะได้้มาจากการจำหน่่ายสินิทรัพัย์ห์ักัด้ว้ยต้น้ทุนุในการจำหน่่าย โดยการจำหน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับ

ผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความ

เกี่่�ยวข้้องกััน
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	 บริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

4.11	ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ รัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

	 โครงการสมทบเงิิน

	 บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกองทุนสำรองเลี้้�ยงชีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�

บริษิัทัฯจ่า่ยสมทบให้เ้ป็น็รายเดือืน สินิทรัพัย์ข์องกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีได้แ้ยกออกจากสินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ เงินิที่่�บริษิัทัฯ 

จ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 บริิษััทฯมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือว่่า

เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน

	 บริษิัทัฯคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักังาน โดยใช้ว้ิธิีคีิดิลดแต่่ละหน่ว่ยที่่�ประมาณ

การไว้ ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพันัดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััย

	 ผลกำไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัสำหรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออกจาก

งานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ต้ นทุนุบริกิารในอดีตีจะถูกูรับัรู้้�ทั้้�งจำนวนในกำไรหรือืขาดทุนุทันัทีทีี่่�มีกีารแก้ไ้ขโครงการหรือืลดขนาดโครงการ หรือื

เมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.12	ประมาณการหนี้้�สิิน

	 บริษิัทัฯจะบัันทึกึประมาณการหนี้้�สินไว้้ในบััญชีเีมื่่�อภาระผููกพันัซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิดิขึ้้�นแล้้ว และ

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าบริิษััทฯจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และบริิษััทฯ

สามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.13	ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริษิัทัฯบันัทึกึภาษีีเงินิได้้ปัจัจุุบันัตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้ก้ับัหน่ว่ยงานจััดเก็บ็ภาษีขีองรัฐัโดยคำนวณจากกำไร

ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 บริิษััทฯ บัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้  

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทฯ รัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มี

ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทฯจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้ 

หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 บริษิัทัฯ จะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีขีองสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตััดบัญัชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการ

ปรับัลดมูลูค่า่ตามบัญัชีดัีังกล่า่ว หากมีคีวามเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่ว่่า่บริษิัทัฯจะไม่ม่ีกีำไรทางภาษีเีพียีงพอต่อ่การนำสินิทรัพัย์์

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 บริิษััทฯ จะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการ 

ที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.14	เคร่ื่�องมืือทางการเงินิ

	 บริิษััทฯ รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำรายการ

เฉพาะในกรณีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับ 

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ บริิษััทฯจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วย 

ราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทฯจััดประเภทสินทรัพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าใน 

ภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

อื่่�น และสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิจ 

ของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 บริษิัทัฯวัดัมูลูค่่าสินิทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ย เมื่่�อบริษิัทัฯถือืครองสินิทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นเพื่่�อรับั

กระแสเงิินสดตามสัญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระเพีียง

เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� 

ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของ

กำไรหรืือขาดทุุน   

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 บริษิัทัฯ รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สินิทางการเงินิด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุการทำรายการ และจััดประเภท

หนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริง ทั้้�งนี้้�  

ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการหนี้้�สินทางการเงิินและการตัดจำหน่่ายตามวิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ใน

ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึงค่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิิน

ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน	

	 การรัับรู้้�และการตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 บริิษััทฯ รัับรู้้�หรืือตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินในวัันที่่�จ่่ายชำระ ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�ได้้มีีการส่่งมอบสิินทรััพย์์นั้้�น สำหรัับ

การซื้้�อหรืือการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามปกติิ

 	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง 

หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมด

ของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น

บริิษััทฯ ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิก 

ภาระผูกูพัันนั้้�น หรือืมีกีารสิ้้�นสุดุลงของภาระผูกูพันันั้้�น ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�มีอียู่่�ให้เ้ป็น็หนี้้�สินิใหม่จ่าก

ผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ 

จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุน  

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษัทัฯ รับัรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่่ายุตุิธิรรม

ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำหนดชำระ

ตามสัญัญากับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�บริษิัทัฯ คาดว่า่จะได้ร้ับัชำระ และคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิโดยประมาณของ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา
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	 ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญันับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริษิัทัฯ

วััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า 

ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนัยัสำคััญนัับตั้้�งแต่ก่ารรับรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริิษัทัฯ วัดัมูลูค่่า

ผลขาดทุุนด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตามสััญญา 

เกิินกว่่า 30 วััน และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำระ

การจ่่ายเงิินตามสัญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริิษััทฯอาจพิจารณาว่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการ 

เพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้านเครดิตอย่่างมีนัยัสำคััญและมีีการผิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้อ้มูลูภายในหรืือข้อ้มูลูภายนอกอื่่�น 

เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

	 บริษิัทัฯ ใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ยในการคำนวณผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลูกูหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์์

ที่่�เกิิดจากสััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯ จึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง 

ทางด้านเครดิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลูกหนี้้�การค้าและสิินทรัพย์์ที่่�เกิิด 

จากสััญญา

	 การคำนวณผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นข้้างต้น้ อ้า้งอิงิจากข้้อมูลูผลขาดทุนุด้า้นเครดิติจากประสบการณ์์

ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีก

ต่่อไป

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน 

ก็ต็่อ่เมื่่�อกิิจการมีสีิทิธิบิังัคับใช้ไ้ด้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักกลบจำนวนเงิินที่่�รับัรู้้� และกิิจการมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วย

ยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.15	การวััดมููลค่่ายุุติธิรรม

	 มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิน 

ให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า 

บริิษัทัฯใช้ร้าคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องในการวัดมูลูค่่ายุุติธิรรมของสินทรัพย์์และหนี้้�สินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนดให้้ต้อ้งวัดมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม ยกเว้น้ในกรณีที่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่่องสำหรัับสินิทรัพย์์

หรืือหนี้้�สินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทฯจะประมาณมููลค่่า

ยุตุิธิรรมโดยใช้เ้ทคนิิคการประเมิินมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกับแต่่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้้้อมูลูที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่ง 

ออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯ จะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่า

ยุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ
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5.	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ

การในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดง 

ในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณ

การไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	 การประมาณการอััตราส่่วนของงานที่่�ทำเสร็็จ

	 บริิษััทฯรัับรู้้�รายได้้บริิการตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจบน 

พื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�มีีในสภาวะปััจจุุบัันและประสบการณ์์จากการประกอบธุุรกิิจในการวััดระดัับความก้้าวหน้้า 

ของงานตามวิธิีผีลลัพัธ์เ์พื่่�อให้ส้ะท้อ้นถึงึผลการปฏิบัิัติงิานของกิจิการตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติใิห้เ้สร็จ็สิ้้�น โดยอ้า้งอิงิข้้อมูลูจาก 

ผู้้�ควบคุุมโครงการ

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

	 ในการประมาณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้า้ ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้อ้งใช้ดุ้ลุยพินิิจิ

ในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินใน

อดีตี อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์ไว้ข้องกลุ่่�มลูกค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้านเครดิตที่่�คล้า้ยคลึึงกันั เป็็นต้น้ 

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูผลขาดทุนุด้า้นเครดิตจากประสบการณ์ใ์นอดีตีและการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิจิของบริษิัทัฯอาจไม่ไ่ด้บ้่ง่บอก

ถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ในการบันทึึกและวััดมููลค่่าของสินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่่าในภายหลััง 

ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้

เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�นๆ

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 บริิษััทฯ จะรัับรู้้�สินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีี 

ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯ จะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่าง

ชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่าบริิษััทฯควรรับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ

ตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

	 หนี้้�สินตามโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักังาน ประมาณขึ้้�นตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยั ซ่ึ่�งต้อง

อาศััยข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตรา

การเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น
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6.	รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริษิัทั กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิร์ิ์ช จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ดิจิิิเทค วันั จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ดี ีแอนด์์ บี ี(ประเทศไทย) จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั บิซิิเินส ออนไลน์์ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั บีโีอแอล ดิิจิิตอล จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ไบโอบอร์์น จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั มายด์์ทูมูาร์์เก็ต็ จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอสวีโีอเอ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอเน็ต็ จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอ.อาร์์. แอ็ค็เคานติ้้�ง คอนซัลัแตนท์์ จำกััด	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เออาร์์ไอที ีจำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เออาร์์ อีลีาสโทเมอร์์ จำกััด	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอรีสี อินิเตอร์์เนชันัแนล (ประเทศไทย) จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ดาต้้าวันั เอเชียี (ประเทศไทย) จำกัดั	ผู้้�ถื อหุ้้�นร่่วมกััน
บริษิัทั ลีซี อิทิ จำกัดั (มหาชน)	ผู้้�ถื อหุ้้�นร่่วมกััน
บริษิัทั ข้้อมูลูเครดิิตแห่่งชาติิ จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ไทยแอร์์เอเซีีย จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั น้ำ้ตาลขอนแก่่น จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั บางกอกสหประกันัภัยั จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั มาสเตอร์์ สไตล์์ จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ยูบูิลิลี่่� เอ็น็เตอร์์ไพรส์์ จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั สยามสตีีล อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอซิสิ คอมพิวิเตอร์์ จำกัดั	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั เอสพีวีีไีอ จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
บริษิัทั ไอที ีซิติี้้� จำกัดั (มหาชน)	 กรรมการร่่วมกััน
	

ลักัษณะความสััมพัันธ์์รายชื่่�อ

                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้

รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้้จากงานแสดงสินิค้้า

รายได้้บริกิารอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่าย

ซื้้�อสินิค้้า

ค่่าบริกิารอินิเตอร์์เน็็ต

ค่่าบริิหาร

ค่่าบริกิารโปรแกรมบััญชี	ี

ค่่าบริิการอื่่�น

	

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม

ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม

	

2

12

14

2

1

2

2

5

4

13

11

2

1

2

2

6

2566รายการธุุรกิจิกัับกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั 2565 นโยบายการกำ�หนดราคา

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ มีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�นโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
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                                    (หน่่วย: พัันบาท)

                                   (หน่่วย: พัันบาท)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (หมายเหตุุ 16)

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

7,481

2,914

4,478

		

3,977

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษัทัฯ และกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

2566

2566

2565

2565

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

                                    (หน่่วย: พัันบาท)

2566 2565

7. เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เงิินฝากออมทรัพัย์์ และเงินิฝากประจำมีอีัตัราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึงึ 1.95 ต่่อปีี 

(2565: ร้้อยละ 0.10 ถึงึ 0.35 ต่่อปีี) 

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

รวม	

16,450

485

16,935

16,281

448

16,729

420

55,835

56,255

280

		  39,138

	 39,418

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

รวม	
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2566 2565

8. ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีรีะยะเวลา 30 วันั ถึงึ 90 วันั

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

-

38,210

-

38,210

40,747

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934

1,661

4,442

6,103

17,776

21,989

636

40,401

(654)

39,747

45,850

1,378

12,618

3,095

432

17,523

63,373

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 6 และ 21)

อายุหุนี้้�คงค้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระ

ค้้างชำระ

	 ไม่่เกินิ 3 เดือืน

รวมลูกหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 21)

อายุหุนี้้�คงค้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

ยังัไม่่ถึงึกำหนดชำระ

ค้้างชำระ

    ไม่่เกินิ 3 เดือืน

     6 - 12 เดือืน

รวม

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

รวมลูกหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั - สุทุธิิ

รวมลูกหนี้้�การค้้า - สุทธิิ

ลูกูหนี้้�อื่่�น

รายได้้ค้้างรับจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ ุ6 และ 21)

รายได้้ค้้างรับจากกิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัน (หมายเหตุ ุ21)

ลูกูหนี้้�เงินิประกันัผลงาน (หมายเหตุุ 21)

อื่่�นๆ

รวมลูกหนี้้�อื่่�น

รวมลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุทธิิ

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

                                    (หน่่วย: พัันบาท)

2566 2565

30

-

(30)

-

-

654

-

654

ยอดคงเหลือืต้้นปีี

สำรองผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

ตัดัจำหน่่าย/โอนกลับัผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

ยอดคงเหลืือปลายปีี

รายได้้ค้้างรับั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯมียีอดคงเหลืือของรายได้้ค้้างรับัจำนวน 14.0 ล้้านบาท (2565: 18.8 ล้้านบาท) 

คาดว่่าจะเรีียกชำระภายในหนึ่่�งปีี 
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                                    (หน่่วย: พัันบาท)

2566 2566

2566

2566

2566

2565 2565

2565

2565

2565

ราคาทุนุ สินิค้้าคงเหลือื - สุทุธิิ
รายการปรัับลดราคาทุนุ

ให้้เป็็นมููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รัับ

อัตัราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

10. สินิทรัพัย์ทางการเงินิอื่�น

11. เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เงิินฝากประจำที่่�มีีภาระค้้ำประกัันมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

-	 เงินิฝากประจำ 12 เดือืน จำนวน 6.0 ล้า้นบาท ซึ่่�งบริษิัทัฯได้น้ำไปค้ำ้ประกันัวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีธีนาคารที่่�บริษิัทัฯ 

ได้้รัับจำนวน 5.0 ล้้านบาท และวงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารจำนวน 20.0 ล้้านบาท

-	 เงิินฝากประจำ 6 เดืือน จำนวน 0.5 ล้้านบาท และเงิินฝากออมทรััพย์์จำนวน 5.0 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำไป 

ค้้ำประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ธนาคารออกในนามบริิษััทฯ

9. สินิค้าคงเหลืือ

111

26

137

(108)

-

(108)

3

26

29

192

33

225

(167)

-

(167)

25

33

58

สิินค้้าสำเร็็จรููป

วััตถุุดิิบ

รวม

61,066

17,826

78,892

61,066

17,826

78,892

71,056

17,674

88,730

71,056

17,674

88,730

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

เงิินฝากประจำ (อายุุเกิิน 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี)

พันัธบัตัรรัฐับาล (ครบกำหนดในเดือืน ธันัวาคม 2578)

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

หมุุนเวีียน

ไม่่หมุุนเวีียน

รวม

0.75 – 2.25

1.585

0.15 - 0.95

1.585

ในระหว่า่งปีปัจัจุบันั บริษิัทัฯมีกีารกลับัรายการปรับัลดมูลูค่า่สินิค้า้คงเหลือืจำนวน 0.06 ล้า้นบาท (2565: 0.15 ล้า้น

บาท) โดยนำไปหัักจากมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

12. ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

                                    (หน่่วย: พัันบาท)

25652566

50,592

272

50,864

47,508

358

47,866

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (หมายเหตุุ 17) 

รวม
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ที่ดน อาคาร

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

อุปกรณ์
คอมพวเตอร์

อุปกรณ์    
สำ�นกงาน
และเครื่อง
ตกแต่ง ยานพาหนะ รวม

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้

ดัังนี้้�

ราคาทุุน

1 มกราคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�ม

โอนมาจากสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้

จำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�ม

จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2566

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

1 มกราคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัปีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�โอนมา	

  จากสินิทรัพัย์์สิทิธิการใช้้

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัปีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับัส่่วนที่่�จำหน่่าย

31 ธันวาคม 2566

มูลูค่่าสุทุธิติามบัญัชีี

31 ธัันวาคม 2565

31 ธัันวาคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับปีี 

41,074

-

-

-

41,074

-

-

41,074

-

-

-

-

-

-

-

-

41,074

41,074

10,000

-

-

-

10,000

-

-

10,000

10,000

-

-

-

10,000

-

-

10,000

-

-

15,202

-

-

-

15,202

-

-

15,202

14,117

92

-

-

14,209

91

-

14,300

993

902

20,263

3,651

-

(47)

23,867

5,003

(7,117)

21,753

18,796

1,136

-

(47)

19,885

2,210

(7,117)

14,978

3,982

6,775

8,556

784

-

(139)

9,201

943

(473)

9,671

7,507

374

-

(139)

7,742

561

(473)

7,830

1,459

1,841

5,670

-

2,990

-

8,660

-

-

8,660

5,670

-

2,990

-

8,660

-

-

8,660

-

-

100,765

4,435

2,990

(186)

108,004

5,946

(7,590)

106,360

56,090

1,602

2,990

(186)

60,496

2,862

(7,590)

55,768

47,508

50,592

	

1,602

2,862
2565 (จำนวนทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)

2566 (จำนวนทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีอีุปุกรณ์จำนวนหนึ่่�งซ่ึ่�งตัดัค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มูลูค่่าตามบัญัชีี

ก่่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสินิทรัพัย์์ดัังกล่่าวมีจีำนวน 50.6 ล้้านบาท (2565: 57.8 ล้้านบาท)
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13. สินิทรัพัย์ไม่่มีีตัวัตน

                                    (หน่่วย: พัันบาท)

                                    (หน่่วย: พัันบาท)

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

หลักสูตรอบรม
ออนไลน์

หลักสูตรอบรมออนไลน์และ
ซอฟต์แวร์ระหว่างพัฒนา รวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯมีซีอฟต์์แวร์์คอมพิวเตอร์์จำนวนหนึ่่�งซ่ึ่�งตัดัจำหน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มูลูค่่า

ตามบัญัชีก่ี่อนหักัค่่าตััดจำหน่่ายสะสมของสินทรัพัย์์ดังักล่่าวมีีจำนวน 11.2 ล้้านบาท (2565: 11.0 ล้้านบาท) 

14. ภาษีเีงินิได้้ถููกหักั ณ ที่่�จ่่าย

ปีี 2565

ปีี 2566

รวม

-

1,956

1,956

1,172

-

1,172

2566 2565

บริิษััทฯได้้ดำเนิินการขอคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายข้้างต้นจากกรมสรรพากร อย่่างไรก็็ตาม มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน 

ขึ้้�นอยู่่�กับผลการตรวจสอบภาษีีโดยเจ้้าหน้้าที่่�กรมสรรพากร ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับคืืนเงิินภาษีีดัังกล่่าว 

ทั้้�งจำนวนในอนาคต

ราคาทุนุ

1 มกราคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�ม

ตัดัจำหน่่าย

โอนเข้้า (ออก)

31 ธันัวาคม 2565

ซื้้�อเพิ่่�ม

ตัดัจำหน่่าย

โอนเข้้า (ออก)

31 ธันัวาคม 2566

ค่่าตัดัจำหน่่ายสะสม

1 มกราคม 2565

ค่่าตัดัจำหน่่ายสำหรัับปีี

ตัดัจำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2565

ค่่าตัดัจำหน่่ายสำหรัับปีี

ตัดัจำหน่่าย

31 ธันัวาคม 2566

มูลูค่่าสุทุธิติามบััญชีี

31 ธันัวาคม 2565

31 ธันัวาคม 2566

ค่่าตัดัจำหน่่ายสำหรับัปีี

25,544

69

(8)

2,350

27,955

170

(766)

-

27,359

13,246

5,180

(4)

18,422

5,521

(766)

23,177

9,533

4,182

3,545

-

-

3,050

6,595

-

-

380

6,975

3,012

1,071

-

4,083

1,199

-

5,282

2,512

1,693

4,180

1,220

-

(5,400)

-

1,230

-

(380)

850

-

-

-

-

-

-

-

-

850

33,269

1,289

(8)

-

34,550

1,400

(766)

-

35,184

16,258

6,251

(4)

22,505

6,720

(766)

28,459

12,045

6,725

6,251

6,720

2565 (2.6 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิาร ส่่วนที่่�เหลือืรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)

2566 (3.1 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิาร ส่่วนที่่�เหลือืรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร)
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี

ผลกระทบทางภาษีีสำหรัับ:

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

รวม

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน

2566

2566

2566

2565

2565

2565

15. ภาษีเีงินิได้้ 

	 ภาษีีเงิินได้้ของบริิษััทฯสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการกระทบยอดระหว่่างกำไรทางบัญัชีกีับัค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ มีดีังันี้้�

ส่่วนประกอบของสินิทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีี ประกอบด้้วยรายการดังัต่่อไปนี้้�

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว 

	 และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน

3,124

(61)

3,063

3,165

(205)

2,960

15,684

3,137

148

(222)

(74)

3,063

15,063

ร้้อยละ 20

3,013

167

(220)

(53)

2,960

131

22

1,886

2,039

-

33

1,945

1,978

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวม

16. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
                                    (หน่่วย: พันับาท)

2566 2565

เจ้้าหนี้้�การค้า - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน (หมายเหตุ ุ6)

เจ้้าหนี้้�การค้า - กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน (หมายเหตุ ุ6)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัน

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

1,492

14,888

1,422

13,843

31,645

2,491

11,537

1,486

10,812

26,326
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                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

489

429

(560)

358

(86)

272

2566

2566

2565

2565

ยานพาหนะ

17. สัญัญาเช่่า

บริษิัทัฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

บริษิัทัฯทำสัญัญาเช่่ายานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ สัญัญาเช่่ายานพาหนะมีอีายุสุัญัญาเช่่า 5 ปีี

ก)	สินิทรัพัย์สิิทธิกิารใช้้

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญชีขีองสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุปุได้้ดังันี้้�

ข)	หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีหีนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

ยอดคงเหลือืต้้นปีี

ซื้้�อเพิ่่�ม

ดอกเบี้้�ยที่่�รับัรู้้�

จ่่ายค่่าเช่่า

ยอดคงเหลืือปลายปีี

380

-

57

(126)

311

316

429

63

(428)

380

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

400

(89)

311

(82)

229

526

(146)

380

(69)

311

การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมูลูอยู่่�ในหมายเหตุุ 29 ภายใต้้หััวข้้อ

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
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ค)	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสัญัญาเช่่าที่่�รับัรู้้�ในส่วนของกำไรหรืือขาดทุน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

                                    (หน่่วย: พันับาท)

                                    (หน่่วย: พันับาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

อัตัราคิิดลด

อัตัราการขึ้้�นเงิินเดือืนในอนาคต (ขึ้้�นกับัช่่วงอายุ)ุ

อัตัราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักังาน

86

57

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

560

63

2.24

2.5 - 5.0

0 - 25.0

2566

2566

2566

(ร้อยละต่อปี)

2565

2565

2565

(ร้อยละต่อปี)

ง)	อื่่�น ๆ 	

บริษิัทัฯมีกีระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสัญัญาเช่่าสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำนวน 0.13 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรวม

ถึงึกระแสเงินิสดจ่่ายของสัญัญาเช่่าระยะสั้้�น (2565: 0.4 ล้้านบาท)

18. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน

จำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานซ่ึ่�งเป็็นเงินิชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงาน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2566 และ 2565 แสดงได้้ดังันี้้�

บริษิัทัฯคาดว่่าจะจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำนวนประมาณ 0.58 ล้้านบาท 

(2565: ไม่่มี)ี

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำ้หนักัในการจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานของบริิษัทัฯ

ประมาณ 11 ปีี (2565: 11 ปีี)

สมมติฐิานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์์ประกันัภัยั สรุปุได้้ดังันี้้�

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานต้นปี

ส่่วนที่่�รับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุ:

   ต้้นทุนุบริกิารในปััจจุบุันั 

   ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย

   ผลประโยชน์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปี

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานปลายปีี

9,725

1,111

218

(1,621)

9,433

8,522

1,012

191

-

9,725
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อตัราคดิลด

อตัราการขนเงนิเดือน

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

1

1

10

1

1

10

1

1

10

1

1

10

887

(893)

386

860

(766)

384

(790)

989

(352)

(763)

846

(350)

31 ธันวาคม 2566

31 ธันวาคม 2565

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบันของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรปุได้ดังนี	้

เคลื่อนไหวเพิ่มขึ้น
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวเพิ่มขึ้น
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวลดลง 
(ร้อยละ)

เคลื่อนไหวลดลง 
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

ผลกระทบต่อสำ�รอง
(พันบาท)

19. ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรร 

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 

จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไป 

จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

20. รายได้จากสัญญาทีท่�ำกับลกูค้า

20.1 การจ�ำแนกรายได้
                                    (หน่วย: พันบาท)

                                    (หน่วย: พนับาท)

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการขาย

รายได้จากการจัดนิทรรศการและสัมมนา

รายได้จากการให้บริการ

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

รายได้ที่รบัรูท้ีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสนิท่ีเกดิจากสญัญา

177

101,678

145,067

246,922

148,215

98,707

246,922

3,725

415

103,926

121,887

226,228

155,187

71,041

226,228

1,956

2566

2566

2565

2565

20.2 รายได้ทีร่บัรูที้เ่ก่ียวข้องกับยอดคงเหลอืตามสัญญา

20.3 รายได้ทีค่าดว่าจะรบัรูส้�ำหรับภาระทีย่งัปฏบิติัไม่เสรจ็สิน้

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯคาดว่าจะมรีายได้ที่รบัรูใ้นอนาคตส�ำหรบัภาระทีย่งัปฏบิตัไิม่เสรจ็สิน้ของสัญญา 

ที่ท�ำกบัลกูค้าจ�ำนวน 48.2 ล้านบาท (2565: 29.7 ล้านบาท)
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                                    (หน่วย: พนับาท)

                                    (หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 8)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ต้นทุนขาย สื่อโฆษณาและบริการ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าที่ปรึกษาและค่าบริหารจ่าย

ก�ำไรส�ำหรบัปี (พนับาท)

จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก (พันหุน้)

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้)

62,941

2,687

59

141

10

3

12,621

466,000

0.027

62,784

3,825

59

127

8

2

12,103

466,000

0.026

2566

2566

2566

2565

2565

2565

21. ยอดคงเหลอืของสัญญา

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส�ำคัญดงัต่อไปนี้ 

23. ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่) ด้วย

จ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ในระหว่างปี

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานแสดงการค�ำนวณได้ดงันี้

24. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการ 

ดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผล 

การดำเนินิงานของส่วนงาน 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิาร 

บรษิทัฯมส่ีวนงานที่รายงานทัง้สิน้ 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

-	 สือ่และคอนเทนต์ 

-	จ ดนทิรรศการ 

-	 บรกิารดิจทิลั 

ในระหว่างปี บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนนิงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น 

ผูมี้อ�ำนาจตัดสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถุประสงค์ในการตัดสนิใจ

เกีย่วกับการจดสรรทรพยากรและการประเมินผลการปฏบัิตงิาน บริษทัฯประเมินผลการปฏบัิตงิานของส่วนงานโดยพจิารณา

จากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสนิทรพย์รวมซ่งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้ในการวดัก�ำไรหรือขาดทุนจาก

การด�ำเนนิงานและสนิทรพย์รวมในงบการเงนิ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯบริหารงานด้านการจดหาเงนิ (ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย

ทางการเงิน และรายได้ทางการเงนิ) และภาษีเงินได้ของบรษิทัฯโดยไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�ำเนนิงาน
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การบันทึกึบัญัชีสีำหรับัรายการระหว่่างส่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลักัษณะเดียีวกับัการบันัทึึกบัญัชีสีำหรับัรายการธุรุกิจิ

กับับุคุคลภายนอก

ข้้อมูลูรายได้้และกำไรของส่วนงานของบริษิัทัฯสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีดีังัต่อไปนี้้�

 (หน่่วย: พัันบาท)

 (หน่่วย: พัันบาท)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สื่่�อและ              
คอนเทนต์์

สื่่�อและ              
คอนเทนต์์

รวม
ส่่วนงาน

รวม
ส่่วนงาน

จััด
นิิทรรศการ

จััด
นิิทรรศการ

การตััดบััญชีี
รายการระหว่่างกััน

การตััดบััญชีี
รายการระหว่่างกััน

บริิการ
ดิิจิิทััล

บริิการ
ดิิจิิทััล

รวม

รวม

35,426

-

35,426

2,783

145,660

-

145,660

6,454

65,836

-

65,836

4,899

246,922

-

246,922

14,136

246,922

-

246,922

14,136

(113)

1,661

15,684

(3,063)

12,621

-

-

-

-

รายได้้

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่วนงาน

รวมรายได้้

ผลการดำเนิินงาน

กำไรของส่่วนงาน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

รายได้้อื่่�น

กำไรก่่อนภาษีเีงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

กำไรสำหรับัปีี

รายได้้

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่วนงาน

รวมรายได้้

ผลการดำเนิินงาน

กำไรของส่่วนงาน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

รายได้้อื่่�น

กำไรก่่อนภาษีเีงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

กำไรสำหรับัปีี

48,057

-

48,057

4,013

115,377

-

115,377

5,629

62,794

-

62,794

4,380

226,228

-

226,228

14,022

226,228

-

226,228

14,022

(112)

1,153

15,063

(2,960)

12,103

-

-

-

-

บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิในเขตภูมูิศิาสตร์์เดีียวคือื ประเทศไทย ดังันั้้�นรายได้้และสินิทรัพัย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิจึึงถือื

เป็็นการรายงานตามเขตภูมูิศิาสตร์์แล้้ว

ในปีี 2566 บริษัิัทฯมีรีายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวน 40.3 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานบริิการดิจิทิัลั 

(2565: รายได้้จากลูกูค้้ารายใหญ่่จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวน 27.6 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานบริิการดิจิิทัิัล)
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2566

เงินิปัันผลประจำปีี 2565

รวม

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 

   11 เมษายน 2566 10.02

10.02

0.0215

0.0215

เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น(บาท)
เงินปันผล อนุมัติโดย

25. กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ และพนัักงานบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯ และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 และร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน 

เงิินกองทุุนและผลประโยชน์์จะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ 

ในการจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน พนัักงานมีีสิิทธิิเลืือกจ่่ายสมทบได้้ในอััตราสููงสุุดไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน

ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนดัังกล่่าวจำนวน 1.3 ล้้านบาท (2565: 1.3 ล้้านบาท)

26. เงิินปัันผลจ่่าย

27. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

27.1 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาจ้้างผลิติและพััฒนาสื่่�อออนไลน์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างผลิิตและพััฒนาสื่่�อออนไลน์์จำนวน 

2.8 ล้้านบาท (2565: ไม่่มีี)

27.2 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาบริกิาร

บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาบริิการ โดยอายุุของสััญญาบริิการมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 - 2 ปีี และสััญญาดัังกล่่าวเป็็นสััญญา 

ที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทฯ มีีจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาบริิการ 

ที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ดัังนี้้�

                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

จ่่ายชำระ

ภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี

8.4

0.3

7.3

-

2566 2565

27.3 หนังัสืือค้ำ้ประกันัธนาคาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯเหลืืออยู่่� 0.4 ล้้านบาท 

เพื่่�อใช้้ค้้ำประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา (2565: ไม่่มีี) 
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                                    (หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

ตราสารหนี้้� - พัันธบััตรรััฐบาล

	

-

	

- 17.717.7

ระดับ 3ระดับ 1 รวมระดับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

29. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

29.1 วัตัถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�

อื่่�น สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่า บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับลููกหนี้้�การค้า สิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา เงิินฝากกัับธนาคารและ

สถาบันัการเงินิ และสินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวียีนอื่่�น จำนวนเงินิสูงูสุดุที่่�บริษิัทัฯ อาจต้อ้งสูญูเสียีจากการให้ส้ินิเชื่่�อคือืมูลูค่า่

ตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ลููกหนี้้�การค้้า

บริษิัทัฯ บริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้น้โยบายและขั้้�นตอนในการควบคุมุการให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม จึงึไม่ค่าดว่า่จะเกิดิ

ผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และมีี 

นโยบายในการขยายกลุ่่�มลูกค้้าเพื่่�อทำให้้ฐานลููกค้้าของบริิษััทฯกระจายอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นการลด 

ความเสี่่�ยงในการกระจุุกตััวของลููกหนี้้�

บริิษััทฯ พิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลูกค้้า การคำนวณผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่� 

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและ

สามารถสนับัสนุนุได้ท้ี่่�มีอียู่่� ณ วันัที่่�รายงานเกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์ใ์นอดีตี สภาพการณ์ป์ัจัจุบุันัและการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิจิ

ในอนาคต โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�การค้าออกจากบััญชีี เมื่่�อดำเนิินการติดตามหนี้้�ตามกฎหมายหรืือ 

ดำเนิินคดีีถึึงที่่�สุุดแล้้ว

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน โดย

ลงทุนในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิและสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และอาจมีีการปรัับปรุุง 

ในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กัับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างเป็็นสาระสำคััญ เนื่่�องจากธุุรกรรมที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง

ประเทศมีีจำนวนน้้อยและไม่่มีีนััยสำคััญต่่องบการเงิิน จึึงไม่่ได้้มีีการพิิจารณาทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

28. ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีสีินิทรัพย์ท์ี่่�เปิดิเผยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมโดยแยกแสดงตามลำดับัชั้้�นของมูลูค่า่ยุตุิธิรรม 

ดัังนี้้� 
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ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิส่ว่นใหญ่ม่ีอีัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอัตัราตลาด หรือืมีอีัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้

เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ จึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

บริษิัทัฯ มีเีงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดมากกว่า่หนี้้�สินิหมุนุเวียีนซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องอยู่่�ในระดับัต่่ำ 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนได้้จากวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและวงเงิินค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทฯ

รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 และ 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

เมื่่�อทวงถาม

เมื่่�อทวงถาม

มากกว่่า 5 ปี

มากกว่่า 5 ปี

ไม่่เกินิ 1 ปี

ไม่่เกินิ 1 ปี

รวม

รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

31.6

0.1

31.7

	

-

-

-

-

0.2

0.2

31.6

0.3

31.9

-

-

-

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

26.3

0.1

26.4

	

-

-

-

-

0.3

0.3

26.3

0.4

26.7

-

-

-

29.2 มูลูค่่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิ

มููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของเครื่่�องมืือทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)
2566 2565

มูลูค่่าตามบัญัชีี มูลูค่่าตามบัญัชีีมูลูค่่ายุตุิธิรรม มูลูค่่ายุตุิธิรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� - เงิินฝากประจำ
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน
เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� - พัันธบััตรรััฐบาล
รวม
หนี้้�สิินทางการเงิิน
 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
รวม

56.3
63.4
61.1
11.5
17.8

210.1

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.7

202.6

26.3
0.4

26.7

56.3
63.4
61.1
11.5
17.7

210.0

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.1

202.0

26.3
0.4

26.7
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บริษิัทัฯ มีวีิธิีกีารและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมูลูค่่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ดังันี้้�

ก)	สินทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอันัสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด ลูกูหนี้้�

การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น ตราสารหนี้้� - เงินิฝากประจำ เงินิฝากธนาคารที่่�มีภีาระค้ำ้ประกันั เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น แสดงมูลูค่่า

ยุตุิธิรรมโดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ 

ข)	เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - พันัธบัตัรรััฐบาลแสดงมูลูค่่ายุตุิธิรรมตามราคาตลาด

ค)	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดย

ประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั ไม่่มีกีารโอนรายการระหว่่างลำดับัชั้้�นของมูลูค่่ายุตุิธิรรม

30. การบริหิารจััดการทุนุ 

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทฯคืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุน 

การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯและเสริิมสร้้างมูลูค่่าการถือืหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีอีัตัราส่่วน 

หนี้้�สินิต่่อทุนุเท่่ากับั 0.21:1 (2565: 0.19:1) 

31. เหตุกุารณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์์ 2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้มีมีติอินุมุัตัิเิห็น็ชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญั 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำปีี 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิจ่ิ่ายปัันผลจากกำไรสุทุธิปิระจำปีี 2566 จำนวน 10.02 ล้้านบาท (0.0215 บาทต่่อหุ้้�น)

32. การจัดัประเภทรายการในงบการเงินิ

บริษิัทัฯ ได้้จัดัประเภทรายการบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

การจัดัประเภทรายการบัญัชีใีนปีีปััจจุุบันั โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

ตามที่่�เคยรายงานไว้้ตามที่่�จัดัประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

-

7,402

3,825

3,577

 (หน่่วย: พัันบาท)

การจัดัประเภทรายการบััญชีใีหม่่ดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรหรือืส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�ได้้รายงานไว้้

33. การอนุมุัตัิงิบการเงินิ

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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The Company

SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION
For the year ending of December 31

(Unit : MB)

2023 2022 2021

Financial Position

Current Assets

Total assets

Current liabilities

Total liabilities

Shareholders’ equity

Registered and fully paid capital 

Operating Performance

Total revenue

Revenue from contracts with customers

Cost of sales, services and license

Gross profit

Profit before income tax

Net profit 

Total comprehensive income for the year  

Financial Ratio

Gross profit margin (%)

Operating profit margin (%)

EBIT margin (%)

Net profit margin (%)

Return on assets (%)

Return on equity (%)

Liquidity ratio (Times)

Debt to equity ratio (Times)

Data per share

Basic earnings per share (Baht)

No. of shares-Issued and fully paid (share: Million)

Book per share (Baht)

Par value per share (Baht)

Dividend per share (Baht)*

Dividend payment (Million Baht)*

185.95

276.95

39.18

48.85

228.11

116.50

246.99

246.92

181.61

65.31

15.68

12.62

12.62

26.45 

5.73 

5.75 

5.11 

5.20 

5.56 

4.75 

0.21 

0.027

466.00

0.49

0.25

0.0215

10.02

176.88

269.34

33.80

43.83

225.51

116.50

226.54

226.23

166.63

59.60

15.06

12.10

12.10

 26.35 

 6.20 

 6.33 

 5.34 

 5.44 

 5.52 

 5.23 

 0.19 

0.026

466.00

0.48

0.25

0.0215

10.02

180.16

257.79

35.86

44.38

213.40

116.50

169.22

167.73

117.68

50.05

6.57

5.20

5.07

29.84

2.80

3.66

3.07

2.44

2.47

5.02

0.21

0.011

466.00

0.45

0.25

-

-

* On 23 February 2024, the BOD’s meeting approved to propose dividend payment for Y2023 of 0.0215 baht per share, totaling 10.02 million baht. 
The Company will propose this matter for approval in the AGM Y2024.
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General Information
Listed Company	 ARIP Public Company Limited

Security Symbol	 ARIP

Headquarter office	 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400

Type of Business	 3 categories as 

			   •	 Media and Content

			   •	 Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

			   •	 Digital Service

Registered Number:	 0107553000051

Telephone no: 	 +66 (0) 2642 3400

Fax no:		  +66 (0) 2641 2331

Website:	 www.arip.co.th, www.aripplc.com

E-mail address:	 tarip@arip.co.th

Registered Capital:	 116,500,000 Baht

Paid-up Capital:	 116,500,000 Baht

Par Value:	 0.25 Baht

Type and Number of outstanding shares:   	 Ordinary Shares 466,000,000 shares

Purpose of fundraising and expenditures: 	 The Company has not raised any capital

Obligations committed by the Company 

in the registration statement:	 -None-
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Part 1 Business Operations and Performance

1 Structure and Business Operations of ARIP Public Company Limited
1.1 Policy and Business Operation Overview

ARIP Public Company Limited has the core values in content creation, printed and online media,  

exhibitions and distribution, seminars and marketing activities in offline, online and hybrid format for  

promoting the business of various organizations through creative work to drive Thai business sector to keep 

up with changes in a new world where digital technology plays a crucial role in the enhancement of  

business capabilities regardless of the size of organizations and industries by focusing on customer centric 

through utilization of modern tools, technologies and innovations, including the development of digital 

tools and platforms that serve the business sector’s  requirements as it faces challenges and risks from 

regulations and laws. In addition, the Company’s vision and objectives are compiled to the sustainable 

growth with responsibility to the societies and care for the environment and communities in line with the 

ESG concept (Environmental, Social and Governance).

1.1.1 Vision, Objectives, Goal, Strategy

Vision

The Company is a leader in digital creative content; providing constructive and reliable content for 

businesses, as well as being business-influencing media that impacts on consumers and efficient reaches 

to the target group. There are offering total solutions and customer-centric marketing communication  

consultancy services which equipped with innovative technology and up-to-date marketing tools, focusing 

on business operations to the sustainable growth.
	

Mission

•	 Providing quality content on business, IT, education, and several other fields with maximum  

usefulness, accuracy, and reliability.  

•	 Developing innovative media channels that can reach targeted customers efficiently and  

appropriately. 

•	 Providing integrated marketing communication services to ensure the highest satisfaction for  

targeted customers with enhanced efficiency and utmost professionalism.

•	 Evolving digital tools to cope with digital transformation and the changes through information 

technology innovation.

•	 Committed to sustainable business growth in accordance with ESG guidelines. 

Business Goals 

The followings are the goals for the Company’s core businesses: 

1. Content Production 

ARIP aims to become the biggest leader of social media and digital marketing content on business, 

management, marketing, IT, education, and other interesting knowledge, emphasizing mainly on in-depth 

analysis of business information classified by industry for top executives and business entrepreneurs.  
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We also provide an extensive range of information analysis for interested customers in general, including 

knowledge contents to develop human resources in the organization, as part of the ambitious goal to keep 

pace with globalization and changing aspects of business, economy, society, and technology in the  

digital era.    

2. Media Development

The Company demonstrate the leadership of the social media and digital marketing content industry 

penetrating the new generation and touching the targets by introducing a broad range of quality contents 

evolved through various types of media that have powerful influences on targeted customers’ perception 

and access to the required information, varying in print media, online media, social media, exhibition,  

seminar, and marketing event to maximize our potential in digital communication that can reach targeted 

customers effectively and appropriately.

3. Comprehensive Marketing Communication 

ARIP is committed to developing a comprehensive range of marketing communication services to 

increase customers’ perception and understanding towards certain products and services to be admired 

widely. We are able to cover a broad scope of services, including marketing consultancy, advertising,  

training, public relations, sales promotion, direct marketing, trade exhibition, seminar organization, and  

traditional marketing, aiming to attract different organizations and individuals across the public and private 

sectors in Thailand.  

4. Digital Tool Advancement  

ARIP has shifted its clear focus to generating greater development of computerized software programs 

served as communication platforms, tools and applications in the field of human resources development 

and HR management for enterprise to cope with rapid changes and digital disruptions. The Company also 

creates innovative marketing communication services and solutions that enable communication to succeed 

and be measured precisely for marketing with the most efficient two-way communication approach,  

considered an integral part of our media development strategies evolved to promote the achievement of 

business marketing communication. 

5. Sustainable Business Operations (ESG)

The Company is committed to sustainable growth through ESG practices, which prioritize social  

responsibility, environmental concern, and community well-being. This is achieved through effective  

corporate governance, ethical business operations, legal compliance, and a commitment to honesty, fairness, 

and transparency. In addition, the Company seeks to create value for shareholders while considering the 

needs and interests of all stakeholders and acting responsibly towards the broader economy and society.

1.1.2 Major Changes and Developments in the Past 3 Years

The Company is leading its digital transformation by launching “WISIMO,” a comprehensive e-learning 

solution that includes a learning management system, practical lesson content, and a competency  

measurement tool called the “Future Competency Assessment Test.” The Company further strengthens 

the WISIMO system by providing gap analysis and customized course offerings to meet individual  
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development needs. To enhance the security of the system, the Company has implemented face  

recognition technology to verify user identity. Additionally, the Company has developed a Virtual Event 

Platform that supports hybrid and fully online events. It has also created an e-commerce system and a 

consent management platform to comply with the Personal Data Protection Act, which takes effect in 2022.

The Company efforted to associate the academic section into the business, In cooperation with the 

leading educational institutes in order to select the outstanding organizations, products, and services.  

Continuously rewarded them, developing events for publics and private organizations.

Revenue by segment
Y2023 Y2022 Y2021

MB MB MB% % %

1. Media and Contents

2. Event Management

3. Digital Service 

Revenue from contracts with customers

Other income

Total revenues

35.43

65.84 

145.66 

246.92

0.07

246.99

48.06

62.79

115.38

226.23

0.32

226.54

 45.79

56.08

65.86

167.73

1.49

169.22

14.34

26.66

58.97

99.97

0.03

100.00

21.21 

27.72 

50.93 

99.86 

0.14 

100.00

27.06

33.14

38.92

99.12

0.88

100.00

1.2. Nature of Business

The Company has 3 main core businesses as 

1. 	Media and Contents

2.	Exposition, Event and Integrated Marketing Communication

3.	Digital Service

1.2.1 Revenue Structure 

(1) Nature of Business or Service

(1.1) Printed Media and Content

The Company creates, sells, and distributes advertising spaces and services on traditional media, 

digital media, and online social media in the fields of business, management, and IT, which can be  

categorized into two following groups:

1.1.1 Corporate media and content

•	 “Business+” Magazine provides an in-depth analysis on the economy, business, management 

strategy, marketing and even business trend updates. It also includes in-depth interviews of successful  

executives to allow readers to get in touch with some useful business strategies and industrial trends. Most 

importantly, the articles share some very useful case studies which readers can apply to their business, to 

uplift their capacity. 

Remark : The Company is operated in Thailand only.
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•	 “Business+ Top 1000 Companies” Magazine compiles business information of the Registered 

Companies in Thailand in order to list the Top 1,000 companies with the highest revenue, including  

analysis articles on Top Gain in each industrial group and even ranks the Top 50 companies in terms of 

outstanding performance in revenue, profit and return ratio growth.

•	 Seminars and awarding events

-	 Business+ also organizes seminars and networking event with the objective to create awareness 

and present contents related to the industry trend and/or interesting topics for our readers by the  

editorial team reviews, analyzes, scrutinizes highlight seminar contents. This activity is the good  

opportunity for our editor, management team to meet and exchange ideas with our reader as well as  

advertisers.

-	 “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS): Based on interviews and presentations by 

executives from leading corporates, the editorial team has been impressed by their visions and strategies 

making their businesses successful, this leads to the search of criteria for the selection of leading corporates. 

With the cooperation from educational institutions, the event “TOP AWARDS” was started since 2013, its 

objective is to select outstanding corporates in terms of performance, Corporate Social Responsibility and 

Environment, Good Corporate Governance to achieve corporate sustainability.

-	 “THAILAND TOP SME AWARDS”: The business model from “TOP AWARDS” extends its scope to 

SMEs with outstanding concepts and performance to publicly showcase the success practices of the  

excellent management practices of those companies to the public.

-	 “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” Event is held annually to present awards to product 

and service innovations. The event is organized in collaboration with the University to survey the market 

for unique and outstanding product and service innovations to compete in the selection for product and 

service innovations that can best address existing market demand.

-	 “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” Event is held to present awards to popular product 

and service innovations of the year by surveying consumer preferences toward the use of different types 

of products and services. The event is organized in collaboration with Business+ magazine and the  

University.

-	 “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” Event is a seminar on the application of  

digital technology to business processes, it presents awards to the organizations in both the government 

sector and the private sector that can successfully adapt themselves with the use of digital technology.

-	 “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” is an award ceremony for the highest executives of both  

public and private companies. The award was voted through online public and considered and selected 

by qualified referees and ones from leading educational institutions.

1.1.2 IT media

•	 techhub.in.th: an online IT media that has been recognized as one of Thailand’s top credibility and 

neutrality, presents content that meets the lifestyles of people in the digital age by emphasizing on the use 

of technology in everyday life, work, and business organizations. There are various channels for presentation 

such as:

-	 Website: www.techhub.in.th is resources of IT knowledge and consumer electronics. This website 

has more than 500,000 followers per month. 
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-	 Facebook: techhub.arip: there are more than 300,000 followers

-	 Twitter: @techhub_arip compressing the information for who consume speedy and brief stories.

-	 IG: techhub.arip provides the technology stories with easy-to-understand visualization. 

-	 YouTube: @Techhub_arip presents interesting technologies in the form of video clips, reviews of 

the latest products and how to methodology about IT that are short, easy to understand and practical. 

-	 Podcast: TechITEasy offers the audio content which is published on online platforms, moderated 

by Techhub Editors, content offerings, digital implementation technology, techniques and problem solutions, 

and news in the digital sphere moderated by techhub’s editors. 

-	 TikTok : Short video clip channel that focuses on presenting the latest updated technology  

received acceptance from consumers to be  number 1 in the content group of IT technology in Thailand. 

It currently has more than 500,000 followers. 

-	 BlockDit is another brand-new channel launched in 2021, it offers different content from that on 

Facebook media, and focused on those prefer rich content.

•	 COMMART (www.commartthailand.com and Facebook:/commartthailand) an online media focused 

on consumer guide contents, “Buyer Guide” offering decision making choices in the technology sector, on 

both technical and promotional. In addition, during major events, COMMART will provide details and  

publicize the information of the event, special promotions, products and services highlights, and relevant 

activities, including the vendor lists and IT distributor directory that will be exhibit at “COMMART”, with 

more comprehensive communication channels as follows:

-	 Web: www.commartthailand.com: integrated resources for selection and purchase of IT products, 

and during the event, the information of Commart event will be presented, such as booth names,  

promotion prices, highlighted activities in the event.

-	 Facebook: Commartthailand, an online social channel for those who are interested in selection 

and purchase of IT products, including special promotions for IT products.

-	 twitter: Commart, a brief news channel and promotions for those who are interested in.

-	 LINE@: Commart, an official line of the event, focusing on sending of interesting promotions and 

activities directly to target groups.

-	 Open Chat : Commart Bork Pro is the community for people to purchase IT gadgets by focusing on 

communicating and sharing purchase experiences from those who are interested.

(1.2) Exposition, Event and Integrated Marketing Communication 

1.2.1 The IT gadget expo “COMMART” emphasizes on presenting the latest technology gadgets. There 

are also activities to provide information to the event attendees. The event is held 3 times a year. At the 

end of the year, there is the “COMMART Award” for the most popular IT gadget through nation-wide users 

and top IT influencers of Thailand.
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Event Name Time Rental Space Event Detail

COMMART  Big Deal

COMMART  Crazy Deal

COMMART Best Deal

COMMART AWARD

March

July

November

November

Approx. 14,000 sq.m.

Approx. 14,000 sq.m.

Approx. 14,000 sq.m.

Online

IT products for digital lifestyle exhibition, 

Highlighting the latest innovations,  

altogether with attractive promotion.

IT products for digital lifestyle exhibition, 

Highlighting the attractive promotion.

IT products for digital lifestyle exhibition 

with year end sales promotion

Popular Vote prize rewarded to the 

popular IT products based from customers 

and leading Influencers

1.2.2 The Company provides comprehensive event management service for conventions and  

exhibitions starting from concept and theme, seeking appropriate venues, collecting target group information, 

public relations and event management to accurately fulfill the requirements of customers in the digital 

age for both in government and private sector, in the forms of offline, online and combination of offline & 

online (hybrid).

1.2.3 With our expertise and experience in content, media and event management, including  

consumer database, the Company offers integrated marketing services based on customer’s needs, starting 

from strategy planning to result evaluation, to ensure the achievement of marketing target.

1.2.4 Virtual Event Platform is a service platform developed from existing offline event to create a 

highlight and extend service access without limitation in terms of time and place. It offers both hybrid event 

platform service (offline and online) and full online event platform service that can be connected to support 

payment systems and delivery/logistics operations, including a wide range of services offered to satisfy 

consumer requirements under New Normal condition such as member management system, product  

distribution system, avatar creation and management system, games, and other activities, including VDO 

conference system, live broadcast system, online business negotiation and matching reservation system, 

online voting system or online contest, etc.

(1.3) Digital Services 

1.3.1 The Company offer “Digital marketing services” providing full range of digital services to fulfill in 

short-run and long-run term of enterprise marketing communication demand, which providing as following 

details: 

•	 Online marketing strategy

•	 Online communication strategy

•	 Branding through digital media

•	 Content marketing strategy
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Media Target group

“Business+” Magazine

“Business+ Top 1000 Companies” Magazine

Seminars

“THAILAND TOP COMPANY AWARDS” 

“THAILAND TOP SME AWARDS” 

“BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” 

Business owners, businessman, senior executives in area of 

management, marketing, and corporate strategy, including 

middle-level executives who are preparing to step into the 

next level.

Business owners, businessman, senior and middle-level 

executives in area of corporate strategy and marketing.

Readers who are senior and middle-level executives in 

various areas.

Corporates having best performance and outstanding  

business operation in their industry.

SMEs having best performance and outstanding business 

operation.

Corporate with outstanding innovations through the selection 

of innovative products and services that best meet the 

market needs.

•	 Creative content

•	 Online content management

•	 Online media plan and buy

•	 Integrated marketing and communication

Including achievement measurement, data analytic and reports to contribute to the ongoing  

marketing for the target group and align with the business and enterprise needs. 

1.3.2 Enterprise Learning Platform: This solution developed to serve corporate or organizations needs 

to develop the skill and competency of its personnel by offering solution consisting of online training  

platform using Cloud Technology. It also incorporates a competency assessment system for evaluating 

essential skills required for future work, which for planning a learning path according to an individual’s 

competency level and the position required. This includes IDP, KPI and Self-Enrollment, pre-learning and 

post-learning evaluation system, and can support a wide range of learning styles such as eLearning, Live 

Broadcast, Webinar and Virtual Conference. This platform can also connect with corporate human resource 

management system to allow information management in one system containing teaching media and 

contents created under joined efforts of leading academic institutions, and teaching materials, that are  

up-to-date and high quality and mixed presentation style by incorporating different types of media.

(2) Marketing and Competition

(2.1) Target Group

	 2.1.1 Printed Media and Content can be divided into 2 groups as follows:

• Target customer groups in each media type are different as follows:
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Media Target group

“BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” 

“THALAND DIGITAL TRANSFORMATION  

SYMPOSIUM” Seminar 

“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” 

Techhub 

COMMARTthailand.com

Corporates selling products or providing services that are 

popular of the year by surveying consumers on the  

popularity of that product and service.

Corporates interested in or applying the digital technology 

to modify business processes.

The highest executives of both public and private companies 

that are outstanding in managing the organization to be 

successful.

General public who are interested in modern technology 

and modern digital lifestyle, such as Notebook, Smartphone, 

Printer, IOT, AI, Cyber Security, and efficient, worthy and safe 

applications.

IT buyer guide for everyone and official communication 

channel for “COMMART” event 

•	 Advertisers can be divided into 2 groups as follows:

- Brand, vendor, or corporate who want to create awareness, offer special promotion of products 

and services to target customers. 

- Agency who will buy the advertising space from the Company and will propose the allocation and 

planning of advertising media to the customers who own the products.

During 2023, in the printed media and content business, none of any customer purchased more 

than 30% of the total revenue of the printed media and content business.

2.1.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

•	 COMMART exhibition: Thailand largest IT Event consist of 2 main target groups. 

-	 Exhibitions: Brand, dealer, retail shop and solution provider who want to create awareness or sell 

products and services to visitors.

-	 Visitors: Everyone who interest in IT devices, modern technology and people who want to buy IT 

devices.

•	 Providing on ground and online services of organizing meetings, seminars, exhibitions for  

government or private sectors.

•	 Virtual Event Platform service for government or private sectors who want to create modern 

online and hybrid event.

2.1.3 Digital Marketing Services

•	 Integrated Digital Marketing Service: target groups include corporates who wish to market products 

or services through digital channels.

•	 Providing services of digital media and digital content production for communication in the digital 

online world for the target groups which are government organizations, businesses, or advertising agencies 

who want to market products or services through digital media.



159159

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

•	 Enterprise Learning Platform: target groups include medium to large sized Enterprise or Corporate 

requiring personnel development system and skill development programs for their employees.

•	 Application and Platform development for government and private sectors to support their events 

and marketing activities. 

(2.2) Competitive Strategies

2.2.1 Printed Media and Content consisting of:

•	 Product strategy

Each type of media has different strength in contents to accommodate different audience groups, 

the Company has continuously developed and improved the style and contents of magazine, special books 

and online media in order to respond the changing needs of readers and support the growth of online 

media based on consumer behaviors. It also increases revenue channels and creates opportunities to sell 

advertising space for printed media, video clips, digital media, and social network.

The Business+ magazine has been extended from the content produced to other marketing  

activities in order to create brand awareness in printed media, and generate new incomes such as making 

a special edition of the book titled “Business+ Top 1000 Companies” based on the top 1,000 companies 

in Thailand, then leading to the awarding events including “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” and  

“THAILAND TOP SME AWARDS”, which are cooperated with educational institutions in considering and  

selecting people qualified to be granted of awards, the events are annually held, and expanded to  

awarding innovative products and services in the “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS”, and the 

best products and services of the year in the “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR”, and In 2022, there was 

the new event “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” to award the organizational highest executives with 

outstanding performance.

For media in the IT technology group, it is a year that focuses on increasing the intensity of content 

in new channels responding to the changing lifestyle of the new generation. It is also ready to build good 

relationships with product brands in order to gain insights to present to consumers in depth and more 

precisely.

•	 Price strategy

For annual magazine and book in terms of readers, the Company has a policy of setting reasonable 

prices based on the value of the content, and making it competitive to other producers, additionally, the 

magazine will be distributed to leading bookstores nationwide and all leading online bookstores.

For advertisers, the Company has a policy to sell advertisements in package style, so that  

customers can choose to advertise in various media channels of the Company, both in printed media and 

digital media.

For design, the Company considers the price in compliance with the purchasing power of the  

target customers, and competition, also considers the production cost to be proper to the quality and 

technology applied in production.

•	 Marketing and sales promotion

The Company has emphasized marketing and sales promotional activities, with the focus on  

encouraging the participation of customers and members, it also creates interest in the magazine. 



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

160160

The Company has established a communication channel accessible by consumers 24 hours a day through 

the website and social media, making it possible to always communicate with readers. The Company has 

offered special prices and gifts to attract magazine subscription.

Regarding marketing, the Company has also sent complimentary magazines to the target groups for 

building a good relationship and creating the awareness on the presence of magazine, which can be  

extended to other activities. 

•	 Editorial team

The Company’s editorial team consists of experts, especially in business, management, and IT with 

long experience more than 10 years on average, they have knowledge and understanding in business,  

marketing, and IT products, including trends in economic changes and new technologies, they also can use 

new media such as Facebook, twitter, YouTube, to help the Company in competing with other competitors 

in the industry. 

2.2.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

COMMART Exhibition 

•	 Product strategy

The Company sets strategy and position of COMMART as the largest technology expo in Thailand 

with products in every group that brings together major technology stores in the same event. At the same 

time, it also aims to make COMMART a community for technology lovers to show and exchanging  

experiences.  

- 	Selection of venue

Regarding of event location, the Company has emphasized the venue where is convenient to access 

by a variety of ways, the BITEC Bangna is therefore selected due to its location close to BTS Bang Na Station, 

participants can easily travel and it can accommodate new customer groups in Samut Prakan, Chonburi and 

nearby provinces. In addition, it has also joined with partners who are the application serves as a shopping 

assistant for customers who are inconvenient to come to COMMART.

-	 Events and sales promotions

To make the trade show attractive for participants, it is necessary to have interesting marketing and 

activity planning to be suitable for people in the digital age. In each event, the organizer team will seek for 

different novelty each time by each selected activity will provide participants with new knowledge and 

experiences in technology. It is also enriched with various sales promotions such as there is lucky draw for 

who buy products at Commart every day, as well as providing advice on choosing IT gadgets via COMMART’s 

Open Chat.

- 	Customer relations

The Company has a policy to work with customers to create added values for the trade fairs and 

customer products, the information from digital communication by the Company together with online 

surveys will be utilized to analyze consumer behaviors and market demands, resulting in awareness of 

trends and directions of the IT market and consumer electronics, then planning the event with customers, 

such as planning the launch of the latest products at the event, planning sales promotions based on such 

good relationships. 
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-	 Public relations

At present, the media consumption behavior has changed; therefore, the Company has adjusted 

the use of media to be a combination style, that is, mixing new media such as websites, influencers, LINE, 

Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok with existing media such as Billboard, TV, radio, publications; and 

has continued to use strategies to seek for media partners to help consumers get the most relevant  

marketing and promotion information. Based on aforementioned factors, the COMMART event is widely 

well known, and has always been popular.  

•	 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

-	 Service strategy

The Company has provided a wide range of event services, including meetings, seminars, exhibitions, 

trade shows, and marketing activities to the public and private sectors, all events will be emphasized on 

quality and integration, the Company’s working team will work closely with customers to understand the 

purpose and the needs of customers. After that, the team will determine the style of activity, event style, 

venue, recruitment of qualified and experienced guest speakers to match with the purposes of each  

customer’s event. The Company will control the quality in every step of works to create the event that 

meet the intended objectives. 

-	 Personnel strategy  

Personnel plays an important role in the production and creation of works to achieve quality and 

success based on the objectives of the event. The Company has a policy to continuously promote the 

development of knowledge and creativity of personnel. Our personnel will be regularly trained by in-house 

training, external seminars, and study tours in the country and abroad, making our working team skillful and 

having creativity which is an important factor for quality works.

-	 Strategies to reach target audiences 

The target audiences (participants) will be different in each event; therefore, in order to reach such 

target groups, it is necessary to have good public relations media, the Company has PR channels for  

seminars or other activities in a comprehensive way, such as magazines, radio programs, e-mail, websites, 

and social media, to widely access to consumers in a diverse manner. The Company also has a database 

of consumers from various media and events. This gives the Company an advantage in reaching the target 

audiences, and sourcing external media from company events; therefore, the new media is required to seek 

for at all time, our information of external media makes us convenient to select media to match the event.

•	 Virtual Event Platform Service

-	 Technology personnel strategy

Since the platform requires an experienced development team, the virtual event platform needs 

a team of technology developers who are experienced and have knowledge in both the virtual event 

platform as well as development along with the e-commerce platform.

-	 Management strategy

The hybrid-styled event requires a team with experience in event management, and in organizing 

Commart event, the event management can support the onsite management to be in harmony with the 

platform administration.
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-	 Social enterprise strategy 

The Company has teamed up with charities such as the Thai Red Cross Society, to share some 

of its revenue from selling products through the platform, so that the charitable organizations will be  

provided of funds to benefit the society; therefore, the consumers not only purchase products with special 

prices on platform, but also are part of giving good things to society.

2.2.3 Digital Media and Other Media

•	 Website and social media include Facebook, Twitter 

- 	Content strategy

The Company has focused on delivering quality, interesting and up-to-date contents to attract the 

number of visitors and build the popularity of our website and social media, which are the factors that 

entrepreneurs choose to use their advertising budget. The Company’s long experience in printed media 

makes it having an advantage on the database to be used and gain credibility in terms of the content  

presented. The Company has a policy to create quality and accurate content. In addition, the Company 

presents news content that is fast and up-to-date, covering interesting news and articles, techniques that 

can be used in practice, with an emphasis on interaction with visitors all the time. This creates an impression 

and motivation to follow our website and news.

- 	Website Layout and Performance Strategy

The Company has improved the website. www.techhub.in.th and www.commartthailand.com to 

have a modern look and usage, supporting the access from mobile devices such as smartphones and  

tablets, etc., the content is also made to meet the needs of new generations, and the media power is  

focused to build through various social media and marketing activities to expand the business to become 

the leader of online media in Thailand. The Company has collected statistics on website visitors and  

comments of website visitors and members to evaluate the popularity of each website and use it as a 

guideline for further development of the Company’s website.

•	 Digital Marketing Service 

Due to changes in communication technology, the online media growth causes consumer behavior 

to change, especially with the most consumer groups in Thai society belonging to Gen Y and Gen X, and 

along with the consumer group of the future, Gen Z, which has adapted to accept more digital media.  

The Company, therefore, offers digital marketing services to expand services that meet the needs of  

communication in this era to private and public organizations that want to communicate information about 

products, services, corporate image, or marketing activities to consumers through digital channels which can 

measure marketing success accurately, clearly, and quickly, allowing to adjust marketing strategies in a 

timely manner.

-	 Personnel strategy 

Thanks to our expertise in contents by personnel with more than 10 years of experience in digital 

marketing, and a team of personnel capable of developing online media, both websites and mobile  

applications, the Company’s consulting service and digital marketing service can be expanded to serve  

integrated online marketing from public relations, promotional plan, to closing sales or generating the  

conversions for specific marketing purpose.
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- 	Content strategy

Regardless of any product or service, methods and information to communicate marketing are  

always at the top of the list. The Company has focused on creating presented contents that are interesting, 

easy to understand, fit the situation, have story telling connecting to the product or service of customers, 

so that the communication with the target group will be effective and direct. 

-  Media style strategy

The advance in communication technology has provided us with a variety of online media choices 

based on the ongoing development of platform, which has been more popular than other media, the 

Company has qualified personnel including tools for the development of online media in various styles 

such as video media, virtual media, to suit online platforms, as well as our content strategy to meet the 

needs of business, organizations and consumers as much as possible.

•	 Enterprise Learning Platform Service

- 	Product Strategy 

The training systems in the market are mostly intended to be used in educational institutions, which 

is not suitable for the corporate use, for example, only course creator can control schooling and view the 

study results, suitable for teachers in that subject. However, in the organization, employees will control 

their own learning, and the learning result will be sent to the supervisor of each employee and to the 

Personnel Development Department responsible for the overview of the learning. The Company has  

therefore focused on the development of platform for personnel development, suitable for the corporate 

use, and developed a competency evaluation system, learning path based on the competence of personnel 

upon their positions as desired by the organization, which can be connected to the personnel management 

system, the system for creating and searching for internal knowledge, and gamification system to motivate 

the learning such as the system provides the accumulated reward points for the level of users. Those points 

can be redeemed for rewards to meet the needs of all stakeholders, including Executives, personnel  

development department and Employees.

-	 Content strategy

In addition to the collaboration with leading educational institutions to create course content with 

correct theory, the Company has also emphasized the development of content to be practical and  

presented in the form of motion graphic (Animation) and simulation dramas, to increase the interest in 

learning difficult subjects, resulting in easier understanding of content for learners. Furthermore, the  

Company will develop the content to serve new demand of concise content (Micro course), for quick 

learning and restructuring to get new curriculum by combining new content to create a more flexible course 

for serving market demands.

(2.3) Industry Situation

Thanks to the inter-contributing businesses of the Company, resulting in inter-relation of each  

industry, its main businesses can be classified as follows:

1. Printed media and content consisting of publishing industry, advertising media industry and IT 

industry, has affected the reading behavior and advertising which is the Company’s main revenue.

2. Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services comprising IT industry which directly 

affects the interest of exhibition visitors including exhibitors.
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Table showing the comparison of advertising spending in 2023     
Unit: Million Baht

Media 2023 2022 Growth (%)

Source: The Nielsen Company (Thailand) Ltd.

TV (analog/digital)

Internet (DAAT)

Outdoor media

Cinema

Printed media

Radio

Total

60,689

28,999

17,521

2,850

2,635

3,719

116,413

62,664

25,729

15,152

2,664

3,033

3,458

112,713

-3%

+13%

+16%

+7%

+13%

+8%

+3%

3. Digital Marketing Services consisting of advertising industry, online and education, directly effects 

on the revenue from advertising in digital media. 

Printed Media Industry Situation	

The printed media industry has been constantly impacted by the advance of technology. including 

changing reader behavior, causing many publishers and magazines to shut down, dramatically decreasing 

competitors. At present, not many magazines are printed for sale, so the Company has to adapt itself to 

produce contents serving lifestyles and living conditions of readers in the present era, and have different 

contents from competitors with a variety of accessibility.

Advertising Industry Situation	

The Nielsen Company (Thailand) Limited revealed the overall value of advertising spending  

throughout 2023 with a total value of 116,413 million baht, an increase of 3% from the previous year’s 

value of 112,713 million baht. When divided by media type, it was found that TV media had the highest 

advertising spending at 52.13% with advertising sales of 60,689 million baht, a decrease of 3% from the 

previous year’s value of 62,664 million baht. Media with increased growth from the previous year include 

outdoor media, internet, print media, radio and cinema, with an increase of 16%, 13%, 13%, 8%, and 7% 

respectively.

IT Market Industry Situation    

For IT market, Gartner, Inc. the global research and consultant company estimated the expenditure 

value for global IT market in 2024 to grown for 8% from 2023. It will be 5.1 trillion USD total. Especially, the 

investment for cloud infrastructure would grow for 20.4%, and the organization cyber security would grown 

for 80%. Additionally, the eye-catching technology for 2024 is still AI technology. Especially, in the  

development of Generative AI that supports the increasing of IT investment for the organizations, and in 

the boarding areas. Gartner estimate the expenditure for IT industry in Thailand would exceeding 1 trillion 

baht for first time in 2024. Increasing for 5.8% from 2023. Wherein the software expenditure would reach 

it’s maximum growth at 15.9% in 2024

Digital Economy Promotion Agency (DIPA) disclose their Digital Sentiment Index Survey results for 

the 3 quarter of 2023, which is decreased from the 2 quarter but still within the sentiment level. It’s caused 
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from the fundamental economic factors that concerned the entrepreneurs, the rising of Interest rate,  

concerning from government policies repulsion and economic slowing down from trade partner’s country. 

Wherein the sentiment index decreased to 53.2 from 54.1 of the previous quarter and still within the  

sentiment level. The factors from turnover, output, and investment are decreasing. While the cost for  

entrepreneurs are increasing from the previous quarter.

Online Business Industry Situation  

Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT) cooperating with KANTAR (THAILAND) LIMITED  

estimated the amount of investment in digital media will increase to 13% in 2023 for value of 28,999 million 

baht. Which is exceeding the estimated value from early of the year for just 7%.

This is partially caused from the return of tourism section. We could seen the increase of tourist for 

500% in first half of the year. Altogether with big events and stable political situations brings the brands into 

the digital investments.

Digital Media for Training and Online Seminars Situation

Future of Job Report 2023  from the reports of World Economic Forum  indicates the lacking of the 

essential skills and potential workforces and the inability to attract talented people to work was voted as 

top 2 obstacles preventing organizations from transforming.  the successfully transform organizations not 

only caused from innovative technology and strong business plan, but they had people with skills that 

meets demand of the changing working environment. They could accelerate, apply, and expand the vision 

and organization goals. Here are the way to obtain the up to date, skillful, talented personnel are  

the following:

1.	 Attracting talented people to join the company.

2.	 Maintaining talented people.

3.	 Developing exist people.

“Also, World Economic Forum (WEF) had reported 44% of the organization predicted that in 5 years. 

The essentials skills would be disrupted and change. Analytical Thinking  is a skill that is continually being 

prioritized and become number one. Reflects the need for ability to efficiently “Think and solve problems” 

in work

Data from Society for Human Resource Management : SHRM found that, In 2023 for 62% of the 

learners preferred hybrid learning both offline and online than training that is limited to just specific format. 

therefore, organizing training in an organization in effective way must contain the following elements.

1.	 Focusing onto the short, concise, less time-consuming and ready to apply (micro-learning) 

2.	 Focusing onto the training that personalized to individual employees 

3.	 Increasing interactive learning in groups (social learning)

4.	 Accelerating the analytic thinking skills. In order to prepare the employees for the changes.

(2.4) Competition Situation

2.4.1 Media and Content

The advance of digital technology and internet accessibility including the content on digital media 

make the digital services more popular, the new media is therefore easily created. However, the Company’s 

media is still reliable in its accuracy and experienced editorial team, and has been continuously operated.
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Organizer Event Name Place Product Category

Electrical appliances and electronic 

products including IT products

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Home decoration accessories 

including electrical appliances 

and electronic equipment

Mobile phones and IT Products

BITEC Bangna, Central

Department Store

BITEC Bangna,

Chaeng Watthana 

Government Complex

IMPACT

Muang Thong Thani

QSNCC

Powerbuy EXPO

HomeWorks EXPO

HomePro EXPO

Thailand Mobile Expo

Powerbuy under Central 

Retail Corporation 

Homework and Powerbuy 

under Central Retail 

Corporation

Home Product Center 

Public Co., Ltd.

M Vision Public Co., Ltd.

The business magazine covers a variety of contents in economy, domestic and international news, 

executive interview, management, finance and marketing. Different magazines will reach different target 

audiences; therefore, this is our strength. The competitors of Business+ are executive magazines such as 

Forbes Thailand, etc., and indirect competitors include marketing magazines such as BrandAge and  

Marketeer, and finance and banking magazines such as Money and Banking Magazine and Money & Wealth 

Magazine. Most of competitors have begun to focus more on online media, as similar as our direction.

2.4.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

•	 COMMART Event

Currently, IT product manufacturers or product owners have adjusted their distribution channel 

strategy to meet the needs of consumers, so that the consumers can buy products through various channels 

such as dealers, retail stores, superstores, department stores, internet shopping. Many distribution channels 

have focused on the convenience of consumers. Regarding the COMMART event, our IT product trade show, 

its selling point is a wide and full range of products with good price offers and promotions such as gifts, 

lucky draws, educational and entertainment activities, and recommendations for the selection and purchase 

of products.

The major trade shows of IT products and/or electrical appliances and electronic equipment can 

be summarized as follows:

•	 Exhibitions, trade shows and seminars

The business of exhibition, trade show, seminar, and event management tend to continuously grow, 

many organizations give more importance on event management because the event can clearly reach their 

target audiences and build relationships including experiences with the target groups, thus resulting in 

worthwhile results in many areas like giving knowledge, public relations, sales. Therefore, many entrepreneurs 

have switched to organizing more seminars and other activities for marketing.

The competition of event management is rather high with many entrepreneurs because this business 

is not difficult. Many big companies such as radio, television and entertainment producers, including  

advertising agencies and general small companies with a few personnel, etc. are entering this business. 

However, event management highly require a high level of experience and expertise because it is  

a diversified business with different groups of customers and different contents, each organizer will have 

different expertise and connections.
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Website Name Company Content

www.notebookspec.com

www.beartai.com

www.extremeit.com

Lucky Clover Corporation Co., Ltd.

Show No Limit Co., Ltd.

Extreme IT

News reports, articles and mobile 

computer tests

News reports, articles and new 

technology tests

News reports, articles and new 

technology tests

Business Competitors

Company Content

Amarin Printing and Publishing Public Company Limited

GM Multimedia Group Public Company Limited

Integrated media

communication and entertainment media

The Company has a wide range of expertise and experience, especially in organizing seminars and 

managing events related to business and IT. At present, we have adjusted our business from focusing on IT 

to organizing events for government and private sectors. The Company is enriched of work systems and 

personnel with a comprehensive database related to the business and IT sectors, our activities are also 

presented in a unique and different way with an emphasis on creativity.

2.4.3 Digital Media and Other Media

It is well known that digital media has been the fastest growing media over the past 5 years. After 

the outbreak of the COVID-19 virus, the lifestyle of consumers has changed to work from anywhere, anytime. 

The Company’s communication strategies in 2023 are as follows:

Prioritization: Closely monitor the situation through Social Listening tools to see trends of what 

people in society are interested in, then analyze to create an appropriate product communication strategy 

and to respond behavioral changes.

Audience: Bring information obtained from existing online media to analyze the situation,  

information, and forecast the adjustment of consumer groups in order to generate sales.

Media: Choose a variety of media by selecting media correctly and consistently to match the target 

group of the brand.

Agile Communication: Adjust communications that will make consumers aware.

Competitor’s websites IT are as follows:

Nowadays, the business of digital platform for online training and meetings and webinars or  

“Edutainment” or “online training” provides more business opportunities because the demand for digital 

platforms for training and webinars for knowledge & skill development is increasing, and the courses are 

required to keep pace with the demands of the market that focuses on skills, creativity, and analytical 

thinking processes that can solve problems in a systematic way, this is a course of basic skill for future work.  

However, at the same time, the competition in the digital training platform business is also more severe in 

wining market shares to become the No. 1 in the digital platform service industry. Therefore, the use of 

modern innovations and application of live conference technology will contribute to the weakness of online 
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Company Product

Conicle Co., Ltd.

Frog Digital Group Co., Ltd.

Educational Solutions

Online schooling management system

training and meetings and webinars to be more diverse and more creative, to be popular and well known 

among consumers, to meet the needs of life, to support the changing behaviors of people in society who 

are becoming more aware and cautious in maintaining social distancing to minimize the chance of being 

infected with COVID-19 virus, and to create modern learning experience in compliance with the lifestyle 

needs of the New Normal society. 

Corporate Competitors

(3) Supply of Products or Services

(3.1) Printed Media and Content 

Process of printed media production

- 	Content preparation

Magazine	

In the preparation of each magazine, the editor-in-chief will be responsible in planning the content 

of the magazine, all team members will join the meeting to lay out a framework for content production 

and comprehensive production methods, which can be applied to a variety of media including printed 

media, online media, radio and television media and many activities. The articles will be written by the 

editor and may be written by freelanced writers. The content will be focused on what is in business trend 

such as leadership, management, marketing, human resources management, corporate digitalization, etc.

Annual data compilations

The Company has collected data and information by having editor-in-chief to supply data and prepare 

the content of the book, we also have special experts in each business as consultants for the accuracy and 

completeness of the content and articles, especially the content that is of interest to both readers and 

advertisers in respective year.

- 	Printing process

The Company uses the outsourced printing house to publish the magazine. Including the supply of 

paper for a year-to-year period to control standards, reduce the burden of machine maintenance,  

production supervisor and paper stock.

- 	Delivery

The outsourced printing house will be responsible in directly delivering to our distributors and mailing 

to our magazine members after completing the printing to reduce the time and cost of redundant shipping.

Environmental Impact

The Company’s policy to select printing houses that use green-printing innovations in their  

production, including green read paper and natural printing ink made from soybeans, which help reduce 

harm from chemicals that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, 

environmentally friendly and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount 

equivalent to turning off 1,392 lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)
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Undelivered works 

	 -None-

(3.2) Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services

3.2.1 Exhibition/Trade Show

Process of exhibition

1. Design and planning

Starting with scheduling the event date, determining event style and content and submitting the 

Executive Committee for approval of budget, the planning must cover following strategies:

-	 Layout preparation: The venue, utilities, decoration and safety measures including hygienic and 

preventive measures against COVID-19 will be planned.

-	 Determination of event concept and contents: The Content Team will have a meeting with Creative 

Department and Marketing Department to brainstorm on the selection of new technologies and innovations 

to be showcased at the event, including the styles of activities providing knowledge, creating interest and 

attracting visitors to the exhibition/trade show.

-	 Sale of booth: Exhibition department prepares and allocates spaces for selling.

-	 Advertising and public relations: The advertising strategies and guidelines are prepared to consider 

the style of activities and media to be used in promoting the event.

-	 Evaluation: The questionnaire is designed and developed for data collection in order to analyze 

the market and improve following events.

2. Pre-event preparation 

The event will be prepared approximately 3 months in advance.

-	 After starting the sale of booths, sales volume will be daily monitored and reported to the Director 

every Monday in order to improve the management strategy to achieve the given target.

-	 Producing advertising and PR media.

-	 Procurement of products to be used for promotional purposes, and equipment used in the event.

-	 Selecting new products and innovations to exhibit in the event and use in public relations with 

various media.

-	 Contacting supplier of event decoration.

-	 Preparing the event’s website to provide event details; and preparing the registration before the 

event and at the event.

3. Post-event

The Company will evaluate the event, analyze the results of questionnaire, and summarize the  

improvements for next event.

3.2.2 Conventions, Exhibition and Integrated Marketing Services 

Procedure for organizing exhibitions, trade shows and integrated marketing activities

1. Design and planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the event,  

budget and action plan to comply with the requirements of customer.
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2.	 Pre-event preparation

Once the event is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works with 

all parties involved, prepare the place and equipment, issue invitation letters to speakers, invite target groups 

to attend the event, and prepare registration channels through the website or online channels including 

the call, depending on customer requirements, and prepare advertising media and public relations channels.

3.	 Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of event result, and have a meeting to  

summarize the results with customer.

Environmental impact

-None-

Undelivered works 

-None-

Past major events

2023	 -	 TAT Enhancing Thai Tourism

	 -	 D1 TechXcellence Summit 2023

2022	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2022

	 -	 Thailand InsurTech Fair 2022

	 -	 Thailand Digital Transformation Symposium 2022

	 -	 Epson Sustainability Thailand Summit 2022

	 -	 From Gen Z to be CEO 2022

2021	 - 	TAT Empowering Tech Tourism

	 -	 Prime Minister’s Insurance Awards 2021

	 -	 Red cross Minecraft idea Challenge	

2020	 -	 OIC Premium Gift set 

3.2.3 Virtual Event Platform Service

Process of virtual event platform

1. Design and Planning

The Company will have a meeting with customers to learn the objectives and target of the event in 

order to lay out the strategies and style of the event, then make a proposal with details of the platform, 

budget and action plan to comply with the requirements of customer.

2. Pre-event Preparation

Once the project is approved by customer, the Company will arrange a meeting to plan the works 

with all parties involved, prepare the platform design and test the system before practice, and make the 

system to prevent attacks from hackers, including prepare advertising media and public relations channels 

to reach the target groups.

3.	 Post-event

After the event, the Company will prepare a summary of performance, and have a meeting to  

summarize the results with customer.
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Environmental impact

-None-

Past major events

2023	 -	 The 55th Diplomatic Red Cross Bazaar

	 -	 Red Cross Fair 2023 (Undelivered)

	 -	 Virtual Museum Phase 2

	 -	 Bureau Verse, Platform for knowledge and service of credit information (Undelivered) 

2022	 -	 The 54th Diplomatic Red Cross Bazaar

	 -	 Red Cross Fair 2022

	 -	 Virtual Exhibition  2022 (CATC)

	 -	 Virtual Museum (OIC)

	 -	 Ted Fund Open House 2022

2021	 -	 The 53rd Diplomatic Red Cross Bazaar 

	 -	 Red Cross Fair 2021

2020	 -	 Red Cross Fair 2020

(3.3) Digital Media and Other Media

3.3.1 Website Production 

Process of website production

1. Production department

–	Website development

Consisting of Webmaster and Content Creator who is responsible in establishing the structure of 

website, Web Designer who is responsible for designing website and graphics, Programmer who is  

responsible in programming, designing and developing database and application on the website, Content 

Creator who is responsible for information and news on the website to keep up with the situations and 

Webmaster who is responsible in maintaining the website as a whole.

–	Video clips

Consisting of Producer who controls the production details, Script Writer who writes and edits the 

dialogue used in the production on the website and for customer, Creative who is responsible for creating 

presentation style to allow the video produced for communication as desired. 

2. Content

In the production of website content, the Company has an advantage because the content can be 

gathered from the database and the content from the Company and from various publications to be more 

useful. However, the content used in the production of magazines and the content for the website are still 

very different because different target groups make news and information desired different. The details of 

content website will focus on fast delivery, capturing new and emerging trends and products to be  

interested by the public, and news is updated to keep up with the situations. Content Creator will think the 

details of content and information presented. This requires speed in presenting and interacting with visitors, 

and provide the overall policy for the preparation of contents for video clip production, Production  

Department will take care of preparation.
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3.3.2 Production of Digital Platform

Process of SDLC (System Development Life Cycle) system 

1. Initiating and understanding the problems, starting with an initiative to develop a system or product 

to address the problems facing organization, or starting from a market demand, business trends, Business 

development team will study the problem in detail to seek for the system, solutions that can solve the 

problem and meet the needs of organizations or markets.

2. Analyzing the requirements and studying the feasibility of system or product development based 

on demand data from analysis of market, customer base, competitors, business opportunities and risks. 

Business development team will summarize the requirements as a starting document for further design.

3. Designing system by system analyst who will design the system function in detail, such as the scope 

and function of the system, data transmission, database used, time and manpower to develop the system 

from start to finish, and expenses incurred from the system development by technical documentation to 

communicate with software developer and graphic designer to design the user interface to suit that system.

4. Developing a system from technical documentation, creating sample data, and testing preliminary 

system together with detailed development documentation. If there is any change that affect the design, 

the process of change management will be applied to manage that change.

5. Testing the system by Tester who will use sample data and prepare documents to coordinate with 

the Developer to solve the actual problems, and making a user manual and training manual as well as 

delivering the system to customer.

6. Delivering the system, installing the system, providing trainings and starting actual use.

7. Verifying and maintaining the system, collecting the problems arising from the actual use, and  

setting up the plan to solve the problem, in order to return to step 4 to further develop the system.

Environmental Impact

-None-

Past major events

2023	 -	 Gen Z to be CEO 2023

	 -	 Student Loan LMS & Activities (Undelivered)

	 -	 KMITL eLearning Application

	 -	 OFL Omtang Application (Undelivered)

	 -	 OIC Organized Insurance Seminar Y2023

2022	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 Digital Competency 

	 -	 OIC Platform e-Learning

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 Platform e-Learning (Red Cross)

	 -	 Platform e-Learning (OIC)

2021	 -	 TED Market Scaling Up Program

	 -	 RMUTT New S-Curve competency test 

	 -	 GHB VDO Viral

	 -	 NCB Facebook & Website management
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2020	 -	 OIC: VDO Production “Insurance in COVID-19 outbreak situation” 

	 -	 Digital Learning Platform Mobile Application: Prompt PLEARN (Wisdom on Mobile)

	 -	 The Power Digital service management

	 -	 NCB Facebook & Website management

	 -	 GHB VDO Viral

       	 -	 RMUTT Interactive Media 

	 -	 GSB Online Financial Literacy: OFL 

(4) Property used in the Business Operation

The Company’s property used in the business operations as of December 31, 2023 is detailed  

as follows:

Property, building and equipment Ownership Ownership Obligation

Land

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

Building & Building Improvements

99/16-20 Ratchadapisek Road, 

Din-Daeng, Bangkok 10400

5 story office building with mezzanine 

and roof deck, 5 units

Computer equipment

Furniture, fixtures and office equipment

Motor vehicles

Total

Owner

Owner

Owner

Owner

Owner

41.07

0.90

6.78

1.84

-

50.59

-None-

-None-

-None-

-None-

-None-

Logo and Trademark

The Company has registered its titles and headlines of all company’s magazines pursuant to the 

Printing Recordation Act (Printing Press Act), B.E. 2550 (2007) with the Ministry of Culture i.e., Business+ to 

prevent an unauthorized use of the Company product names and/or services by third parties. In addition, 

we have registered trademarks and service marks with Trademark office, Department of Intellectual  

Property (DIP), Ministry of Commerce. Currently, the following trademarks in each category have been  

registered by the Company:       

-	 Advertisement i.e., eLeader, eEnterprise, Click.Today, iToon and ITSnack 

-	 TV and radio program i.e., ARIP, C Cyber City and TechOnTime 

-	 Exhibition i.e., ARiP, COMMART, COMTECH and CEMART 

-	 eCommerce service and product information service to facilitate purchasing decision for a buyer via 

a computer under “Commart” 

-	 eCommerce management i.e., SENT

-	 Marketing statistics data facilitation i.e., Datadive

-	 Software development i.e., Tada and Enwise 
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Name of shareholder No. of shares % Shareholding

	 1.	 Mr. Min Intanate

	 2.	 Advanced Research Group Co., Ltd.

	 3.	 Mr. Chatrchai Songsaengcharoen

	 4.	 Thai NVDR Company Limited

	 5.	 Mr. Griengkrai Sartsitipum

	 6.	 Mr. Kavin Suphanich

	 7.	 Mr. Sermwit Osothsinlp

	 8.	 Mr. Prasit Rakthaisaentawee

	 9.	 Ms. Patchara Kiatnuntavimon

	10.	 Mrs. Sirikorn Thitikarunwong

	11.	 Mrs. Panadda Tanthaprasertkul

		  Other Shareholders

Total

253,170,000

46,600,000

12,500,000

10,112,000

10,000,000

8,100,000

4,050,000

4,580,100

4,229,300

2,500,000

2,490,000

103,718,600

466,000,000

54.33

10.00

2.68

2.17

2.15

1.74

0.87

0.98

0.91

0.54

0.53

22.26

100.00

1.3.4 Shareholders Structure	

Top Ten Major shareholders and holding shares from 0.5% of the paid-up capital as of December 28, 2023, 

at closing book dated.

1.3 Shareholding Structure

1.3.1 Group of shareholding structure 	

-None-

1.3.2 Persons who may have conflicts hold shares in subsidiary more than 10 percent of the voting 

shares of that Company. 

-None-

1.3.3 Relations to business group of major shareholders

-None-

-	Software instruction set i.e., Enwise and WISIMO

-	Training i.e., WISIMO 

-	Data provisioning, data communication and transmission via electronic media (in progress) i.e., iToon, 

ITSnack

Lease Agreement

The Company has lease agreement for motor vehicle used in its operations (transportation of goods 

and equipment) with an unrelated party. The agreement period 5 years, start from March 4, 2022 to 

March 3, 2027.
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Types of Shareholders – Share Allotment by Nationality

Shareholders by nationality No. of shareholders No. of shares % Shareholding

Thai shareholders

Foreign shareholders

Total

2,174

1

2,175

465,700,000

       300,000

466,000,000

99.94

 0.06

100.00

	 The Company’s regulation #11 stipulates that “non-Thai shareholders are not allowed to hold the Company’s stake in excess of 
30% of total issued shares”

1.4 Registered Capital and Paid-up Capital 

1.4.1 Registered Capital / Paid-up Capital / No. of Shares

The Company has the registered capital at 116.5 million baht, paid-up capital of 116.5 million baht, 

ordinary shares 466,000,000 shares with a par value of 0.25 Baht.

1.4.2 Other types of shares with rights or conditions different from ordinary shares    

-None- 

1.4.3 Shares or convertible securities of the Company   

-None- 

1.5 Other Securities

1.5.1 Convertible securities    	 -None-

1.5.2 Bond       			   -None-

1.6 Dividend Policy

The Company has a policy to pay dividend of not less than 50 percent of net profit after taxation.

However, the payout ratio may be lowers if the Company plans to expand its operations.

The BOD’s meeting no. 1/2024 deems it appropriate to proposed AGM2024 to approve the dividend 

payment from the Company’s operation results Y2023 at 0.0215 baht per share, totaling of 10.02 million 

baht or 79.38% of the Company’s net profit.

Dividend payout for Y2021-2023

Y2023 Y2022 Y2021

Earnings per share (Baht)

Dividend per share (Baht)

Dividend payment  ratio (%)

0.027

0.0215

79.38%

0.026

0.025

82.78%

0.011

-

-
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2. Risk Management
Risk Assessment Policy 

The Company assigned the Audit Committee to supervise the implementation of the risk assessment 

policy and assigned the Internal Audit to assess the risks that may be caused by a risk, corruption risks and 

others, as well as report the risk to the Board to find the solution. The Audit Committee has assigned the 

internal audit to develop an audit plan which monitors the procurement and payment system on  

an annual basis. These actions are taken to monitor and assess the Company’s internal control to ensure 

the efficiency of the Company’s risk management system.

In 2023, the internal audit has considered that the risk management is carried out systematically and 

in accordance with good Corporate Governance, adequate internal control and business suitability, as well 

as closely monitoring the risks, which is part of enabling the Company to achieve the objectives of  

implementing the specified business plan and valuing the Company to deliver sustainable delivery to its 

shareholders and stakeholders. The Company provided trainings to all employees and orientations for new 

employees every month to ensure that the employees are aware of the Company’s rules, regulations, 

ethical requirements, anti-corruption policy, work practices, procurement procedures, welfare, and  

whistleblowing and complaint channels via personnel e-mail.

Risk Factors to the Business Operation and Risk Management Plan

Presently, the Company has both internal and external risk factors, directly and indirectly affecting 

the Company’s business operation. However, the Company has a risk assessment plan and risk management 

plan for possible risks, other risks and uncertainty that are not mentioned here shall be considered as  

insignificant or unpredictable risks. The risk factors are as follows:

1.	Direct Risk Factors:

1.1 Risk due to Personnel Reliance

The Company’s core businesses mainly involve the development of content in the fields of business 

management, marketing, IT and the development of digital tools, all of which requires a competent team 

of personnel with keen knowledge, abilities and experiences in the fields of business, management and 

technology. Hence, having a competent team of personnel is therefore one of the most crucial factors in 

driving corporate success. However, personnel changes are inevitable because there are many factors that 

may affect business operations.

The Risk Management: The Company has a risk management plan for human resources by  

continuously supporting personnel competency development with existence of advanced knowledge, and  

establishing the organizational knowledge management system in various formats such as the cognitive 

knowledge database, the effective succession planning strategy and the corporate coaching culture in order 

to be the organization of learning (Learning Organization). ARIP creates a good working environment,  

continuously and motivate our personnel through various incentive schemes and promoting personnel 

engagement in driving the business growth and success of the Company as an incentive to maintain our 

personnel in the long run. In addition, we also set up career path for our personnel to support their career 
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progress and we also have a policy on promoting team building and establishing an efficient management 

system for business continuity.

1.2 Risk from Changes in Consumer Behavior 

Presently, printed media industry continued to be affected by the changing consumer behavior as 

a result from technological advancements which allow wider content and information access through  

modern technologies such as smartphones and tablets, causing the consumption rate of printed media to 

continuously drop. Nevertheless, printed media is still classified as a type of media that provides a reliable 

source of content and information in the eyes of clients buying advertisement for corporates’ image. 

The Risk Management: The Company is fully aware of these changing trends and has therefore 

shifted its focus to producing high quality media containing constructive and reliable content in order to 

maintain the customer group that still prefers touchable media. However, the Company redefines its  

business strategy by targeting online content for digital media and focusing on special edition issues with 

specific contents in detail; such strategy generates more direct reader target group and longer distribution 

that is useful for readers and clients buying advertisement.

We have also developed e-magazines and other online media for supporting the dynamically  

changing consumer behavior as a result from modern technology and innovation advancements, including 

continuously improving content quality to capture consumer interests and conducting development in 

other aspects to deliver a wider range of media content and services.  

In respect to IT product exhibition, the Company redefines its strategy by teaming up with business 

alliance in delivering creativity and excitement by introducing a new form of IT product exhibition in order 

to create diversity and promoting the event through various online and offline channels in order to attract 

visitors and access wider target group, as a result, the sale volume and a number of audiences are increased.

1.3 Risk from Changing Trend in Advertisement Media Industry

Today, advertisement media trend has significantly changed, as consumers have shifted their interest 

toward alternative advertisement media such as social media and online media despite the fact that many 

companies, which are clients of the Company, still prefer printed media, which causing the market share of 

original media to begin dropping. 

The Risk Management:  Although modern media is risky to original media of the Company, we take 

this opportunity to expand our services on online social media for combining original media with modern 

media, strengthening the Company to have more comprehensive media service and the Company plans 

its strategies to more expand its market of online media. 

1.4 Risk from the Condition of no Barriers to Entry in the Competitive Market 

Presently, with the style of modern media. Everyone can act as media by themselves, either  

individual or group, with the new form of modern media, to present contents that satisfy consumers,  

subsequently, the Company will have more competitors due to their potential popularity among readers, 

attracting advertisers or sponsors.

The Risk Management:  The Company is aware of the easy entry into the competitive marketing of 

modern media because anyone can act as a media, however, consumers still concern on reliability and 

accuracy. Since the Company is a creditable corporate and responsible to what it presents, therefore, all 

contents presented by the Company shall be verified of accuracy in order to build consumers’ confidence.
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1.5 Risk of an Incident at the Exhibition Venue

The Company’s IT exhibition, “COMMART”, a large premises is required in order to facilitate the booth 

exhibitors, visitors, parking space and convenient transportation. Every year the Company will select the 

suitable event venue and make a reservation for the 3 events a year in advance. However, there may be  

a risk in terms of location if there is an unexpected event with the chosen venue.

The Risk Management: The Company have the plan from the unexpected incident that maybe 

happened in the venue; we are still looking for the new location, public relation, announcements and etc. 

as an alternative plan to prevent the potential risks and expand the new audience group. 

1.6 Risk of Pandemic Incident and Disease Epidemics

The impact of the pandemic incident and pathogens have the effect to the Company’s operations 

and its impact on the Company’s Exhibition and trade shows. Due to the need for epidemic surveillance, 

social distance is required more space between the visitors, that effects to the scale of exhibition space 

been reducing, and the limitation number of visitors at a time affects its business performance and the 

Company’s operations.

The Risk Management: According to the Company’s operation, in which risk management strategy, 

has implement Work from Home Policy, grouping them by their risks, to manage time-lapse of the  

employees’ working schedule to reduce traffic congestion. As a result, the Company is able to perform its 

duties normally. The COMMART event is in compliance with government regulation and has set various 

guidelines, formats and requirements, using technology to help and build confidence in consumers  

regarding hygiene Including modifying the exhibition layout plan suitable for the circumstances in which 

they occur. In order to reduce the walking time of visitors in the event, we have arranged the exhibitor’s 

product display area on the surrounding to allow customers browsing the product information and the 

products details before entering the exhibition hall. 

In addition, the Company has developed a platform that can support online displays and distribution 

to control the risk of disease epidemics spreading among both distributors and visitors. It is also possible to 

expand the platform, been developed, to provide services to other exhibitors and vendors.

1.7 Risk from using an uncontrolled Social Platform

The increasing popularity of modern social media creates a new channel of communication to the 

target audience of corporate buying advertisement; however, such channel is a platform that not belonged 

by the Company, then it is impossible to set or control policies and any possible policy change can affect 

the media management costs of corporates buying advertisement.

The Risk Management: The Company is aware of such risk, a team of experts was formed to study 

the changes that occur to platforms which are not owned by the Company all the time under the objectives 

to adjust the content format in accordance with the changes, to minimize the impact on media management 

costs as much as possible, to offer a variety of media to corporate buying advertisement as well as to serve 

the demands and to diversify the risk to not rely on any media.

1.8 Risk from the Personal Data Protection Act. 

The Personal Data Protection Act. will effective in 2022, which affects many services of the Company, 

such as data service on the website, and e-mail delivery (EDM) which offers data or invitations to seminars. 

The Company must inform the data owners of the recorded data and to obtain their consent.
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Risk Management Plan: The Company has carefully studied the Personal Data Protection Act. and 

identified the potential impact. In this regard, we have also set the action plan in response to the said bill 

to ensure the continuity of business.  

1.9 Risk from cyber-Attack for Organization

While the use of the internet is widespread, It give an opportunity to those malicious individuals to 

exploits the vulnerabilities to accessing the companies’ data through internet connections. causing  

information to be leaked or disable the company’s computer system, which is a risk that can occur at any 

time. Especially, when there is no protection from the usage of company employees. and insecurity of 

computer systems.

The Risk Management: The company prioritizing the risk from cybersecurity by determining the plan 

to prevent risks that may occur, such as using software to help maintain internet security systems,  

Educating the employees in using of computers, Restricting the employees from using personal backup 

devices on office computers, including regular software updates to ensure information security. Provide the 

training for employees, Executives, and directors continuously from internal and external of the company 

to prevent risks that may occur.

2. Indirect Risk Factors

2.1 Risk from Lawsuits 

Since the Company’s businesses mostly involve producing content for printed, digital including radio 

and television media and most of which originated from books and articles written by either the Company’s 

editorial team, or independent writers and even translated from foreign articles, there is a possibility that 

the Company may be at risk of being filed against lawsuit in relation to copyrights violation or even  

damaging the reputation of others.

The Risk Management:  To handle this issue, the Company therefore developed Journalist Code of 

Professional and Ethical Conduct to be adopted among its employees as guidance of practice and organized 

trainings hosted by specialists in order to educate the Company’s editorial regarding relevant risk factors 

and share some cases in relation to copyrights violation or defamation in order to prevent such risk from 

occurring. As for preventive measures concerning independent writers, the Company requires all  

independent writers to state in the provided employment contract that their written work is not in violation 

of any copyrights. In the event that copyrights violation has been observed, that independent writer shall 

solely be responsible for the damages. Fortunately, such a problem is rarely found. The Company also 

purchased professional indemnity insurance in order to reduce the damages in case of lawsuit.

2.2 Risk from Major Shareholders having Significant Shareholding

As per the Company’s shareholders registration list as of December 28, 2023, major shareholder of 

the Company is Mr. Min Intanate with total shareholding equaled to 54.33% and Advanced Research Group 

Co., Ltd., which is a juristic person. at Mr. Min Intanate has complete control. (Held no less than 90 percent) 

holding 10%. This grants Mr. Min Intanate the power to influence the shareholders’ meeting resolution 

within the scope specified by laws or Articles of Association of the Company which requires the votes of at 

least three-fourths of the number of the shareholders attending the meeting and having voting rights. Since 

the Company’s major shareholder is entitled to over 25% votes in objecting the meeting’s resolutions on 

various matters, no shareholders can counterbalance the votes of such major shareholder.    
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The Risk Management: The Company has appointed Independent Directors perform the duties as 

part of the Audit Committee which include auditing, considering and scrutinizing to prevent any transactions 

that may potentially lead to conflict of interest and assign the Chairman of the board, Executive chairman 

and Chief executive officer not to be the same person to ensure transparency throughout the Company’s 

business operations.

2.3 Risk from Uprising and Natural Disasters

Uprising and natural disasters are unexpected events that can directly and indirectly impact the  

Company’s business operations. Nevertheless, having established measures and action plans in advance 

for handling such situations can help to minimize the severity of damage and losses. 

The Risk Management: The Company developed short-term and long-term emergency plans for 

tackling these emergency cases. Its short-term plan involves providing a backup facility for continuing the 

Company’s business operations in the event that the current workplace is inaccessible. The Company’s 

long-term plan, on the other hand, aims at investing in IT system to be used as data backup to ensure 

business continuity in case of the current workplace in inaccessible and the Company must be promptly 

transferred to other places or work from home automatically.
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3. Driving Business for Sustainability
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3.1 Sustainability Management Policy and Target

Sustainability Management Policy

The Company has developed a sustainability management policy that aligns with its business 

direction and strategy, reflecting its commitment to drive business while taking into consideration the  

following issues:

(1) Operate in accordance with the principles of good corporate governance, with honesty,  

transparency, fairness, and accountability, while also considering the responsibility to stakeholders for  

long-term growth, social responsibility, and concern for the environment and community, as defined by the 

ESG (Environmental, Social, and Governance) concept.

(2) Committed to conducting business in an honest and fair manner, without violating any laws. 

(3) Operates its business strictly in compliance with labor laws and regulations. It treats all workers, 

regardless of their level, with equality, fairness, and respect for human rights.

(4) Creating high-quality products and businesses that meet customer demands and maximize 

customer satisfaction. 

(5) Supporting activities that benefit the public good, society, communities, and the environment. 

(6) Conduct an awareness campaign to emphasize the importance of environmental quality to 

employees, executives, and business partners, in order to increase awareness and adherence to guidelines 

for environmental management.
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Managing impacts on stakeholders in the business value chain

Stakeholders Expectations Treatment of Stakeholders

Shareholders/Investors

Employees

Customers

-	Add upgain value for shareholders

-	Good operating performance and 	

	 continual growth

- Awareness of business trends and 	

	 investments

-	Provide job security and better 

	 quality of life

-	Promoting capability building 

	 professionally and advancement

-	Ensure work safety

-	Set fair prices

-	Provide high quality of products and 

	 satisfy customers’ needs

-	Protect customer information

-	Provide recommendations

-	Heed opinions and complaints

-	Manage and develop the organization to 	

	 achieve sustainable growth

-	Hold annual general shareholder meetings

-	Dividend payment

-	Disclosure complete information on the 	

	 Company’s website and all of released 		

	 documents

- Promote and improve employee skills and 

	 knowledge continuously to facilitate 

	 employee development on every level on

	 the basis of equality

-	Specify fair remuneration and benefits, 

	 according to labor laws

-	Treat all employees equally, and respect 	

	 fundamental human rights

-	Provide care and recommendations 

	 concerning occupational safety, health 

	 and environment.

-	Provide the extra health insurance in 

	 addition to the social security’s health 

	 insurance 

-	Provident Fund

- Produce quality products and services at 

	 appropriate prices to meet customer needs 

	 and disclose product and service news 

	 and information fully and accurately

-	Do not disclose customer information 

	 without authorization, and store customer 

	 information systematically and safely  

	 without improper uses of information  

	 according to the PDPA’s policy

-	Whistleblowing  
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Stakeholders Expectations Treatment of Stakeholders

Business Partners/

Creditors

Competitors

Community and Society

-	Treat trade partners fairly

-	Comply with trade conditions

-	Combat corruption

-	Operate business in a principled and 

	 disciplined manner in relations to 

	 creditors

-	Follow the rules in fair trade 

	 competition 

-	Promote and support social activities  

	 that benefit communities and society

-	Live together with the surrounding  

	 community in peace

-	Deal with partners who conduct 

	 business with transparency

-	Procurement policy

-	Not accept bribes in any degree

-	Nor purchase goods from trade partners 

	 who violate human rights or infringe 

	 upon intellectual property rights or Nor 

	 violate any law

-	Strictly comply with contracts and terms 

	 as agreed upon, if terms cannot be 

	 followed, inform partners to seek 

	 mutual solutions

-	Engage in fair trade competition in 

	 accordance with related regulations 

	 and laws

-	Do not monopolize or require trade 

	 partners to only sell the company’s

	 products

-	Support public benefit activities for 

	 communities

-	Cooperate with social organization to 

	 develop education

-	Whistleblowing

Sustainability Management in Social Dimension

The Company’s business does not direct impact on the environment. However, the Company is 

aware of the environmental quality. We are one of environment protection with ourselves, families, and 

society. The Company had campaigned and educated employees via email, PR board and Chill Talk’s 

meeting let them aware of and approach to environmental management as follows:

Energy Management

Objective: To raise awareness and reduce energy consumption.

Energy resources: reduce resource waste by using energy-saving air conditioners No. 5, switching 

to LED bulbs both inside and outside the building, campaigning to reduce elevator use, turning off lights 

and water when not in use.

The Company have been collected as a guideline for further reducing electricity consumption  

as follows:

Utilities Consumption in Y2022-2023 
Y2023 Y2022

Electricity Consumption (Unit)

Water Consumption (Unit)

252,690

1,349

247,767

1,270
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Environmental management

Objective: To campaign for waste management and waste reduction, continued 3R’s environment.

-	 Reduce (think before use), such as edit on the screen, not on paper, using soft files, to print or 

copy the both sides and use fabric bags.  

-	 Reuse, such as double-sided paper or used to paper notes, rechargeable batteries.

-	 Recycle, to separate waste types that can be recycles i.e., paper uses on double-sided, plastic 

and metal.

As a result, in addition to being a cost-effective use of resources, it also reduces the cost of  

buying paper, and the Company also promotes the recycling of waste by having a waste separation 

campaign, including general waste, recyclable waste, and hazardous waste, for easy destruction or  

degradation and can be used for recycling, such as desk calendars and used water bottles to donate to 

agencies that need further use. 

Management to Reduce Greenhouse Gas Problems

Objective: To reduce greenhouse gas problems and global warming 

The Company gives importance to management to reduce greenhouse gas problems. The  

activities of the Company that may affect the amount of greenhouse gas emissions in terms of energy 

consumption, such as the use of electricity from air conditioning and exhibition. 

Trade Show 

The Company organizes exhibitions that help reduce global warming in a concrete manner.  

Starting with choosing venues that have public transportation, campaigning for participants to travel by 

electric train or public transportation to reduce energy consumption from travel, using technology to  

register via QR Code system to help reduce the amount of paper from registration, and not using foam 

boxes for food in the event, all of which are thought to help reduce global warming and the greenhouse 

effect. Campaign for partners to use e-brochures to help reduce the amount of paper used for printing 

flyers. Partners can send e-brochures to the Company to distribute to customers through the Company’s 

communication channels for free. Organized waste sorting activities, recycling, and e-waste pick-up points 

must be sent to the e-waste disposal agency properly. The Company used to use Care Bear Service to 

calculate greenhouse gas reduction and use guidelines for organizing current events.

Organizing various company activities, the Company will establish a policy for selecting event 

venues that must have public vehicles and electric trains for travel convenience, as well as a campaign to 

encourage participants to travel by public transportation or electric train. 

The Company participated in tree planting activities for the forest, leading to the development 

of the ecosystem from the source to reduce global warming sustainably, including creating food sources 

and generating income for more than 390 households in the community, increasing green areas, and  

restoring watershed ecosystems under the Care the Wild project.

Printing Media

The Company lacks its own printing house. The Company’s policy to select printing houses that 

use green-printing innovations in their production, including paper which produce with environmentally 
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friendly innovations and natural printing ink made from soybeans, which help reduce harm from chemicals 

that might affect readers’ health. These materials are also naturally degradable, environmentally friendly 

and can help reduce greenhouse gas emissions in production by an amount equivalent to turning off 1,392 

lights for 1 day. (See additional information at www.greenlifeprinting.com)

Sustainability management in the social dimension

The Company strictly operate the business under the required labor regulations and has  

procedures of personnel management that promote employees’ rights and support development in career 

advancement of employees on every level with equality and fairness, and without discrimination, whether 

in terms of employment, remunerations, promotions or training. There is also no discrimination on the 

basis of differences in sex, age, place of education, ethnicity, religion, disability or lack of social privileges. 

Furthermore, the Company encourages and listens to the opinions and recommendations, and the right to 

assemble. The Company has a strict policy to not employ child labor or illegal labor and also organizes 

activities to develop and motivate employees; for examples.

Having employees to attend both internal and external training according to the jobs’  

responsibilities, in order to enhance knowledge and capabilities of the employees and adapt them to their works.

-	 Annual medical check-ups for all employees and also their family for special price.

-	 The Executive meet employees. The Company annual meeting the Executive to communicate 

the Company’s policies and direction.

-	 To Present Gifts to employees who complete their 10, 20 and 25 years of service.

-	 Other benefits such as group insurance (consist of life, accident and health insurance), social 

security, provident fund, marriage allowance, funeral allowance, visit maternity and patient allowance, 

performance bonus, etc. 

-	 Encourage employees to participate in volunteer or perform acts of moral and good for  

the society.

-	 Promoting workplace safety. Arranging firefighting scenario and evacuation fire drill training  

continuously, including the workplace, infrastructure systems and safety equipment support to all  

employees can work safety and healthy.

-	 Promoting unity, such as organizing New Year’s Party for employees, and allows the employees 

in all departments to participate in friendly activities, to get to know more colleagues and build unity team. 

Innovation Development

In 2023, the Company will have developed innovation and digital work. In addition to extending 

existing innovations, the goal is to continuously develop sustainable innovations in order to comply with 

policies and be used in the development of solutions and services for the Company, with the goal of  

improving the organization’s adaptability in response to opportunities and changing business challenges.

eLearning Solution “WISIMO”

The Company has developed a learning management system for the organization that was later 

developed as a platform to promote learning and exchange knowledge within the organization. The system 

contains outstanding features and practical lesson content for organizations that want to increase the  

potential, knowledge, and capabilities of personnel efficiently and sustainably. In addition, the Company 
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has developed a closed-gap course to develop the competency that is lacking in individuals. The courses 

are assigned to individual trainees in accordance with the results of the analysis from the Future  

competency assessment test. 

In 2023, Wisimo will have expanded its role as a communications platform and knowledge  

management system, which is a complete communication development within the organization. In addition, 

the Company has raised the standard of training by developing a system to recognize the participants by 

face (facial recognition) so that the organization can confidently verify the identities of the participants

Accident statistics or strike rate	

-None-			 

Employee proportion by gender 
as of 31 December

Employee proportion by age

Employee turnover rate Average number of training hours
per person per year

 All Employee  Employee Turnover

2023
12.61

H/P/Y

2022
9.8

H/P/Y

2023

2022

16%

11%

Y GEN Y GEN X Baby Boomer

2023
2022

26
25

12
13

1
1

35
34

17
21

7
5

39
39

+
+

=
=

2023
2022

59
60

98
99

104

11

18
115
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Other activities

- Provide scholarships to universities to support educational work and academic activities.

-	 Help support the Better Thai Foundation’s activities, such as the building project at Learning Center 

13, Wat Kok-suay School, Thap Put District, Pang-Nga Province. On May 24, 2023 Mr. Jack Min Intanate, 

Chairman and Founder of The Better Thailand Foundation together with staffs have attended the opening 

ceremony of the Learning with Fun Building. There was so much gratitude felt for all the cultural folk  

dances performed in the south of Thailand by children “Manora” and elderly that warmly gave the visitors 

as thankful gifts.

-	 Joined campaign the We Draw the Future Together, Years 2. The Commart, a total of 1,993 kilograms 

of leftover boxes and cardboard from the event were collected and delivered to BITEC and SCGP for  

recycling management. December 31, 2023, SCGP delivered the results from recycling project as 6 sets of 

classroom desks and 165 reams of A4 recycled paper. BITEC and SCGP were delivered them to Bang Na Nai 

Temple School, Baan SOS Children’s Foundation, and the Foundation for Slum Children.
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2023

MB MB MB% % %

2022 2021

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

Liabilities and Shareholders’ equity
Current Liabilities
Trade and other payables
Current portion of lease liabilities
Other current liabilities
Total current liabilities
Non-current liabilities
Lease liabilities - net of current portion
Provision for long-term employee benefits
Total non-current liabilities
Total liabilities

Shareholders’ equity
Share capital Registered
Share capital-Issued and fully paid
Share premium
Retained earnings (deficit)
 -Appropriated - statutory reserve
 -Unappropriated (deficit)
Total shareholders’ equity
Total liabilities and shareholders’ equity

 

56.26
63.37
0.03

61.07
5.23

185.95
 

11.50
17.83
50.86
6.73
1.96
2.13

91.01
276.95

 
 

31.64
0.08
7.46

39.18
 

0.23
9.43
9.66

48.85
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
16.49

228.11
276.95

20.31
22.88
0.01

22.05
1.89

67.14
 

4.15
6.44

18.37
2.43
0.71
0.77

32.86
100.00

 
 

11.43
0.03
2.69

14.15
 

0.08
3.41
3.49

17.64
 
 

42.06
30.14

 
4.21
5.96

82.36
100.00

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

 
 

26.33
0.07
7.40

33.80
 

0.31
9.72

10.04
43.83

 
116.50
116.50
83.46

 
11.65
13.89

225.51
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

 
 

9.77
0.03
2.75

12.55
 

0.12
3.61
3.73

16.27
 
 

43.25
30.99

 
4.33
5.16

83.73
100.00

39.23
63.61
0.07

61.74
15.52

180.16
 

11.50
-

45.16
17.01
1.96
1.99

77.63
257.79

 
 

30.06
0.32
5.48

35.86
 
-

8.52
8.52

44.38
 

116.50
116.50
83.46

 
11.65
1.79

213.40
257.79

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
-

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

 
 

11.66
0.12
2.13

13.91
 
-

3.31
3.31

17.22
 
 

45.19
32.38

 
4.52
0.69

82.78
100.00

4. MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD&A)
The comparison of statement of financial position as of 31 December 2021 to 2023
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Operating results Y2023

In 2023, Both economic and politics situation in Thailand and abroad affected advertising  

and marketing activities revenue in the media and content business section to decrease, however, the 

Company has expanded business to digital services i.e. e-commerce, streaming content and digital platform 

business. As a result, the Company had total revenue of 246.99 million baht and had a net profit of 12.62 

million baht, an increase from the previous year by 0.52 million baht, or 4.28%. 

4.1 Management’s Discussion and Analysis of Financial Position and Operating Results

1. Operating results

1.1 Total Revenue

In 2023, the Company had total revenue of 247 

million baht, an increase of 20 million baht from the 

previous year or 9.02%, which came from the digital 

service division, including application development 

and organizing marketing activities

Comparing revenue by segment, in 2023 the  

majority of the increase in revenue came from the 

Digital Services segment which consists of application 

development and project organizing. The decrease in 

revenue came from the media and content segment.

In 2023, the proportion of operating revenue are 

as follows: i) Digital service was the highest ratio at 

59%, followed by ii) Event, and iii) Media & contents, 

respectively.

1.2 Operating revenues comparison by segments

1.3 Proportion of Operating Revenue (% Common Size)

247 227

169
225

165

2023 2022 2021 2020 2019

Unit: MB

35 48 46 30 39
66 63 56 62 74

146 115
66

132 52

247
226

168

225

164

2023 2022 2021 2020 2019
Media & contents Event Digital service Total

Unit: MB

14% 21% 27%
14% 24%

27%
28%

33%

28%

45%

59% 51% 39%
59%

31%

2023 2022 2021 2020 2019
Media & contents Event Digital service
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1.4 Costs and Expenses

1.5 Net profit (Loss) after Tax

2023

MB MB MB% % %

2022 Change (+/-)

Cost of sales and services

Selling and Administrative expenses

Total

181.61

51.17

232.79

78.02

21.98

100.00

166.63

45.58

212.21

78.52

21.48

100.00

14.99

5.59

20.58

8.99

12.27

9.70

2023

MB MB MB% % %

2022 Change (+/-)

Assets
Current assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Inventories
Other current financial assets
Other current assets
Total current assets
Non-current assets
Restricted bank deposit
Other non-current financial assets
Property, building and equipment
Intangible asset
Withholding tax deducted at source
Other non-current assets
Total non-current assets
Total assets

56.26
63.37
0.03

61.07
5.23

185.95
 

11.50
17.83
50.86
6.73
1.96
2.13

91.01
276.95

15.22
24.67
0.03

23.95
6.02

69.89
 

4.46
0.00

17.52
6.60
0.76
0.77

30.11
100.00

39.42
62.93
0.06

71.06
3.42

176.88
 

11.50
17.67
47.87
12.04
1.17
2.20

92.45
269.34

14.64
23.37
0.02

26.38
1.27

65.67
 

4.27
6.56

17.77
4.47
0.44
0.82

34.33
100.00

16.84
0.44

(0.03)
(9.99)
1.81
9.06

-
0.15
3.00

(5.32)
0.78

(0.06)
(1.45)

7.62

42.72
0.70

(49.85)
(14.06)
52.80
5.12

-
0.86
6.26

(44.16)
66.89
(2.83)
(1.57)

2.83

In 2023, the Company’s cost of sales and services were 181.61 million baht, an increase of 14.99 

million baht or 8.99% from the previous year, it is mainly from cost of special projects which is consistent 

with the increase of revenue. 

Selling and administrative expenses in 2023 amounted to 51.17 million baht, an increase of 5.59 

million baht or 12.27% from the previous year. 

In Y2023, the Company’s net profit for the year 

was 12.62 million baht, an increase of 0.52 million 

baht or 4.28% from the previous year, it is mainly from 

the increase in revenue and the better management 

in cost. 

12.62 12.10

5.20
3.56

1.33

2023 2022 2021 2020 2019

Unit: MB

2. Analysis of Financial Position



191191

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

As of 31 December 2023, the Company has total assets of 276.95 million baht, an increase of 7.62 

million baht or 2.83% from the previous year. The major change in assets came from the increase in Cash 

and cash equivalents 16.84 million baht and the reduction in Other current financial assets (short-term bank 

deposit) 9.99 million baht.

2023

MB MB MB% % %

2022 Change (+/-)

Liabilities

Current Liabilities

Trade and other payables

Current portion of  lease liabilities

Other current liabilities

Total current liabilities

Non-current liabilities

Lease liabilities - net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total non-current liabilities

Total liabilities

31.64

0.08

7.46

39.18

 

0.23

9.43

9.66

48.85

67.73

0.71

12.36

80.80

 

0.00

19.20

19.20

100.00

26.33

0.07

7.40

33.80

 

0.31

9.72

10.04

43.83

60.06

0.16

16.89

77.10

 

0.71

22.19

22.90

100.00

5.32

0.01

0.06

5.39

(0.08)

(0.29)

(0.37)

5.01

20.21

17.60

0.75

15.94

(26.15)

(3.00)

(3.72)

11.44

As of 31 December 2023, the Company had total liabilities of 48.85 million baht, an increase of 

5.01 million baht or 11.44% from the previous year. The main increase was Trade and other payables from 

business operation.

2023

MB MB MB% % %

2022 Change (+/-)

Shareholders’ equity

Share capital Registered

Share capital-Issued and fully paid

Share premium

Retained earnings 

 - Appropriated - statutory reserve

 - Unappropriated 

Total shareholders’ equity

116.50

116.50

83.46

 

11.65

16.49

228.11

54.59

39.11

 

5.46

0.84

100.00

 

116.50

116.50

83.46

 

11.65

13.89

225.51

51.66

37.01

 

5.17

6.16

100.00

-

-

 

-

2.60

2.60

 

-

-

 

-

18.73

1.15

As of 31 December 2023, the Company had a total shareholders’ equity of 228.11 million baht, 

an increase of 2.60 million baht or 1.15% from the previous year consists of the operating result of 2023 

amount of 12.62 million baht and dividend payment for operating result of 2022 amount of 10.02 million baht.
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3. Financial Ratio Analysis

	 3.1	Profitability Ratios

Gross Profit Margin Ratio 

In 2023, the Company’s gross profit ratio was 

26.45%, similar from the previous year’s ratio 

26.35%.

In 2023, the Company’s net profit margin ratio 

was 5.11%, slightly decrease from the previous 

year’s ratio of 5.34%. Although the Company had 

an increase in net profit but  compared to the 

revenue that increased more, therefore causing this 

ratio to decrease.

In 2023, the Company’s return on equity ratio 

was 5.56% similar to the previous year’s ratio of 

5.52%.

In 2023, the Company’s return on assets ratio 

was 5.20% slightly decreased from the previous 

year’s ratio of 5.44%. 

Net Profit (Loss) Margin Ratio

Return on Equity Ratio (ROE) 

	 3.2 Efficiency Ratio

Return on Assets Ratio (ROA) 

5.20% 5.44%

2.44% 1.84%
0.77%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

 

26.45% 26.35% 29.84%
19.53%

27.95%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.11% 5.34%

3.07%
1.58% 0.81%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

5.56% 5.52%

2.47%
1.72%

0.64%

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019
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	 3.3 Liquidity Ratio

Current Ratio (Times)

Cash cycle (Days)

	 3.4 Financial or Leverage Ratios

Debt to Equity Ratio (Times)

As of 31 December 2023, the Company’s  

current ratio was 4.75 times which was slightly 

decreased from the previous year’s ratio 5.23 times. 

It shows that the Company still has excellent  

liquidity and short-term debt repayment ability.

In 2023, the Company had an average collection 

period of 64 days,  the same as the previous year 

(64 days). 

The average payment period was 31 days, 

decreasing from the previous year (36 days).

Then 2023’s cash cycle was 33 days compared 

to the previous year at 28 days.

As of 31 December 2023, the Debt to Equity’s 

ratio was 0.21 times, similar to the previous year at 

0.19 times. This ratio still shows the stability of the 

Company’s capital structure which is largely  

dependent on the Company’s own funds.

4.75 5.23 5.02 5.09
7.07

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

64 64 

97 

62 55 
31 36 

53 
27 28 

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

Avg Collection Period Avg Payment Period

0.21 0.19 0.21 0.20
0.13

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

	 3.5 Asset Management Ratio

Trade receivables

2023

MB MB MB% % %

2022 Change (+/-)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

<3 months

>6 months

Total account receivable

Less Doubtful Debt

Net account receivable

19.44

26.43

0.64

46.50

(0.65)

45.85

41.80

56.84

1.37

100.00

(1.41)

98.59

32.48

8.27

40.75

-

40.75

79.70

20.30

100.00

-

100.00

(13.04)

18.16

0.64

5.76

(0.65)

5.10

(40.15)

219.56

n/a

14.13

n/a

12.52

As of 31 December 2023, the Company had trade receivable of 46.50 million baht an increase from 

the previous year by 5.76 million baht or 14.13%. Most debtors that are not yet due and overdue less 

than 3 months, representing 41.80% and 56.84% respectively. For debtor overdue more than 6 months, 

the Company has set a full amount for doubtful debt.
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Aging of Trade receivables as of December 31

42%
57%

1% 2566
2023

Not yet due

<3 Ms

>6 Ms

80%

20%
2565
2022

Not yet

due

<3 Ms

The Company has credit term policy as follows: 

1.	To consider the client’s qualifications and cash flow under the Company’s credit policy by 

credit and management department.

2.	Credit Team classified by customer type 

	 -  General company 	 30 	 days

	 -  Agency 			   60-90 	 days

	 -  Distribution		  90 	 days

The Company’s reserves doubtful debt policy.

1.	Debt aging criteria: 3-6 months aging-25% provisioning, 6-9 months aging-50% provisioning, 9-12 

months aging-75% provisioning and 100% provisioning at 1 year or more.

2.	Factual Criteria: In case there is an indication that the Company has a high risk of not receiving 

payment. The Company must reserve for doubtful accounts immediately.

Provisioning from both debt aging criteria and facts must be considered in conjunction with  

financial reporting standards by using data from the past 3 years to calculate and will consider setting aside 

a higher amount.
 

Inventories 

As of 31 December 2023, the Company had an inventory of 28,843 baht, consisting of raw  

material 26,450 baht and net finished goods 2,393 baht (cost 110,654 baht and devalue 108,261 baht). Most 

of inventories used in the event project, which will consider the provision of obsolete stocks after the  

project completed.

The Company’s devaluation policy was to reserve a total 100% of outdated publications, which 

had an inventory aging of more than 6 months and other goods that were not economically useful. The 

devaluation must be complying with the financial reporting standard.

4.2 Factors Impact and Influences on Future Operations and Financial positions

The Company operates the business related to content management and creation of IT and 

business media, provision of complete marketing media service, organization of IT trade exhibition, business 

seminars and event organization for corporate customers both online and offline, which have the factors 

that may affect the future operations and financial positions, including: 
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- External Factors

Rapid change of information technology and digital technology influences that change in  

consumer behaviors in terms of content consumption, information understanding, and participation in trade 

exhibitions and seminars. Therefore, ARIP is required to continuously enhance potentials and skills of the 

Company’s personnel, and develop new forms of service to meet the change of consumer behaviors which 

leads to the possibility of becoming an organization of innovations which can create products, services or 

effective forms of management to improve long-term competitiveness.

- Economic Conditions: 

The Company operations was depended on overall economic situation, both media business and 

Exhibition business, which will affect advertisers, booth vendors, including consumer spending. Therefore, 

the Company must evaluate the economic situation and adjust strategies and plans to be consistent with 

the prevailing circumstances.

-	 Government Measures: 

The main revenues of the Company come from Event. If the event must be or postponed of the 

event, according to government measures due to some necessity, such as the spread of germs, declaration 

of emergency. This causing the Company to stop, postpone, or descale of the event, the Company’s  

operation is directly affected.

Internal Factors: 

- Competitiveness, 

Development of new business model is necessary due to the continuous change of business 

which affects the traditional business operation. The successful business transformation will help the  

Company to continue its operation. However, the consumer needs have dramatically changed, causing the 

Company unable to maintain its traditional way of doing business. The Company, therefore, has to develop 

new business or expand its investment to meet the market needs, which impacts the business and  

operating results competitiveness limit, and the performance of the Company.

- Relationship with suppliers and customers: 

The Company’s services is IT trade fair that involving partners who are main distributors. Therefore, 

if not cooperated from these partners may affect the product display area and operating income.

- Sustainable Development:

The Company gives importance to environmental, social and governance issues that might  

contribute to rising operating costs such as through use of environmentally-friendly materials that are  

naturally degradable or use of recyclable materials in order to minimize utilization of limited resources and 

reduce pollution, etc.  
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5. General Information and Other Significant Information
5.1 General information

Other Relevant Information
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			   93, 14th Floor, Ratchadapisek Road,

			   Din daeng, Din daeng, Bangkok 10400

			   Tel	 : 	+66 (0) 2009 9000 

			   Fax	 : 	+66 (0) 2009 9992

Auditor	 	 Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit

			   Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

			   EY Office Limited

			   33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 

			   193/136-137 Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 

			   Tel	 :	 +66 (0) 2264 9090

Fax	 :	 +66 (0) 2264 0789-90

www.ey.com

Legal advisor	 Miss Paveesuda Seema 

			   Advanced Research Group Co., Ltd.

			   27 Tower A1 Fl. 5 Charoen Nakorn 14, Charoen Nakorn Rd.,

			   Klongtonsai, Klongsan, Bangkok 10600

			   Tel 	 : 	+66 (0) 24394600

			   Fax 	 :  +66 (0) 28613299

Investor Relation			 

- Executive Director/ Company Secretary 	 Mr. Thanit Klaewdetsri

- Executive Director/Chief Financial Officer	Miss Reuchaporn Sahawathanapong

- Assistant Company Secretary	 Miss Tassanee Baoruksa			 

5.2 Other important information

	 5.2.1 Information that materially affects the judgment of investors    	 -None- 

	 5.2.2 Restrictions on Foreign Shareholders   				    -None-

5.3 Legal disputes	  			   -None-  

5.4 Secondary market in case the Company has securities listed in other countries	 -None-  

5.5 Financial institutions with regular contacts, only for company that issue debt instrument	 -None-
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Part 2
6. Corporate Governance Policy

The Board of Directors is committed to manage the organization by adhering to the corporate 

governance; therefore, policies, management mechanisms and regulatory systems are determined to allow 

efficient operation and to achieve the Company’s objectives and goals under the business’ direction  

upholding its transparency and responsibility for all stakeholders. The Company determines the corporate 

governance policies and code of conduct with the aim of encouraging transparent and efficient operation 

in accordance with corporate governance of Thai listed companies (CG code), 2017.

6.1 Overview of Policies and Practices of Corporate Governance

6.1.1 Policies and Practices Relating to Directors

1.	The Board of Directors (The Board)

The Board is appointed by shareholders at the annual general shareholders’ meeting (AGM). All 

directors must possess all required qualifications, and have no prohibited qualifications as prescribed by 

relevant laws and regulations. The Company has introduced a policy of diversity, which is considered as 

part of the Nomination and Remuneration Committee (NRC), to ensure its composition is suitably diverse 

in accordance with the good practice guidelines of the Corporate Governance’s Policy and the Company’s 

code of conduct. The nomination’s process is based on the Board skills matrix, encompassing such diverse 

areas of expertise as knowledge and experience in the core business of the Company, business media, 

marketing, IT, business administration, economics, accounting, finance,  law and gender diversity. Candidates 

will be considered regardless of their sexual preference, nationality, ethnicity, race or religious faith as  

diversity and inclusion can contribute to a broad range of perspectives that are crucial to the Company’s 

business operations.

According to the Board’s structure, the Company’s regulations require at least 5 directors.  

Currently, the Board consists of 8 directors, an appropriate amount that is suitable for the size of the  

business, which are divided into 3 executive directors and 3 independent directors (not less than 1/3 of the 

total number of directors and must be at least 3 persons)

2. Independent Directors

The Company’s regulation and corporate governance, the Board consists of  independent directors 

not less than one-third of the total number of directors, and are qualified as required by the Notification 

of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor. 39/2559. The qualification stipulated by the Company’s 

independent directors are more stringent than SEC and SET in the matter of not having significant business 

relation and has never been a professional service provider who receives service fees exceeding 2 million 

baht per year without any exemption period. 
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Composition and Skills matrix of the Board as of December 31, 2023 .

3. Director Selection and Appointment	 	

-	 Appointment of director to vacant position due to retirement by rotation

The Company encourages shareholders to propose a list of candidates who have the qualifications 

prescribed by the law and as specified by the Company for the director selection process. An announcement 

will be made on the Company’s website at least 3 months in advance of the shareholders’ meeting every 

year. The NRC shall select and nominate a list of candidates that meet the qualifications as prescribed  

by the law and the criteria, for submission to the Board for agrees, will propose them to the AGM for  

approval. The appointment of each director must be approved by more than half of the total votes of the 

shareholders attending.

-	 Appointment of director to vacant position for any reason other than retirement by rotation

The NRC shall select and nominate a candidate who has qualifications as prescribed by the law 

and criteria and put the nominee before the Board which shall appoint the nominee to fill the vacant  

director post. The new director shall serve the remainder of the predecessor’s term.

- Appointment of subcommittees

The Board has appointed 5 subcommittees: Audit Committee (AC), Executive Committee (EXE), 

Nomination and Remuneration Committee (NRC), Corporate Governance and Sustainability Committee (CGS) 

and Risk Management Committee (RMC), each subcommittee consists of members who have suitable  

expertise for the respective functional requirements according to the Company’s regulations. Members of 

these subcommittees are tasked with screening and scrutinizing work assignments from the Board. The 

qualifications, term of office and scope of responsibilities of subcommittee members shall be in accordance 

with the charter of their respective subcommittee. All subcommittees report the results of their work  

assignments or progress status to the Board.

4. Renumeration for Directors 

- Directors’ renumeration

The Board has established a policy on directors’ renumeration that is fair and appropriate 

according to the principles of good corporate governance. The NRC is responsible for determining renumeration 

guidelines and suitability, and propose to the Board for approval before proposing to the AGM for approval 

annually. Directors’ renumeration: monthly renumeration, meeting allowance  and performance bonuses. 

22 33 33

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
Male Female

Non-Executive
Director

Executive
Director

Independent
Director
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- Subcommittees’ renumeration

The Board has assigned the NRC to consider and review the subcommittees’ renumeration. The 

NRC is responsible for determining renumeration guidelines and suitability, and propose to the Board for 

approval annually.

5. Board of Directors Meetings

The Company schedules the entire year of the Board’s meetings as well as determines clearly 

defined. The Board shall receive a meeting invitation, draft meeting minutes and agenda and background 

materials at least 7 days prior to the meeting date through the system for convenience and speed, as well 

as reducing the use of paper and reducing global warming in another way.

6. Development of Directors and Executive Officers 

The Board places importance on the development of knowledge and competence of directors 

in order to promote the performance of the Board to be more effective by stipulating that all directors 

must attend a basic training course for the performance of duties as a director (details in the biographies of 

directors on page 14-21). In addition, the Company encourages Directors and Executives to attend seminars 

that are beneficial to their duties in business, industry law and other.

In 2023, course attended by Directors and Executives

Name Position Course

1.	Mr. Manu Leopairote

2.	Mr. Vichaet Tantiwanich

3.	Mr. Boonlerd Narathai

4	Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

5.	AVM Isaraya Sukcharoen

6. Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, 

	 Ph.D.

Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/Chairman of RMC/

CEO

Director/Executive Director/ 

Member of RMC/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/ 

Member of NRC/ 

Chairman of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/ 

Chairman of NRC/ 

Member of CGS

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	The Business landscape in a changing 

	 world

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	The Business landscape in a changing 

	 world

-	Thai Chartered Management Accountants

-	Director Accreditation Program (DAP)

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	The Business landscape in a changing

	 world

-	Audit Committee Forum

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	The Business landscape in a changing 

	 world

-	Audit Committee Forum

-	Strategy to Cyber Security 4.0

-	The Business landscape in a changing 	

	 world
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Name Position Course

7. Ms. Sunee Mattanyukul

8. Mr. Thanit Klaewdetsri

Independent Director/ 

Member of AC, NRC and 

CGS  

Executive Director/ 

Member of RMC/

Business Media Director/

Company Secretary

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 

	 world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing 	

	 world

Director Orientation  	

New directors must attend an orientation to understand the objectives, main goals, vision, mission, 

values of the organization. Characteristics and guidelines for conducting business related regulations Good 

Corporate Governance Policy and other necessary and useful information for effective performance  

of duties.

In 2023, the Company has 2 new director who were Executive. Therefore, this part of the event is held.

The Company has a policy of separating the positions of the Chairman of the Board. Executive 

Chairman and Chief Executive Officer shall be different persons, to prevent any person from having absolute 

power in any particular matter The committee will determine the authority and duty and select persons 

to hold such positions.

7. Board Performance Assessment

The Board requires an annual performance assessment to be conducted for the Board to review 

its performance, problems, and obstacles during the year. In 2023, the Company prepared a self-assessment 

form in line with the Thai Institute of Directors (IOD) as follows: Self-assessment form for directors  

(individual), Self-assessment form for the Board, Self-assessment form for subcommittees (consist AC, NRC, 

CGS and RMC) and the performance appraisal form of the CEO.

The evaluation results and recommendations from the evaluation will be presented to the Board, 

to determine guidelines for improving the performance of the Board of Directors to be more efficient.

8. Outside Interest Policy

The Company’s directors can hold directorship positions in listed companies. However, being  

a director must not be an obstacle to the performance of duties as a director of the Company and no 

conflict of interest.

In holding the position of Chief Executive Officer, the Company stipulates that he cannot hold a 

position as a director in other companies, except subsidiaries or other companies approved by the Board.

Policies and Practices Related to Shareholders and Stakeholders

1. Shareholders’ Rights 

The Company realizes that shareholders, including institutional investors, have the ownership right; 

as a result, The Company has given shareholders the rights in every area eligible by the law and in  

compliance with The Company’s policy; for instance, the right to purchase or transfer shares, the right to 

attend annual general meeting, the right to express opinions, the right to propose meeting agendas before 
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the meeting day, the right to nominate a person to be a member of the Board, the right to vote for the  

appointment or termination of a member of the Board and the Company’s auditor, the determination of 

the Board’s and external auditor’s remuneration, the right to consider and determine the allocation of 

dividends and the Company impactful matters, and the right to access to the Company’s Information  

adequately, quickly, and conveniently accessible through various channels to allow the shareholders  

having sufficient time to review and make decisions.

The Company held an annual general meeting once a year. In 2023, the meeting was held on 

11 April 2023. In setting the meeting date and time, The Company took the convenience for shareholders 

and institutional investors who will attend the AGM into account. The Venue must be easy to commute,  

provided utterly parking spaces, accessible by public transportation and the measure to prevent the spread 

of COVID-19 strictly.

The Company provided shareholders the right to propose the meeting agenda prior to the  

meeting as well as the right to nominate a person to be a member of the Company’s Board in the AGM 

Y2023 during the period from 1-31 December 2022. However, during that period, no shareholder proposed 

an agenda or nominated a person to be a member of the Board in advance.

The Company sent out invitation letters with details on the meeting agenda both in Thai and 

English. The information covered the matters to be determined which must be made at the meeting, also 

provide the cause and background of reasons for including the decisions with facts and rationales, details 

of each agenda, and opinion of the Board. The Company also sent out Proxy Form B as specified by the 

law and the list of the members of Independent Director as well as instructions on how to appoint a  

proxy to enable another person to attend the meeting on the shareholder’s behalf. On top of this, The 

Company had distributed a map which showed the directions to the meeting venue for 21 days prior to 

the meeting. The map was also publicly available on the Company’s website at http://www.aripplc.com 

30 days prior to the meeting day. Aside from this, the Company put an advertisement on the details of 

the AGM Y2023 in the newspapers for three consecutive days prior to the meeting day.

On the day of the AGM, the Company utilized a Barcode system in use of the registration and 

vote collection to speed up the processing of the votes. The Company prepared the sufficient numbers of 

personnel to facilitate verification and registration of shareholders who attended the meeting with no more 

than 20 minutes used for services the shareholder or processes the Proxy Register. The Company also 

provided stamp duty using on the proxy forms for shareholders, prepare ballot card for shareholders and 

proxies who attended the meeting, and kept them when the meeting finished. To further facilitate  

shareholders, when the meeting commenced, the Company’s secretary announced the number or  

percentage of shareholders who attended the meeting themselves and those who appointed another 

person to attend the meeting on their behalf with clear distinction. The secretary also announced the 

voting procedures and how the votes would be counted to the shareholders with one vote per share. 

During the meeting, the Company gave shareholders the opportunities to ask questions and record minutes 

of meeting on each agenda. For transparency purpose and good corporate governance, the Company 

invited a legal advisor “Miss Fongchan Suksaneh” to be witnessed as a voting committee. For the voting 

results, the Company announced the results of the AGM Y2023 by presenting the voting results on each 

agenda classified as “Yes”, “No”, “No Vote” and “Voided Ballot”. After the meeting ended, the results 
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were sent to the SET on the same day and published on the Company’s website. The Company took a 

complete meeting’s minutes and sent to the SET. The minutes and related media became publicly  

available on the Company’s website within 14 days after the AGM Day. The Company recorded VDO in 

the meeting.

2.	Equal Treatment of Shareholders 

The Company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally and fairly 

based on good corporate governance principles. 

1.	Shareholders have the right to vote based on the numbers of share held, the right to give one 

vote per share, and the right to assign a proxy to attend the meeting on their behalf.

2.	The Company provides an opportunity for shareholders to propose an agenda and nominate 

any person to be a member of the board at least three months in advance. The Company disclosed the 

rules and procedures on The Company’s website and informed shareholders through the SET. 

3.	The Company published its invitation letter and the meeting details on its website both in Thai 

and English 30 days prior to the meeting and sent out documents via postal mail by its Securities  

Depository Center 21 days in advance.

4.	If shareholders are unable to attend the meeting, the Company sent out Proxy Form B  

together with invitation letter, providing instructions on documentation of proxy appointment. The  

Company also proposed members of the Independent Directors as an alternative to the shareholder’s proxy 

assignment.

5.	In organizing the meeting, the Board did not add any agenda which was not already listed on 

the invitation letter for shareholders’ consideration.

6.	The Company had a clear policy and announced the time to halt the trading of its securities 

30 days before the announcement of the Company’s financial statements to the Board and the Company’s 

Executives in strict compliance with the SEC’s regulations. 

7.	The Company prepared a report on asset ownership of the Board and the Executives with  

accuracy and completeness. The Company presented the report at the Board meeting on a quarterly basis. 

The Company has never received any warning about its misconduct from the Company’s secretary.

8.	When there is any change or newly appointment of the Board, the Company will inform the 

SEC to ensure its information is always up-to-date.

9.	The Company has not provided any financial assistance to non-affiliated companies. There is 

neither cross-shareholding in its share ownership structure nor share repurchase.

3.	Stakeholders’ Role

The Company recognizes the rights of every stakeholder and has clearly specified policies and 

guidelines for every stakeholder category to reassure and to build confidence for stakeholders; including 

shareholders, employees, customers, suppliers, creditors, competitors, the general public and the  

society. The Company has organized cooperation between stakeholders to operate best profit, create jobs 

and business with financially sustainable. The Board is confident that stakeholders’ rights are being  

protected and treated with the good practices in consideration of efficient resource allocation and  

including the impact on the environment.
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The Best Practice to the Stakeholders

	Shareholder/Investor: The Company is determined to be a model representative for its  

shareholders in carrying out business transactions and commits to maximizing shareholder satisfaction in 

regards of building sustainable long-term growth while disclosing transparent and reliable information for 

its shareholders.

The Company respects the fundamental rights of shareholders and treats all shareholders with 

equality, who are entitled to attend the AGM, to vote, to propose the agenda and nomination director 

candidates to director, listening to opinions and suggestions from shareholders. In 2023, the Company was 

assessed in the quality assessment project of the AGM by the Thai Investors Association at an excellent 

level, and the evaluation results of the Corporate Governance Survey of Thai Listed Companies by IOD at 

5 stars level.

	Employees: The Company has established policies that recognize the importance of safety, 

sanitation and a conductive work environment as factors of successful business transactions. Thus, the 

Company is responsible for implementing and maintaining a safe working environment to nurture and  

protect the lives and the property of all of its employees. All of our Directors, Executives and Employees 

included, are the Company’s most valuable assets and a critical factor for success. Thus, the Company must 

place an emphasis on developing and promoting a positive working atmosphere, along with a culture of 

teamwork, consideration, and respect for individuality on the fundamental basis of human rights. The  

employment, promotion and transferal of all employees shall be considered on a fair and equal basis based 

on ethical standards. The Company’s staffs will be nurtured to deliver as much value to the Company as 

possible, by developing their knowledge in their given profession, nurturing their mindsets and personal 

skills, as well as developing their career paths. Training courses will be organized both internally and  

externally for at least 50% from the average total number of employees in a given year (including online 

training). Furthermore, policies to manage employee compensation and welfare must also be managed in 

a just manner, and strictly comply with labor laws.  

In 2023, The Company revised the employment practices to enhance all the rights and benefits 

regarding employment policy. The Company also evaluated employees at every level using the KPIs  

system apply with the Balance Scorecard principles.

	Customer: The Company is committed to deliver customer satisfaction and earn the customers’ 

trust in our products and services through remarkable quality and reasonable price, along with the  

contributions of the strong customer relationship. The Company strives to enhance the product qualities 

and service satisfactions, complete without using statements that are unfair to consumers, statements that 

cause misunderstandings about the essence of the product or service and protect customer information,  

and avoid misusing information or data into fraud or corruption. The Company provides advice and  

recommendation with the customer’s best interest at its core.

In 2023, The Company has not received any customer complaint. The Company had a survey 

of customer satisfaction at the “COMMART”, and seminars organized by the Company the most customers 

satisfied with our services.

	Business Partners and Creditors: The Company’s dealings with any business partner shall be 

conducted in a manner that upholds the reputation of the Company and all relevant laws. The Company 

does not support partners with unethical business practices, illegal actions, corruption, intellectual  
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property violations or human rights violations. The Company employees must be aware of the common 

interests of the Company’s business partners and treat them equitably. The Company determines clear 

and just policies and guidelines for the selection of business partners. The Company shall also consider its 

business partners to be a key factor in jointly creating a value chain for its customers. 

The Company has a process for selecting business partners by competing on equal information 

and select business partners with fairness under the criteria for the evaluation and selection of business 

partners of the Company. It carefully considers factors such as price, quality, reliability and suitability for 

users. In addition, the Company has increased the number of partners and items of products/services that 

are friendly environmentally, and improving the green service database as the Company’s suppliers’ list.

In regards of its treatment of Creditors, the Company is committed to conducting business with 

principle and discipline to establish trust. The Company will adhere to the contract or the terms of agreed 

requirements including the installment, interest and collateral under the relevant contracts. In the case of 

non-compliance, the Company will notify its creditors in order for both parties to jointly find a solution.

In 2023, The Company sought products and services in accordance with the procurement rules 

by using price comparison to ensure equal treatment, transparency, accountability, and no overreliance 

on any suppliers. The internal audit department reviewed the procurement procedures annually and found 

no significant issue that could indicate lack of efficiency in the Company’s operations and internal control. 

The Company had no disputes or complaints from its Partners or Creditors.

	Competitor: The Company supports and promotes free and fair competition without  

monopolization or forcing suppliers to only supply to the Company. The Company has no policy to use 

any means to unethically or unlawfully acquire competitors’ information.

In 2023, The Company adheres to the equality and fairness principles and never had any disputes 

or complaints from competitors. 

	Community and Society: The Company are a member of the society who has a responsibility 

in helping the society, supporting community activities, and encouraging employees to partake in the social 

responsibility activities.

In 2023, Granted the scholarships to the University and participated in activities with partners.

	Environment, Safety, and Hygiene: The Company believes that safety, occupational health and 

the environment are the fundamental responsibilities of the Company and therefore has established a 

policy for employees to work safely and in accordance with the requirements of relevant laws. The details 

are as follows:

- All employees will cooperate to ensure the safety of yourself and others as well as company 

assets during working hours, and have the right to suggest opinions on how to improve working conditions 

and safely.

- Encourage all employees to have the knowledge and awareness of working safely, and have 

good occupational health. Promoting and supporting safety activities such as training, incentives, public 

relations safety.

- All Supervisors must act as a good role model, be a leader, train, coach, motivate and take  

responsibility for employees to work in a safe way, and in accordance with the safety regulations that are 

strictly established.
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- The Company will strictly comply with relevant laws and regulations, and convey this policy to 

all employees and external stakeholders including the public.

In 2023, the Company has a policy to focus safety and hygiene Including the working environment 

of the Executives and Employees. The Company had a policy concerning workplace safety and hygiene 

and provided first aid trainings in case of emergencies including accidents, fire, earthquake, and disease 

outbreak for employees’ safety. The Company keeps a healthy work environment and undertakes germ 

and rodent prevention by providing the Antigen Test Kid (ATK) to employees at risk symptoms. In the event 

that a patient is found or touched the patient, disinfectant will be cleaned as soon as known. The  

Company installing an electrical defibrillator to help patients with arrhythmias or sudden cardiac arrest  

in an emergency. In 2023, the Company had no work-related accidents or illnesses.

4. Information Disclosure and Transparency 

1. The Company concern on the information disclosure that is accurate, complete, transparent 

and timely. It is in accordance with the information disclosure guidelines of listed companies, published 

through the channels of SET, SEC and the Company’s website, for all groups of stakeholders have equal 

access to information such as financial reports, financial statements,  56-1 One Report and other related 

information both Thai and English. Investors can learn more about the Company through the Company’s 

website or contact us directly at the Investor relations department.

2. The Company reported corporate governance policy that had been approved by the Board by 

summarizing and reporting the Company’s operating statements through various channels including The 

Company’s 56-1 One Report and website.

3. The Company presents the Board’s responsibility report on its financial statements and the 

auditor’s report in 56-1 One Report. The Company sent the financial report to SET and SEC in time before 

the deadline. There was no item on which the Company’s auditor would provide conditional opinions and 

no inaccurate financial statements, nor none-opinion on the financial statements.

4. The Company discloses lists of the independent directors along with the roles and duties of 

the Board and subcommittees, the Directors’ remuneration, the total number of meetings and the number 

of meetings each member attends, and the Directors’ profile in 56-1 One Report.

5. The Company has assigned persons who are responsible for providing information and  

communicating with shareholders, investors, and security analysts. The Company also organized and  

invited them to the Company visiting when it sees appropriate.

6. The Company reported security ownership of the Board, Executives, external auditor, and  

parties relating to the financial information such as accounting manager as well as spouse and underage 

children who hold The Company’s securities. The Company also reported possible conflict of interest to 

the Board to update on the Board’s meeting quarterly and annual change in 56-1 One Report.

7. The Company presented the shareholding structure and clearly disclosed the shareholding of 

the Board and Executives. The Board understood the relationship structure of shareholders which might 

affect the controlling and management power of the Company.

8. The Company hired an external auditor who is independent and has auditor’s qualifications 

that are generally accepted. The external auditor is certified by the SEC. The Company also disclosed  

auditor’s fee and other service fees paid to the external auditor or the audit firm. 
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In 2023, The Company published its financial and non-financial information with transparency 

and within the time as specified by SET through various channels of the SET and the Company’s website. 

The Company presented a report on its responsibility for financial statements and Auditor’s report in the 

56-1 One Report and disclosed information on the remuneration of the Board and Executives in details  

describing the type and amount of the remuneration in the 56-1 One Report.

The Company proposed to the Shareholders appointing EY Office Limited to be the Company’s 

external auditor for Y2023 at the shareholders’ meeting. According to the Company’s policy, the auditor 

had no relationship that could affect its independence. The Company was actually paid the Auditor’s  

Fee of 1,240,000 baht excluding other expenses that were actually paid, not have any service fee. The 

Company has no subsidiary, therefore no auditor appointment and no audit fee.

The Board, Executives and accounting manager has notified the changes on stakeholders’ lists 

and reported on security ownership at the Board’s meetings every quarter. 

In 2023, Ms. Nonglak Ngamkham, Accounting manager, there was a purchase of 2,000 shares  

of the Company’s securities. The intention to trade had been inform in advance to the Company’s  

secretary.

Report on the Company’s Securities holding by the Board, Executives, the spouses and their underage children.

Name Position No. of Shares
1 Jan 2023

No. of shares
31 Dec 2023

Changes

+ -
Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/CEO

Director

Director/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/

Member of NRC/

Chairman of CGS

Independent Director/

Member of AC/ 

Chairman of NRC/ 

Member of CGS

Independent Director/

Member of AC/

Member of NRC/ 

Member of CGS

Executive Director/IT Director

Executive Director/ 

Business Director

Executive Director/ 

Asst. Business Director

Accounting Manager

780,000

-None-

600

-None-

394,800

950,000

-None-

 

-None-

25,000

-None-

-None-

200

780,000

-None-

600

-None-

394,800

950,000

-None-

-None-

25,000

-None-

-None-

2,200

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

	 1.	Mr. Manu Leopairote

	 2.	Mr. Vichate Tantiwanich 

	 3.	Mr. Boonlerd Narathai

	 4.	Dr. Wilson Teo Yong Peng

	 5.	Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

	 6.	AVM Isaraya Sukcharoen

	 7.	Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph.D.
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12.	Ms. Nonglak Ngamkham
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Business Ethics 

The Company’s directors have strong commitment to promote the way that the Company do 

and manage the business with morality and responsibility to the economic and social overall, in order to 

promote the Good Corporate Governance system based on honesty, fairness, transparency and focus on 

creating good benefits for shareholders and taking into account for all stakeholders. Therefore, the  

Company has prepared a business ethics manual as a guideline for Directors, Executives and Employees 

should practice which results in a good image of the Company to investors and people involved and gain 

confidence from society. This will result in sustainable growth of the Company, build wealth and financial 

stability which will benefit for all stakeholders. (Details appear on the Company’s website, Corporate  

Governance Topics, Business ethics submenu)

The Significant Changes and Developments of Policies, Practices, and Corporate Governance Systems 

in the past year

The Company received 5-star ranking or excellency level in the survey project of corporate  

governance of Thai listed companies (CGR) in 2023 conducted by Thai Institute of Directors (IOD).

1. Review of policies, practices and governance systems 

The Company has regulated an annual review of corporate governance policy and charter. The 

Corporate Governance Committee has reviewed and improved in order to be consistent with the ASEAN 

CG Scorecard for better adaptation for practices. In the Board’s meeting no. 5/2023 date 8 November 2023, 

reviewed and improved the corporate governance policies, communication channels, training, education 

and communication for all employees were also updated important policies, as well as practices to be  

in conformity with organization’s direction and operating policies. 

2. Implementing and applying good corporate governance principles

In terms of topics that have not been exercised, the Company will then utilize them as guidelines 

for further adaptations for practices, as follows:

Principle/ Best Practices by SET Explanation

1.	The Chairman of the Board must be an 

independent director.

2.	The Board should specify the number 

of listed companies in which each director 

cannot hold more than 5 companies. 

3.	The Board should determine that  

independent director can continually  

assume director positions for not longer 

than 9 years since the date of the first 

appointment.

The Chairman of the Board’s qualification accordance the 

definition of independent director. But the Board has been 

appointed him as the authorized director, and The  

Company’s article no. 27: The Company’s authorized  

signature except independent directors. 

Then the Chairman was not the independent director. 

The Board considered that each director has sufficient time 

to prepare and attend the meeting of the Board and  

subcommittees. 

The Board considered and believes that independent  

directors are knowledgeable and skilled persons, and  

experiences for the long time will help such directors better 

understand the Company’s business and independently 

provides opinion to the Board.  
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Principle/ Best Practices by SET Explanation

The Board of Directors expand the scope of responsibility for 

the “Corporate Governance Committee” to be responsible 

for the sustainability of the business. By changing the name 

to the “Corporate Governance and Sustainability Committee” 

contain with the independent directors. and/or at least 3 

non-executive directors on February 23, 2023. With the  

charter that specifies the responsibility for supervising the 

company’s operations in accordance with the corporate 

governance code. transparency management, open,  

verifiable, and fair to all parties of stakeholders. and has 

sustainable growth.

At the Board of Directors’ meeting No. 4/2566 on August 10, 

2023, the Board of Directors assigned the Risk Management 

Committee containing at least 3 directors or executives, 

wherein at least 1 of them is the company director, with a 

charter that specifies the duties of considering policy and risk 

management framework. In order to build sentiment and 

credibility with stakeholders.

4.	The board should consider to assign the 

Business Sustainability Committee with 

least 1 member as a director, including 

disclosing the charter or roles and  

responsibilities

5.	The committee should consider to  

assign the Risk Management Committee 

with at least 1 member as a director,  

including disclosing the charter or roles 

and responsibilities

3. Other noteworthy operation information according to corporate governance to support  

assessments.

-	 The Company received a full score of 100 points or “excellence” level from assessment of the 

quality of the AGM Y2023, conducted by Thai Investors Association.

-	 The Company received overall average score of 80% or “excellence” level in corporate  

governance compliance of Thai listed companies assessed by Thai Institute of Directors Association (IOD) 

with the support of SET and SEC. 
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7.	Corporate governance structure and important information
	 about the Board of Directors, Sub-Committees, 
	 Management, Employees and Others.
7.1 MANAGEMENT STRUCTURE

Strategy

& Support

Business Media Event

& IT Media

Board of Directors

Risk Management

Committee

Nomination and 

Remuneration Committee

Executive Committee Audit Committee

Corporate Governance

and Sustainability

Committee

Internal AuditCEO

Digital Service

Accounting,

Finance and HRM

Creative &

production

7.2 Board of Directors’ Information

The committee consists of the combination of people having the variety in the necessary skills,  

experience, and have at least 1 executive director  who has the expertise of the Company’s core business 

and  independent. The Board has an important role in setting policies, directions and overall images of the 

organization as well as supervise, audit and evaluate the performance of the Company.

Composition of the Board	

The Board as of 31 December 2023,	comprising 8 directors as follows:

3	 Executive directors 		  (37.5% of total number of directors)

2	 Non-Executive directors 		 (25% of total number of Directors) 

3	 Independent directors 		  (37.5% of total number of Directors)
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The Board as of December 31, 2023

Name – Last Name Position Type of Directors

1. Mr. Manu Leopairote

2. Mr. Vichate Tantiwanich*

3. Mr. Boonlerd Narathai

4. Dr. Wilson Teo Yong Peng

5. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong**

6. AVM Isaraya Sukcharoen

7. Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

8. Ms. Sunee Mattanyukul

Chairman of the Board

Director/Executive Chairman

Director/CEO/Chairman of RMC

Director

Director/Member of RMC/CFO

Independent Director/

Chairman of AC/Member of NRC/

Chairman of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/Chairman of NRC/

Member of CGS

Independent Director/ 

Member of AC/Member of NRC/

Member of CGS

Non-Executive Director

Executive Directors

Executive Directors

Non-Executive Director

Executive Director

Independent Director

Independent Director

Independent Director

Remark:	 *		Mr. Min Intanate as Director and Executive Chairman resigned from the position on January 17, 2023. The Board resolved  
			  to appoint Mr. Vichate Tantiwanich as Director and Executive Chairman instead. The term of office is the same as the  
			  remaining term of the resigned director. Effective from January 18, 2023 onwards.
	 **	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont as Director resigned from the position on August 10, 2023. The Board  
			  resolved to appoint Ms. Reuchaporn Sahawathanapong as Director instead. The term of office is the same as the  
			  remaining term of the resigned director. Effective from August 11, 2023 onwards.

Definitions in accordance with the regulation of the Capital Market Supervisory Board

•	 Executive Director means a director who is an executive position and also an employee of the 

Company and has management responsibilities.

•	 Non-Executive Director means a director who is not an executive position and has no  

management responsibilities.

•	 Independent Director means an outside director who is not an executive or a regular employee 

of the Company or an executive director or director who is authorized to sign on behalf of the Company. 

They are independent from major shareholders, management and related persons, able to act to protect 

the interests of all shareholders equally, and can help avoid creating a conflict of interest between  

the Company and related persons.

Company’s Secretary

Mr. Thanit Klaewdetsri

Authorized Directors

Mr. Manu Leopairote, Mr. Boonlerd Narathai or Ms. Reuchaporn Sahawathanapong, the signatures 

of any two of the three above-mentioned directors affixed with the Company’s seal shall bind the  

Company.
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Authorities and Duties of the Board

Directors shall honestly and prudently perform their duties in accordance with the laws of  

Thailand, the Company’s objectives, Articles of Association, and resolutions from shareholders’ meetings, 

all with the aim to protect the interests of the Company. A summary of their authorities and duties are as 

follows:

1.	To hold an annual general shareholders’ meeting within four months after the last day of each 

fiscal year.

2.	To hold a meeting at least once every three months, as well as, attend a non-executive  

directors’ meeting without the management team at least once a year.

3.	To prepare the statement of financial position and statement of comprehensive income at the 

end of the quarter that had already been reviewed by auditor. And the statement of financial position and 

statement of comprehensive income at the end day of the fiscal year that have already been audited by 

auditor will be presented during the Annual General Meeting for approval.

4. To consider the qualifications required of independent directors. Independent directors are able 

to free their opinions on the Company’s management.

5.	To set up an internal audit unit that directly reports to the Audit committee, in order for  

members to effectively monitor the Company’s operations.

6.	To appoint a company secretary.

7.	To designate any director(s) or any person as their proxies to act on behalf of the Board on 

specific issues for a period of time under the Board supervision. The Board may change, amend or cancel 

the proxy whenever it deems appropriate.

The Board may assign their proxy to the Executive Committee to perform certain activities.  

However, the proxy shall limit the authorized person(s) not to make decision on any transaction that may 

have any conflict of interest with the Company or its subsidiaries, except for the transactions, which are 

already or under guidelines approved by the Board.

8.	To take part in establishing the vision and mission of the Company, in order for executives and 

employees to move forward in a unified direction. These statements should be reviewed annually. The 

Board must ensure the Company’s strategies are being implemented and comply with the approved  

budget plan.

9. To determine the Company’s goal, policy, business plan and budget and to supervise and 

ensure that the Executive Committee proceed with managing the Company in line with the Company’s 

policy. The following matters require the approval of shareholders: a capital increase, capital reduction, 

debenture issuance, disposal or transfer of the business or significant part thereof to other parties, the  

purchase or acquisition of other businesses, and an amendment of Memorandum of Association or Articles 

of Association, etc.

Furthermore, the Board shall ensure that the Company complies with regulations of the SEC and 

SET, i.e., connected transactions, the disposal or acquisition of assets, etc.

	 10.	To regularly monitor the Company’s performance according the business plan and budget.

	 11.	To consider the management structure, appointment of the Executive Committee, Chief  

Executive Officer, and members of other Committees.
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	 12.	A director shall not engage in any business which is similar or in competition with the business 

of the Company or become a partner in an ordinary partnership or become a director of a private  

company or any other company operating a business which is similar or in competition with the business 

of the Company, unless he or she notifies the shareholders meeting prior to the resolution of his or her 

appointment.

	 13.	A director shall notify the Company without delay when he or she has a direct or indirect  

interest in any contract which is made by the Company, and when he or she holds shares or debentures 

of the Company or an affiliated Company, and shall indicate any increase or decrease in the number of the 

director’s total number of shares.

	 14.	The Board advocates for innovation, adding value to the Company and its customers or  

stakeholders as well as having a social responsibility towards society and the environment.

	 15.	To arrange a performance evaluation on the Board as a whole, and an annual performance 

evaluation of the Company’s Chief Executive Officer (CEO).

Approval Authority of the Board

1.	 To approve vision, mission objective and major policy such as the Corporate Government  

Policy, Code of Conduct, Risk Management Policy, Monitoring of Insider Trading Policy, Anti-corruption  

Policy, Internal Control Policy, Related Transaction Policy, and Policy on Conflict of Interest.

2.	 To approve financial investment, financial loan for amounts exceeding 20 million baht.

3.	 To approve procurement that exceeds the Executive committee’s approval as authorized for 

each item.

4.	 To approve investment projects and major operations under the Company’s objectives, articles 

of association, resolutions of the shareholders’ meetings and relevant laws, and supervise the management 

to implement policies and plans as defined with efficiency and effectiveness.

5.	 To approve annual business plan, budget, manpower and capital expenditure. 

6.	 To approve transaction under the Securities and Exchange Act, such as connected transactions, 

property acquisition, and disposal.

7.	 To approve the interim dividends payment to shareholders.

8.	 To approve list of management to hold directorship in subsidiaries or joint-venture under the 

agreement of proportional to its shareholding.

Roles and Responsibilities of the Chairman of the Board

To segregate the authorities and duties in the matter of the Company policy and management, 

the Company has mandatory required a different person to appoint as the Chairman of the Board, Executive 

Chairman and CEO. The Chairman’s roles and responsibilities are as follows:

1.	 Call and chairing the meetings of the Board and the shareholders’ meeting, and jointly with 

CEO to decide the agenda of each meeting.

2.	 Ensure each meeting’s efficiency and comply with laws, regulations and the Company’s article 

of associations, as well as allowing Directors’ queries and expression of free views.

3.	 Encourage the Board to do their duties effectively in conformance with the corporate  

governance principles.
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4. Oversee the performance of Boards and the subcommittees. In the case of an equality of votes 

in the Directors’ meeting, the chairman shall have a casting vote.

Term in Office of the Board

In each AGM, at least one-third of all directors must retire from the office. If the number of  

directors cannot be divided into three parts, the closest number shall be retired. For subsequent years, the 

directors who have been in office the longest shall retire. Directors who retire from office may be re-elected.

7.3 Subcommittees

The Board has appointed 4 subcommittees: Audit Committee (AC), Executive Committee,  

Nomination & Remuneration Committee (NRC), Corporate Governance and Sustainability Committee (CGS ) 

and Risk Management Committee (RMC ). Each committee is assigned to consider and oversee specific 

matters before submitting the recommendations and opinions to the Board for consideration. Most  

members of the subcommittees are Independent Directors except the Executive Committee.

1. Audit Committee 	

Appointed by the Board, comprise of at least 3 independent directors  who are qualified  

complete duties and responsibilities in accordance with the rules set forth in the notification of the SEC 

and according to the announcement of the Capital Market Supervisory Board. The Audit Committee 

must be knowledgeable, expertise and sufficient experience to act as an Audit Committee. At least 1 

member of the Audit Committee must have knowledge and experience in accounting and/or finance to 

review the financial reports, as follows:

Name Position

1.	AVM Isaraya Sukcharoen

2.	Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

3. Ms. Sunee Mattanyukul*

Independent Director/Chairman of AC

Independent Director/Member of AC 

Independent Director/Member of AC 

Remark: * Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences accounting and   
	 reviewing the Company’s financial statements.

Audit Committee’s Secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and Duties of the Audit Committee

1. To review and ensure that the Company’s financial reports (quarterly and annually) are reliable 

and have adequately disclosed related information prior to submission to the Board.

2. To review and ensure that the Company’s internal control system and internal audit system 

are suitable and effective. The Audit Committee would ensure the independency of the internal audit unit, 

as well as approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of the internal audit unit or any 

other units in charge of internal audit.

3. To review and ensure the Company’s compliance with the Securities and Exchange Act, the 

Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company’s business.
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4. To consider, select nominate and terminate independent person to be the Company’s auditor, 

and to propose such person’s remuneration, as well as attend a non-management meeting with an auditor 

at least once a year.

5. To review and ensure that connected transactions, or transactions that may lead to conflicts 

of interest, are done in compliance with the Securities and Exchange Act, and are reasonable and for the 

best benefit of the Company.

6. To prepare and disclose the Audit Committee’s report in the Company’s annual report. That 

report shall contain at least the following information:  

(a) An opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report. 

(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system.

(c) An opinion on the compliance with the Securities and Exchange Act, the Exchange’s  

regulations, or the laws relating to the Company’s business.

(d) An opinion on the suitability of an auditor.

(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests.

(f) The number of the Audit Committee’s meetings and the attendance of such meetings by 

each committee member.

(g) Opinions or comments received by the Audit Committee from its performance of duties in 

accordance with the charter.

(h) Other matters, as seen by the Audit Committee that should be reported to the shareholders 

and general investors, under the scope of duties and responsibilities assigned by the Board.

7. To perform other tasks as assigned by the Board and that are concurred by the Audit Committee. 

In the case that the Audit Committee’s duties are changed, the Company shall report the  

resolution that causes such changes, and shall prepare a list the Audit Committee members and scope of 

work that are changed in the form as prescribed by the Stock Exchange of Thailand (SET). Such changes 

must be submitted to the SET within 3 (Three) working days from the date on which the changes are made. 

The changes must be reported in accordance with electronic reporting procedures and regulations  

stipulated by the SET.

Term in office of Audit Committee

The Audit Committee shall remain in office for 3 years. The member of the Audit Committee who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the Audit Committee shall 

submit their letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance, and send the 

copy of the resignation letter to SET within 3 business days.

2. Executive Committee	

Aappointed by the Board, having duty of manages the Company’s operation to ensure the  

compliance to objectives and policies set forth by the board. As of December 31, 2023, The Executive 

Committee comprising 6 directors as follows: 
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Name – Last Name Executive Chairman

Executive Committee’s Secretary

Ms. Tassanee Baoruksa

Authorities and Duties of the Executive Committee

The Executive Committee has authorities and duties to run the day-to-day operation of the 

Company. They include devising of the Company’s business strategies, business plans, budget,  

management structure and relevant authority structure. The Executive Committee is also responsible 

for setting business operation guidelines corresponding to economic climates. It is to report the plan to 

the Board for consideration and/or approval. It has to also monitor the Company’s performance in  

accordance with the approved policies. The Executive Committee’s main duties are summarized  

as follows:

1.	To review annual budget allocation proposed by the management before proposing it to the 

Board. In case of urgency, the Executive Committee may approve the change or increase expenditure 

budget as it deems necessary, provided that it must report to the Board in the next Board’s meeting.

2.	To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by 

the Board.

3.	To approve major investments as specified in the annual budget that are assigned or approved 

by the Board.

4.	To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource 

management, and other operations.

5. To approve the financial transactions as follows:

(a) No limit of authority for the Execute Committee if it approved financial transaction  

within the scope of the business plan or annual budget that the Board has already approved.

(b) In case that it is not prescribed in the approved budget according to clause (a), the Executive 

Committee has the power to approve financial transactions in an amount not exceeding 20 million baht, 

whereby such power to approve financial transactions shall cover the approval of expenditures in the 

general course of business, investment in capital assets or fixed assets, financial loans, applying for 

credit facilities, as well as provision of guarantee, for instance, provided that the Executive Committee 

has to propose top the Board’s meeting for acknowledgement.

6. To perform other tasks as assigned by the Board.

The Executive Committee does not have the authority to approve any transaction with a  

conflict of interest, or any transaction, which the Executive Committee or its related parties may have 

a conflict of interest with the Company or its subsidiary (if any) according to SET’s regulations. 

Executive Chairman

Executive Director/Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Executive Director/Business Media Director

Executive Director/IT Media and Event Director

Executive Director/Chief Financial Officer

Executive Director/Asst. Business Media Director

1.	Mr. Vichate Tantiwanich

2.	Mr. Boonlerd Narathai

3.	Mr. Thanit Klaewdetsri

4.	Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong  

6. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon
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The Executive Committee is required to obtain approval from the Board or Shareholders for those  

connected transactions in accordance with the Company’s Articles of Association or relevant laws. This 

excludes any transactions done in accordance with normal courses of business, for which the Board has 

already stipulated approval guidelines.

3. Nomination and Remuneration Committee (NRC) 

Appointed by the Board comprise of at least 3 Directors and Executives, more than half of 

members must be Independent Directors as follows:

Name – Last Name Position

1.	Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph. D.

2.	AVM Isaraya Sukcharoen

3.	Ms. Sunee Mattanyukul

Independent Director/Chairman of NRC

Independent Director/Member of NRC 

Independent Director/Member of NRC

Nomination and remuneration committee’s secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and duties of the NRC

Part 1. Nomination

1.1	To set guidelines and policies with regards to the nomination of members of the Board,  

members of other subcommittees and CEO. The Committee shall consider the appropriate number,  

structure, composition of members, and qualifications, and propose to the Board and shareholders’  

meeting for approval (if any).

1.2	To consider, nominate and propose suitable candidates for the position of the Board and/or 

the subcommittee and/or CEO, to become a director, should a current Director’s term be about to expire, 

should there be a vacant position and/or if the Company wishes to appoint an additional Director.

1.3	To consider, succession plans for the CEO and Executives to ensure uninterrupted operation 

and the availability of successors on retirement or inability to perform of the CEO or management. 

1.4	To be responsible for answering any questions about nomination at a shareholders’ meeting 

on behalf of the Board.  

1.5	To perform other nomination related tasks as assigned by the Board.

The Criteria of Nomination for the Directors

1.	 Consider the suitability, knowledge, experience and specialization which are useful to  

the Company.

2.	 Consider the diversity of gender, age, religion, race, nationality, expertise, skill and experience 

in order to perform duties effectively and fully support the Board. (Board skill matrix)

3.	 Qualifications according to laws, regulations, and good corporate governance principles of the 

Company.

4.	 Consider directors’ dedication. 
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Name – Last Name Position

Corporate Governance and Sustainability Committee’s secretary

Ms. Sadarin Chantakul

Authorities and Duties of the Corporate Governance and Sustainability Committee

1.	To governing and monitoring business operations and the performance of the Board’s  

committees, ensuring management personnel and company employees comply with the principles of 

the Company’s policies, good corporate governance and related laws. 

2.	To establish and review significant company procedures and practices those comply with 

the principles of good corporate governance. 

3.	To regularly evaluate the Company’s policies, principles and practices. 

4.	To provide suggestions relevant to business ethics and best practices to the Company’s 

directors, management and employees. 

1.	AVM Isaraya Sukcharoen 

2.	Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

3.	Ms. Sunee Mattanyukul 

Independent Director/Chairman of CGS

Independent Director/Member of CGS 

Independent Director/Member of CGS

Part 2. Remuneration

2.1	To set guidelines and policies with regards to the Remuneration of the Company’s directors 

and members of subcommittees and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.2	To determine necessary and appropriate monetary and non-monetary remuneration,  

for members of the Board and subcommittees by taking into consideration each director’s duties and  

responsibilities, performance and propose to the Board and/or AGM for approval.

2.3	To be responsible for answering any questions about remuneration at AGM on behalf of the Board. 

2.4	To perform other remuneration related tasks as assigned by the Board.

The Criteria of the Renumeration for the Board and Subcommittees

1.	 The renumeration for directors is divided into 3 parts: monthly remuneration, meeting  

allowance per time and performance bonus. No other benefits.

2.	 The renumeration is based on duties responsibility, the performance obligations, the  

Company’s performance, by comparing with other companies in the same industry or the similar business.

3.	 The renumeration for the Board must be approved by the AGM.

Term in Office of NRC

NRC shall remain in office for 3 years. The member of the NRC who retired by rotation may be 

re-appointed. The resignation of the member of the NRC shall submit their letter of resignation to the 

Chairman of the Board at least 30 days in advance.

4. Corporate Governance and Sustainability Committee (CGS) 	

Appointed by the Board comprise of at least 3 Independent Directors and/or Non-Executive  

Directors, more than half of members must be Independent Directors. And there must be an Independent 

Director serve as Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee as follows:
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5.	To Ensuring the principles of good corporate governance are performed in practice,  

continuously and appropriately. 

6.	To report to the Board regarding the Company’s corporate governance along with its  

opinions of the Company’s practices and recommendations for relevant improvements.

7.	To perform other tasks as assigned by the Board.

Term in office of Corporate Governance and Sustainability Committee

Corporate Governance and Sustainability Committee shall remain in office for 3 years. The 

member of the CGS who retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of 

the CGS shall submit their letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance.

5. Risk Management Committee

Appointed by the Board comprise of at least 3 Directors and/or Executive, at least one of whom 

is a Company Director as follows:

Name – Last Name Position

1.	Mr. Boonlerd Narathai 

2.	Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

3.	Mr. Thanit Klaewdetsri 

4.	Mr. Pornchai Jantarasupasang

Director/Chairman of RMC

Director/Member of RMC 

Member of RMC/Business Media Director

Member of RMC/ICT Media & Event Director

Risk Management Committee’s secretary

Mr. Thanapat Kaewchang

Authorities and Duties of the Risk Management Committee

1.	To review and improvement of the Company’s risk management policies and guidelines. 

It covers important types of risks and requires the management to have appropriate measures to prevent, 

correct and limit risks.

2.	To review business risk management policies that are appropriate and efficient. To be applied 

according to the business context of the Company and report to the Board and disclose the policy on 

the company’s website.

3.	To determine the strategy to be used in risk management in accordance with the business 

risk management policy, which the Board has approved, analyzing, evaluating, and monitoring compliance 

with the business risk management policy that has been established.

4.	To review and amendment of the Risk Management Committee Charter at least once a year 

to suit the current situation.

5. To report operating results to the Board on a continuous basis.

Term in office of Risk Management Committee

Risk Management Committee shall remain in office for 3 years. The member of the RMC who 

retired by rotation may be re-appointed. The resignation of the member of the RMC shall submit their 

letter of resignation to the Chairman of the Board at least 30 days in advance.
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In 2023, the Board has conducted 6 meetings. The Chairman of the Board shall pre-arrange 

the agenda. Each director may propose other agenda to the board meeting according to the determined 

methods and procedure. The Company has prepared meeting-related documents in electronic form 

to the Directors at least 7 days in advance, which helps facilitate the meetings and shorten document 

distribution process. The Company has organized online meeting via by Zoom. Directors can join the 

meeting at the office or online meeting. Before the meeting, all participants must be verifying their 

identity and the Company will record the meeting for reference. The Company has established policy 

that for a director having interest or potential conflict of interest must temporarily leave during that 

agenda. In the meeting have been considered the Company’s financial statement and monitor the 

Company’s operation according the business plan and budget. 

In the Board meeting no. 5/2023 on November 8, 2023, have been arrange for the Self-assessment 

form for directors (individual), Self-assessment form for the Board, Self-assessment form for  

subcommittees (consist Audit Committee, NRC, CGS and RMC) and the performance appraisal form of 

the CEO. After the meeting finished, the Company’s non-executive directors and independent directors 

had the meeting together to discuss general management and corporate governance problems of the 

Company. The discussion issues were sent to the CEO for action. 

In the Board meeting no. 6/2023 on December 20, 2023, have been agenda proposed  

for consideration such as review and approval of the Company’s vision, mission, strategy, work plan,  

business plan, manpower, capital expenditure and annual budget for Y2024.

The subcommittees’ report see page 234-240.

7.4 Management’s information 

7.4.1 List of Management 

As of December 31, 2023, the Executive Committee comprising 7 directors as follows: 

Name – Last Name Position

1. Mr. Vichate Tantiwanich

2. Mr. Boonlerd Narathai

3. Mr. Thanit Klaewdetsri

4. Mr. Pornchai Jantarasupasang

5. Ms. Ampawan Krungphanich

6. Ms. Reuchaporn Sahawathanapong

7. Mr. Wittaya Kitchanpaiboon

Executive Chairman

Chief Executive Officer/Digital Agency Director

Business Media Director

IT Media and Event Director

Media Agency Director

Chief Financial Officer

Asst. Business Media Director

7.4.2 Remuneration Policy for the Executive Directors and Executives

Executive remuneration shall be in accordance with the rules the determined by the Executive 

Committee, based on the Company’s operating results and the results of performance assessment of 

each executive. Short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall be determined based 

on Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance, customer, work process 

development, and learning for development of innovations. Human Resources Department shall compile 

the assessment results and submit them to the Executive Committee for determination of criteria for 
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Department Full Time Employee Full Time Employee Total

Strategy and Support

Event and IT Media

Creative and Production

Business Media

Digital Service

Internal Audit

Accounting, Finance, HRM and Procurement

Total

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

Type of Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary bonus and welfare*

Provident fund

7

6

11,416,048

381,885

7

7

11,431,562

444,810

Y2023 Y2022

Remark:	 *	Other benefits: The same as the others employees, such as social security tax, Health insurance, Annual health check,  
		  PI & DO and Training.

7.5 Employees’ information 

As at 31 December 2023, the Company employs a total of 92 employees (excluding Executives). 

They can be divided into 87 full time employees and 5 temporary employees with the details as follows:

Labor Disputes

-None-

Employee Remuneration

The Company has determined short-term and long-term key performance indicators (KPIs) shall 

be determined based on Balanced Scorecard principles by considering the aspects related to finance,  

customer, work process development, and learning for development of innovations for each employee in 

accordance with their positions, duties and responsibilities. Executive of each division conducted the  

assessment and Human Resources Department compiled the results, classified employees and sent them 

to the Executives for consideration and determination. The remuneration payment policy was in  

conformity with both short-term and long-term operating performance together with economic  

circumstances, cost of living, and standard remuneration in the same industry. The KPIs has been regularly 

used in considering salary and bonus. The Company has offered a package of welfare apart from salary, 

bonus and contributions to the Provident Fund, which includes team incentive, health insurance, annual 

health check and professional indemnity insurance. 

annual salary adjustment and bonus of the Managing Director and Executives in accordance with the 

operating results and ensure competitiveness with other companies in the same business.

7.4.3 Total Remuneration of the Executive Committee and Executive

The Executive remuneration included the Executive chairman, CEO, first top 4 Executives and 

all equivalent position in the 4th Executive as at December 31.
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Year of service Employee’s
contribution

Employer’s
contribution

Employee’s contribution 
(In case: termination of membership)

Less than 5 years

More than 5 years

3%-15% of salary

5-15% of salary

3%

5%

0%

100%

Employees’ remuneration (excluded of the Executives) as at December 31

Type of Remuneration
No. of Person No. of PersonAmount (Baht/Y) Amount (Baht/Y)

Salary, bonus and welfare*

Provident fund

Proportion of employees 

  participating in PVF

92

56

42,971,318

957,778.25

92

55

42,118,867

890,115

Y2023 Y2022

60.87% 59.78%

Remark:	*	Other benefits such as social security tax, group health insurance annual health check Professional insurance, training  
		  fees etc.    

The Company set up a registered provident fund under the Provident Fund Act B.E. 2530 (1987). 

Executive select a fund manager who manages the fund responsibly, comply with good investment  

governance principles. This is an investment to ensure the long-term benefits for employees. Employees 

who have passed the probationary period will have the right to apply for membership in the Company’s 

provident fund.

Details of saving and contributions are as follows:

Human Resource Development Policy

The Company has a policy to develop its staff on a regular basis with an aim to enhance their 

knowledge, skills and expertise, as well as efficiency in the performance of employees in all levels. The 

Company encourages its staffs to develop their expertise from actual operation (On-the-job training). New 

employees will have supervisors from each department to train them. Besides, the Company’s advisors will 

regularly provide internal trainings to share their experiences and provide additional knowledge to employees. 

The Company also considers sending its employees and executives from various departments to attend 

additional trainings and seminars on matters related to the operation of each department. Moreover, the 

Company has a policy to send employees on overseas field trips, in order for them to catch up with new 

technology and innovations and see if those innovations may be applied to improve the Company’s  

business operation.

In 2023, the Company encourages employees to engage in online and offline training via the 

“Wisimo” as a KPIs in the annual employee assessment and has planned to develop our human resource 

by improve the learning process to respond to change in technology and media competition. By providing 

training on virtual technology development, Intelligent design on AI, I-Creator conference, etc. In addition, 

the Company has arranged for employees to receive training and seminars both inside and outside the 

office. The Company has provided in average 12.81 hours per person of human resource development.
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7.6 Other Important Information 

7.6.1 Information of Company secretary, Person Supervising Accounting, Head of Internal Audit 

and Company Secretary 

The Board appointed Mr. Thanit Klaewdetsri to be the Company’s secretary according to the 

Board’s meeting 5/2021 on 8 November 2021 (History see page 20) with main duties and responsibilities  

as follows: 

	1.	 Provide advice on relevant legal and regulatory issues as well as guidelines on operational 

oversight as stipulated by law.

	2.	 Promote Knowledge and understanding on corporate oversight by providing information and 

encouraging the Board to implement.

	3.	 Prepare meeting agenda and documents for Shareholders’ and Board’s meetings.

	4.	 Preparing Shareholders’ and Board’s meetings following the laws, the Company’s regulations 

and best practices.

	5.	 Take minutes for Shareholders’ and Board’s meetings and follow up to ensure actions are 

taken following the decisions in Shareholders’ and Board’s meetings.

	6.	 Prepare and keep the director list, annual report, Shareholders’ meeting invitation letter, Board’s 

meeting invitation letter, Shareholders’ meeting minutes, and Board’s meeting minutes.

	7.	 Ensure that the Directors and Executives report conflict of interest report as stipulated by law.

	8.	 Keep the report on possible conflict of interest presented by the Directors or Executives.

	9.	 Ensure that information is disclosed and reported following the rules and regulations.

	10.	Coordinate and communicate with the shareholders to inform shareholders about their rights 

and corporate news as well as be an intermediary between shareholders and the Board and Executives.

11.	Facilitate the Board’s Activities.

12.	Ensure to conduct the Board and CEO Assessment, and report the results to the Board  

coordinate between the Board and Executives.

The Person Supervising Accounting

The Company has appointed Ms. Reuchaporn Sahawathanapong to be the person who is  

directly responsible for overseeing the accounting and financial work. (History see page 17)

Head Internal Audit Office

The Company has appointed Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit Office, is the person 

who reviewed and assessed the internal control system, plan the internal audit work by reporting directly 

to the Audit Committee. The biography of Ms. Sadarin Chantakul as follow:

Miss Sadarin Chantakul

Position: 	 Head of Internal Audit Officer 

Educations:	 B.Sc. in Account, Dhurakij Pundit University Work

Work experience: 

	 -	 ARIP Public Company Limited (Mar 2016-Present)

	 • Develop audit program to drive the organization’s internal control system to be continuous 

effectiveness and to ensure that each area comply the Company policies, standard and work instructions 

as well as concerning regulations and laws.
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•	 Ensure work papers contain adequate evidence to support audit findings. 

•	 Supervise and suggest internal audit staff to achieve audit objectives and have work efficiency

•	 Assist internal audit section manager to review audit working paper of internal audit staff  

to ensure that the audit process, result, and audit evidence to be accurate, clear and reliable.

•	 Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

•	 Prepare draft internal audit reports of each audited area.

•	 Carry out other assignments from internal audit department manager

•	 Another ad hoc task assigned

	 -	 Eighty nine cons Co., Ltd. (Jan 2015 – Feb 2016)

•	 Responsible for company’s internal audit planning and operation

•	 Communicate audit result, recommendations and consulting service to the auditees

•	 Prepare draft internal audit reports of each audited area 

•	 Carry out other assignments from internal audit department manager

•	 Another ad hoc task assigned 

Training:	-	 IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

-	 The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

7.6.2 Investor Relation

The Company assigned Mr. Thanit Klaewdetsri, the Company’s secretary, as chief investor relations, 

Ms. Reuchaporn Sahawathanapong, CFO, and Ms. Tassanee Baoruksa, Executive’s secretary, are investor 

relations assistant.

E-mail address		 tarip@arip.co.th

Telephone no.		 0-2642-3400

Fax no.		  0-2641-2331

7.6.3 Audit Fee

In 2023, The Company paid the audit fee to EY Office Limited in amount of 1,240,000 Baht and 

other expenses such as postage, photocopy in amount of 1,908 baht. Not have any service fee. 

The Company has no subsidiary, therefore no auditor and audit fee.
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8. Corporate Governance Performance Report
8.1 Summary of the Board of Directors’ Performance in the Past Year

8.1.1 Nomination, Development and Performance Evaluation of the Board 

(1) Independent Directors

Independent director is a director who independently provides opinions to the Board and protects 

the interests of all shareholders equally. He or she should be able to review transactions that may lead to 

conflicts of interest between the Company and related parties. The Qualifications stipulated by the  

Company’s independent directors are more stringent than SEC and SET as follows:

	1.	 Holding less than 1 percent of the shares with voting rights of the Company paid-up capital, 

shall be inclusive of the shares held by related persons and those involved. 

	2.	 Not being or used to be committee who involve in the management of the Company, or its 

subsidiaries, employees, staffs, or advisers with regular salaries form the Company, or any persons with 

controlling power over the Company, except such qualifications have ended for at least two years.

	3.	 Being an independent director from the management and shareholders who have the  

authority in the Company.

	4.	 Not being related person by blood or by legal registration or close relative of any directors, 

managements or major shareholders of the Company or authorized persons.

	5.	 Not having significant business relation with the Company that may restrict him/her to provide 

or express impartial opinions.

	6.	 Not being or used to be an auditor of the Company, its subsidiaries or entities that may be in 

conflict.

	7.	 Not being or used to be a professional service provider who received a service fee of more 

than 2 million Baht per year from the Company, its subsidiaries or entities that may be in conflict.

	8.	 Not being a director who is appointed to be a representative of directors, executive directors 

or major shareholder.

	9.	 Not operating businesses that are similar or competitive with the Company’s businesses.

	10.	Not holding any other positions, may affect his/her ability to provide independent opinions 

regarding the business operation of the Company.

(2) Nomination of Directors and Executives

The NRC which consists of 3 Independent Directors from 3 directors have the responsibility for 

selection and consideration the qualified persons complied to the regulations and policy of the nomination 

of directors and executives. By considering the structure, size and composition of the Board (Board  

diversity) and prepare a table of expertise (Board skills matrix) to determine the qualifications of the  

directors who want to recruit based on the skills needed and relevant to the business of the Company.  

The considerations will be based on ability, experiences, knowledge and specific skill for the benefit and 

development of Company’s business, and dedicating their times and efforts in conducting their duties. Then, 

the list will be submitted to the Board and shareholders’ meeting for approval.  
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The Company provides shareholders the right to propose the meeting agenda prior to the  

meeting as well as the right to nominate a person to be a member of the Company’s Board in the AGM 

Y2023 during the period from 1-31 December 2022. However, during that period, no shareholder proposed 

an agenda or nominated a person to be a member of the board in advance.

 In voting for the election of directors, shareholders are allowed to use ballots to elect directors 

individually by allowing shareholders to cast all their votes to select the persons nominated as the directors 

one by one. Each director must receive approval votes of more than half of the total number of votes of 

shareholders attending the meeting and having the right to vote.

Executives and CEO nomination and Succession planning

The Board has tasked the NRC with nominating a qualified and capable individual for the chief 

executive office. The nominee is presented to the Board for appointment. The CEO of the Company also 

serves as a member of the Board in accordance with the Company’s regulations and legal procedures. The 

candidate must possess the necessary experience, knowledge and a profound understanding of the  

Company’s business, in addition to a good reputation, leadership, and a record of accomplishment of  

corporate governance compliance.

Succession Plan

The Board required a CEO, Business Media Director, ICT Media & Event Director, Digital Director and 

CFO, succession plan to assure investors, organizations, and employees that the Company’s operations will 

continue seamlessly if the position becomes vacant. The Board assigned the Human Resource department 

to be in charge of determining the criteria and succession plan and ensure that the plan is reviewed every 

year.

Remuneration of Directors

The NRC considered the remuneration guidelines for the Company’s directors and members of 

subcommittees and proposed to the Board. The remuneration is based on experience, the performance, 

obligations and responsibilities of the directors by comparing with other companies in the same industry or 

companies that perform similar business. After the Board has considered and agreed, the remuneration of 

the Company’s directors will be proposed to the shareholders’ meeting for consideration and approval, 

which requires the votes of not less than two-thirds of shareholders and proxies (if any) present at the 

meeting.
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No. of meetings
throughout

the yearDirector

Board
(8 directors)

 6 Times

AC
(3 directors)

 4 Times

NRC
(3 directors)

 3 Times

CGS
(3 directors)

 2 Times

RMC
(4 directors)

 1 Time

	 1.	Mr. Manu Leopairote
	 2.	Mr. Min Intanate(1)

	 3.	Mr. Vichate Tantiwanich(2)

	 4.	Mr. Boonlerd Narathai
	 5.	Dr. Wilson Teo Yong Peng 
	 6.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont (3)

	 7.	Ms. Reuchaporn Sahawathanapong(4)

	 8.	AVM Isaraya Sukcharoen
	 9.	Assoc. Prof. Rana  Pongruengphant, Ph.D.
10. Ms. Sunee Mattanyukul
11. Mr. Thanit Klaewdetsri
12. Mr. Pornchai Jantarasupasang

6/6
1/1
5/5
6/6
5/6
4/4
2/2
6/6
6/6
6/6
-
-

-
-
-
-
-
-
-

4/4
4/4
4/4
-
-

-
-
-
-
-
-
-

3/3
3/3
3/3
-
-

-
-
-
-
-
-
-

2/2
2/2
2/2
-
-

-
-
-

1/1
-
-

1/1
-
-
-

1/1
1/1

Name
BOD’s

Monthly 
remuneration 

BOD’s
Meeting 

allowance

AC’s
Monthly 

remuneration

Exe’s
Monthly 

remuneration

Subcommittees’

Meeting 
allowance 

Total
remuneration

	 1.	Mr. Manu Leopairote(1)

	 2.	Mr. Vichate Tantiwanich(2)

	 3.	Mr. Boonlerd Narathai (3)

	 4.	Dr. Wilson Teo Yong Peng(4)

	 5.	Mr. Prayoon Rattanachaiyanont(5)

	 6.	Ms. Reuchaporn 
		 Sahawathanapong (3,6)

	 7.	AVM Isaraya Sukcharoen
	 8.	Assoc. Prof. Rana 
		 Pongruengphant, Ph. D. 
	 9.	Ms. Sunee Mattanyukul
	10.	Mr. Min Intanate (7)

Total 

2,400,000
230,000

-
-

146,667
-

240,000
240,000

240,000
-

3,496,667

30,000
25,000
30,000

-
20,000
10,000

30,000
30,000

30,000
5,000

210,000

-
-
-
-
-
-

360,000
240,000

240,000
-

840,000

-
1,495,000

-
-
-
-

-
-

-
75,000

1,570,000

-
-
-
-
-
-

25,000
25,000

25,000
-

75,000

2,430,000
1,750,000

30,000
-

166,667
10,000

655,000
535,000

535,000
80,000

6,191,667

Remark: 	(1) Mr. Min Intanate resigned from Director and Executive Chairman on January 17, 2023.
	 (2) Mr. Vichate Tantiwanich appointed as Director and Executive Chairman effective on January 18, 2023.
	 (3) Mr. Prayoon Rattanachaiyanont resigned from Director on August 10, 2023.
	 (4) Ms. Reuchaporn Sahawathanapong appointed as Director effective on August 11, 2023.

Remuneration

 Directors’ remuneration Y2023 was approved by the AGM Y2023 held on April 11, 2023, details as follows:

Remark:	 (1)	Mr. Manu Leopairote, Chairman of the Board, approved monthly remuneration was 273,000 baht, but due to the economic 	
		  situation he had a reduction his remuneration to 200,000 baht per month since April 2016. 
	 (2)	Mr. Vichate Tantiwanich appointed as Director and Executive Chairman effective on January 18, 2023.
	 (3)	Mr. Boonlerd Narathai and Ms. Reuchaporn Sahawathanapong have proposed an intention not to receive the monthly remuneration  
		  as the Director. 
	 (4)	 Dr. Wilson Teo Yong Peng has proposed an intention not to receive the monthly remuneration and any other benefits as the Director. 
	 (5) Mr. Prayoon Rattanachaiyanont resigned from Director on August 10, 2023.
	 (6) Ms. Reuchaporn Sahawathanapong appointed as Director effective on August 11, 2023.
	 (7) Mr. Min Intanate resigned from Director and Executive Chairman on January 17, 2023.

8.1.2 The Attendance and Remuneration of Each Directors

Director meeting attendance for the Y2023
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8.1.3 Oversight for Associated Companies and Joint Ventures

In 2023, The Company had no associated and/or subsidiary company; therefore, it did not provide any 

oversight.
		

8.1.4 Monitoring of the Compliance with Corporate Governance Policies and Practices

The Company pays close attention to good corporate governance by defining relevant policies and 

practices that are established in Corporate governance policy, Code of conduct and Anti-corruption policy 

handbook, as well as to promote real practices to build confidence among all groups of stakeholders.

At the Board’s Meeting no. 4/2023 on August 10, 2023, the Committee reviewed, revised and approved 

Corporate governance policy, and the Board’s Meeting no. 5/2023 on November 8, 2023, to review the 

Code of conduct and Anti-corruption policy handbook. In the past year the Company has followed up on 

compliance with good corporate governance. The Company does not receive any complaints from customers, 

partners, employees or any legal disputes affecting the Company’s business operations.	

Conflict of Interest

The Company is committed to conducting business with transparency, fairness and accountability. 

Therefore, we have a policy on conflict of interest, using the principle that any decision to enter into a 

transaction must protect the best interests of the Company and its shareholders, and to avoid actions that 

may lead to conflicts of interest. In this regard, the Directors or Executives who are involved or have  

interests with the subject being considered must notify the Company of their relations or interests in the 

transaction and must not participate in the consideration. This includes having no power to approve such 

transactions, connected transactions, inter-transaction and situations that lead to conflicts of interest. It has 

been formulated as a good corporate governance policy and a practical guideline for Directors, Executives 

and Employees, there must be reported in order to avoid taking advantage of the opportunity. The  

Company has set the practice in the business ethics manual on the topic of conflicts of interests (page 4). 

The Board’s meeting no. 5/2023 had reviewed regularly to ensure standards and transparency in  

management in accordance with the principles of good corporate governance.

In  2023,   there was no conflict-of-interest transaction, and the Company has prepared media to  

promote knowledge and understanding of corporate governance policy and the business ethics, conflicts 

of interest, anti-corruption policy, to Directors, Executives, and Employees continuously through Wisimo 

platform and the Company’s public relation via online and offline formats. And assigning the Directors, 

Executives, or related persons to report their own interests or involve themselves in actions that may cause 

conflicts of interest. 

Supervision of Inside Information Usage

The Company recognizes the importance of preventing the misuse of the Company’s internal information 

for personal gains. It, therefore, made a policy to withhold confidential information that has not been made 

available to the public. Such confidential information shall only be disclosed to the parties concerned.

1. The Company’s Directors, Executives, Employees and Staff are not allowed to disclose the Company’s 

confidential and/or internal information or exploit it for the benefit of themselves or others whether  

directly or indirectly and whether they will receive any benefit in return. 
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2. The Company’s Directors and Executives (including their spouses and minor children), Employees 

and Staff are not allowed to use the Company’s internal information, which may have actual or potential 

impact on the price of the Company’s securities. They could not use the internal information to buy, sell, 

and offer to buy or offer to sell or persuade other people to buy, sell, offer to buy or offer to sell the 

Company’s securities whether directly or indirectly before it is released to the public. The above prohibitions 

also apply regardless of the fact that the action may benefit the Company’s Executives or others or in order 

to allow others to conduct such action so that they will receive benefit in return. Any person violating this 

regulation will be subject to disciplinary punishment measures of the Company and relevant laws. 

3. The Company has notified Executives to ensure their awareness and acknowledgement of their  

obligations to report the holdings of the Company’s shares by themselves, their spouses and minor children. 

They also have an obligation to report changes in securities possession to the Office of SEC in pursuant to 

Article 59 and penalties under the Securities and Exchange Act, B.E. 2535.

4. The Company has notified its Directors, Executives, Employees and Staff so they are aware of the 

above regulations, and to forbid them from trading the Company’s securities within the period of 1 month 

prior to the disclosure of financial statements to the public.

5. The Company includes this subject as a matter of ethics to be observed by Employees. Employees 

must not use their positions, duties and the Company’s confidential information to seek benefits for  

themselves and related parties.	

If any of the above persons are found to use the Company’s internal information for their own benefits, 

the Company shall deem that such persons have committed a serious disciplinary offense and will be 

subjected to disciplinary actions pursuant to the Company’s Articles of Association.

In 2023, The Company did not receive any report on the misuse of the Company inside information 

by Directors, Executives, Employees and Staff.

Anti-corruption Policy

The Board of Directors is committed to fighting fraud and corruption. The Company requires that the 

Company and parties related to the Company’s operations follow the anti-corruption policy. For Directors, 

Executives, and Employees, the policy is the principle and responsibility that must be fulfilled to create 

good organizational culture in an effort to prevent work-related fraud and or and direct or indirect bribery, 

whether monetary or non-monetary. It also assesses the risks associated with corruption within the  

Company including the preparation for a self-assessment on anti-corruption policies. There is a process of 

inspection, monitoring, control which is a signal to monitor the Company’s corruption.

In 2023, there were no significant issues or defects related to corruption. The Company has  

a e-learning platform “Wisimo” to communicate the policies and measures against the corruption  

including laws or other regulations related to such matters to Directors, Executives and Employees to 

completely understand. If the Company finds fraudsters, they will be subject to disciplinary action  

according to the Company’s regulations.
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Whistleblowing Policy

The Company has made available channels for whistleblowers, including employees and other  

stakeholders to report on any suspected violation of law or Code of conduct or fraudulent behavior or 

wrongful conduct of a person in the organization. A mechanism for the protection of whistleblowers and 

accused persons is also put in place. To ensure whistleblower’s trust, information obtained from  

whistleblowers will be kept confidential and known only among responsible parties. The procedures are  

as follows:

1.	Whistleblowing report and complaint: The complainant lodges a complaint or provides information 

through 2 channels:

1.1	 Post:

	 The Chairman of Audit Committee

	 ARIP Public Company Limited

	 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, 

	 Bangkok 10400

1.2	 Email:  aripwhistleblow@arip.co.th     

2.	Whistleblowing procedure

2.1 The Audit Committee verifies the complaint and considers an investigation. 

2.2 The Audit Committee will be appointed and report the results to CEO, Executive Chairman, the 

Board, to notify the result to complainant.

2.3 In case, no disclose complainant, must be provide the sufficient evidence to show that there are 

reasonable to believe that it is a violation of laws, rules and regulation of Code of Conduct.

3.	Whistleblower’s Protection 

The Company is aware of safety and damage to the whistleblower or the complainant and the  

respondent of those who cooperated in the investigation including sources of information or related parties. 

The Company will not disclose the name, address, image and other information of the complainant. 

The Company has created channels for all groups of stakeholders to report clues and complaints 

through the channels specified by the Company, by sending mail or electronic mail (e-mail) that the  

Chairman of the Audit Committee has considered. In 2023, there was no whistleblowing and complaint 

on unlawful or unethical conduct or risky behavior that might indicate fraud or misconduct by the  

organization’s personnel whether by Employees or other stakeholders.

Information System Security Policy

The Company set the prime priority on the security of information technology systems by preparing a 

policy for Employees and/or other persons allowed by the Company to access computers and information 

technology systems for use in operations related to the Company’s business. It covers matters such as 

usage practices, computer usage, and information technology systems that require special monitoring  

including is the guidelines for system administrators that cover the contents of the Computer Crimes Act 

B.E. 2550 and other related acts, as well as penalties for violating this policy and causing damage to other 

people or company property.
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In 2023, the Company has not found any violators of its computer usage policy, information  

technology systems, or any other action that will cause damage to other persons or the Company’s assets 

from the use of its information.	
	

8.2 Performance Report of the Directors and Subcommittees

Performance Report of the Audit Committee

In 2023, the Audit Committee has set up 4 meetings and all member of the Audit Committee had joined 

all the meetings, and reported their duties to the Board each time. Anyway, there was one meeting that 

the auditors joined in which no any Executives.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Audit Committee Report. The 

Audit Committee also provided valuable advice on management and providing advice and guidelines for 

internal audit of the Company, to have more perspectives indifferent dimensions to give shareholders and 

investors’ confidence that the Audit Committee gives importance to inquiring about the adequacy and 

appropriateness of the Company’s internal control system. 

Performance Report of the Nomination and Remuneration Committee

In 2023, the NRC has conducted 3 meetings and all member of the Nomination and Remuneration 

Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each time.

In addition to reporting the performance of duties as specified in the Nomination and Remuneration 

Committee Report. It also provides additional guidance for reviewing succession plan for the development 

of senior management. To prepare potential persons to be able to succeed the position in the event of 

retirement, resignation, or inability to perform duties for the benefit of management and recruiting suitable 

people to take the position of top management.

Performance Report of the Corporate Governance and Sustainability Committee

In 2023, the Corporate Governance Committee has conducted 2 meetings and all member of the  

Corporate Governance Committee had joined the meetings, and reported their duties to the Board each time.

In addition to the Company compliance as specified in the Corporate Governance Committee Report. 

It also provides the priority and promotion guile line to Company for following ESG model in order to reflect 

the Company intention to operate with harmony to the good governance.

Performance Report of the Risk Management Committee

In 2023  The Company held 1 of the Risk Management Committee meeting, where all the committee 

attended the meeting and reported their operation against the committee 

The Risk Management Committee also takes an important role in providing the overall risk management 

framework and guidelines for the company. It covers essential types of risks and requires the executive to 

prepare the appropriate measures to prevent, correct, and limit risks, including monitoring, evaluating, and 

supervising the executive’s risk management process to be at an appropriate level and in accordance with 

policy. that has been specified.
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Performance of Executive Committee

The Executive Committee and executives have meetings every week at least once a week. The details 

of important performances were summarized as follows:

1.	 Made preparation, suggested and stipulated guideline on business policy, budgets, management 

structures of the Company to the Board.

2.	 To approve expenditure according to the level of authorization that has been approved by the Board. 

3.	 To approve major investments as specified in the annual budget.

4.	 Oversaw, controlled and supervised on the management in accordance with the laid down strategies 

and plans.

5.	 To provide advice to the management in the area of finance, marketing, human resource  

management, and other operations to achieve the goal and the Company’s business policy.

The Executive Committee carefully manage and operate with full of competence and capacity that 

harmonize to the good governance policy and business ethic guides for the best benefits of the Company, 

shareholders and every stakeholder in the long run. 

Evaluating the Performance of the Board of Directors

The Company conducts an evaluation of Board and subcommittees self-assessment, both as an overall 

group and individually at least once a year, to use as a framework for examining performance has performed 

its work completely and appropriately according to the scope of authority and duty, accordance with the 

principles of good corporate governance. The self-assessment of the subcommittees consists of:

•	 The Audit Committee

•	 Recruitment and remuneration committee

•	 Corporate Governance and Sustainability Committee

•	 Risk Management Committee

The committee evaluates the performance of the company’s Top Executives. (Chief Executive Officer) 

by considering the business performance of the company, Operating according to the policies from the 

committee, together with the overall economic and social situation. The committee will use the information 

obtained to considerate the remuneration for the top executives.

Criteria

The performance appraisal for the committee uses the evaluation form prepared according to the 

guidelines of the Stock Exchange of Thailand. By adapting it to meets the nature and structure of the  

committee. The results of the evaluation will be an essential part in developing the duties and operations 

of the committee to be more efficiency and effective in the future.

Self-Evaluation for the committee include 6 topics as follow:

•	 structure and qualification for the committee

•	 Roles, Duties, and Responsibilities of the committee

•	 Committee’s Meeting

•	 Performance of the Committee

•	 Management division Relations

•	 Committee’s development



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

232232

Self-Evaluation for the committee individual, Subcommittee both the whole committee and  

individual include 4 topics as follow:

•	 structure and qualification for the committee

•	 Committee’s Meeting

•	 Roles, Duties, and Responsibilities of the committee

•	 Committee’s Report

In the Board Meeting No. 5/2566 on 8 November 2023, the Company Secretary delivered the  

performance evaluation form to all of the directors to evaluate themselves. The company secretary  

summarizes all evaluation results. Including suggestions from the performance evaluation of the  

committee, brought them to improve the effectiveness of the committee’s work. and/or related  

departments. To achieve maximum benefit in corporate governance of the company. 

In 2023, The assessment results of the Board and subcommittees are very good to excellent. The  

assessment results of the member of Directors, subcommittee, and CEO are very good to excellent.
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BOARD OF DIRECTORS’ DUTIES ON FINANCIAL
DISCLOSURE 2023

The Board of Directors of ARIP Public Company Limited understands the responsibility of ensuring  

integrity, sufficient, relevant and transparent disclosure of the Company’s fiscal year 2023 financial  

statements. Such disclosure abides the generally accepted accounting principles, ensuring the integrity of 

the Company’s operations/ appropriate accounting policies have been put in place and adhered to on 

a consistent basis while due consideration has been placed on the process of preparing the Company fiscal 

year 2023 financial statements including other information that has been included in this year’s annual report.

To enhance stakeholder trust, the Board appointed an audit committee comprising of independent 

directors with qualification as stipulated by the guidelines of Stock Exchange of Thailand. Ensuring that the 

Company provides sufficient, transparent, correct and appropriate financial disclosure along with information 

regarding related party transaction is a key function of the committee. Ensuring appropriate, sufficient and 

effective risk management guidelines, appropriate internal control procedures along with robust internal 

audit processes are also the function of the committee. Legal compliance is at the forefront of the Board’s 

concerns therefore the committee is also charged with ensuring that the Company’s operations adhere to 

all relevant external and internal legal guidelines and policies.

The Board believes that the Company’s overall financial statements for fiscal year 2023 ending  

December 31, 2023, which has been reviewed by the audit committee, management and the Company’s  

financial auditor to be correct, complete, appropriate, in compliance with generally accepted accounting 

practices and employs appropriate accounting policies on a consistent basis. The financial disclosure is 

deemed to be transparent, provides an appropriate level of disclosure and is in compliance with all the 

relevant legal, guidelines and policies.

 Mr. Manu Leopairote

Chairman of the Board

Mr. Vichate Tantiwanich 

Executive Chairman
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AUDIT COMMITTEE’S REPORT
The Audit Committee of ARIP Public Company Limited is composed of three (3) independent directors. 

Each member of the Committee meets the qualification as defined by The Stock Exchange of Thailand 
regulations. The members of the Committee are as follows:

1.	 AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director and Chairman of Audit Committee
2.	 Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.	 Independent Director and Audit Committee Member 
3.	 Ms. Sunee Mattanyukul*	 Independent Director and Audit Committee Member
*Ms. Sunee Mattanyukul is the member of Audit Committee who has knowledge and experiences in reviewing the
Company’s financial statements.

Duties and responsibilities of the Audit Committee are as follows:
•	 To review the financial report to be accurate, complete and reliable.
•	 To oversee adequacy and efficiency of internal control and internal audit system.
•	 To consider disclosure of connected transactions or the transactions that may lead to conflict of 

interests with sufficiently accuracy and completion.
•	 To consider, propose, appoint and terminated persons to be the Company’s auditor and audit fees.
•	 To oversee the Company’s compliance with related laws and regulation.
•	 Other duties assigned by the Board.
During 2023, the Audit Committee conferred quarterly with the Company’s auditor, internal auditors, 

management and the account department to review the financial reports, discuss and mutually give  
recommendations so that the financial reports reflected generally accepted accounting principles. The 
Company’s financial statements were adequately disclosed and that no transactions, in contrary to the 
related requirements and regulations, were found. Each quarter the audit committee submitted a report 
on audit results to the Board. The major issues could be summarized as follows: 

1.	 Financial Report Review: The review of 2023 quarterly and annual financial statements examined 
material items, the appropriateness of accounting policies used to prepare financial statements, the  
completeness and accuracy of information disclosed in the notes to the financial statements, auditor’s 
opinion, and the explanation and analysis of the Company’s financial position and performance. The Audit 
Committee requested the auditor’s opinion regarding the accuracy and completeness of the financial 
statements, information disclosure, and key accounting adjustments and agreed that the Company’s  
financial statements and information disclosure were adequate and complied with the generally accepted 
accounting principles.

2.	 Risk management and Internal control: The committee reviewed the adequacy, effectiveness, and 
efficiency of the internal control system by considering the audit report prepared by the internal control 
department, auditor’s opinion, follow-up of internal control system improvement, risk management  
oversight, good internal control system, and strict compliance with the laws and regulations of the Stock 
Exchange or related business law.

3.	 Internal control oversight: The committee approved audit plan and regularly reviewed audit results 
every quarter and monitored that the management make improvements following its recommendations. 
The committee also made sure that the Company’s protocol is compliant with relevant standards and 
suitable for the Company.
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AVM Isaraya Sukcharoen

Chairman of the Audit Committee

4.	 Regulatory compliance: The Audit Committee held meetings with the Executives who are directly 
responsible for the concerned issues and with the internal control department to pose questions and  
exchange opinions in order to ensure that the Company’s practices complied with the laws, regulations, 
rules, and international standards

5.	 Corporate governance: The committee reviewed the Company’s policies to ensure that it has  
adopted the Corporate Governance Code for listed companies issued by the Securities and Exchange  
Commission (SEC) and other corporate governance practices; for example, the Stock Exchange of Thailand 
principles of good corporate governance and the criteria of the Thai Institute of Directors (IOD)’s survey 
project on corporate governance of Thai listed companies, and ASEAN CG Scorecard in the Company’s 
operation monitoring. The committee also conducted a review to ensure that the Company complied with 
the specified corporate governance policy.

6.	 Whistle Blowing: The committee reviewed the reporting of the report on misconduct and fraud 
through various channels. In 2023, there was no report or complaint on illegal, unethical conduct, corruption 
or behavior that might indicate fraudulent or unlawful conduct of the Company’s personnel, either by 
employees or other stakeholders.

7.	 Related items: The committee reviewed the reasonableness and benefit maximization of items that 
are related or items that are likely to cause conflict of interest as well as the proper disclosure of that  
information to ensure compliance with the laws and rules issued by regulatory bodies and the Stock  
Exchange of Thailand.

8.	  External auditors: The Audit Committee had a duty to propose the appointment or termination of 
external auditor concluded that EY Office Limited possessed the professional expertise, experience, and 
independence. The committee, therefore, proposed EY Office Limited to be the Company’s external  
auditor. Moreover, the committee held a meeting with the external auditor without the management’s 
presence to discuss issues that the Audit Committee deemed appropriate for private discussions as well as 
issues concerning problems or hindrances facing external auditor in performing their duties.

For the year 2023, the Audit Committee has proposed to the Board to appoint Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit 
C.P.A., Registration No. 6014 or Ms. Orawan Techawatanasirikul C.P.A., Registration No. 4807 or Ms. Rosaporn 
Decharkom C.P.A., Registration No. 5659, EY Office Limited, as the Company’s auditor, for the shareholders 
meeting’s approval.

To summarize, in 2023, the Audit Committee performed its duties with independence, prudence, and 
discretion and gave opinions and recommendations which were beneficial to the Company to ensure that 
the Company’s financial report was accurate and reliable and that the Company had good corporate  
governance, compliant business operations, risk management system, and efficient and effective internal 
control system for the maximum benefit of the Company.
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Nomination and Remuneration Committee’s Report
The Nomination and Remuneration Committee of ARIP Public Company Limited is composed of there 

(3) independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1.	 Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.	 Independent Director and Chairman of NRC

2.	 AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director and Member of NRC

3.	 Ms. Sunee Mattanyukul	 Independent Director and Member of NRC

In 2023 the Committee called Three meetings. The meeting was well participated with due care by all 

the members of the Committee.  The Committee’s members proactively participated, contributed and 

provided recommendation that are beneficial for improvement of the Nomination and remuneration of 

Directors of the Company. The committee called the meeting to consider the proposed agenda with  

transparency and independence for the best interest of the Company and its shareholders, within the  

given powers and responsibility prescribed therein the committee’s charter, which is in accordance with 

SET’s regulations and guidelines according to good governance.  The major topics considered are:

1.	 Nomination of director (s)

To consider, recruit and nominate person with knowledge and qualification according to the legal  

requirements, regulations and possessing no prohibited characteristics in accordance with the Company’s 

by law.  The Nomination of director procedure is conducted with accountability, justification, transparency, 

and agreeing with the Company’s structure. In order that, to promote compliance with the principles of 

good corporate governance regarding shareholder rights. The Company provides an opportunity for  

shareholders to propose the names of qualified persons to be elected as the Company’s directors in  

advance. According to the criteria set by the Company and can be published on the Company’s website 

from 1-31 December 2022 which no minority shareholders propose the names of persons to be considered 

for election as directors.

The committee, therefore, reviewed and considered, and recommended the director whose term would 

expire in 2023 to be re-appointed as director for another term. The Shareholders’ 2023 Annual General 

Meeting approved as recommended. 

2.	 Remuneration

The Company directors’ remuneration is based on duties, responsibilities, and performances, type and 

size of the Company.  Other factors taken into consideration are risks threatening the Company’s business 

and the general economic situation.  The remuneration must be at an appropriate level and attractive 

enough to attract and retain the qualified directors.  The remuneration is proposed to the Board for  

endorsement and further proposed to the shareholders’ 2023 annual general meeting for approval. 

The approved remuneration table of members of both the Company’s directors and subcommittee  

is published in the Company’s Form 56-1 One report.
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Assoc. Prof.  Rana  Pongruengphant, Ph. D.

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

As at December 31, 2023 there are 8 Directors in the Board, in which 3 of them are Executives and 5 of 

them are non-executives, which also include 3 members of the independent directors. In 2023 the Directors 

received remuneration according to the director’s remuneration table.  It is of the opinion of the committee 

that the number of the directors of the Company and the corresponding remuneration are reasonable and 

commensurate with their respective responsibilities, and in line with the guidelines endorsed by the  

committee.	
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Corporate Governance and Sustainability
Committee’ Report

The committee considered and approved the sustainability management of the business based on 

suggestion from Thai Institute of Directors (IOD) to establish the Business Sustainability Committee or expand 

the scope of responsibilities of the Corporate Governance Committee to determine the policies, supervise, 

and promote operations in the aspect of overall sustainable development. In order to develop and prepare 

the Company’s corporate governance. The board approved expanding the scope of responsibilities and 

changed the name from the “Corporate Governance Committee” to “Corporate Governance and  

Sustainability Committee” on February 23, 2023.

The Corporate Governance and Sustainability Committee of ARIP Public Company Limited is composed 

of there (3) independent directors. The members of the Committee are as follows: 

1. 	AVM Isaraya Sukcharoen	 Independent Director/ Chairman of the CGS	

2. 	Assoc. Prof.  Rana Pongruengphant, Ph. D.	 Independent Director/ Member of the CGS

3. 	Ms. Sunee Mattanyukul	 Independent Director/ Member of the CGS

The Corporate Governance and Sustainability Committee has convened for two meeting during the year 

of 2023 and has accomplished the duties which have been assigned by the Board. Responsibilities of the 

Committee include supervising the Company’s operations to follow the established corporate governance 

code, ensuring the Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and 

fairness to all potential stakeholders and that it will lead to the Company’s sustainable growth. The key 

points of the Committee’s discussion are as follows:

Duties and Responsibilities for Corporate Governance

1.	 Executing a review and development of the Company’s corporate governance policies, the principles 

of how business is conducted and the ethics of the Company’s committees, management and staff, in 

order to coincide with the corporate governance code of The Stock Exchange of Thailand, The Securities 

and Exchange Commission, Thai Institute of Directors, and the rules of the ASEAN CG Scorecard. Further 

policies and best practices regarding corporate governance will also be implemented, as approved by the 

Board.

2.	 Revising the Company’s corporate governance policies and the agreement to apply the corporate 

governance code of 2017 (hereinafter known as CG Code) to be adjusted for the Company’s business  

context and be reveal in the Company’s Form 56-1 One Report and the Company’s website.

3.	 Directing and encouraging the Company to follow the corporate governance code, in order to instill 

confidence that the Company’s management is executed with transparency, disclosure, accountability and 

fairness to all potential stakeholders.

4.	 Ensuring there is an assessment and revision of the Board’s and subcommittees’ charter to align with 

the appropriate, and current circumstances.

5.	 Regularly reporting the Committee’s findings to the Board.
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Duties and Responsibilities for Sustainability

1. Consider and provide suggestion to establishing the policies framework and guidelines for sustainable 

development of the Company to meet the standard and equivalent to the international practices or  

principles. So the Company could operate efficiently in respond to the demands of the stakeholders and 

be responsible for society and the environment. for sustainable growth of the Company.

2. Provide suggestion for establishing the Company’s sustainability development plan in accordance 

with the established policies framework, as well as provide useful suggestions to the Company.

3. Other assigned operation from the boards.

AVM Isaraya Sukcharoen

Chairman of the Corporate Governance and Sustainability Committee
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Risk Management Committee’ Report
The Risk Management Committee of ARIP Public Company Limited is composed of four (4) members. 

The members of the Committee are as follows: 

1. 	Mr. Boonlerd Narathai	 Director/ Chairman of the RMC	

2. 	Ms. Reuchaporn Sahawathanapong	 Director/ Member of the RMC

3. 	Mr. Thanit Klaewdetsri	 Business Media Director/ Member of the RMC

4. 	Mr. Pornchai Jantarasupasang	 ICT Media & Event Director/ Member of the RMC

In 2023 There was 1 meeting of the Risk Management Committee. The Risk Management Committee 

has performed its duties as assigned by the Board. which is specified in the Risk Management Committee 

Charter It is responsible for considering policy and risk management framework to be the guideline for 

practices within the Company. including support for training, Collect and monitor risks to create awareness 

and understanding of the importance of risk management. and apply into practice in order to build  

sentiment and credibility to stakeholders. The increase the value and promotes sustainable growth of the 

Company. with the important matters to be considered as follows:

1.	 Supervise the review and improvement of the Company’s overall risk management policies and 

guidelines. Which covers the essential types of risks, and requires the management to provide the  

appropriate measures to prevent, correct and limit risks.

2.	 Review business risk management policies that are appropriate and efficient. To apply according to 

the business context of the Company, includes providing the report of the Risk Management Committee 

to present to the Board of Directors’ meeting as deemed appropriate. and to be disclosed in the 

56-1 One Report and the Company’s website.

3.	 Determine the strategy to be used in risk management in accordance with the business risk  

management policies, wherein approved by the Board of Directors meeting. Along with analyzing,  

evaluating, and monitoring the compliance with the business risk management policies that has been  

established.

4.	 Supervise the review and amendment of the Risk Management Committee Charter. At least once a 

year to fit the current situation.

5.	 Constantly report the performance to the Boards.

Mr. Boonlerd Narathai

Chairman of the Risk Management Committee
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9 Internal Controls and Related Transactions
9.1 Internal Controls

The Company recognizes the importance of adequate and appropriate internal controls that aim to 

make the Company’s business operation efficient and effective. The Company has established an effective 

internal control system covering all aspects of its operation including accounting & finance, operation, human 

resource management, general administration, and information system management. It also ensures that 

accounting system and financial reports are accurate and reliable in compliance with regulations under the 

Company’s operation. The Company’s internal control system could be summarized 5 aspects as follows:

1. Control Environment 

The Company sets a working environment to ensure that the internal control system can work  

appropriately, adequately and efficiently as follows:

- The Company has an organizational structure and chain of command that are explicit and appropriate. 

Job descriptions are assigned in writing so that all employees are aware of and realize their roles, authority 

and responsibility. 

- The Company has established policies and operational procedures for each written workflow.

- The Company recognizes the importance of honesty and business ethics. There are written policies 

and procedures for the Company’s business ethics, code of conducts of the management and employees.

- The Company has established a rule to prevent executives and employees from behaving in a manner 

that may cause conflict of interest with the business. It has also set a disciplinary action for violations of 

such rule as written in the working regulations. In addition, the Company has launched a “Whistleblower” 

campaign to attain complaints or leads about fraudulent behaviors. This help making the operation carried 

out by employees and executives more transparent, honest, fair and accountable.

2. Risk Evaluation

The Company has conducted both internal and external risks assessments that may have an impact on 

the business. The Company also analyzes and sets measures to mitigate risks, as well as communicates to 

relevant employees.

3. Control Activities

The Company has set policies and operational procedures as a guideline for business operation mainly 

to achieve goals as defined by the management. The control activities will suggest possible risks that may 

arise from normal operation. This is for employees to take precautions measures, which should lead to 

successful operation. Samples of control activities are listed below:

- Finance and accounting: the Company have an internal control system relating to debt collection, 

safekeeping of cash, receiving and paying, bank deposits and I.O.U. to ensure compliance with the  

Company’s regulations. Accounting entries are recorded accurately and consistently.  

- Procurement of goods and services: the Company has established procurement rules and procedures 

to be used as a guideline for procurement. The guideline clearly stipulates duties and responsibilities  

procurement procedures, including among others, approval authority, determination of requirements and 

acceptance of goods and services. 
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- The Company has determined key performance indicators (KPI) for employees of the whole  

organization.

- The Company has determined scope of authorities and responsibilities as well as level of financial 

authorization in writing.

- The Company has devised Business Continuity Plan (BCP) to be readily prepared in case of the ICT 

system crashes.

4. Information and Communication

The Company has an information system to support business operations, financial reporting, policy and 

regulation compliances. The Company has sufficiently and adequately prepared data and significant  

information to support decision-making. Moreover, the information obtained from outside of the  

organization is communicated to executives and users within the organization in the format that allows the 

recipients to perform their duties and responsibilities effectively.

5. Monitoring and Evaluation

The Company has established an internal audit unit to inspect and assess results of internal control. Its 

main duties are to oversee and monitor to ensure that the Company’s key operations and financial  

transactions are carried out in accordance with the Company’s regulations. The internal audit unit will  

devise annual audit plan and fully perform the audit in accordance with the plan. To ensure that the  

internal audit unit can independently and freely perform its duty, the Board of Directors has stipulated that 

the internal audit unit shall report directly to the audit committee. The Audit Committee assigned to  

internal audit to monitor and report to the Audit Committee in the next meeting. 

Deficiencies in the Internal Control System of the Company 

The Board  provides evaluating and monitoring system of the internal control system covering all aspects 

such as accounting, finance, operation, compliance with law/regulations, property, and corruption that has 

a significant effect on its reputation so it should be resolved immediately, arrange to regularly audit the 

implementation of the internal control system to ensure that internal controls are carried out in a complete 

and appropriate manner, timely assessment and communication of defects in internal control to the person 

in charge. This includes senior management and the Board, as appropriate. The person in charge of the 

department is responsible for overseeing the implementation of the internal control system.

In 2023, the Company did not find any significant deficiencies in the Company’s internal control system.

At the Board’s Meeting no. 5/2023 on November 8, 2023, with all 3 independent directors attending 

the meeting. The Board has assessed the Company’s internal control system by inquiring information from 

the management. It can be concluded that from the evaluation of the Company’s internal control system 

in five aspects, namely internal control, risk assessment, control of operations, information systems and 

data communications, and a monitoring and evaluation system, the Board is of the opinion that the 

Company has an adequate internal control system in accordance with the SEC’s evaluation are the  

Control Self-Assessment, it is a form of evaluation in cooperation between executives and operators who 

are directly involved in operating according to the internal control system that has been applied. This will 

allow executives to identified the problems or defects the errors that occur in their operations quickly and 

sufficiently to timely prevent or reduce risks that may occur. And the independent evaluation from the 

internal audit department. It is a form of evaluation by people who are not involved in establishing the 
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measures or determining the internal control system of the departments. By using the results from  

evaluating the internal control system of the departments to be one factor in the risk assessment in order 

to plan the inspection. and determining the guidelines for audit work

The Audit Committee supervised the internal audit to make confidence and consulting independently 

and fairly in monitoring and evaluating the sufficiency of the internal control system, and monitoring  

the results of the improvements of the operating process to be appropriate, covering the Company’s  

operation process, which are report directly to the Audit Committee. The purpose is to ensure that the 

Company’s operations maintain adequate appropriate and efficient internal control system along with risk 

management within the acceptable level and the Company’s good corporate governance. The Audit  

Committee has assigned Ms. Sadarin Chantakul, Head of Internal Audit, to be the primary person  

responsible for performing the duties of the Company’s internal auditors. The Audit Committee has  

considered Ms. Sadarin Chantakul ‘s qualifications and found that it was appropriate enough to perform 

such duties because she is independent and has experience in performing internal audit and has attended 

a course related to internal auditing. 

Consideration of appointment, removal and transfer of the Head of Internal Audit Department must be 

approved by the Audit Committee. 

9.2 Related Transactions

The details of related party transactions have been disclosed in the note of the financial statements 

for the fiscal year ended of December 31, 2023. The Audit Committee has reviewed the Company’s related 

transactions and has an opinion that the related transaction in accordance with the commercial conditions 

and comply with regulations of the SET with complete evidence and adequate disclosure of the financial 

statements.

1. Necessity and Justification of Related Transactions 

The Audit committee has considered related transactions and has an opinion that the related  

transactions are necessary and reasonable transparency and adequate disclosure of information It is  

considered in accordance with the general business nature and follow market price or fair value. They are 

not different from the sales and purchase with other third parties.

2. Approval of Procedure of Related Transactions

The Company has established policy measures with regards to the Company’s conduct when making 

related transactions with those who may have conflict of interest. Executives and those who may have 

conflict of interest are not allowed to participate in the approval of such transactions. The Company’s 

audit committee will give opinions and comments on the significance of the transactions, justification and 

appropriateness in terms of prices of related transactions, whereby terms and conditions will be established 

in accordance with ordinary courses of business under fair market price. This market price can be compared 

with pricing offered by third parties. In case that the audit committee is not specialized in considering any 

related transaction, the Company will involve an independent specialist or the Company’s auditor to  

provide opinions in such related transactions to support the decision making of the Board or shareholders 

as the case may be.
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In addition, the Board must ensure that the Company will comply with the Securities and Exchange Act, 

and regulations, notifications, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Moreover, it will comply 

with the requirements regarding disclosure of related party transactions, and the acquisition or disposal of 

significant assets of the Company or its associated companies in accordance with standard accounting 

practice set by the Federation of Accounting Professions. 

Policy on Related Transactions in the Future

The Company may continue to have related transactions with its associates, which are made under 

ordinary courses of business and conditions. They would not be different to conditions offered by the 

Company to third parties. These related transactions are carried out; as they are necessary to the business 

operation within the group of the Company. In this regard, pricing policy will be clearly established with 

fairness and according to market price. The audit committee will also review the compliance with criteria 

and may give opinions on the justification of transactions on a quarterly basis.

For any future related transaction that may not be in accordance with ordinary courses of business; the 

Company will involve the audit committee to review the compliance with criteria and justify those  

transactions before the Company entering such transaction. If such future related transactions potentially 

create conflict of interest, the Board must comply with the Securities and Exchange Act, regulations,  

notifications, orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand. It will also comply with the  

requirements regarding disclosure of related transactions, and the acquisition or disposal of significant assets 

of the Company or associated companies in accordance with standard accounting practice set by Federation 

of Accounting Professions.

Policy on Conflict of Interest

The Company has established measures to prevent conflict of interest that may arise from related 

transactions of the Company and persons who may have conflict of interest. Executives and stakeholders 

in question will not be allowed to take part in the approval of those transactions. The Company’s Board 

of Directors must ensure that the Company has complied with the Securities and Exchange Act, and  

regulations, notifications, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand. Besides, it will ascertain 

that the Company follows regulations regarding the disclosure of related transactions, the acquisition or 

disposal of significant assets of the Company, and the accounting standards prescribed by the Federation 

of Accounting Professions. 

In addition, the Company will engage the Audit Committee or auditors or independent specialists as 

the case may be: to review and provide opinion on the suitability of prices and justification of transactions. 

It will disclose related transactions in the notes to the financial statements that have been verified or  

reviewed by the Company’s auditor.

9.2.1 Detail of Related transaction

		  List of related parties, nature of relationship, information of related transactions, and pricing policy 

according to types of transaction have been disclosed in the notes of financial statements for the fiscal year 

ended of December 31, 2023, under note 6 to financial statements: business transactions with related  

companies. 
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Summary related transaction for the year ended of 31 December as follows:

Name Relationship Description

1. Advanced Research 

Group Co., Ltd. (ARG)

•	Common director 

-	Mr. Min Intanate

•	Common shareholder

-	Mr. Min Intanate 

Revenue
1. Sale of goods 

2. Event service

3. Other service income 

-	 News clipping

-	 Packaging Giftset

Expenditures
1. Service fee for  

accounting Software

2. Management &

Consulting fee for 

-	 Finance, IT 

-	 HRM

-	 Legal

-	 Other management 

i.e., e-mail server and 

mail hosting service

1. New year gift set and  

calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party 

2. Event management

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

3. Other service income

Price: Cost plus margin  

or similar charges with  

third party under the same  

conditions

1. ERP is a very high investment 

which include cost of software, 

server, and system admin. 

The Company considered and 

choose rental software from 

ARG. The rental fee is charge 

based on the actual no. of 

users at the same rate to 

other related companies. This 

software has the security 

level to access the Company’s 

information.

2. ARG is an experienced 

company, has a team support 

in various fields i.e., Legal, 

HRA and IT service. Their 

service included audit and 

consulting about contract, 

power of attorney, recruitment, 

HR software and management, 

a n d  I T  m a i n t e n a n c e .  

Ou tsourc ing  was  more  

beneficial to the Company. 

The monthly fixed rate fee is 

charged based on the average 

no. of service hours. This  

rate is reasonable which 

compared with the service 

rate of other practitioners.

2023 2022 2021

-

-

282

1,824

2,079

48

-

109

1,824

1,980

171

100

100

1,664

1,800

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)
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Name Relationship Description

2. Business online 

PCL. (BOL)

3. Anet Co., Ltd. 

(ANET)

•	Common directors

-	Mr. Min Intanate 

-	Mr. Prayoon 		

	 Rattanachaiyanont

•	Common shareholder   

-	Mr. Min Intanate

•	 Common directors  

-	 Mr. Min Intanate 

-	 Mr. Prayoon 		

	 Rattanachaiyanont

3.	Development application 

used for our operations.

Price: Agree upon basis  

consider the estimate man 

hours and market rate are 

reasonable

4.	Other service fee used for 

our operations.

Price: Cost plus margin and/

or reasonable price which 

compare with the other  

v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  

purchasing process

1. Advertising income

Price: Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

2. New year gift set and calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third 

party

3. Event management

Price:  Price list or similar 

charges with third party under 

the same conditions

4. Other service income

Price: Cost plus margin, market 

price or similar charges with 

third party under the same 

conditions

1. Customized and analysis 

finance report used for our 

operations

Price: Agree on basis or similar 

charges with third party under 

the same conditions

1. New year gift set and calendar

Price: Cost plus margin which 

is the same price for third party

2. Other service income

Price: Cost plus margin 

or s imi lar  charges with  

third party under the same  

conditions

2023 2022 2021
2,398

961

1,100

-

400

2,080

1,486

-

2

3,045

549

1,100

159

400

593

1,486

4

-

18,095

246

1,100

471

450

1,183

1,486

25

-

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

3.	Development App

& platform

-	 Digital platform 	

mobile app.

-	 Web base 

eCommerce  

Platform

4.	Other service 

fee-Government 

and registration fee 

Revenue
1.	Advertising 

income

2. Sale of goods 

3. Event service

4.	Other service 	

income 

- Digital Marketing, 

VDO

- IT’s courseware

- Packaging Giftset

Expenditures
1.	Other service fee 

- Financial report 

Revenue
1. Sale of goods 

2. Other service 

income 

- Packaging Giftset
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Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

1.	Internet service used for 
our operations
Price: Market price which 
compare with other service 
prov iders  accord ing to  
purchasing process
2. Other service used for our 
operations. 
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process
3. Purchase of goods used for 
our operations.
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process

1. New year gift set and calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Other service income
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions 

1. Other service used for our 
operations
Price: Agree upon basis,  
market price or similar charges  
with third party under the 
same conditions

1. New year gift set and  
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third 
party
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions.
3. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

Expenditures
1. Internet fee 
(Leased Line, 
Media)

2. Other service fee 
- Host and 
maintenance Server
-	 Domain 
registration fee.

3. Purchase of 
goods
- Server
 

Revenue
1. Sale of goods

2. Other service 
income 
-	 LMS Platform 
“Wisimo” and 
“CSENTO_S”
-	 Packaging Giftset
Expenditures
1.	Other service fee 
-	 Speaker and 	
training fee

Revenue
1. Sale of goods 

2. Advertising 
income

3. Event service

597

310

-

18

300

234

-

650

100

644

231

-

30

900

140

282

550

169

594

151

450

-

313

116

-

150

-

•	 Common directors  
-	 Mr. Min Intanate 
-	 Mr. Prayoon 		
	 Rattanachaiyanont
•	 Common shareholder
-	 Mr. Min Intanate  

•	 Common shareholder  
-	  Mr. Min Intanate

4. ARIT Co. Ltd. 

5. Dataone Asia 
(Thailand) Co., Ltd. 
(D1)
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6. SVOA PCL. 

7. IT City PCL.

•	 Common directors  
-	 Mr. Manu Leopairote 
-	 Dr. Wilson Teo Yong Peng
•	 Common shareholder  
-	 Mr. Min Intanate 

•	 Common director   
-	 Dr. Wilson Teo Yong Peng

Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

4. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. Rental meeting room used 
for our operations
Price: Price list 
2. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing 
process

1. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Advertising income 
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions.
3. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
4. Other service 
Price: Cost plus margin or 
market price which similar 
charges with third party under 
the same conditions.

1. Other service used for our 
operations
Price: Agree upon basis, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions
2. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other  
v e n d o r s  a c c o r d i n g  t o  
purchasing process

1. Exhibition space at “Commart”
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

2,458

14

8

-

293

-

629

47

98

7,985

2,517

20

-

1,000

1,597

-

2,466

172

-

8,140

386

-

-

220

1,394

491

155

193

-

5,441

4. Other service 
income 
-	Develop LMS 	
	 system
-	Training fee 	
	 (Inhouse-training)
Expenditures
1. Other service fee
-	Rental meeting 	
	 room
2. Purchase of goods
-	Office Chairs

Revenue
1.Event service

2. Advertising 
income

3. Sale of goods

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM
- Training and 
eLearning
Expenditures
1.Other service fee 
-	Advertising at dairy
-	Photo copy service  

2. Purchase of 
goods
- Computer & 
Spare part

Revenue
1. Event service
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Name Relationship Description

•	 Common director   
-	 Mr. Min Intanate

2. Sale of good

3. Advertising 
income

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM
- Training, eLearning
- Special print 
(Annual report)
Expenditure
1.	Purchase of 
goods
-	 Computer, NB and 
IT product

2.	Marketing 
expenses 
- Gift voucher at 
“Commart” 
Revenue
1.	Event service

2. Advertising 
income

3. Sale of goods

4. Other service 
income 
- Broadcast AGM

Expenditure
1. Purchase of 
goods
- Computer, NB and 
IT Product
2. Marketing 
expenses 
– Gift voucher at 
“Commart” 

2023 2022 2021
-

50

727

595

173

1,260

50

-

45

605

78

-

50

1,330

1,082

117

1,200

180

-

35

622

65

125

150

30

768

87

821

100

18

105

407

82

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

8. SPVI PCL. 

2. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third 
party
3. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
4. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing 
process
2. Marketing campaign at 
“Commart” 
All vendors in Commart can 
joined this program.

1. Exhibition space at “Commart”
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
3. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
4. Other service 
Price: Cost plus margin or 
similar charges with third party 
under the same conditions

1. Purchase of goods
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing process
2.	Marketing campaign at 
“Commart”.
All vendors in Commart can 
joined this program
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Name Relationship Description

2023 2022 2021

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

50

2,044

6,184

-

636

50

34

27

330

100

2,082

1,866

-

505

100

11

194

672

130

1,842

1,820

43

307

100

120

-

297

Revenue
1.	Advertising 
income

2. Event service

3. Other service 
income 
- Digital Marketing

Revenue
1. Sale of goods 

2. Other service 
income 
- Speaker and 
training fee

Revenue
1. Advertising 
income

2. Other service 
income 
- Training fee

Expenditures
1.	Other service fee 
– MA ARGO ERP

Revenue
1. Other service 
income 
-	 Digital Marketing 

9. National Credit 
Bureau Co., Ltd.

10. Lease IT PCL.

11. Ares International 
(Thailand) Co., Ltd.

12. BOL Digital Co., Ltd.

•	 Common director   
-	 Mr. Min Intanate

•	 Common director    
-	 Mr. Min Intanate

•	 Common director   
-	 Mr. Min Intanate
•	 Common shareholder   
-	 Mr. Min Intanate

•	 Common director   
-	  Mr. Min Intanate
•	 Common shareholder   
-	 Mr. Min Intanate

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Exhibition space and event 
management
Price: Price list, cost plus 
margin or similar charges 
with third party under the 
same conditions
3. Other service 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Other service
Price: Cost plus margin,  
market price which similar 
charges with third party under 
the same conditions.

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Other service
Price: Cost plus margin or 
similar charges with third 
p a r t y  u n d e r  t h e  s a m e  
conditions.

1.	Other service fee used for 
our operations
Price: Charges based on actual 
man-days

1. Other service income 
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions
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Name Relationship Description

•	 Common director   
-	 Dr. Wilson Teo Yong Peng
•	 Common shareholder   
-	 Mr. Min Intanate

•	 Common director  
- Mr. Vichate Tantiwanich

2023 2022 2021

-

94

55

-

300

200

-

50

35

514

-

-

41

-

-

-

-

-

Necessity 
and Rationale

Amount
(Thousand Baht)

13. Digitech One Co., Ltd.

14. Master Style 
Co., Ltd.

1. New year gift sets and 
calendar
Price: Cost plus margin which 
is the same price for third party
2. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
3. Other service income
Price: Cost plus margin, market 
price or similar charges with 
third party under the same 
conditions

1.	IT Product used for our 
operation
Price: Market price which 
compare with the other vendors 
according to purchasing process

1. Advertising income
Price: Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions
2. Event management
Price:  Price list or similar 
charges with third party under 
the same conditions

Revenue
1. Sale of goods 

2.Advertising 
income

3. Other service 
income
– Speaker and 
training fee

Expenditure
1. Purchase of goods
-	 IT New work, VPN
-	 MA Firewall

Revenue
1. Advertising 
income

2. Event service
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of ARIP Public Company Limited
Opinion

I have audited the accompanying financial statements of ARIP Public Company Limited (the  

Company), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2023, and the related 

statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then 

ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of ARIP Public Company Limited as at 31 December 2023, its financial performance 

and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial  

Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics 

for Professional Accountants including Independence Standards issued by the Federation of Accounting 

Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial 

statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for 

Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 

provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context 

of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide 

a separate opinion on these matters. 

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my audit 

included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material 

misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures 

performed to address the matters below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying  

financial statements as a whole.

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below.
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Revenue recognition

The Company’s sales and service income forms a significant amount and due to the nature of 

the Company’s business with variety of types of income are generated. I therefore addressed the  

measurement and timing of revenue recognition as a key audit matter.

I have examined the revenue recognition of the Company by 

•	 Assessing and testing the Company’s IT system and its internal controls with respect to the 

revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the controls and 

selecting representative samples to test the operation of the designed controls.

•	 Applying a sampling method to select service agreements and sale transactions occurring during 

the year and near the end of the accounting period to verify the occurrence and accuracy of revenue, 

whether revenue recognition was consistent with the conditions, and whether it was in compliance with 

the Company’s policy. 

•	 Reviewing credit notes that the Company issued after the period-end. 

•	 Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in  

transactions throughout the period, particularly for accounting entries made through journal vouchers.

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprise the  

information included in annual report of the Company, but does not include the financial statements and 

my auditor’s report thereon. The annual report of the Company is expected to be made available to me 

after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 

any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the  

financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement 

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the 

misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management  

determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material  

misstatement, whether due to fraud or error.
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In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 

the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to 

cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting 

process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 

audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 

the basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

•	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 

that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 

misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 

forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

•	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit  

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 

the effectiveness of the Company’s internal control.

•	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.

•	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If 

I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 

related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. 

My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, 

future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

•	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in 

a manner that achieves fair presentation.
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 

matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related 

safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are  

therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 

matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report.

Kirdsiri Kanjanaprakasit

Certified Public Accountant (Thailand) No. 6014

EY Office Limited

Bangkok: 23 February 2024
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ARIP Public Company Limited
Statement of financial position
As at 31 December 2023

Note 2023 2022

(Unit: Baht)

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 

Trade and other receivables

Inventories 

Deferred service costs

Other current financial assets

Other current assets

Total current assets

Non-current assets

Restricted bank deposits

Other non-current financial assets

Property, building and equipment 

Intangible assets

Withholding tax deducted at source

Deposits

Deferred tax assets

Total non-current assets

Total assets

7

6, 8, 21

9

10

11

10

12, 17

13

14

15

56,255,295 

63,372,776 

28,843 

1,748,132 

61,065,658 

3,477,525 

 185,948,229 

 11,500,000 

 17,826,211 

 50,863,806 

 6,725,481 

 1,956,263 

 95,200 

 2,039,124 

 91,006,085 

 276,954,314 

39,417,875 

62,933,664 

57,513 

502,878 

71,055,922 

2,916,988 

 176,884,840 

 11,500,000 

 17,673,705 

 47,866,298 

 12,044,556 

 1,172,167 

 218,200 

 1,978,248 

 92,453,174 

 269,338,014 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Note 2023 2022

(Unit: Baht)

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

Trade and other payables

Current portion of lease liabilities

Deferred income

Other current liabilities

Total current liabilities

Non-current liabilities

Lease liabilities, net of current portion

Provision for long-term employee benefits

Total non-current liabilities

Total liabilities

Shareholders’ equity

Share capital

	 Registered

		  466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

	 Issued and fully paid 

		  466,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each

Share premium

Retained earnings

	 Appropriated - statutory reserve

	 Unappropriated

Total shareholders’ equity 

Total liabilities and shareholders’ equity

6, 16

17

21, 32

32

17

18

19

  

31,644,878 

81,212 

2,687,358 

4,769,731 

 39,183,179 

 229,360 

9,433,015 

 9,662,375 

 48,845,554 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

16,494,083 

 228,108,760 

 276,954,314 

26,325,505 

69,060 

3,824,617 

3,576,801 

 33,795,983 

 310,572 

9,724,677 

 10,035,249 

 43,831,232 

 116,500,000 

116,500,000 

83,464,677 

11,650,000 

13,892,105 

 225,506,782 

 269,338,014 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

ARIP Public Company Limited
Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2023
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Note 2023 2022

(Unit: Baht)

Profit or loss:

Revenues

Revenue from contracts with customers

Other income

Total revenues

Expenses

Cost of sales, services and license

Selling and distribution expenses

Administrative expenses

Total expenses

Profit from operating activities

Interest income

Finance cost

Profit before income tax expense

Income tax expense

Profit for the year

Other comprehensive income:

Other comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Earnings per share

Basic earnings per share

   Profit for the year

20

15

23

246,922,346 

 68,125 

 246,990,471 

 181,611,156 

 1,561,591 

 49,613,165 

 232,785,912 

 14,204,559 

 1,593,368 

 (113,612)

 15,684,315 

 (3,063,337)

 12,620,978 

 - 

 12,620,978 

 0.027 

 

226,228,167 

 316,789 

 226,544,956 

 166,625,198 

 1,907,164 

 43,673,766 

 212,206,128 

 14,338,828 

 836,758 

 (112,305)

 15,063,281 

 (2,960,153)

 12,103,128 

 - 

 12,103,128 

 0.026 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.	

ARIP Public Company Limited
Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2023
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 Issued and fully
paid capital

 Share
prem

ium
 

 Appropriated - 
 statutory reserve 

  Unappropriated 
  Total 

(Unit: Baht)

Balance as at 1 January 2022

Profit for the year

O
ther com

prehensive incom
e for the year

Total com
prehensive incom

e for the year

Balance as at 31 Decem
ber 2022

Balance as at 1 January 2023

Profit for the year

O
ther com

prehensive incom
e for the year

Total com
prehensive incom

e for the year

Dividend paid (Note 26)

Balance as at 31 Decem
ber 2023

116,500,000  -  -  - 

 116,500,000 

 116,500,000  -  -  -  - 

 116,500,000 

 83,464,677  -  -  - 

 83,464,677 

 83,464,677  -  -  -  - 

 83,464,677 

 11,650,000  -  -  - 

 11,650,000 

 11,650,000  -  -  -  - 

 11,650,000 

 1,788,977 

 12,103,128  - 

 12,103,128 

 13,892,105 

 13,892,105 

 12,620,978  - 

 12,620,978 

 (10,019,000)

 16,494,083 

 213,403,654 

 12,103,128  - 

 12,103,128 

 225,506,782 

 225,506,782 

 12,620,978  - 

 12,620,978 

 (10,019,000)

 228,108,760 

The accom
panying notes are an integral part of the financial statem

ents.	
	

ARIP Public Com
pany Lim

ited
Statem

ent of changes in shareholders’ equity 
For the year ended 31 Decem

ber 2023

 Retained earnings (deficit)
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2023 2022

(Unit: Baht)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement
For the year ended 31 December 2023

 15,684,315 

 9,667,995 

 654,346 

 (58,301)

 (22,560)

 50 

 1,329,405 

 56,940 

 (1,593,368)

 25,718,822 

 (810,920)

 86,971 

 (1,245,254)

 (437,537)

 5,271,219 

 (1,137,259)

 1,192,930 

 (1,621,067)

 27,017,905 

 1,172,167 

 (5,080,476)

 23,109,596 

 

15,063,281 

 8,413,672 

 (30,416)

 (147,998)

 (5,588)

 4,104 

 1,203,013 

 62,999 

 (836,758)

 23,726,309 

 783,831 

 157,936 

 12,351,186 

 443,986 

 (3,509,205)

 1,708,609 

 208,767 

 - 

 35,871,419 

 1,958,683 

 (4,337,240)

 33,492,862 

Cash flows from operating activities

Profit before income tax

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Depreciation and amortisation

   Reversal of expected credit losses

   Reversal of inventories to net realisable value

   Gain on sale of equipment

   Intangible assets written off

   Long-term employee benefits expense

   Interest expenses

   Interest income

Profit from operating activities before  

   changes in operating assets and liabilities

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables

   Inventories

   Deferred service costs

   Other current assets

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables

   Deferred income

   Other current liabilities

   Long-term employee benefits paid

Cash flows from operating activities

   Cash received from witholding income tax refundable

   Cash paid for income tax

Net cash flows from operating activities
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2023 2022

(Unit: Baht)

Cash flows from investing activities

Decrease (increase) in fixed deposits

Purchase of debt instruments

Acquisitions of equipment

Acquisitions of intangible assets

Proceeds from sales of equipment

Interest income

Net cash flows from (used in) investing activities

Cash flows from financing activities

Payments of principal portion of lease liability

Interest paid

Dividend paid

Net cash flows used in financing activities

Net increase in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of the year

Cash and cash equivalents at end of the year (Note 7)

Supplemental cash flows information

Non-cash item

   Increase (decrease) in accounts payable from acquisition 

      of equipment

   Addition to right-of-use assets and lease liabilities

9,990,264 

 - 

 (5,898,152)

 (1,400,304)

 22,692 

 1,158,324 

 3,872,824 

 (69,060)

 (56,940)

 (10,019,000)

 (10,145,000)

 16,837,420 

 39,417,875 

 56,255,295 

 

 48,154 

 -   

 (10,009,721)

 (17,662,130)

 (4,663,290)

 (1,289,395)

 5,888 

 745,519 

 (32,873,129)

 (364,985)

 (62,999)

 - 

 (427,984)

 191,749 

 39,226,126 

 39,417,875 

 

 (228,548)

 428,794 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

ARIP Public Company Limited
Cash flows statement (continued)
For the year ended 31 December 2023
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ARIP Public Company Limited 
Notes to financial statements
For the year ended 31 December 2023

1.	 General information

ARIP Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled in 

Thailand. The Company is principally engaged in the management of events and marketing activities, 

the production of e-books, advertisements and all content in digital media, the production and  

distribution of IT-related publications, and the placement of advertisements. The registered office of the 

Company is at 99/16-20 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok.

2.	 Basis of preparation 

The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in  

compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development, issued 

under the Accounting Act B.E. 2543.

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the  

Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai language 

financial statements.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise  

disclosed in the accounting policies.

3.	 New financial reporting standards

3.1	Financial reporting standards that became effective in the current year

	 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards which are  

effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These financial reporting standards were 

aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 

changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users 

of the standards.

	 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the 

Company’s financial statements.

 

3.2	Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or 

after 1 January 2024

	 The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, 

which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2024. These financial reporting  

standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards 

with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting 

guidance for users of the standards.
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	 The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have 

any significant impact on the Company’s financial statements.

4.	 Significant accounting policies

4.1	Revenue recognition

	 Rendering of services

	 Service revenue is recognised over time when services have been rendered taking into account 

the stage of completion, using output method, measuring based on information provided by the  

Company’s project managers. 

	 The recognised revenue which is not yet due per the contracts has been recorded as “Accrued 

income”. The amounts recognised as accrued income are reclassified to trade receivables when the 

Company’s right to consideration is unconditional such as upon completion of services and acceptance 

by the customer. 

	 Advertising service income is recognised at a point in time when the service has been rendered. 

The service is generally considered to be rendered when the advertisement is issued.

	 Arrangement of exhibitions and seminar is recognised at a point in time when the event has 

occurred.

	 Sales of goods

	 Revenue from sale of goods is recognised at the point in time when control of the asset is  

transferred to the customer, generally on delivery of the goods. Revenue is measured at the amount of 

the consideration received or receivable, excluding value added tax, of goods supplied after deducting 

returns, discounts, allowances and price promotions to customers.

	 Magazine subscription income

	 Magazine subscription income is recognised over time based on straight-line basis over the  

subscription period. 

	 License income

	 License income is recognised as revenue at a point in time on delivery of the right to use program, 

provided that there are no significant post delivery obligations.

	 Interest income 

	 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual 

basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, unless the 

financial assets subsequently become credit-impaired when it is applied to the net carrying amount of 

the financial asset (net of the expected credit loss allowance).   

4.2	Cost to fulfill a contract

	 The Company recognised costs that relate to the satisfaction of performance obligations under 

the contract as asset, when the costs generate or enhance resources of the entity that will be used in 

satisfying performance obligations in the future and are expected to be recovered. The costs are  

amortised on a systematic basis that is consistent with the nature of the revenue recognition. The  

Company recognised impairment loss to the extent that the carrying amount of an asset exceeds the 

amount of the consideration less related cost. 
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4.3	Cash and cash equivalents

	 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments 

with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.4	 Inventories 

	 Inventories are valued at the lower of cost (under the weighted average method) and net  

realisable value.

4.5	Property, building and equipment / depreciation

	 Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 

and allowance for loss on impairment of assets (if any).

	 Depreciation of building and equipment is calculated by reference to their costs on the  

straight-line basis over the following estimated useful lives: 

Building	 -	 20  years

Building improvements	 -	 5, 10, 20  years

Computer equipment	 -	 3, 5  years

Office equipment and furniture	-	 5  years

Motor vehicles	 -	 5  years

Depreciation is included in determining income.

No depreciation is provided on land and assets under installation.

	 An item of property, building and equipment is derecognised upon disposal or when no future  

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset 

is included in profit or loss when the asset is derecognised.

4.6	Leases

	 At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease.  

A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified 

asset for a period of time in exchange for consideration.

	 The Company as a lessee

	 The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases, except for 

short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date 

the underlying asset is available for use), the Company recognises right-of-use assets representing the 

right to use underlying assets and lease liabilities based on lease payments.

	 Right-of-use assets

	 Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated  

impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets 

includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease  

payments made at or before the commencement date of the lease less any lease incentives received.

	 Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs, on the straight-line 

basis over the shorter of their estimated useful lives and the lease term as follow:

	 Motor vehicles				    5	 years
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	 If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term or 

the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the estimated useful 

life of the asset.

	 Right of use are presented as property, buildings and equipment in the financial position. 

	 Lease liabilities

	 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the 

lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, variable 

lease payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be payable under  

residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option 

reasonably certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, 

if the lease term reflects the Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that 

do not depend on an index or a rate are recognised as expense in the period in which the event or 

condition that triggers the payment occurs.

	 The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate implicit 

in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement date, the amount 

of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments 

made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease 

term, a change in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the  

underlying asset.

	 Short-term leases and leases of low-value assets

	 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or 

a lease of low-value assets is recognised as expense on a straight-line basis over the lease term.

4.7	 Intangible assets/amortisation

	 Intangible assets acquired separately are measured on initial recognition at cost. Following  

initial recognition, intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and any  

accumulated impairment losses. 

	 Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful 

life and tested for impairment whenever there is an indication that the intangible assets may be impaired. 

The amortisation period and the amortisation method for such intangible assets are reviewed at least 

at each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss.

	 A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows:

	 Useful lives

Computer softwares		 3, 5	 years

E-course		  3	 years

4.8	Related party transactions

	 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the  

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

	 They also include individuals or enterprises which directly or indirectly own a voting interest in 

the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel,  

directors, and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.
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4.9	Foreign currencies

	 The financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional currency. 

	 Transactions in foreign currency are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date 

of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into 

Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period.

		 Gains and losses on exchange are included in determining income.

4.10	Impairment of non-financial assets

		 At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of 

property, building and equipment, right-of-use assets and other intangible assets whenever events or 

changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when 

the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and 

its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, the estimated future cash 

flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market 

assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less 

costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation 

model that, based on information available, reflects the amount that the Company could obtain from 

the disposal of the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after 

deducting the costs of disposal. 

	 An impairment loss is recognised in profit or loss. 

4.11	Employee benefits

	 Short-term employee benefits

	 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as  

expenses when incurred.

	 Post-employment benefits 

	 Defined contribution plans

	 The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 

contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and 

the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred.

	 Defined benefit plans 

	 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees 

upon retirement under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined 

benefit plan. 

	 The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified  

independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method. 

	 Actuarial gains and losses arising from defined benefits plans are recognised immediately in  

other comprehensive income. 

	 Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment 

or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related costs.
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4.12	Provisions

	 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, 

it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 

obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.13	Income tax

	 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and  

deferred tax.

	 Current tax

	 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the  

taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

	 Deferred tax

	 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 

liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rate enacted at 

the end of the reporting period. 

	 The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it 

recognises deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to 

the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible 

temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.

	 At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow 

all or part of the deferred tax asset to be utilised.

	 The Company records deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items that 

are recorded directly to shareholders’ equity. 

4.14	Financial instruments

	 The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets 

that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, 

that do not contain a significant financing component are measured at the transaction price as disclosed 

in the accounting policy relating to revenue recognition. 

	 Classification and measurement of financial assets

	 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised 

cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI), or fair value through profit or loss (FVTPL). 

The classification of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for 

managing the financial assets and the contractual cash flows characteristics of the financial assets. 

	 Financial assets at amortised cost 

	 The Company measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order 

to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified 

dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding.

	 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate 

(EIR) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the 

asset is derecognised, modified or impaired.
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	 Classification and measurement of financial liabilities

	 At initial recognition the Company’s financial liabilities are recognised at fair value net of  

transaction costs and classified as liabilities to be subsequently measured at amortised cost using the 

EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as 

well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the Company takes into 

account any fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance 

costs in profit or loss. 

	 Recognition and derecognition of financial instruments

	 Regular way purchases and sales of financial assets are recognised or derecognised on the  

settlement date, i.e., the date on which an asset is delivered to or by the Company.

	 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset 

have expired or have been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks 

and rewards of the asset, or the Company has transferred control of the asset.

	 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or  

cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on 

substantially different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an 

exchange or modification is treated as the derecognition of the original liability and the recognition of a 

new liability. The difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss.

	 Impairment of financial assets

	 The Company recognises an allowance for expected credit losses (ECLs) for all debt instruments 

not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual cash flows due in  

accordance with the contract and all the cash flows that the Company expects to receive, discounted 

at an approximation of the original effective interest rate.

	 For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since initial 

recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that are possible within 

the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for which there has been a significant 

increase in credit risk since initial recognition, a loss allowance is required for credit losses expected over 

the remaining life of the exposure (a lifetime ECL).

	 The Company considers a significant increase in credit risk to have occurred when contractual 

payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as credit impaired or default 

when contractual payments are 90 days past due. However, in certain cases, the Company may also 

consider a financial asset to have a significant increase in credit risk and to be in default using other 

internal or external information, such as credit rating of issuers.

	 For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in  

calculating ECLs. Therefore, the Company does not track changes in credit risk, but instead recognises 

a loss allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. 

	 ECLs are calculated based on its historical credit loss experience and adjusted for forward- 

looking factors specific to the debtors and the economic environment.

	 A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the  

contractual cash flows.
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	 Offsetting of financial instruments 

	 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the statement 

of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and 

there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.15	Fair value measurement

		 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The  

Company apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that 

are required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no 

active market of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the  

Company measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and 

maximises the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be 

measured at fair value.

		 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements 

are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used 

in fair value measurement as follows:

	 Level 1	 -	 Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 

	 Level 2	 -	 Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly

	 Level 3	 -	 Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

	 At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting 

period that are measured at fair value on a recurring basis.
 

5.	 Significant accounting judgments and estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times  

requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are  

inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures; and 

actual results could differ from these estimates. Significant judgments and estimates are as follows:

	 Estimated stage of completion 

	 The Company recognises service revenue over the period for which service is rendered taking 

into account the stage of completion. The management is required to use judgement based on the best 

information available in the current situation and business experience to measure progress towards 

complete satisfaction of a performance obligation (output method), based on information provided by 

the project managers.

	 Allowance for expected credit losses of trade receivables

	 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the management 

needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging 

profile of outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer 

segments with similar credit risks. The Company’s historical credit loss experience and forecast economic 

conditions may also not be representative of whether a customer will actually default in the future. 
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	 Intangible assets

	 The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent impairment testing, 

require management to make estimates of cash flows to be generated by the asset or the cash generating units 

and to choose a suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows.

	 Deferred tax assets

	 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses 

to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary  

differences and losses can be utilised. Significant management judgement is required to determine the 

amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate 

future taxable profits. 

	 Post-employment benefits under defined benefit plans 

	 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such 

determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, 

mortality rate and staff turnover rate. 

6.	 Related party transactions

The relationships between the Company and related parties are summarised below.

	 Name	 Relationship

Advanced Research Group Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors 

Digitech One Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

D&B (Thailand) Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Business Online Public Company Limited	 Common shareholders/Common directors

BOL Digital Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Bioborne Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Mind2Market Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

SVOA Public Company Limited	 Common shareholders/Common directors

Anet Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

A.R. Accounting Consultant Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

ARIT Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

AR Elastomer Co. Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Ares International (Thailand) Co., Ltd.	 Common shareholders/Common directors

Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd.	 Common shareholders

Lease It Public Company Limited	 Common shareholders

National Credit Bureau Co., Ltd.	 Common directors 

Thai Airasia Co., Ltd.	 Common directors 

Khon Kaen Sugar Industry Public Company Limited	 Common directors 

Bangkok Union Insurance Public Company Limited	 Common directors 

Master Style Public Company Limited	 Common directors

Jubilee Enterprise Public Company Limited	 Common directors

Siam Steel International Public Company Limited	 Common directors
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Name	 Relationship 

Asys Computer Co., Ltd.	 Common directors

SPVI Public Company Limited	 Common directors

IT City Public Company Limited	 Common directors

During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such transactions, 

which are summarised below, were concluded on commercial terms and bases agreed upon between the 

Company and those related parties.

(Unit: Million Baht)

2023 2022 Pricing policy

Transactions with related parties

Revenue

Advertising income

Revenue from management of event

Other service income

Expenses

Purchases of goods

Internet fee

Management fee

Service fee for accounting software

Other service fee

2

12

14

2

1

2

2

5

4

13

11

2

1

2

2

6

Market price

Market price

Cost plus margin

Market price

Market price

Agreed upon basis

Agreed upon basis

Cost plus margin

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade and other receivables - related parties (Note 8)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Trade and other payables - related parties (Note 16)

Related companies (related by common shareholders and directors)

Short-term employee benefits

Post-employment benefits

Total

7,481

2,914

16,450

485

16,935

4,478

3,977

16,281

448

16,729

2023

2023

2022

2022

As at 31 December 2023 and 2022, the balances of the accounts between the Company and those 

related parties are as follows:

Directors and management’s benefits

During the years ended 31 December 2023 and 2022 the Company had employee benefit expenses 

payable to its directors and management as below.
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cash

Bank deposits

Total

420

55,835

56,255

280

39,138

39,418

2023

2023

2022

2022

7.	 Cash and cash equivalents

As at 31 December 2023, bank deposits in saving accounts and fixed deposits carried interests between 

0.15% and 1.95% per annum (2022: between 0.10% and 0.35% per annum).

8.	 Trade and other receivables 

The normal credit term is 30 days to 90 days

Trade receivables - related parties (Note 6 and 21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

	 Up to 3 months 

Total trade receivables - related parties

Trade receivables - unrelated parties (Note 21)

Aged on the basis of due dates

Not yet due

Past due

	 Up to 3 months 

	 6 - 12 months

Total

Less: Allowance for expected credit losses

Total trade receivables - unrelated parties - net

Total trade receivables - net

Other receivables

Accrued income - related parties (Note 6 and 21)

Accrued income - unrelated parties (Note 21)

Retention receivables (Note 21)

Others

Total other receivables

Trade and other receivables - net

1,661

4,442

6,103

17,776

21,989

636

40,401

(654)

39,747

45,850

1,378

12,618

3,095

432

17,523

63,373

1,464

1,073

2,537

31,012

7,198

-

38,210

-

38,210

40,747

1,941

16,829

3,267

150

22,187

62,934
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Accrued income

As at 31 December 2023, the balance of accrued income of Baht 14.0 million (2022: Baht 18.8 million) 

was expected to be billed within one year.

20232023 20222022

9. Inventories
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Cost Reduce cost to net
realisable value

Interest rate (% per annum)

Inventories - net

Finished goods

Raw materials

Total

Beginning balance

Provision for expected credit losses

Amount written off/reversal of expected credit losses

Ending balance

Debt instruments at amortised cost

Fixed deposits (maturity of more than 3 months 

	 but less than 1 year)

Government bonds (maturity in December 2035)

Total other financial assets

Current

Non-current 

Total

111

26

137

3

26

29

-

654

-

654

61,066

17,826

78,892

61,066

17,826

78,892

(108)

-

(108)

0.75 – 2.25

1.585

192

33

225

25

33

58

30

-

(30)

-

71,056

17,674

88,730

71,056

17,674

88,730

(167)

-

(167)

0.15 - 0.95

1.585

2023 2023

2023

20232022 2022

2022

2022

During the current year, the Company reversed the write-down of cost of inventories by Baht 0.06 

million (2022: Baht 0.15 million), and reduced the amount of inventories recognised as expenses during 

the year.

10. Other current financial assets

11. Restricted bank deposits

As at 31 December 2023 and 2022, restricted bank deposits are detailed below.	

- 12 months fixed deposit of Baht 6.0 million pledged with a bank to secure bank overdrafts facility 

of Baht 5.0 million and bank guarantee facility of Baht 20.0 million.

Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and other  

receivables:

(Unit: Thousand Baht)
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(Unit: Thousand Baht)

Movements of property, building and equipment for the years ended 31 December 2023 and 2022 

are summarised below.

Cost:
1 January 2022
Additions
Transfers from right-of-use assets
Disposal
31 December 2022
Additions
Disposal
31 December 2023
Accumulated depreciation:
1 January 2022
Depreciation for the year
Depreciation on transfer from 
  right-of-use assets
Depreciation on disposals
31 December 2022
Depreciation for the year
Depreciation on disposals
31 December 2023
Net book value:
31 December 2022
31 December 2023
Depreciation for the year

41,074
-
-
-

41,074
-
-

41,074

-
-

-
-
-
-
-
-

41,074
41,074

15,202
-
-
-

15,202
-
-

15,202

14,117
92

-
-

14,209
91

-
14,300

993
902

10,000
-
-
-

10,000
-
-

10,000

10,000
-

-
-

10,000
-
-

10,000

-
-

20,263
3,651

-
(47)

23,867
5,003

(7,117)
21,753

18,796
1,136

-
(47)

19,885
2,210

(7,117)
14,978

3,982
6,775

8,556
784

-
(139)
9,201

943
(473)
9,671

7,507
374

-
(139)
7,742

561
(473)
7,830

1,459
1,841

5,670
-

2,990
-

8,660
-
-

8,660

5,670
-

2,990
-

8,660
-
-

8,660

-
-

100,765
4,435
2,990
(186)

108,004
5,946

(7,590)
106,360

56,090
1,602

2,990
(186)

60,496
2,862

(7,590)
55,768

47,508
50,592

1,602
2,862

Land Building
Building

improvements
Computer
equipment

Furniture
fixtures

and office
equipment

Motor
vehicles

Total

2022 (All included in administrative expenses)
2023 (All included in administrative expenses)

2023 2022
(Unit: Thousand Baht)

Net book value:

Property, building and equipment

Right-of-use assets (Note 17)

Total 

50,592

272

50,864

47,508

358

47,866

12. Property, building and equipment

- 6 months fix deposit of Baht 0.5 million and saving bank deposit of Baht 5.0 million pledged with 

banks to secure the issuance of bank guarantees granted by the banks to the Company.
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13. Intangible assets

(Unit: Thousand Baht)

Cost:

1 January 2022

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2022

Additions

Write off

Transfer in (out)

31 December 2023

Accumulated amortisation:

1 January 2022

Amortisation for the year

Write off

31 December 2022

Amortisation for the year

Write off

31 December 2023

Net book value:

31 December 2022

31 December 2023

Amortisation for the year

25,544

69

(8)

2,350

27,955

170

(766)

-

27,359

 

13,246

5,180

(4)

18,421

5,521

(766)

23,177

9,533

4,182

3,545

-

-

3,050

6,595

-

-

380

6,975

 

3,012

1,071

-

4,084

1,199

-

5,282

2,512

1,693

4,180

1,220

-

(5,400)

-

1,230

-

(380)

850

 

-

-

-

-

-

-

-

-

850

33,269

1,289

(8)

-

34,550

1,400

(766)

-

35,184

16,258

6,251

(4)

22,505

6,720

(766)

28,459

12,045

6,725

6,251

6,720

Computer
softwares

E-course

E-course and
software under
development

Total

2022 (Baht 2.6 included in service cost, and the balance in administrative expenses)

2023 (Baht 3.1 included in service cost, and the balance in administrative expenses)

As at 31 December 2023, certain computer software has been fully amortised but is still in use. The 

gross carrying amount before deducting accumulated amortisation of those assets amounted to  

approximately Baht 11.2 million (2022: Baht 11.0 million).

As at 31 December 2023, certain equipment items have been fully depreciated but are still in use. 

The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to 

approximately Baht 50.6 million (2022: Baht 57.8 million).
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Current income tax:

Current income tax charge

Deferred tax:

Relating to origination and reversal of temporary differences  

Income tax expense reported in profit or loss

Deferred tax assets

Allowance for expected credit losses

Allowance for diminution in value of inventories

Provision for long-term employee benefits

Total

Accounting profit before tax:

Applicable tax rate

Accounting profit before tax multiplied by applicable tax rate

Effects of:

  Non-deductible expenses

  Additional expense deductions allowed

Total

Income tax expense reported in profit or loss 

2023

2023

2023

2022

2022

2022

3,124

(61)

3,063

131

22

1,886

2,039

15,684

3,137

148

(222)

(74)

3,063

3,165

(205)

2,960

-

33

1,945

1,978

15,063

20%

3,013

167

(220)

(53)

2,960

The reconciliations between accounting profit and income tax expense were shown below:

(Unit: Thousand Baht)
14. Withholding tax deducted at source

Year 2022

Year 2023

Total 

2023 2022

-

1,956

1,956

1,172

-

1,172

The Company requested for refunds of the withholding tax deducted at source from the Revenue 

Department. However, its net realisable value is subject to the result of tax audits by the Revenue  

officials. The management believes that the Company will receive the refund in full amount in the future.

15. Income tax 

Income tax expense for the years ended 31 December 2023 and 2022 were made up as follows:

The components of deferred tax assets are as follows:
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16. Trade and other payables
(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Trade payables - related parties (Note 6)
Trade payables - unrelated parties
Accrued expenses - related parties (Note 6)
Accrued expenses - unrelated parties
Total trade and other payables

Lease payments
Less: Deferred interest expenses
Total
Less: Portion due within one year
Lease liabilities - net of current portion

1 January 2022
Additions
Depreciation for the year
31 December 2022
Depreciation for the year
31 December 2023

2023

2023

2022

2022

Motor vehicle

1,492
14,888
1,422

13,843
31,645

400
(89)
311
(82)
229

2,491
11,537
1,486

10,812
26,326

526
(146)
380
(69)
311

489
429

(560)
358
(86)
272

17. Leases
The Company as a lessee
The Company has lease contracts for motor vehicle used in its operations. The term of the agreement 

is generally 5 years.
a) Right-of-use assets
Movements of right-of-use assets for the years ended 31 December 2023 and 2022 are summarised below:

b) Lease liabilities

Movements of the lease liability account during the years ended 31 December 2023 and 2022 are 
summarised below: (Unit: Thousand Baht)

Balance at beginning of year
Additions
Accretion of interest
Repayments
Balance at end of year

2023 2022

380
-

57
(126)
311

715
-

33
(432)
380

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 29 under the liquidity risk.
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(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Thousand Baht)

Provision for long-term employee benefits at beginning of year

Included in profit or loss:

   Current service cost 

   Interest cost 

   Benefits paid during the year

Provision for long-term employee benefits at end of year

Depreciation expense of right-of-use assets

Interest expense on lease liabilities

2023

2023

2022

2022

9,725

1,111

218

(1,621)

9,433

86

57

8,522

1,012

191

-

9,725

560

63

c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss

For the years ended 31 December

d) Others

The Company had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2023 of Baht 0.13 

million, including the cash outflow related to short-term lease (2022: Baht 0.4 million).

18. Provision for long-term employee benefits

Provision for long-term employee benefits as at 31 December 2023 and 2022, which is compensations 

on employees’ retirement, was as follows:

Discount rate
Future salary increase rates (depending on age)
Staff turnover rates

2023

(%per annum)

2022

(%per annum)
2.24

2.5 - 5.0
0 - 25.0

2.24
2.5 - 5.0
0 - 25.0

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-

term employee benefit obligation as at 31 December 2023 and 2022 are summarised below:

The Company expects to pay Baht 0.58 million of long-term employee benefits during the next year 

(2022: Nil).

As at 31 December 2023, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee 

benefit is 11 years (2022: 11 years).

Significant actuarial assumptions are summarised below:
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19. Statutory reserve

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to 

set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its profit for the year after deducting accumulated 

deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital.  

The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory reserve has 

fully been set aside.

20. Revenue from contracts with customers 

20.1 Disaggregated revenue information 

Decrease

(%)

Decrease

(%)

Increase

(%)

Increase

(%)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Effect to obligation

(Thousand Baht)

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

Discount rate
Salary increase rate
Turnover rate

31 December 2023

31 December 2022

1
1
10

1
1
10

(790)
989
(352)

(763)
846
(350)

1
1
10

887
(893)
386

1
1
10

860
(766)
384

(Unit: Thousand Baht)

Type of goods or service:
Income from sale
Income from management of events and seminar
Income from service

Total revenue from contracts with customers
Timing of revenue recognition:

Revenue recognised at a point in time
Revenue recognised over time

Total revenue from contracts with customers

2023 2022

177
101,678
145,067
246,922

148,215
98,707

246,922

415
103,926
121,887
226,228

155,187
71,041

226,228

(Unit: Thousand Baht)

Revenue recognised that was included in the beginning 

of the year of contract liabilities 

2023 2022

3,725 1,956

20.2 Revenue recognised in relation to contract balances 

20.3	Revenue to be recognised for the remaining performance obligations 

As at 31 December 2023, revenue aggregating to Baht 48.2 million is expected to be recognised in 

the future relating to performance obligations that are unsatisfied of contracts with customers (2022: 

Baht 29.7 million).



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

280280

(Unit: Thousand Baht)

(Unit: Million Baht)

Contract assets (Note 8)

Contract liabilities

Employee expenses

Cost of sales, advertising media and services

Depreciation and amortisation

Consultant and management fees

2023

2023

2022

2022

62,941

2,687

59

141

10

3

62,784

3,825

59

127

8

2

22. Expenses by nature

Significant expenses classified by nature are as follows:

23. Earnings per share

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive 

income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

Calculation of basic earnings per share is presented below:

2023 2022

Profit for the year (Thousand Baht)

Weight average number of ordinary shares

(Thousand shares)

Basic earnings per share (Baht/share)

12,621

466,000

0.027

12,103

466,000

0.026

24. Segment information

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 

regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation 

of resources to the segment and assess its performance.

For management purposes, the Company is organised into business units based on its products and 

services and has three reportable segments as follows:

-	 Media and contents

-	 Management of events

-	 Digital service

During the year, no operating segments have been aggregated to form the above reportable  

operating segments. 

The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units separately 

for the purpose of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment 

performance is measured based on operating profit or loss and total assets and on a basis consistent 

with that used to measure operating profit or loss and total assets in the financial statements. However, 

21. Contract balances
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the Company financing activities (including finance costs and finance income) and income taxes are 

managed on a company basis and are not allocated to operating segments.

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for 

third party transactions.

The following tables present revenue and profit information regarding the Company’s operating 

segments for the years ended 31 December 2023 and 2022, respectively. 

Media and 
contents

Management                  
of events

Digital 
service

Total 
segments

Elimination of 
inter-segment 

revenues

Total

Revenue
Revenue from external  
  customers
Inter-segment revenue
Total revenue
Operating result
Segment profit
Finance cost
Other income
Profit before income tax  
Income tax expense 
Profit for the year

For the year ended 31 December 2023

35,426
-

35,426

2,783

65,836
-

65,836

4,899

145,660
-

145,660

6,454

246,922
-

246,922

14,136

246,922
-

246,922

14,136
(113)
1,661

15,684
(3,063)
12,621

(Unit: Thousand Baht)

-
-
-

-

Media and 
contents

Management                  
of events

Digital 
service

Total 
segments

Elimination of 
inter-segment 

revenues

Total

Revenue

Revenue from external   	

  customers

Inter-segment revenue

Total revenue

Operating result

Segment profit

Finance cost

Other income

Profit before income tax  

Income tax expense 

Profit for the year

For the year ended 31 December 2022

48,057

-

48,057

4,013

62,794

-

62,794

4,380

115,377

-

115,377

5,629

226,228

-

226,228

14,022

226,228

-

226,228

14,022

(112)

1,153

15,063

(2,960)

12,103

(Unit: Thousand Baht)

	

-

-

-

-
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The Company is operated in Thailand only, as a result all of the revenues and assets as reflected in 

these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable. 

For the year 2023, the Company has revenue from 1 major customer in amount of Baht 40.3 million, 

arising from digital service (2022: 1 major customer in amount of Baht 27.6 million, arising from digital 

service).

25. Provident fund

The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the 

Provident Fund Act B.E. 2530. Employees and the Company contribute to the fund monthly at the rates 

of 3 and 5 percent of basic salary. The fund and benefit will be paid to employees upon termination in 

accordance with the fund rules. Employees are entitled to contribute to the fund up to 15 percent of 

their basic salary.

During the year 2023, the Company contributed Baht 1.3 million (2022: Baht 1.3 million) to the fund.

26. Dividends paid

2023

Final dividends for 2022

Total

Annual General Meeting of the 

shareholders on 11 April 2023

Payable:

In up to 1 year

In over 1 and up to 2 years

10.02

10.02

8.4

0.3

0.0215

0.0215

7.3

-

Total dividends 

(Million Baht)

Dividend per share 

(Baht)
Dividends Approved by

2023 2022

(Unit: Million Baht)

27. Commitments and contingent liabilities

27.1	Product and development online media commitments

As at 31 December 2023, the Company had commitments relating to product and development 

online media amounting to Baht 2.8 million (2022: Nil). 

27.2	Service commitments

The Company has entered into service agreements, which term of the service agreements are  

generally 1 and 2 years. These agreements are non-cancellable. 

As at 31 December 2023 and 2022, the Company has future minimum payments required under these 

non-cancellable service agreements are as follows:

27.3	Bank guarantees

As at 31 December 2023, there were outstanding bank guarantee issued by bank on behalf of the 

Company to guarantee for performance obligation amounting to Baht 0.4 million (2022: Nil)  

28. Fair value hierarchy

As at 31 December 2023, the Company had the assets for which fair value was disclosed using  

different levels of inputs as follows:
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Assets for which fair value are disclosed

Financial assets measured at amortised cost  

  Government bonds - 17.7 - 17.7

Level 3Level 1 TotalLevel 2

(Unit: Million Baht)
As at 31 December 2023

29. Financial instruments

29.1	Financial risk management objectives and policies

The Company’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and 

other receivables, other current financial assets, restricted bank deposits, trade and other payables and 

lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed 

is described below. 

Credit risk

The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable, contract 

assets, deposits with banks and financial institutions and other current financial assets. The maximum 

exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the statement of financial position.

Trade receivables

The Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and 

therefore does not expect to incur material financial losses. In addition, the Company regularly monitors 

the outstanding trade receivables and has a policy to expand its customer group to diversify the  

Company’s customer base in various industries which reducing the risk of debtor concentration.

An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit losses. The 

provision rates are based on days past due for groupings of various customer segments with similar 

credit risks. The Company classifies customer segments by customer type. The calculation reflects the 

probability-weighted outcome, the time value of money and reasonable and supportable information 

that is available at the reporting date about past events, current conditions and forecasts of future 

economic conditions. Generally, trade receivables are written-off when performing legal collection or 

the prosecute is finalised.

Financial instruments and cash deposits

The Company’s management manages the credit risk from balances with banks and financial  

institutions by making investments within credit limits which are approved and reviewed by the  

Company’s Board of Directors on an annual basis, and may be updated throughout the year subject to 

approval of the Company’s Executive Committee.

Market risk 

There are two types of market risk comprising currency risk and interest rate risk.

Foreign currency risk

The Company considers itself no foreign currency risk because it has few transactions that are  

denominated in foreign currency. The Company therefore does not enter into forward exchange contracts.
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(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)

31 December 2023

31 December 2022

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total non-derivatives

Non-derivatives

Trade and other payables

Lease liabilities

Total non-derivatives

	

-

-

-

	

-

-

-

31.6

0.1

31.7

26.3

0.1

26.4

-

0.2

0.2

-

0.3

0.3

-

-

-

-

-

-

31.6

0.3

31.9

26.3

0.4

26.7

On
demand

On
demand

Less than
1 year

Less than
1 year

1 to 5
years

1 to 5
years

> 5 years

> 5 years

Total

Total

(Unit: Million Baht)

29.2	Fair values of financial instruments

The estimated fair value of financial instruments, in comparison with the related amounts carried in 

the statement of financial position, is as follows:

Financial assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Debt instruments - fixed deposits
Restricted bank deposits
Debt instruments - government bonds

Total
Financial liabilities

Trade and other payables
Lease liabilities

Total

2023 2022

Carrying amount Carrying amountFair value Fair value

56.3
63.4
61.1
11.5
17.8

210.1

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.7

202.6

26.3
0.4

26.7

56.3
63.4
61.1
11.5
17.7

210.0

31.6
0.3

31.9

39.4
62.9
71.1
11.5
17.1

202.0

26.3
0.4

26.7

Interest rate risk

Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates 

which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be minimal.

Liquidity risk

The Company’s cash and cash equivalent exceeded its current liabilities which the liquidity risk is 

low. In addition, the Company is able to access to sufficient sources of funding from its bank overdraft 

facility and bank guarantee facility.

The table below summarises the maturity profile of the Company’s non-derivative financial liabilities 

as at 31 December 2023 and 2022 based on contractual undiscounted cash flows:
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The methods and assumptions used by the Company estimating the fair value of financial instruments 

are as follows: 

a)	 For financial assets and liabilities which have short-term maturities, including cash and cash 

equivalents, trade and other receivables, debt instruments - fixed deposits, restricted bank deposits and 

trade and other payables, the carrying amounts in the statement of financial position approximate their 

fair value. 

b)	 The fair value of debt instruments - government bonds is generally derived from quoted market 

prices.

c)	 For lease liabilities which their interest rates are close to the market rate, their carrying amounts 

in the statements of financial position approximate their fair values.

During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy.

30. Capital management

The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate 

financial structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 December 

2023, the Company’s debt-to-equity ratio was 0.21:1 (2022: 0.19:1).

31. Event after the reporting period

On 23 February 2024, the Board of Director Meeting passed a resolution to propose to the 2024 

Annual General Meeting of the Company’s shareholders for approval dividends payment of Baht 10.02 

million (Baht 0.0215 per share) from net profit for the year 2023.

32. Reclassifications

Certain amounts in the statement of financial position as at 31 December 2022, have been  

reclassified to conform to the current year’s classification. The reclassifications are as follows.

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2022

Statement of financial position

Deferred income

Other current liabilities

3,825

3,577

-

7,402

As reclassified As previously reported

The reclassifications had no effect to previously reported profit or shareholders’ equity.

33. Approval of financial statements

These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 23 

February 2024
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