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ส่วนที่ 2
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานขององค์กร โดยยดึหลกับรรษทัภบิาล จงึก�ำหนดนโยบาย กลไกการบริหาร

และระบบก�ำกบัดแูล เพือ่ให้การด�ำเนนิงานขององค์กรด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย

ที่วางไว้ บนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก�ำหนดนโยบายเกี่ยว

กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ

1.	คณะกรรมการ

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการ

พิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้

ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม หลากหลาย 

และเป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้

ก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

อาทิ ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การเงิน กฎหมาย เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จ�ำกดัเช้ือชาต ิสัญชาติ 

หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่หลากหลายและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบ

ด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน)

2.	กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน

3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ที่่� ทจ. 39/2559 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทจะเข้้มกว่่าข้้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน ในเรื่่�องการไม่่เคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีสาระสำคััญ และไม่่เคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านต่่อปีี โดยไม่่กำหนดเวลายกเว้้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (คน)

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
เพศชาย เพศหญิิง

กรรมการ
ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
อิิสระ
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3.	กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทก�ำหนด

เพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั โดยจะประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 

3 เดือนเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะท�ำหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมถกูต้องตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด เพือ่เสนอคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

เข้าเป็นกรรมการแทน และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้ โดยบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทน

จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน

- การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมในการท�ำหน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ตามท่ีได้มอบหมาย ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมท้ังได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ชดุย่อยเพ่ือความชดัเจน และก�ำหนดให้มกีารรายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีต่่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบในการประชมุ

คราวต่อไป 

4. การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

- ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว 

และน�ำเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้  

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ และโบนสักรรมการพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน

- ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย

โดยพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสม และน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

5. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดท้ังปี รวมถึงก�ำหนดวาระประจ�ำท่ีส�ำคญัส�ำหรบั

การประชมุแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน คณะกรรมการจะได้รับหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 

อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน โดยก�ำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรพืน้ฐานการปฏบัิตหิน้าที่

กรรมการ (รายละเอียดในประวัติกรรมการหน้า 14-20) นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และกฎหมาย



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

6868

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าอบรมในปี 2566

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลัักสููตรที่่�อบรมปีี 2566

1. นายมนู เลียวไพโรจน์

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช

3. นายบุญเลิศ นราไท

4. น.ส. ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

5. พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา

สุขเจริญ

6. รศ. ดร. เรณา พงศ์เรืองพันธุ์

7. น.ส. สุณีย์ มัตตัญญุกุล

8. นายธนิต แกล้วเดชศรี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการ/กรรมการบริิหาร/

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการบััญชีีและการเงิิน

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ/

เลขานุุการบริิษััท

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- โครงการวุฒุิบิัตัรความรู้้�ของนัักบััญชีบีริหิารระดับัสูงู

- Director Accreditation Program (DAP)

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร ลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่

จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร จึงมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็น 

ผู้ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

7.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น

ประจ�ำทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้ดี

ยิ่งขึ้น ในปี 2566 บริษัทได้จัดท�ำแบบประเมินสอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเอง

ส�ำหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการ แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ CEO

ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวทาง

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.	การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การด�ำรงต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทก�ำหนดให้ไม่สามารถไปด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of shareholders)

บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก ่

ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตั้ง 

หรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�ำไร 

เรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบริษัท และสทิธใินการรับทราบข้อมลู ผลการด�ำเนนิงาน นโยบายการบรหิารงานอย่างสม�ำ่เสมอ เพียงพอ 

รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ

บริษัทก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2566 ก�ำหนดจัดเมื่อวันที่ 11เมษายน 2566  

ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดขึ้นในวันและเวลาที่ค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันท่ีจะ 

เข้าประชมุ โดยเลอืกสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวกในการเดนิทาง มสีถานทีจ่อดรถเพยีงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจดังาน

ตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ ในช่วงระยะ

เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ 

ล่วงหน้า
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บรษิทัจัดส่งหนังสอืเชิญประชมุทีม่รีายละเอยีดข้อมูลวาระการประชุมท้ังหมดท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีเกีย่วข้อง

กับสถานที่ วันเวลา วาระ และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ โดย

ระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล รายละเอียดของเนื้อหาแต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือ

มอบฉัันทะแบบ ข. ตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทน รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

อย่่างน้้อย 21 วันั และในเวลาเดียีวกันัได้้มีกีารเผยแพร่่เอกสารดังักล่่าวผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั http://www.aripplc.com 

ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วั นก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอีียดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำปีี 2566 ผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์ต่่อเนื่่�อง 3 วัันก่่อนวัันประชุุม

ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นำระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อ

ช่่วยให้้ขั้้�นตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น จั ดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ เพื่่�ออำนวย 

ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะรายที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�งการลงทะเบียีน โดยจะต้อ้งไม่เ่สียีเวลานาน

เกิินกว่่า 20 นาทีี/ราย หรืือต่่อ 1 ใบมอบฉัันทะ และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะเพื่่�ออำนวย

ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บั ตัรลงคะแนนเสียีงที่่�มอบให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มอบฉันัทะที่่�มาประชุมุ บริษิัทัจะขอจัดัเก็บ็ไว้้เป็็น 

หลัักฐานเมื่่�อการประชุุมเสร็็จเรีียบร้้อย เมื่่�อเริ่่�มประชุุมเลขานุุการบริิษััทได้้มีีการประกาศแจ้้งจำนวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ให้เข้าร่วมประชุมแทน โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน รวมถึงการแจ้งวิธีการ

ลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยสิทธิการออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกค�ำถามค�ำตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระท่ีเสนอในหนังสือเชิญประชุม และเพื่อความโปร่งใส

ตามนโยบายการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย นางสาวฟองจันทร์ สุขเสน่ห์ เป็นตัวแทนเข้าร่วม

เป็นกรรมการตรวจนับคะแนนด้วย ส�ำหรับผลการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 โดยระบุ

ผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ 

“บัตรเสีย” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจากการประชุม

ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และท�ำการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดส่งให้

ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังวันประชุม และได้มีการ

บันทึกสื่อวีดิทัศน์ในการประชุม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1.	ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และ

สิทธิการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทนตน 

2.	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.	บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ท้ังภาษาไทย 

และภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณย์ีผ่านศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ก่อนวันประชมุ 

21 วัน 

4.	กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ท�ำการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมาย 

เชิญประชุม โดยชี้แจงวิธีการ เอกสารและหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสีย

ในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5.	ในการด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
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6.	บริษัทจัดให้มีมาตรการการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบ

ข้อมูลภายในทราบ รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชนทราบ 

7.	บริิษััทจััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และได้้นำเสนอรายงานดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส บริิษััทไม่่เคยได้้รัับการตัักเตืือน 

ในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบจากเลขานุุการบริิษััท

8.	เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต�ำแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะน�ำเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. 

ทราบเพื่อให้ข้อมูลกรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ

9.	บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการ

ถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีการซื้อหุ้นบริษัทคืน

3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่

ต่าง ๆ  อย่างชัดเจน เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน

และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงานและ

สร้างกิจการให้มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัิ

ด้วยดี ค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน: บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการ 

ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการ 

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้า 

รับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทได้รับผลประเมินในโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเลิศ และผลการประเมินโครงการ

ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ IOD อยู่ในระดับ 5 ดาว

	พนักงาน: บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่ง

ของความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพ 

การท�ำงานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท 

จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพ

สิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี 

รวมทัง้ส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 

แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพิ่มเติมใน

สาขาอาชีีพที่่�พนัักงานได้้ปฏิิบััติิงานอยู่่� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน 

โดยหลัักสููตรนั้้�นจะต้้องสอดคล้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และเกี่่�ยวข้้องเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของพนัักงานที่่�ได้้ 

รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดให้้พนัักงานได้้รัับฝึึกอบรมในแต่่ละปีี ทั้้�งการจััดอบรมภายในบริิษััท และ 

การส่่งพนัักงานไปอบรมภายนอกบริิษััท ครบตามสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ของลููกจ้้างเฉลี่่�ยในระหว่่างปีี (รวมการ

อบรมออนไลน์์) อีีกทั้้�งมีีข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานที่่�กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม บริิษััท 

ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด  
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ในปี 2566 บริษัทท�ำการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็น

ธรรมอย่างสม�่ำเสมอ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด KPIs ที่ก�ำหนดทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 ลูกค้า: บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าบริการอย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ข้อความที่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระส�ำคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

ลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่น�ำข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ถูกต้อง พร้อมให้ 

ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า บริษัทได้จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชม

งานแสดงสินค้าไอที “คอมมาร์ต” และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท

	คูค้่าและเจ้าหน้ี: บรษิทัมนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิกบัคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัหรอื

ขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเล่ียงการซ้ือสินค้าท่ีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�ำ 

ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกน�ำมาใช้ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัทก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ 

ให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการค�ำนึงถึงความเสมอภาคในการด�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน ์

ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าท�ำอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทถือว่า

คู่ค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

บรษิทัมีกระบวนการในการคัดเลอืกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยุตธิรรม

ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ 

ความน่าเชือ่ถอื และความเหมาะสมต่อผูใ้ช้งาน อกีทัง้บริษทัเพิม่จ�ำนวนคูค้่าและรายการสนิค้าบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาของพนักงาน

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่เจ้้าหนี้้�  

โดยบริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการชำระหนี้้� การคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ย และ 

การดููแลหลัักประกัันสััญญาต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ 

บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 

ในปี 2566 บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิด

ความเท่าเทียมกัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบ

ระบบการจดัซือ้จดัจ้างเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ไม่พบประเดน็อะไรทีเ่ป็นสาระส�ำคญัอนัเป็นเหตใุห้เชือ่ได้ว่าระบบการปฏบิตังิาน

และระบบการควบคุมภายในของบรษิทัขาดประสิทธิภาพ และบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทหรอืจดหมายร้องเรยีนใด ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง

กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ของบริษัท

	คู่แข่ง: บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้า 

ต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่ง

อย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 

ในปี 2566 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่ง

ทางการค้า 

	 สาธารณชนและสังคม: บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงาน

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม 

ในปี 2566 บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับคู่ค้า 
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	 ด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั: บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความปลอดภยั อาชวี อนามยั และสิง่แวดล้อม

เป็นความรับผิดชอบพ้ืนฐานของบริษัท จึงก�ำหนดนโยบายที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและเป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

- พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สิน 

ของบรษิทัเป็นส�ำคญัตลอดเวลาปฏบิตังิาน และมสีทิธเิสนอความคดิเหน็ในการปรับปรงุสภาพการท�ำงานและวธีิการท�ำงาน

ให้ปลอดภัย

 - เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ และมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัย

ที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น  การอบรม  จูงใจ  ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจ และดูแลรับผิดชอบให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�ำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

- บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และน�ำนโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงาน 

ทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกรวมถึงสาธารณชน

ในปี 2566 บริษัทมีนโยบาย และให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย รวมถึงสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานของผู้บรหิารและพนักงานทกุระดบัช้ัน โดยจดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งความปลอดภยัสขุอนามยัและสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน การให้ความช่วยเหลอืเบ้ืองต้นกรณเีกดิเหตฉุุกเฉนิ เช่น อบัุติเหต ุอคัคีภยั แผ่นดนิไหว และการปฏบิตัิ

ตนในกรณเีกดิโรคระบาด เพือ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังาน ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน ก�ำจัดสัตว์ที่เป็นพาหะน�ำโรค จัดให้มีการตรวจ ATK ให้กับพนักงานที่มีอาการเสี่ยง กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วย

จะท�ำความสะอาดด้วยน�้ำยาฆ่าเชื้อโรคทันที และติดตั้งเครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าสามารถช่วยผู้ป่วยที่มีภาวะหัวใจเต้นผิด

จังหวะ หรือภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลันได้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีอุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการ

เจ็บป่วยในการท�ำงาน

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสและทันเวลา เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน อาทิิ รายงานทางการเงิิน งบการเงิิน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน นัักลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััท 

เพิ่่�มเติิมได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือติิดต่่อสอบถามโดยตรงได้้ที่่�หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

2. บรษิทัได้รายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรปุ และรายงาน

ผลการปฏิบัติตามนโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

3. บรษัิทได้แสดงรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชี

ไว้ใน แบบ 56-1 One Report โดยบริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด และไม่มีรายการที่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข หรืองบการเงินไม่ถูกต้อง หรือไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

4. บริษัทได้มีการเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ค่าตอบแทน จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ในปีที่ผ่านมา และประวัติคณะกรรมการไว้ในแบบ 56-1 One Report

5. บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ รวมถึงมีการพบปะให้ข้อมูลดังกล่าวตามความเหมาะสม 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

ประธานกรรมการ

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

กรรมการ

กรรมการ/

กรรมการบรหิารความเส่ียง/

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ

กรรมการอิสิระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

6. บริิษััทได้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 

การเงิิน เช่่น ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ที่่�ถือหลัักทรััพย์์ในบริิษััท รวมถึึงรายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียในที่่�ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นบริิษััท และสรุุป 

การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปีีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report

7. บริิษััทได้้มีีการแจกแจงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ทราบ 

การถือืหุ้้�นอย่า่งชัดัเจน โดยคณะกรรมการมีคีวามเข้า้ใจเรื่่�องโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่อำนาจ

การควบคุุมหรืือการบริิหารจััดการของบริิษััท 

8. บริษัทมีการจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี

ดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้

กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 

ในปี 2566 บรษัิทมกีารเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมใิช่การเงนิอย่างโปร่งใส และภายในเวลาตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของ

บริษัท และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งได้เปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยละเอียดทั้งรูปแบบ 

ลักษณะ และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนไว้ในแบบ 56-1 One Report

บริษทัได้น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีี 2566 ซึง่ไม่มคีวามสัมพันธ์

กัับบริิษััทที่่�จะก่่อให้้เกิิดข้้อจำกััดของความเป็็นอิิสระ บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำนวนเงิินรวม 1,240,000 

บาท ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่� เรีียกเก็็บตามที่่�จ่่ายจริิง ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย จึ ึงไม่่มีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่า 

สอบบััญชีีบริิษััทย่่อย  

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้จัดการฝ่ายบัญชี ได้มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามรายงานการมีส่วนได้เสีย 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส 

ในปี 2566 น.ส.นงลักษณ์ งามข�ำ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี มีการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท จ�ำนวน 2,000 หุ้น โดยมีการแจ้ง

ความประสงค์ซื้อหลักทรัพย์ล่วงหน้าต่อเลขานุการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

	1.	นายมนู เลียวไพโรจน์

	2.	นายวิเชฐ ตันติวานิช

	3.	นายบุญเลิศ นราไท

	4.	ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

	5.	น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

	

	6.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา

		 สุขเจริญ



7575

แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่่�ยนแปลง
(+) เพิ่่�มขึ้้�น	 (-) ลดลง

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

	7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

	

	8.	น.ส.สุุณีีย์์ สมััตตััญญุุกุุล

	9.	นายพรชัย จันทรศุภแสง

10.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

11.	นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์

12.	น.ส.นงลักษณ์ งามข�ำ

กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการบริิหาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจััดงาน

กรรมการบริหิาร/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิจิ 

กรรมการบริหิาร/ 

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุรุกิจิ

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

200

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

2,200

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการก�ำกับดูแลที่ดี 

(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส�ำคัญ และมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทาง

ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งค่ังและมั่นคงทางการเงิน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ 

เมนูย่อยจรรยาบรรณทางธุรกิจ)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา

บริษัทได้รับการจัดอันดับ ห้าดาว หรือ ระดับดีเลิศ ส�ำหรับโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (CGR) ประจ�ำปี 2566 โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG  

Scorecard เพื่อน�ำมาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อ 

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงช่องทาง 

การส่ือสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบายส�ำคัญ รวมถึงหลักปฏิบัต ิ

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการด�ำเนินงานขององค์กร 
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หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ค�ำชี้แจง

1.	ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

2.	คณะกรรมการควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการ 

	 แต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

3.	คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

	 การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

4.	คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

	 ความยั่งยืนของกิจการ ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

	 อย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาท 

	 หน้าที่

5.	คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

	 อย ่างน ้อย 1 คน รวมถึงเป ิดเผยกฏบัตรหรือ 

	 บทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ 

ลงนามผูกพันของบริษัท ตามข้อบังคับข้อ 27 กรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ

อย ่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติ ในด ้านอื่น ๆ แล ้ว 

คณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตาม

นิยามกรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอ

ส�ำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความ

รู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน ์

ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติขยายขอบเขตความรับผิดชอบของ 

“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล” ให้รับผิดชอบด้านความยั่งยืนของ

กิจการ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน” ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมี

กฎบตัรทีก่�ำหนดหน้าทีร่บัผดิชอบด้านการก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงาน

ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิาร

จัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันท่ี 10 

สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน  

โดยเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน มีกฏบัตรที่ก�ำหนดหน้าที่

ในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2. การน�ำหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่มาปฏิบัตแิละปรบัใช้ ยงัมบีางส่วนท่ีบรษิทัได้เลอืกใช้แตกต่าง หรอืยงัไม่สามารถ

ปฏิบัติตามหลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

3. ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อรองรับการประเมิน 

-	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2566 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม

-	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บรษิทัได้รบัคะแนน

ในระดับ “ดีเลิศ” คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ 80%
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการจัดการ

ธทุยลกยาฝ

นุนสบันสะลแ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ

นทแบอตาคาณราจิพ

ราหิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ลัทิจิดรากิรบยาฝ

นิงเราก ีชญับยาฝ

ลคคุบนางราหิรบะลแ

ฟีทอเีรคยาฝ

ติลผยาฝะลแ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ฝายงานแสดงสินคา

และส�อไอที

ฝายผลิตส�อธุรกิจ

7.2 ข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ

	 คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามหลากหลายทัง้ทางด้านทกัษะ ประสบการณ์  ความรูค้วามสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท เพศ อาย ุ และมกีรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมปีระสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั 

มคีวามเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูมี้บทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และภาพรวมขององค์กร ตลอดจน

มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการ	

คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ดงันี้ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร		  จ�ำนวน 	 3 ท่าน	 (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 		  จ�ำนวน 	 2 ท่าน	 (ร้อยละ 25 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการอสิระ 			   จ�ำนวน 	 3 ท่าน 	 (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 
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รายชื่่�อคณะกรรมการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

รายช่ือ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1.	นายมนู เลียวไพโรจน์

2.	นายวิเชฐ ตันติวานิช*

3.	นายบุญเลิศ นราไท

4.	ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง

5.	น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์**

6.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

7.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

8.	น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิิสระ

หมายเหตุ:ุ	 *	 นายมิินทร์์ อิ งิค์์ธเนศ กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร ได้้ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่�  17 ม.ค. 2566 คณะกรรมการมีีมติแิต่่งตั้้�ง  
	 	 	 นายวิิเชฐ ตันัติวิานิชิ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการและประธานกรรมการบริหิาร โดยมีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากับัวาระที่่�เหลือือยู่่� มีผีลตั้้�งแต่่ 
	 	 	 วันัที่่� 18 ม.ค. 2566
	 	 **	นายประยููร รั ตนไชยานนท์์ กรรมการได้้ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่�  10 ส.ค. 2566 คณะกรรมการมีีมติแิต่่งตั้้�ง น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์  
	 	 	 เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากับัวาระที่่�เหลือือยู่่� มีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 ส.ค. 2566

นยิามประเภทกรรมการซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน

•	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีดํารงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรอืมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบริษทั

•	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีไม่ได้ดํารงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

ของบริษทั

•	 กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้ดาํรงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจาํของบรษิทั  

ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั และเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง สามารถทําหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกดิรายการ

ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทกับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั

เลขานุกุารบริิษัทั

นายธนติ แกล้วเดชศรี

กรรมการผู้้�มีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทั

นายมน ูเลียวไพโรจน์ หรอื นายบญุเลศิ นราไท หรอื น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 

ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษทั โดยสรปุอ�ำนาจหน้าทีท่ีส่�ำคัญได้ ดังน้ี	
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1.	จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัส้ินสดุรอบปีบัญชีของบรษิทั

2.	จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ รวมทัง้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

3.	จดัให้มกีารท�ำงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษัิท ส�ำหรบังวด 3 เดอืน สิน้สดุแต่ละไตรมาส 

ซ่ึงผู้สอบบัญชีสอบทานแล้ว และงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

ของบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว โดยงบการเงนิส�ำหรบัปีจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ�ำปี 

เพือ่พจิารณาอนุมติั

4.	พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของ 

ฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 

5.	จัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่าง 

มีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีสีายการรายงานไปยังัคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	พจิารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท

7.	มอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของคณะกรรมการ หรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังักล่่าวมีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขบุคุคลที่่�ได้้ 

รับัมอบอำนาจหรือือำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็น็สมควร

ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยมีรายละเอยีด

การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ

ทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณา และอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว

8.	มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง

เดยีวกนั และมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏบิตั ิ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการวางแผนงบประมาณทีอ่นุมติั	  

9.	ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุมก�ำกบัดแูลการบรหิารและการจดัการ

ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ 

อนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ อนัได้แก่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมติอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การขายหรือโอนกจิการของบรษัิททัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่  

หรอืการซือ้ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขต หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธรุกจิของบรษัิท

10.	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง 

11.	 พจิารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และคณะกรรมการอืน่

ตามความเหมาะสม 

12.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื

บรษิทัมหาชนอืน่ ท่ีประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

13. กรณมีส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษิทัท�ำข้ึน หรอืถือหุน้ หรือหุน้กู้เพิม่ข้ึนหรอืลดลงในบรษิทั 

หรอืบรษิทัในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า
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14. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกิจควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้า 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

15. จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 

รายบุคุคล และผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์์กร (CEO) เป็็นประจำทุกุปีี

อ�ำนาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการ

1.	อนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และนโยบายทีส่�ำคัญ เช่น นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ คูมื่อจรยิธรรมธุรกจิ นโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดูแลการใช้ข้อมลูภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน นโยบายการควบคมุภายใน นโยบาย

การท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.	อนมุติัการลงทุนทางการเงิน การกู้ยมืเงนิ การจดัหาแหล่งเงินกูก้บัสถาบันการเงนิ ส�ำหรับยอดเงนิเกนิ 20 ล้านบาท

ขึน้ไป

3.	อนมัุติการจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองคณะกรรมการบริหาร

4.	อนมุตัโิครงการลงทนุ และการด�ำเนนิงานทีส่�ำคัญของบรษิทั ภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย กรอบวัตถปุระสงค์  

ข้อบงัคบับริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึตดิตามดแูลให้มีการด�ำเนนิการตามนโยบาย และแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

5.	อนมัุติแผนธรุกิจ งบประมาณ อตัราก�ำลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจ�ำปี

6.	อนมุติัการท�ำรายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 

เช่น รายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์

7.	อนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุน้

8.	อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญา 

หรอืตามสดัส่วนการถอืหุ้น

อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ

เพ่ือให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน  

บรษิทัจงึก�ำหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั โดยประธาน

กรรมการมบีทบาทหน้าที ่ดังน้ี

1.	เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท 

ในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2.	มบีทบาทในการควบคุมการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3.	สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความ 

รบัผดิชอบ และตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี

4.	ดูแล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีทีี่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ มีกีารลงคะแนนเสียีง และคะแนนเสียีงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากันั

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคีียงที่่�สุดุ ส่่วนปีีหลังั ๆ  ต่่อไปให้้กรรมการที่่�

อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุดนั้้�นจะเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจจะถูกูเลือืกเข้้ารับัตำแหน่่งอีกีก็ไ็ด้้ 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื และ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองการดำเนินิงานเฉพาะเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำคัญั ตามขอบเขตอำนาจ

หน้าทีท่ีค่ณะกรรมการมอบหมาย สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ ยกเว้น คณะกรรมการบรหิาร

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 	

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึง่มคีณุสมบติั หน้าทีค่วามรบัผดิชอบครบถ้วน

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุน โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่กรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน 

เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงนิ โดยมีรายช่ือ ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.	น.ส.สณุย์ี มตัตัญญกุลุ*

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

* น.ส.สุณย์ี มัตตญัญกุลุ เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านบัญช ีและมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น.ส.ศดารินิทน์์ จันัทะกุลุ

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี และเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอย่าง

เพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ

2.	สอบทานให้บริษัทมรีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มปีระสทิธิผล และพจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.	สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท

4.	พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง หรอืเลกิจ้างบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 

5.	พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทั

6.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวประกอบ

ด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดังน้ี

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถือืได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษิัทั

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั

(ค)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  

	 หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.  นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.  นายบญุเลศิ นราไท

3.  นายธนติ แกล้วเดชศรี

4.  นายพรชัย จันทรศุภแสง

5.  น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

6.  นายวทิยา กิจชาญไพบลูย์ 

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายดิจทัิล

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส่ือธรุกจิ 

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส่ือไอทีและการจดังาน

กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

กรรมการบรหิาร/ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

(ง)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

(จ)	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการ

7.	ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลีย่นแปลงหน้าที ่ และจดัท�ำรายชือ่

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมกีารเปลีย่นแปลง ตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และน�ำส่ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดังกล่าว โดยวธิกีารตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้ใหม่อกีได้ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมส่งส�ำเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3  วนัท�ำการ

	 2. คณะกรรมการบริิหาร	

แต่่งตั้้�งและกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการ ทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและ

กลยุทุธ์์ที่่�คณะกรรมการกำหนด และรายงานผลต่่อคณะกรรมการอย่่างถููกต้้องโปร่่งใส 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน ดังันี้้� 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

น.ส.ทศันีย์ เบ้ารักษา

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิ 

การกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ 

ในการดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ 

รวมถึงึการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุปุอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคัญัได้้ ดังันี้้�

1. 	พิจารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

อนมุตั ิทัง้นี ้ให้รวมถงึการพิจารณาและอนุมติัการเปลีย่นแปลง และเพ่ิมเตมิงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่างท่ีไม่มกีาร

ประชุมคณะกรรมการ หรือในกรณีเร่งด่วน และให้น�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่ทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป
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2. 	อนมุติัการใช้จ่ายตามระดับอ�ำนาจอนุมตัท่ีิได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

3. 	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ท่ีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ หรือตามทีค่ณะกรรมการได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

4. 	เป็นคณะที่ปรึกษาให้ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้าน 

การปฏบิตักิารอืน่ ๆ 

5.	อ�ำนาจในการอนุมติัการด�ำเนินการทางการเงิน

	 5.1 กรณทีีก่�ำหนดไว้ในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจ�ำปีทีค่ณะกรรมการอนมุตัไิว้แล้ว คณะกรรมการบรหิาร

สามารถด�ำเนนิการได้โดยไม่จ�ำกดัวงเงิน

	 5.2 กรณีที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงิน 

ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท โดยอ�ำนาจอนมุตัทิางการเงนิดงักล่าวจะรวมถงึการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด�ำเนนิการ 

ตามปกตธิรุกจิ การลงทนุในสนิทรพัย์ฝ่ายทนุ หรอืสนิทรพัย์ถาวร การกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั 

เป็นต้น และให้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบต่อไป

6. 	ปฏบิติัหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ทั้งนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที ่

คณะกรรมการบรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบัคณะกรรมการบรหิารมส่ีวนได้เสีย หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้ง 

กบับรษิทั หรอืบริษัทย่อย (ถ้าม)ี ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว

จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบั 

ของบริษิัทั หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เว้้นแต่่เป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็็นลักัษณะการดำเนินิธุรุกรรมการค้้าปกติทิั่่�วไป

ของบริษิัทัที่่�คณะกรรมการกำหนดกรอบการพิจิารณาไว้้ชััดเจนแล้้ว

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง 

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ดงัมรีายช่ือต่อไปนี้

ต�ำแหน่งรายช่ือ

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์ 

2.	พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

3.	น.ส.สณุย์ี มตัตัญญุกลุ 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

น.ส.ศดารินิทน์์ จันัทะกุลุ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ

ส่วนท่ี 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1.1	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา

ความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี

1.2	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการชุุดย่่อย  

และ/หรือืประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ที่่�ครบวาระ และ/หรือืมีตีำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

1.3 พิิจารณาแผนผู้้�สืบทอดตำแหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 

ให้้มีผีู้้�สืบืทอด ในกรณีปีระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดับัสูงูเกษีียณอายุหุรือืไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.   พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.   รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.   น.ส.สณีุย์ มตัตัญญุกลุ

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

1.4	 ให้ค�ำชีแ้จง และตอบค�ำถามใด ๆ เกีย่วกับการสรรหากรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในนามของคณะกรรมการ 

1.5	 ปฏบิติัการอืน่ใดเกีย่วกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์์การพิิจารณาสรรหากรรมการ

1.	พจิารณาความเหมาะสมความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธุรกจิ 

2.	พิจารณาความหลากหลายทั้้�งเพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความชำนาญหลากหลายด้้าน ทัักษะ และ 

ประสบการณ์์เพื่่�อสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสนับัสนุนุคณะกรรมการได้้อย่่างครบถ้้วน

3.	มคีณุสมบติัตามทีก่ฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทั

4.	สามารถอทุศิเวลาให้กบับรษัิทได้อย่างเตม็ท่ี 

ส่่วนที่่� 2 ด้านการพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 2.1	จััดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ และ/หรือืเสนอขออนุมุัตัิต่ิ่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 2.2	พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นรููปแบบตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดุย่่อย โดยการพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และผลงานเพื่่�อเสนอให้้ 

คณะกรรมการพิิจารณา และ/หรือืนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัตัิแิล้้วแต่่กรณีี

	 2.3	ให้ค�ำชีแ้จง และตอบค�ำถามใด ๆ เกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 

	 2.4	ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

1.	กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คือื ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งตามจำนวนครั้้�ง 

ที่่�เข้้าประชุมุจริงิ และโบนััสกรรมการพิิจารณาจากผลการดำเนินิงาน สิทิธิปิระโยชน์์อื่่�นไม่่มีี

2.	กำหนดค่่าตอบแทนโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน 

ผลการดำเนินิงานของบริษิัทั โดยพิจิารณาเปรียีบเทียีบกับัแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั ซึ่่�งมีขีนาดของธุรุกิจิ

และความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิจิใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อความเหมาะสม และจูงูใจให้้กรรมการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย

3.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนมุตัโิดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ มีวีาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการสรรหาฯ ที่่�พ้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีกี กรณีีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้า 

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน 

4. คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื 	

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ และ/หรือืกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการ

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ และต้้องมีกีรรมการอิสิระปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและ 

ความยั่่�งยืืน โดยมีรีายชื่่�อ ดัังนี้้�
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เลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

น.ส.ศดารนิทน์ จันทะกลุ

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

1.	กำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษัิัทและการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�บริษิัทัจัดัตั้้�งขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร

และพนักังาน ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีอดคล้้องกัับนโยบายของบริษิัทั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ก�ำหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏิบัตท่ีิส�ำคญั ๆ ของบรษิทั ตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี 

3.	ทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดอีย่างสม�ำ่เสมอ 

4.	เสนอแนะข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ของบริษิัทั 

5.	ดแูลให้หลกัการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยนืท่ีดมีผีลในทางปฏบัิต ิมคีวามต่อเนือ่งและเหมาะสม 

6.	รายงานต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัท พร้้อมความเห็น็ในแนวปฏิบัิัติ ิและข้้อเสนอแนะ 

เพื่่�อแก้้ไขปรับัปรุงุตามความเหมาะสม

7.	ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน 

กรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื 

ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนประสงค์ 

จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

กรรมการทดแทน	

5. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง	

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการหรือผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน 

ดงัมรีายชือ่ต่อไปน้ี

ต�ำแหน่งรายช่ือ

1. นายบุญเลิศ นราไท

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี	

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ไอซทีแีละการจดังาน

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายธนพฒัน์ แก้วฉาง

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1. ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ำกัด 

ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

2.	สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำไปปรับใช้ตามบริบท 

ทางธุรกจิของบริษัท รวมทัง้จัดท�ำรายงานน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยนโยบายในเวบ็ไซต์ของบริษทั

3.	กำหนดกลยุทุธ์์ที่่�จะใช้้ในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของธุรุกิจิ ซึ่่�งที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัแล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และติดตามการปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ของธรุกจิทีก่�ำหนดไว้แล้ว
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.	นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.	นายบญุเลศิ นราไท

3.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

4.	นายพรชยั จันทรศุภแสง

5.	น.ส.อมัพวนั กรังพานิช

6.	น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์

7.	นายวทิยา กจิชาญไพบลูย์

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�ำนวยการฝ่ายดิจทัิล

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ 

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจดังาน

ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Media Agency

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

4.	ก�ำกบัดูแลให้มกีารทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ  

วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกินิ 3 ปีี นับัตั้้�งแต่่วันัแต่่งตั้้�ง หรือืตามการดำรงตำแหน่่ง

เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้อีีก กรณีีกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน

ในปีี 2566 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวน 6 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการจะกำหนด

ระเบียีบวาระการประชุมุ อย่่างไรก็ด็ี ี กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าวาระการประชุมุได้้ตามขั้้�นตอนและวิธิีกีารที่่�

กำหนด โดยบริิษััทได้้จััดเอกสารการประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่งให้้กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วั น  

ซึ่่�งอำนวยความสะดวกและลดการใช้้เอกสารประกอบวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัการประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ 

Zoom โดยกรรมการสามารถเข้้ามาประชุมุที่่�สำนัักงาน หรือืสามารถประชุมุทางออนไลน์์ได้้ ก่อนการประชุุมผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

จะมีีการยืนืยันัตัวัตน และบันัทึกึการประชุุมไว้้เป็็นหลักัฐานทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายว่่า กรรมการ

ที่่�มีส่่วนได้้เสียีหรือืเข้้าข่่ายมีผีลประโยชน์์ที่่�อาจขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์์ของบริษิัทั จะต้้องออกจากที่่�ประชุมุ และงดออกเสียีง 

เมื่่�อมีกีารพิจิารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ ในการประชุมุจะมีกีารพิจิารณางบการเงินิของบริษิัทั และติดิตามผลการดำเนินิงานให้้เป็็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2566 บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีการประเมินิตนเองตามแบบ

ประเมิินตนเองสำหรัับกรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการ แบบประเมิินตนเองสำหรัับ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และแบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้เห็็นชอบ

ให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระ โดยเริ่่�มหลัังจากการประชุุมคณะกรรมการ 

เพื่่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเกี่่�ยวกับัการจัดัการหรือืการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั โดยมีกีารรายงานผลการประชุมุ ข้อเสนอแนะ

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปดำเนินิการ

ในการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัได้้มีกีารนำเสนอพิจิารณาวาระทบทวน

และอนุมตั ิวสิยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธรุกิจ งบการลงทุน และงบประมาณประจ�ำปี 2567

รายละเอียีดการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย (หน้้า 100-104)

7.4 ข้อมลูเกีย่วกับผู้บรหิาร

7.4.1 รายช่ือ ต�ำแหน่งของผู้บรหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมผู้ีบรหิารจ�ำนวน 7 ท่าน ดงันี้ 
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ประเภทของค่าตอบแทน
2566 2565

จ�ำนวนราย จ�ำนวนรายจ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี) จ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี)

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

7

6

7

7

11,431,562

444,810

11,416,048

381,885

พนกังานประจ�ำ (คน) พนกังานชัว่คราว (คน) รวม (คน)

หมายเหต:ุ	 *สวสัดกิารอืน่ ผูบ้รหิารจะได้รบัเช่นเดยีวกบัพนกังาน เช่น ภาษปีระกันสงัคม การประกันสขุภาพหมู ่ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี  
	 ค่าประกนัวิชาชพี ค่าอบรม เป็นต้น

7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

การพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด โดยพิิจารณาจากผล 

การดำเนินิงาน และการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บริหิารแต่่ละท่่าน โดยกำหนดดััชนีชีี้้�วัด (KPIs) ที่่�กำหนดทั้้�งในระยะ

สั้้�นและระยะยาว ตามหลัักการของ Balanced Scorecard พิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน ลููกค้้า การพััฒนา

กระบวนการท�ำงาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะท�ำการรวบรวมผลการประเมิน ส่งให้

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์การปรบัข้ึนเงนิเดือนประจ�ำปีและโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหาร สอดคล้องตามผลการด�ำเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวมประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผูบ้รหิาร 4 รายแรก และผูด้�ำรงต�ำแหน่ง

เทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย ในรูปตัวเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

7.5 ข้อมลูเกีย่วกับพนกังาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 92 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ�ำ 

จ�ำนวน 87 คน และพนักงานชั่วคราว 5 คน ดังนี้ 

ฝ่ายกลยุทธ์และสนับสนุน

ฝ่ายงานแสดงสินค้าและสื่อไอที

ฝ่ายครีเอทีฟและผลิต

ฝ่ายผลิตสื่อธุรกิจ

ฝ่ายบริการดิจิทัล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี การเงิน บริหารงานบุคคล และจัดซื้อ

รวม

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

ข้อพิพาทด้านแรงงาน ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริษัทได้ก�ำหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่ก�ำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard 

โดยพิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการท�ำงาน และด้านการเรียนรู้พัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ให้พนักงานแต่ละท่านสอดคล้องกับต�ำแหน่งงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนงาน 

จะท�ำการประเมิน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลท�ำการรวบรวมผลการประเมิน จัดกลุ่มพนักงานส่งให้ผู้บริหาร พิจารณา 

และก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสมกบัสภาวะ

เศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน บริษัทได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เช่น ค่าประกันสุขภาพหมู่ ค่าตรวจสุขภาพประจ�ำปี 

ค่าประกันวิชาชีพ เป็นต้น
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2566
จ�ำนวนราย จ�ำนวนรายจ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี) จ�ำนวนเงนิ (บาท/ปี)

ประเภทของค่าตอบแทน 2565

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

สดัส่วนพนกังานเข้าร่วม PVF

92

56

92

55

42,971,318

957,778.25

42,118,867

890,115

ค่าตอบแทนพนักงานไม่รวมผู้บริหาร ในรปูตัวเงนิ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

60.87% 59.78%

หมายเหต:ุ  *สวัสดกิารอืน่ เช่น ประกนัสังคม การประกนัสขุภาพหมู ่การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ค่าประกนัวิชาชพี ค่าอบรม เป็นต้น

อายงุาน
ของพนกังาน

อตัราเงนิสะสม
พนกังาน

อตัราการจ่ายเงนิสมทบ
(ส่วนของนายจ้าง)

อตัราเงนิสมทนุท่ีได้รบัจากบรษิทั
(กรณีสิน้สดุการเป็นสมาชิกกองทนุ)

น้อยกว่า 5 ปี

5 ปีข้ึนไป

3%-15% ของเงินเดอืน

5%-15% ของเงินเดอืน

3%

5%

0%

100%

บรษิทัได้จดทะเบยีนจัดต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญตักิองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บรหิาร 

คัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทาง 

การลงทนุเพือ่ดูแลผลประโยชน์ให้พนกังานในระยะยาว พนกังานทีผ่่านการทดลองงานจงึจะมสีทิธใินการสมคัรเป็นสมาชกิ

กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดเงนิสะสมและเงินสมทบ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	บริิษััทให้้ความสำคััญในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และ 

ความชำนาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการปฏิิบัตัิงิานของพนัักงานในทุกุระดัับ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัส่ง่เสริิมให้บุ้คุลากรสามารถพัฒันา 

ความรู้ความช�ำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานท่ีเข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละ 

สายงานท�ำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญที่ปรึกษาของบริษัทเข้ามาถ่ายทอด

ประสบการณ์และให้ความรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจ�ำ บรษิทัพจิารณาจดัส่งพนกังานและผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆ  

เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม นอกจากนี้ บริษัท 

มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน�ำเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุง 

การด�ำเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

ในปี 2566 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการอบรมทั้งออนไลน์และออฟไลน์ อาทิ การอบรม

ผ่านระบบ Wisimo โดยให้ถือเป็น KPIs ในการประเมินพนักงานประจ�ำปี จัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน เพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถดูแลรักษาและใช้งาน

ทรััพยากรสารสนเทศขององค์์กรได้้อย่่างปลอดภััย โดยจััดให้้มีีการอบรม Cybersecurity Awareness  เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

บริษิัทัได้้จัดัให้้พนักังานได้้รับัการอบรมและสััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกสำนัักงาน โดยเฉลี่่�ย 12.81 ชั่่�วโมงต่่อพนักังาน 1 ท่าน

7.6 ข้อมูลูสำคัญัอื่่�น ๆ 

	7.6.1 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564 (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารหน้้า 20) โดยมีีหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

	 1.	ให้้ข้้อแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบัตัิด้ิ้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 2.	ส่งเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิิจการ ให้้ข้้อมููลและผลักัดันัคณะกรรมการให้้ปฏิบัิัติติาม
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	 3.	จัดัเตรียีมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการ

	 4.	จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิทั และข้อพงึปฏบิตัทิีด่ี

	 5.	บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมตทิีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ และท่ีประชมุคณะกรรมการ

	 6.	จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One report) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

	 7.	ด�ำเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท�ำรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและผูท่ี้เก่ียวข้อง ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 8.	เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร

	 9.	ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก�ำหนด

	10.	ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้เพ่ือให้ได้รบัทราบสทิธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ข่าวสารของบรษิทั และเป็นสือ่กลางระหว่าง

ผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

	11.	ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

	12.	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการประสานงาน

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้ง น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลงานบัญชีและการเงิน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน้า 17) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษทัได้แต่งต้ัง น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท เป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน  

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประวัติหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมี ดังนี้

น.ส.ศดาริินทน์์  จัันทะกุุล

ต�ำแหน่ง : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

สถานที่ติดต่อ

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

99/16-20 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร : 02-642-3400 ต่อ 2211 

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรีคณะบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พ.ศ. 2554

ประสบการณ์การท�ำงาน

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด มหาชน (มีนาคม 2559 – ปัจจุบัน)

•	 วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและอนุมัติ

•	 ควบคุมและให้ค�ำปรึกษากับทีมตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตาม Action Plan ที่ก�ำหนด 

•	 จัดท�ำรายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

•	 ตรวจติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

•	 สอบทานระเบียบและขั้นตอนกระบวนการท�ำงานของทุกฝ่ายในองค์กรให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

•	 ทำความเข้้าใจธุุรกิิจ การประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และระบบการปฏิิบััติิงาน และให้้คำปรึึกษาหน่่วยงาน 

ต่า่งๆ ในการปรับัปรุุงระบบการทำงาน เพื่่�อให้้การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสม และให้้ระบบการทำงานเป็็นระบบ

ที่่�มีีคุุณภาพ
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•	 ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

•	ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท 89 คอนส์ จ�ำกัด) มกราคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2559)

•	 สอบทานความเพียงพอกระบวนการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงตามแผนที่ได้รับมอบหมาย

•	 วางแผนการตรวจสอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย

•	 จัดท�ำแนวทางการตรวจสอบ ด�ำเนินการตรวจสอบ และกระดาษท�ำการ 

•	 จัดท�ำรายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

•	 ติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

Training: - IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

		 - The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

		 - หลัักสููตรอบรมสำหรัับการเป็็นผู้้�นำตรวจ (Lead auditor) ISO/IEC 27001:2022

7.6.2 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลติิดต่่อ

บริษัทมอบหมายให้ นายธนิต แกล้วเดชศรี เลขานุการบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมี 

น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และน.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

เป็นผู้ช่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

E-mail address 	 tarip@arip.co.th

โทรศัพท์ 		  0-2642-3400

	โทรสาร 		  0-2641-2331

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนรอบปีบัญชี 2566 ให้แก่ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั จ�ำนวน 1,240,000 บาท 

และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่จ่ายจริง จ�ำนวน 1,908 บาท ได้แก่ ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี -ไม่มี- 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระ เป็นกรรมการทีม่คุีณสมบัตคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนไม่ให้เกดิ

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสิระ บริิษัทัได้้กำหนด

คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระไว้้เข้้มกว่่าข้้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ดังันี้้�

1. 	ถอืหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด ท้ังนี ้ให้นับรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้กีย่วข้องด้วย 

2. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบรหิารงานในบริษทั หรอืบริษทัย่อย ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษา

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบริษทัย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. 	เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุน้ท่ีมอี�ำนาจควบคมุ

4. 	ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาตสินทิ หรอืเป็นบคุคลซึง่

รบัหรือมผีลประโยชน์ร่วมกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ

5. 	ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิที่่�มีสาระสำคัญักับับริิษัทั ซึ่่�งสามารถมีอีิทิธิพิลต่่อการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิสิระ

6. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัย่อย หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

7. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ  ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

8. 	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

9. 	ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษิทั

10. 	ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	คณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ราย จากจ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมด 3 ราย 

มหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามข้อบงัคบัและเกณฑ์การสรรหา

กรรมการของบริษัท โดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดท�ำ 

ตารางความรูค้วามช�ำนาญ (Board skills matrix) เพือ่ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะ

ทีจ่�ำเป็นและสอดคล้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้พจิารณาทกัษะ ประสบการณ์ คณุวฒุ ิความรู ้และความสามารถ โดยไม่จ�ำกัด

เพศ ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติ และการอทุศิเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ี จากนัน้จงึน�ำรายช่ือเสนอคณะกรรมการและท่ีประชมุ 

ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาแต่งต้ังต่อไป

นอกจากนี ้ บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า

ส�ำหรบัการประชมุปี 2566 ในระหว่างวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2565 ท้ังนี ้ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก

เป็นกรรมการล่วงหน้า

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษัทัให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้�งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีลีะคน กรรมการแต่่ละรายต้้อง 

ได้้รัับคะแนนเสียีงเห็็นชอบเกินิกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสียีงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีง
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำนวนการจัดัประชุุมต่่อปีี

คณะกรรมการ
บริิษัทั

(จำนวน 8 ท่่าน) 
6 ครั้้�ง

คณะกรรมการ      

สรรหาฯ 

(จำนวน 3 ท่่าน)

3 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จำนวน 3 ท่่าน)
4 ครั้้�ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบิาลฯ
(จำนวน 3 ท่่าน)

2 ครั้้�ง

คณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง
(จำนวน 4 ท่่าน)

1 ครั้้�ง

	1.	 นายมน ูเลียวไพโรจน์

	2.	 นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (1)

	3.	 นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

	4.	 นายบญุเลศิ นราไท

	5.	 ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็

	6.	 นายประยรู รตันไชยานนท์ (3)

	7.	 น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (4)

	8.	 พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

	9.	 รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์

	10.	น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกุลุ

	11.	นายธนิต แกล้วเดชศรี

	12.	นายพรชยั จนัทรศภุแสง
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การสรรหาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัสูง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) น�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ ท้ังนี ้เป็นไปตามข้อบังคบับริษทั และ

กฎหมายก�ำหนด โดยบคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องเป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู ้และความเข้าใจใน

ธรุกิจของบริษทั มภีาพลกัษณ์ทีดี่ มภีาวะผูน้�ำ และประพฤตตินตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี

แผนสืบืทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)

คณะกรรมการกำหนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ผู้้�อำนวยการ 

ฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจััดงาน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

ของบริษิัทั เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุนุ องค์์กร ตลอดจนพนักังานวางใจได้้ว่่า การดำเนินิงานของบริษิัทัจะได้้รับัการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี 

หากต�ำแหน่งส�ำคัญดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแผนการ

สบืทอดต�ำแหน่งและให้มกีารทบทวนแผนเป็นประจ�ำทุกปี

การพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูท้�ำหน้าทีพิ่จารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุย่อย โดยแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนให้พจิารณาถึงผลการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ

กรรมการ โดยเปรยีบเทยีบอ้างอิงกบับรษัิทอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรือใกล้เคียงบรษิทั เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการ

พจิารณา จากน้ันคณะกรรมการจะพิจารณา  หากเหน็ชอบก็จะน�ำเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพือ่พิจารณาอนมัุตต่ิอไป โดย

จะต้องได้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

หมายเหต:ุ	 (1) นายมนิทร์ อิงค์ธเนศ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมือ่วนัท่ี 17 มกราคม 2566
	 (2) นายวิเชฐ ตนัติวานชิ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วันที ่18 มกราคม 2566
	 (3) นายประยรู รตันไชยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัท่ี 10 สงิหาคม 2566
	 (4) น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2566

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส�ำหรับปี 2566
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รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ
คณะกรรมการ

บริษิัทั

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บริหิาร

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ 
คณะกรรมการ

ชุดุย่่อย

รวม
ค่่าตอบแทน 
กรรมการ

	 1.	นายมน ูเลยีวไพโรจน์ (1)

	 2.	นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

	 3.	นายบญุเลศิ นราไท (3)

	 4.	ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็ (4)

	 5.	นายประยรู รตันไชยานนท์ (5)

	 6.	น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (3,6)

	 7.	พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

	 8.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

	 9.	น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกลุ

	10.	นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (7)

รวม

2,400,000

230,000

-

-

146,667

-

240,000

240,000

240,000

-

3,496,667

30,000

25,000

30,000

-

20,000

10,000

30,000

30,000

30,000

5,000

210,000

-

-

-

-

-

-

360,000

240,000

240,000

-

840,000

-

1,495,000

-

-

-

-

-

-

-

75,000

1,570,000

-

-

-

-

-

-

25,000

25,000

25,000

-

75,000

2,430,000

1,750,000

30,000

-

166,667

10,000

655,000

535,000

535,000

80,000

6,191,667

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

หมายเหต:ุ	 (1)	 นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ได้รับอนุมตัค่ิาตอบแทนรายเดอืน  273,000 บาท แต่เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิจงึขอรับค่าตอบแทน 
	 	 รายเดอืน 200,000 บาท ต้ังแต่เมษายน ปี 2559
	 (2)	 นายวิเชฐ ตันตวิานชิ เข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เม่ือวนัที ่18 มกราคม 2566
	 (3)	 นายบุญเลิศ นราไท และ น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เสนอทีจ่ะไม่รับค่าตอบแทนรายเดอืนจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 (4)	 ดร.วิิวสันั เตียีว ยอง เพ็็ง เสนอที่่�จะไม่่รับัค่่าตอบแทนรายเดือืนและผลประโยชน์์อื่่�นใดจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
    	 (5)	 นายประยรู รัตนไชยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2566
	 (6)	 น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เข้าเป็นกรรมการใหม่ เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2566
	 (7)	 นายมินทร์ องิค์ธเนศ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2566

8.1.3 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในปี 2566 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานส่วนนี้

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

บรษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทด ีโดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องไว้ในนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการทดี คู่มือจรยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจรตและคอร์รัปชัน พร้อมทงส่งเสริมให้เกิด 

การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท 4/2566 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง 

อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทดี และการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท 5/2566 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 

ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือข้อพิพาท 

ทางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการดาํเนินธรุกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทําธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษา 

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการกระทํําที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

โดยกํําหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง 
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ความสััมพันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอํํานาจ 

ในการอนุุมััติิธุุรกรรมรายการนั้้�น ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่่างกััน และสถานการณ์์ที่่�ทํําให้้เกิิด

ความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ ์โดยกำหนดเป็น็นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและกำหนดเป็น็แนวปฏิิบัตัิ ิสำหรับักรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึง

ได้มีการก�ำหนดข้อปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 4 โดยได้รับการอนุมัติการ 

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท 5/2566 และให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมมาตรฐาน 

โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี ี2566 ไม่ม่ีรีายการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และบริษิัทัมีกีารจัดัทำสื่่�อในการเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�อง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านแพลตฟอร์์ม Wisimo ของบริิษััท ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

และออนไลน์์ โดยกำหนดให้้ทุุกคนเข้้าไปศึึกษาเรีียนรู้้�เป็็นประจำ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และมีีการ 

เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมให้้เกิิดขึ้้�น

ภายในองค์ก์ร และติดิตามกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งให้ม้ีกีารรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของตนเอง หรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการในลัักษณะที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริษิัทัได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการป้องกันการนำข้้อมูลูภายในของบริิษัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จึึงมีีการกำหนดนโยบายให้้มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไว้้เป็็นความลัับ ดัังนี้้�

1.	 ห้ามมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทน�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป 

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

2.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ผู้้�บริิหาร (รวมถึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่� 

ยังัไม่บ่รรลุนิิติภิาวะ) พนักังาน และลููกจ้า้งของบริษิัทั ใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริิษัทัที่่�มีหีรือือาจมีผีลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท�ำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้

บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการ 

เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำการ 

ดงักล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบริษทัและตามทกฎหมายก�ำหนด

3.	 บริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรพย ์

ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

4.	 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อก�ำหนดข้างต้น รวมทั้ง 

การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

5.	 บริษัทได้ก�ำหนดการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมทพนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ  

โดยมิให้พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง จากต�ำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับ 

ของบริษัท

ทั้งน้ี หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าว 

มีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

ในปี 2566 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย ์

โดยการใช้ข้อมูลภายใน
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริษัทมีความม่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น 

ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดให้บริษัทรวมถึงบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจทกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต 

และคอร์รัปชัน โดยให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยง

การดำเนิินการที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสม และขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้ 

หรืือการรับสิินบนต่่าง ๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวก หรืือผลประโยชน์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการกำหนดบทลงโทษ 

ทางวิินััยแก่่ผู้้�ที่่�กระทำความผิิดดัังกล่่าว อีีกทั้้�งยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึง 

การเตรีียมความพร้้อมในการประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม 

ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 

ปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชนั และบรษิทัมแีพลตฟอร์ม

ส่งเสริมการเรียนรู้ Wisimo เพื่อสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใด 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างความเข้าใจ หากบริษัทพบผู้กระท�ำการทุจริต 

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing Policy) 

บรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังาน ผู้ถอืหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีมช่ีองทางการรองเรยีน การแสดงความเหน็ และแจ้งเบาะแส

การกระท�ำผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่อง

ข้อร้องเรียนด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

1.	การแจ้งเบาะแส

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการท�ำผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่

ส่อถึงการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทาง ดังนี้

	 1.1	ทางไปรษณีย์ :

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

	 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 1.2	ทาง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2.	กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

	 2.1	คณะกรรมการตรวจสอบท�ำการตรวจสอบข้อร้องเรียน เพื่อพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง

	 2.2	คณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการ และแจ้งผู้ร้องเรียนตามล�ำดับ

	 2.3	รายงานในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจรง หรือหลักฐานที่ชดเจน

เพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่า มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือ

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น

3.	มาตรการคุ้มครอง 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมอในการตรวจสอบข้อเท็จจรง  

บริษัทจะไม่เปิดเผย ชื่อ สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูล รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่อง 

ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย  

กรณเีป็นพนกังานบรษิทัจะได้รบัความคุ้มครองจากบริษทั เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงต�ำแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท�ำงาน 

พกังาน ข่มขูร่บกวนการปฏบิตังิาน เลกิจ้าง หรอืการอืน่ใดที่มลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผูน้ัน้ มกีารก�ำหนด

มาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย    
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บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทก�ำหนดไว้

โดยการส่งไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า  

ปีี 2566 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจ 

การคอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคลากรในองค์์กร ทั้้� งจากพนัักงานและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น
	

นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ โดยจััดทำเป็็นนโยบายสำหรัับพนัักงาน  

และ/หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�บริิษััทอนุุญาตให้้เข้้าใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของบริิษััท ที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ข้้อปฏิิบััติิการใช้้งาน การใช้้คอมพิิวเตอร์์ และระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ต้้องใช้้ด้้วยความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ ข้้อปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ดูแลระบบ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาของ 

พระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้ว้ยการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึได้ก้ำหนด 

บทลงโทษกรณีฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััท อีีกทั้้�ง 

ยัังประชาสััมพัันธ์์และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ

ปี 2566 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระท�ำอื่นใด

ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านที่อยู่ในต�ำแหน่งได้

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากตรวจสอบงานตามกฎบััตรแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ 

คำแนะนำที่่�มีีคุุณประโยชน์ในการบริิหารจัดการ และแนะนำแนวทางในการวางแผนตรวจสอบภายในของบริิษััท ให้้มีีมุุม

มองในมิติิติ่า่ง ๆ  กันัมากขึ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ มีคีวามมั่่�นใจว่า่ คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคัญักัับการสอบถาม

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2566 บริิษััทมีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการทุกท่่านที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งได้้ 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ทุุกครั้้�ง และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัมบีทบาทส�ำคญัในการทบทวนแผนการสบืทอด

งาน (Succession plan) ส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอยู่เสมอ เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอด

ตำแหน่่งงานในกรณีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณ ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการ 

และการบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านที่่�

อยู่่�ในตำแหน่่งได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่่�งยืนทุุกครั้้�ง และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ยังเล็งเห็นความส�ำคัญ 

และส่งเสริมให้บริษัทมการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความตั้งใจของบริษัทท่จะด�ำเนินงานให้

สอดคล้องหลักบรรษัทภิบาล
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 บริษัทมกีารประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง

ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังมีบทบาทส�ำคัญในการจัดท�ำกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมของบริษัท ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน 

แก้ไข และจ�ำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงติดตาม ประเมิน ก�ำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้

อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารจะมีการประชุมทกสัปดาห์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง โดยสรุปสาระส�ำคัญ 

ของงานที่ปฏิบัติ ดังนี้

1.	ก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 

การจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

2.	อนุมัติการใช้จ่ายตามระดับอ�ำนาจอนุมัติที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

3.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณประจ�ำปี

4.	ก�ำกับ ควบคุม และดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่วางไว้

5.	ให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะ เกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการ 

อื่น ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย และนโยบายธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริหารได้บริหารงานอย่างรอบคอบ เต็มก�ำลังความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริษัทจดัให้มกีารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและรายบคุคล

โดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมี

การปฏบิตังิานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่หีรอืไม่อย่างไร ทัง้นี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานทางธรุกจิของบรษัิท การด�ำเนนิงานตามนโยบายทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการ ประกอบกบั

สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดับสูงต่อไป

หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการใช้้แบบประเมิินที่่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะเป็็น 

ส่ว่นสำคััญในการพัฒนาการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีปีระสิิทธิภาพและประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น 

ต่่อไป
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อได้้แก่่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประชุมคณะกรรมการ

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การพัฒนากรรมการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล คณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 

4 หััวข้้อ ได้้แก่่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 การประชุมของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การรายงานของคณะกรรมการ

โดยในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่�  5/2566 เมื่่�อวัันที่่�  8 พฤศจิิกายน 2566 เลขานุุการบริิษััทจััดส่่ง 

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินตนเอง โดยเลขานุุการบริิษััททำการสรุุปผลการประเมิินทั้้�งหมด 

รวมถึึงข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  ที่่�ได้ร้ับัจากการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ นำมาใช้ใ้นการปรับัปรุุงประสิิทธิผิล 

ของการทำงานของคณะกรรมการ และ/หรืือส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำกัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทต่่อไป 

ปีี 2566 ผลการประเมิินคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด อยู่่�ในระดัับ “ดีีมากถึึงดีีเยี่่�ยม” ผลประเมิิน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2566

คณะกรรมการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ในการกำกัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินประจำปีีบััญชีี 2566 ของบริิษััทที่่�จััดทำขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบัญชีีที่่� 

ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญ โปร่่งใสอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำรงรักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินของบริิษััท ป้้องกันการทุจริต และ 

การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน 

มีกีารพิจิารณาถึงึความสมเหตุสุมผล และความรอบคอบในการจัดัทำงบการเงินิ รวมถึงึข้้อมูลูสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏ

ในรายงานประจำปีีบััญชีี 2566 ของบริิษััท

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยทำหน้้าที่่�สอบทาน ให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการ 

เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน หรืือรายการที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง และ 

ครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกัับดููแล

ของบริิษัทัที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล ตลอดจนมีคีวามครบถ้ว้นเพียีงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััท ประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดที่

ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่ 

เหมาะสม และถอืปฏบิติัอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพยีงพอ และปฏบิติัถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้อง

นายมนู เลยีวไพโรจน์ 

ประธานกรรมการ

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท เออาร์ไอพ ีจ�ำกดั (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน โดยกรรมการ

แต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ดังนี้				 

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์			  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล*			   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
* 	 น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและการเงิิน 
                	

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

-	 การสอบทานรายงานทางการเงินให้ตรงตามความเป็นจริง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

-	 การดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

-	 การพจิารณาเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถูกต้องและ

ครบถ้วนอย่างเพียงพอ

-	 การพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรอืเลกิจ้างบคุคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

-	 การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

-	 ภาระหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

	 ในรอบปี 2566  ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทุกไตรมาส โดยร่วมกับผู้สอบบัญชี 

ผูต้รวจสอบภายใน พร้อมทงเชญิฝ่ายจัดการและฝ่ายบญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระอนัควร เพือ่สอบทานรายงานทางการเงิน 

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพื่อให้รายงานทางการเงินได้จัดท�ำอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชี

ที่รบัรองโดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามกีารปฏบิตัใิด ๆ  อนัเป็นการขดัแย้งกบัข้อก�ำหนดและกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการให้รับทราบ 

ทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป  ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	สอบทานรายงานทางการเงนิ การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2566 โดยพจิารณาถงึ

รายการที่มีสาระส�ำคัญความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน และความครบถ้วนถูกต้องของการ 

เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี รวมทงพิจารณา 

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นจากผู้สอบ

บัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการปรับปรุงบัญชีที่ส�ำคัญ และมีความเห็น

สอดคล้องว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอเหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้พิจารณาความเพียงพอ ความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ

ของระบบควบคุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบท่ีน�ำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ความเหน็ของผู้สอบบัญชี ติดตาม

ความคืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การดูแลให้บริษัทมการบริหารความเสี่ยงทส�ำคัญ และระบบการควบคุม

ภายในท่ีด ีตลอดจนการปฏบิติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพย์ หรือกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบริษทั

อย่างเคร่งครัด 

3.	ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน อนมัุตแิผนการตรวจสอบ และสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทก ไตรมาส 

รวมถึงติดตามเร่งรัดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ การทบทวนกฎบัตรเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

และเหมาะสมกับบริษัท 
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4.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงและ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อสอบถามและแลกเปลี่่�ยนความเห็็นให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

5.	การก�ำกับดแูลกิจการ สอบทานให้บรษิทัน�ำหลกัปฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทด ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งน�ำแนวปฏิบัติที่ดีใน

การก�ำกับดูแลกิจการ เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หลักเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) และ ASEAN CG Scorecard มาปรับใช้ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนได้สอบทานให้บริษัท 

มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้ก�ำหนดไว้

6.	การรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิดและการทุจริต (Whistle blowing) สอบทานรายงานการรบแจ้งข้อมูลการ 

กระท�ำผิดและการทุจริตของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ จากการ 

กระท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือการคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคลากรในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

7.	รายการที่เกี่ยวโยงกัน  สอบทานความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	ผู้สอบบัญชี กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่าบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม และมีความเป็นอิสระ จึงเสนอ

ชื่อผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ ยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย

ไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อหารือในเรื่องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

เห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้ว จึงเสนอต่อคณะกรรมการ 

เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 

6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที ่4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

โดยสรุปในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ได้ให้

ข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง 

เชื่อถือได้ บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการทดี การด�ำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีระบบการบริหารความเส่ียง 

และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูงสุด

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 

อิสระทั้งหมด เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีเป็นอิสระอย่างแท้จริง จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ	์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจรญ	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 3 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ทุุกท่่านได้้ให้้

ความสำคััญในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมกัับมีีข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อใช้้ในการพิจารณาสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ 

ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ภายใต้้

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับข้้อกำหนดและ

แนวทางปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยได้ม้ีกีารพิจิารณาในเรื่่�องที่่�สำคัญั 

ดัังนี้้�

1. การสรรหากรรมการ

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�ำหนดในกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนด

ของบริษัท โดยมีการก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการอย่างมหลักเกณฑ์ โปร่งใส และมีความสอดคล้องตามโครงสร้างของ

บริษัท เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธขิองผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์

ที่บริษัทก�ำหนด และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ จึงเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจ�ำปี 2566 

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่

ตามที่เสนอ 

2. การพิจารณาค่าตอบแทน

พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย และผลการ

ปฏบัิตงิาน ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษัิท ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกจิ และภาวะเศรษฐกจิโดยรวม ค่าตอบแทนต้อง

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัได้น�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2566 เพือ่ขออนุมตั ิพร้อมเปิดเผยค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ไว้ในแบบ 56-1 One report

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทั มท้ัีงหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน ในจ�ำนวนน้ีมกีรรมการอสิระ 3 ท่าน ในปี 2566 กรรมการได้รบัค่าตอบแทนตามท่ีแสดงไว้

ในหวัข้อเร่ือง “ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร” ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่าจ�ำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทน

มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดย

คณะกรรมการได้พจิารณาเหน็ชอบด้วยแล้ว 

รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรรมการได้พจิารณาอนุมัติการจดการด้านความยั่งยืนของกจิการตามข้อเสนอแนะจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) เสนอให้บริษัทจัดตัง้คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ หรือขยายขอบเขตความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบิาลให้ท้ำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบาย กำกัับ และส่่งเสริมิการดำเนิินการในด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
ในภาพรวม เพื่่�อการพััฒนาและเตรีียมความพร้้อมการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการอนุุมััติิขยายขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบ และเปลี่่�ยนชื่่�อจาก “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล” เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน” 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทั้งหมด เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1. พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สขุเจริญ	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
2.	รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
3. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืน 2 ครั้้�ง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึ่่�งกำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจัดการอย่่างโปร่่งใส เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบรรษัทภิบาล
1. ก�ำกบัดแูลให้มกีารทบทวนและปรับปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทด ีจรยิธรรมใน

การด�ำเนินธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีดี 
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามทได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการ

2.	ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ปี 2560
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

3. ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกจิการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัท
ด�ำเนินธรุกิจด้วยความรบผิดชอบ มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

4. ก�ำกับดูแลใหม้ีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเตมิกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน
1. พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำในการจดท�ำกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัท

ให้มีมาตรฐาน รวมทงสามารถเทียบเคยีงได้กบัแนวปฏบิตัหิรือหลกัการทเป็นสากล เพือ่ให้บริษทัสามารถด�ำเนนิงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีและมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่การเตบิโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท

2. ให้ค�ำแนะน�ำในการจดท�ำแผนการพฒันาความยั่งยนืของบริษทัให้สอดคล้องตามกรอบนโยบายท่ีก�ำหนดตลอดจน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท

3. ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการมอบหมาย

พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยั่งยืน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด จ�ำนวน 

4 ท่าน ดังนี้

1. นายบุญเลิศ นราไท	 กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจและกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อไอซีทีและกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 ที่ผ่านมามีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ 

รับผิดชอบในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท 

รวมถึงการสนับสนุนให้มีการอบรม รวบรวมติดตามความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความตระหนักและเข้าใจในความส�ำคัญของ 

การบริหารความเสี่ยง และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ เพื่อสร้างความมนใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นการ 

เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษทั โดยมีการพิจารณาเรื่องทส�ำคัญ ดังนี้

1. ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ำกัด

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

2. สอบทานนโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกิจทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพือ่ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกิจ

ของบริษัท รวมทงจดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทตามทเห็น 

เหมาะสม และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

3. ก�ำหนดกลยทุธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่งของธรุกจิ ซึ่งทประชุม

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมตัแิล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ของธุรกจิที่ก�ำหนดไว้แล้ว

4. ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อบปีละ 1 คร้ัง

เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

นายบุญเลิศ นราไท

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง




