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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
       บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตคอนเทนต์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ งานแสดงและจัดจำหน่ายสินค้า งานสัมมนา ตลอดจน
กิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจขององค์กรต่าง ๆ โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน เพื่อช่วยขับเคลื่อนภาคธุรกิจของ
ไทยให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจขององค์กรทุกขนาดและทุก
อุตสาหกรรม โดยมีผู้บริโภคเป็นศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ตอบโจทย์
ความต้องการในการดำเนินงานของภาคธุรกิจ ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายและความเสี่ยงจากข้อกำหนด กฎหมายต่าง ๆ บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในการดำเนินงาน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, 
Social and Governance)

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

       ท่ามกลางความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงผู้นำของสหรัฐอมเริกาในช่วงปลายปี ภาวะเงินเฟ้อที่ทำให้ค่าครองชีพสูง
ขึ้น ประกอบกับการกีดกันทางการค้าและความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากขึ้น เศรษฐกิจโลกจึงยังคงอยู่ในภาวะผันผวนอย่าง
มาก

       สำหรับเศรษฐกิจภายในของประเทศได้รับผลกระทบจากปัญหาเชิงโครงสร้างของประเทศ งบประมาณแผ่นดินที่ล่าช้า ภาระหนี้สาธารณะ และหนี้
ครัวเรือนที่สูง ถึงแม้ว่าการส่งออกจะขยายตัว แต่การบริโภคภายในประเทศยังหดตัวมาก การลงทุนภาคเอกชนลดลงอย่างต่อเนื่องเพราะกำลังซื้อของ
ตลาดผู้บริโภคลดลง เหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น และการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม ถึงแม้รัฐบาลจะมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในหลายมิติ 
แต่ตัวเลขการเติบโตในปี 2567 ของเศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียง 2.5%

       ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน บริษัทได้พยายามปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้
เพื่อลดค่าใช้จ่าย เพิ่มความถูกต้องและความสะดวกรวดเร็วในการดำเนินงาน เช่น การพัฒนาเทคโนโลยี AI มาใช้ประมวลผลใบเสร็จในงานคอมมาร์ท 
เพื่อลดเวลากรอกข้อมูล และมีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น  เป็นต้น    

       นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มระดมทุนขึ้นมาเพื่อรองรับวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ในขณะเดียวกันบริษัทได้ดำเนินการ
พัฒนาปรับปรุงระบบงานภายในให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ  บริษัทยังได้วางแผนพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ตามแนวโน้มธุรกิจ และความต้องการของ
ลูกค้า ทำให้บริษัทได้รับผลกระทบเล็กน้อย  นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจให้ยั่งยืน โดยดำเนินการให้ความรู้แก่พนักงานทุกคนเรื่อง 
ESG และได้เริ่มปฏิบัติอย่างจริงจัง ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และสร้างธรรมาภิบาลในทุกระดับ

       จากสภาวะเศรษฐกิจข้างต้นส่งผลให้งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้รวม 216.19 ล้านบาท ลด
ลงจากปีก่อน 30.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.47 และมีกำไรสุทธิ 8.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.21

       บริษัทขอถือโอกาสนี้ ขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการดำเนิน
กิจการของบริษัทด้วยดีเสมอมา  อีกทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้บริษัทสามารถมุ่งหน้าสร้างคุณค่า 
และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

วิสัยทัศน์
        เป็นผู้นำในการผลิตดิจิทัลคอนเทนต์ที่สร้างสรรค์ และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ เป็นสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นผู้ให้คำปรึกษา และบริการทางการสื่อสารการตลาดที่มีผู้บริโภคเป็นศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ที่ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการดำเนินกิจการให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์
•  ผลิตเนื้อหาด้านธุรกิจ ไอที การศึกษา และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
•  พัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
•  ให้บริการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นมืออาชีพ
•  พัฒนาเครื่องมือทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
•  มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG
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เป้าหมาย
 บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้
 1. ด้านคอนเทนต์ 
       เป็นผู้นำด้านการผลิตเนื้อหา ด้านบริหารจัดการธุรกิจ การตลาดไอที การศึกษา และเนื้อหาอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นข้อมูลในเชิงลึก  การ
วิเคราะห์เชิงธุรกิจในรายอุตสาหกรรม สำหรับกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของกิจการ และเนื้อหาในเชิงกว้าง หรือภาพรวมสำหรับผู้อ่านทั่วไป รวมถึงเนื้อหาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล
 2. ด้านสื่อ 
       เป็นผู้นำด้านสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำเสนอเนื้อหาผ่านสื่อต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ
รับรู้ และการเข้าถึงข่าวสารของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ งานนิทรรศการ สัมมนา กิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่าง ๆ หรือสื่อ
สังคมออน์ไลน์อื่น ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสื่อสาร และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ด้านบริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร 
       เป็นผู้นำด้านการให้บริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่
การให้คำปรึกษาทางการตลาด การฝึกอบรม การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย การตลาดทางตรง การจัดงานแสดงสินค้า การจัดการ
ประชุมสัมมนา และกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ  ให้กลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ เอกชน และหน่วยงานภาครัฐ   
4. ด้านพัฒนาเครื่องมือดิจิทัล 
       บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาซอฟต์แวร์ ทั้งในส่วนแพลตฟอร์ม เครื่องมือ และแอปพลิเคชัน ผ่านคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ต่าง ๆ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร และพัฒนาบุคลากรในองค์กรสมัยใหม่ ที่ต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงพัฒนาเครื่องมือทางการตลาดที่
ช่วยในการสื่อสารด้วยรูปแบบที่ทันสมัย เพื่อช่วยให้การสื่อสารการตลาดประสบความสำเร็จ และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำ 
5. ด้านการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) 
       บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (ESG) ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชน มีบรรษัทภิบาลที่ดี
ในการดำเนินธุรกิจ บริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
• ผลิตเนื้อหาที่มีความเฉพาะเจาะจงและเชื่อถือได้ โดยข้อมูลเชิงลึก และแหล่งข่าวผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอุตสาหกรรม
• พัฒนาแพลตฟอร์มเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนำเสนอเนื้อหา หรือข้อมูลส่งเสริมการตลาดที่ตรงความต้องการ
•  นำเทคโนโลยี AI มาใช้ในแพลตฟอร์มของบริษัท
• คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน คู่ค้า พันธมิตร รวมถึงผู้ถือหุ้น ให้ความสำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

พัฒนาระบบอ่านใบเสร็จอัตโนมัติ เพื่อใช้ในงาน Commart
        โดยปกติแล้วการเก็บข้อมูลยอดขายในงาน Commart จะใช้ทีมงานในการบันทึกข้อมูลใบเสร็จลงในระบบ ซึ่งมีความ
ล่าช้าและมีโอกาสเกิดความผิดพลาด บริษัทจึงพัฒนาระบบการอ่านใบเสร็จอัตโนมัติขึ้น เพื่อแก้ปัญหา ทำให้เกิดความรวดเร็วและ
ลดความผิดพลาดจากการบันทึกข้อมูล โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่งาน Commart รอบกลางปี

2567

ลงทุนในบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 
          เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 67 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท เอซิส โปรเฟลชันนัล จำกัด จำนวน 70,000 หุ้น 
ราคาหุ้นละ 300 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 21 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการ
เพิ่มทุน

2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ARIP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ดังนี้
1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์
2. ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร
3. ธุรกิจบริการดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107553000051

โทรศัพท์ : 0-2642-3400

โทรสาร : 02-641-2331

เว็บไซต์บริษัท : http://www.aripplc.com

อีเมล : tarip@arip.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 466,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 3



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 226,228.17 246,922.35 216,120.03

สื่อและคอนเทนต์ (พันบาท) 48,056.93 35,426.50 28,124.32

จัดนิทรรศการ (พันบาท) 62,793.81 65,835.71 56,953.67

บริการดิจิทัล (พันบาท) 115,377.43 145,660.14 131,042.04

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

สื่อและคอนเทนต์ (%) 21.24% 14.35% 13.01%

จัดนิทรรศการ (%) 27.76% 26.66% 26.35%

บริการดิจิทัล (%) 51.00% 58.99% 60.63%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 226,228.17 246,922.35 216,120.03

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 226,228.17 246,922.35 216,120.03

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 316.79 68.13 68.44

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 316.79 68.13 68.44

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 4



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

สื่อและคอนเทนต์

บริษัทผลิต จำหน่าย ให้บริการพื้นที่โฆษณาบนสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์  ที่มีเนื้อหาด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้
1. สื่อทางด้านธุรกิจ 
     •    “Business+” นิตยสารรายเดือน เชิงวิเคราะห์เศรษฐกิจ ธุรกิจ กลยุทธ์บริหาร การจัดการ และการตลาด รายงานความเคลื่อนไหวใน
แวดวงธุรกิจ บทสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับทราบถึง กลยุทธ์และแนวโน้มธุรกิจ เป็นกรณีศึกษาสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
ธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร

     •    “Business+ Top 1000 Companies”
           หนังสือรายปีที่รวบรวมข้อมูลผลประกอบการของทุกบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อจัดอันดับบริษัทที่มีรายได้รวมสูงสุดของประเทศจำนวน 
1,000 บริษัท มีบทวิเคราะห์บริษัทที่มีผลตอบแทนสูงสุด (Top Gain) ในแต่ละอุตสาหกรรม และการจัดอันดับ 50 บริษัทสูงสุด (Top 50) ของประเทศ
ไทย ทั้งในแง่การเติบโตของรายได้ ผลกำไร และอัตราผลตอบแทน

      •   งานสัมมนา และงานมอบรางวัล 
           - งานสัมมนา กองบรรณาธิการได้พิจารณา วิเคราะห์ กลั่นกรองประเด็นที่น่าสนใจ จัดเป็นหัวข้อสัมมนา เพื่อนำเสนอเนื้อหาให้กลุ่ม
เป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นฐานผู้อ่าน และเป็นการขยายขอบเขตธุรกิจนอกเหนือจากบนสิ่งพิมพ์มาสู่งานกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น รวมถึงการได้รับคำแนะนำจากผู้ให้บริการทางธุรกิจหลากหลายด้านที่เป็นผู้สนับสนุนการจัดงาน 
          - “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS) เป็นการต่อยอดธุรกิจจากนิตยสาร Business+ Top 1000 ผนวกกับความ
ร่วมมือกับพันธมิตรที่เป็นผู้ให้บริการข้อมูล และสถาบันการศึกษา กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกองค์กรชั้นนำ และพิธีมอบรางวัล “TOP AWARDS” ที่เริ่มต้นมา
ตั้งแต่ปี 2556 โดยมีการคัดเลือกองค์กรที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร
          - “THAILAND TOP SME AWARDS” งานที่นำแนวคิดจากงาน TOP AWARDS มาขยายขอบเขตเพื่อให้ครอบคลุมองค์กรขนาดกลางและขนาด
ย่อม ที่มีแนวคิดและผลการดำเนินงานที่โดดเด่น เพื่อนำเสนอความสำเร็จและแนวทางการบริหารจัดการของบริษัทเหล่านี้ให้สาธารณชนได้รับทราบ ปัจจุบัน
ได้เปลียนชื่อเป็น “THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS” เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่หลากหลายมากขึ้น
         - “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” งานคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมประจำปี โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ใน
การสำรวจสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ เข้าสู่การคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมตอบสนองความต้องการของตลาดมากที่สุด
         - “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” งานเฟ้นหาสินค้าและบริการที่ได้รับความนิยมแห่งปี โดยการสำรวจความนิยมของผู้
บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการประเภทต่าง ๆ เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างนิตยสาร BUSINESS+ กับสถาบันการศึกษาชั้นนำ 
        - “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” งานสัมมนาด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการทางธุรกิจ และ
มอบรางวัลให้แก่องค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สามารถปรับตัวโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้สำเร็จ
         - “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” งานมอบรางวัลให้กับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยผ่านการโหวตจาก
ประชาชนทางออนไลน์ และพิจารณาคัดเลือกโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ

2. สื่อที่นำเสนอด้านเทคโนโลยี
         •   techhub.in.th สื่อไอทีที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความน่าเชื่อถือและเป็นกลางอันดับต้น ๆ ของไทย นำเสนอเนื้อหาที่ตอบโจทย์รูป
แบบการใช้ชีวิตของคนในยุคดิจิทัล เน้นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจำวัน การทำงาน และองค์กรธุรกิจ โดยมีช่องทางในการนำเสนอที่หลากหลาย 
ได้แก่
 - Website: www.techhub.in.th แหล่งข้อมูลความรู้ทางด้านไอที และคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ และมีคนติดตามมากกว่า 5 แสนคนต่อเดือน
 - Facebook: techhub.arip ยืนยันด้วยยอดผู้ติดตามกว่า 3 แสนคน 
 - Twitter: @techhub_arip ย่อยข้อมูลให้กระชับเอาใจคนรักไอทีที่ชอบติดตามข่าวสารสั้น ๆ 
 -  IG: techhub.arip เล่าเรื่องเทคโนโลยีด้วยภาพที่เข้าใจ
 -  Youtube @Techhub_arip นำเสนอเทคโนโลยีที่น่าสนใจในรูปแบบคลิปวิดีโอ ตลอดจนรีวิวสินค้าใหม่ล่าสุด และ How to ด้านไอทีที่สั้น เข้าใจ
ง่าย และนำไปใช้งานได้จริง 
 -  Podcast: TechITEasy นำเสนอเนื้อหาในรูปแบบเสียง เป็นการเผยแพร่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ นำเสนอเทคนิคการใช้งาน ตลอดจนการแก้
ปัญหา และข่าวสารน่ารู้ในแวดวงดิจิทัล ดำเนินรายการโดยบรรณาธิการของ techhub 
 -  TikTok ช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการนำเสนออัปเดตเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค จนขึ้นอันดับ 1 ในกลุ่มเนื้อหาด้านไอที
เทคโนโลยีของไทย ปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 5 แสนคน 
 -  BlockDit อีกหนึ่งช่องทางใหม่ล่าสุดที่เปิดตัวในปี 2564 นำเสนอเนื้อหาที่แตกต่างจากบนสื่อ Facebook เน้นกลุ่มที่ชอบเนื้อหาสาระเข้มข้น

         • COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand)
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สื่อออนไลน์ที่เน้นนำเสนอเนื้อหาในแนว Buyer Guide ช่วยการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ทั้งในด้านเทคนิคและโปรโมชัน นอกจากนี้ ใน
ช่วงงานแสดงสินค้า COMMART ก็จะนำเสนอข้อมูลของงาน โปรโมชัน ไฮไลต์ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในงาน รวมถึงรายชื่อผู้ประกอบการ ตลอดจน
สินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแสดงในงาน พร้อมเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสารที่ครอบคลุม ดังนี้
 - Website: www.commartthailand.com แหล่งรวมข้อมูลสำหรับการเลือกซื้อสินค้าไอที และในช่วงงาน Commart จะนำเสนอข้อมูลงานโดย
เฉพาะ อาทิ ชื่อบูธ ราคาโปรโมชัน กิจกรรมไฮไลต์ในงาน 
 - Facebook: Commartthailand ช่องทางสังคมออนไลน์สำหรับคนที่สนใจเรื่องการเลือกซื้อสินค้าไอที และโปรโมชันพิเศษสำหรับสินค้าไอที 
 - twitter: Commart ช่องทางข่าวสั้น และโปรโมชันสำหรับผู้ที่สนใจ 
 - LINE@: Commart ไลน์ออฟฟิเชียลของงานที่เน้นส่งตรงโปรโมชันและกิจกรรมที่น่าสนใจถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 - Open Chat : คอมมาร์ตบอกโปร กลุ่มคอมมูนีตี้ของคนเลือกซื้อสินค้าไอที ที่เน้นการอัปเดต พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการซื้อจากกลุ่มผู้ที่
สนใจ  

จัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

ธุรกิจการจัดงาน และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้
1. การจัดงานแสดงสินค้าไอที ภายใต้ชื่องาน “COMMART” โดยเน้นนำเสนอสินค้าเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด พร้อมกิจกรรมเสริมความรู้ต่าง ๆ ในงานให้กับผู้
ร่วมงาน จัดงาน 3 ครั้งต่อปี ในช่วงปลายปีมีการมอบรางวัลสินค้าไอทียอดนิยม “COMMART Award” ผ่านการโหวตจากผู้ใช้ทั่วประเทศ และ 
Influencer ด้านไอทีลำดับต้น ๆ ของไทย

2. รับจัดการและบริหารงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ ตั้งแต่เสนอแนวคิด รูปแบบงาน จัดหาสถานที่ จัดหาข้อมูลกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประชาสัมพันธ์ 
บริหารงานจนสำเร็จ เพื่อให้สอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล ทั้งในรูปแบบออฟไลน์ ออนไลน์ และผสมผสาน
ระหว่างออฟไลน์และออนไลน์ (ไฮบริด) 

3. รับจัดการและบริหารกิจกรรมทางการตลาดครบวงจรตามความต้องการของลูกค้า เริ่มจากการวาง กลยุทธ์ จนถึงการประเมินวัดผล เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการตลาด โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในการผลิตเนื้อหาคอนเทนต์ การสร้างสรรค์สื่อ ฐานข้อมูลผู้บริโภค และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน
แสดงสินค้าและงานนิทรรศการ 

4. บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) เพื่อต่อยอดการจัดงานแบบออฟไลน์เดิมให้มีสีสัน สามารถขยายการเข้าถึง
งานได้อย่างไร้ขอบเขตทั้งด้านเวลาและสถานที่ โดยมีบริการทั้งการจัดงานแบบไฮบริด และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบที่สามารถเชื่อมต่อกับระบบชำระ
เงินและระบบขนส่งสินค้า ตอบโจทย์การใช้ชีวิตในยุค New Normal ด้วยหลากหลายบริการ ได้แก่ ระบบจัดการข้อมูลสมาชิก ระบบการจำหน่ายสินค้า 
ระบบสร้างและจัดการอวตาร เกม และกิจกรรมต่าง ๆ ระบบการประชุมสัมมนาออนไลน์ ระบบการถ่ายทอดสดออนไลน์ ระบบจองเวลาการเจรจาจับคู่
ธุรกิจออนไลน์ ระบบการโหวตหรือจัดประกวดออนไลน์ เป็นต้น

ธุรกิจบริการดิจิทัล

ธุรกิจบริการดิจิทัล แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1. การให้บริการสื่อสารการตลาดดิจิทัลครบวงจร (Digital Marketing Service) เพื่อตอบโจทย์การตลาดของลูกค้าองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว ได้แก่ 
       • การวางกลยุทธ์การตลาด (Online Marketing Strategy) 
       • การสื่อสาร (Online Communication Strategy)
       • การสร้างแบรนด์ผ่านสื่อดิจิทัล (Branding)
       • กลยุทธ์การตลาดผ่านเนื้อหา (Content Marketing Strategy) 
       • การสร้างสรรค์เนื้อหาที่สร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ (Creative Content)  
       • การบริหารสื่อออนไลน์ (Online Content Management) 
       • การวางแผน และซื้อสื่อดิจิทัล (Online Media Plan and Buy) 
       • การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing and Communication) 
       รวมถึงการวัดผล วิเคราะห์ข้อมูล และออกรายงาน เพื่อนำไปสู่การทำการตลาดอย่างต่อเนื่อง ตรงกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับความ
ต้องการทางธุรกิจขององค์กร 

2. แพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform)  สำหรับองค์กรที่ต้องการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
เป็นโซลูชันที่ประกอบด้วยแพลตฟอร์มการฝึกอบรมออนไลน์ผ่านคลาวด์เทคโนโลยี โดยรวมเอาระบบทดสอบสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 
เพื่อสร้างเส้นทางการเรียนตามสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่งที่องค์กรต้องการ ทั้ง IDP, KPI และ Self-Enrollment ระบบการประเมินผลทั้ง
ก่อนและหลังเรียน รองรับการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ทั้ง eLearning, Live Broadcast, Webinar และ Virtual Conference สามารถ
เชื่อมต่อกับระบบบริหารงานบุคคลขององค์กรเพื่อจัดการข้อมูลที่เดียว พร้อมสื่อการสอน และคอนเทนต์ที่ทันสมัย มีคุณภาพ ในรูปแบบการนำเสนอแบบ
ผสมผสานของสื่อประเภทต่าง ๆ โดยมีความร่วมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

2,350.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       การพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท จะดำเนินการโดยพนักงานของบริษัทเป็นหลัก โดยบริษัทจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเงินเดือนของพนักงาน

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

สื่อและคอนเทนต์

กลุ่มเป้าหมาย       
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้      
1.   กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทางตรง เช่น ผู้อ่าน ผู้เข้าร่วมงาน
2.   กลุ่มผู้ลงโฆษณา (Advertiser) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้                         
       • กลุ่มองค์กร เจ้าของสินค้า หรือหน่วยงานที่ต้องการนำเสนอสินค้าหรือบริการไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม
ภาพลักษณ์องค์กรไปยังองค์กรเป้าหมาย                         
       • กลุ่มบริษัทโฆษณา (Agency) โดยบริษัทโฆษณาจะซื้อเนื้อที่โฆษณาจากบริษัท และจะเป็นผู้เสนอการจัดสรรและวางแผนการใช้สื่อโฆษณากับ
ลูกค้าผู้เป็นเจ้าของสินค้าเอง
นโยบายการตลาด
สื่อธุรกิจ
•  กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์       
          สื่อแต่ละประเภทมีจุดเด่นของเนื้อหาที่แตกต่างกัน เพื่อรองรับกลุ่มผู้อ่านที่แตกต่างกัน บริษัทได้มีการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบเนื้อหาทั้งนิตยสาร 
หนังสือพิเศษและสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้อ่านที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และรองรับกระแสการ
เติบโตของสื่อออนไลน์ตามพฤติกรรมของผู้บริโภค นอกจากนี้ ยังเป็นการเพิ่มช่องทางรายได้ และยังสร้างโอกาสในการขายพื้นที่โฆษณาเพิ่มขึ้น ทั้งแบบสื่อ
สิ่งพิมพ์ คลิปวิดีโอ สื่อดิจิทัล และ Social Network       
          นิตยสาร Business+ ได้มีการต่อยอดจากเนื้อหาที่ผลิตไปสู่กิจกรรมทางการตลาดอื่น เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้า และสร้างรายได้ใหม่ 
เช่น การจัดทำหนังสือฉบับพิเศษ “Business+ Top 1000 Companies” มีการนำข้อมูลบริษัทที่มีรายได้ 1,000 อันดับแรกของประเทศไทย นำไปสู่การ
จัดงานมอบรางวัล “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” และ “THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS” ซึ่งได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมได้รับรางวัล โดยจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี และได้ขยายไปสู่การมอบรางวัลสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม “BUSINESS+ 
PRODUCT INNOVATION AWARDS” และสุดยอดสินค้าและบริการแห่งปี “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR” และ “THAILAND TOP CEO OF 
THE YEAR” เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรที่มีผลงานที่โดดเด่น 
           สำหรับสื่อในกลุ่มเทคโนโลยีไอที เป็นปีที่เน้นเพิ่มความเข้มข้นของเนื้อหาในช่องทางใหม่ ๆ ที่ตอบรับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เปลี่ยนไป 
พร้อมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับแบรนด์สินค้า เพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึกมานำเสนอให้กับผู้บริโภคได้ลุ่มลึกและตรงใจมากขึ้น 
• กลยุทธ์ด้านราคา       
        ราคานิตยสารและหนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี: 
       กลุ่มผู้อ่าน มีนโยบายในการตั้งราคาที่เหมาะสม และสามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นได้ โดยมีการวางแผนกระจายนิตยสารไปยังร้านหนังสือชั้นนำ
ทั่วประเทศ และร้าน Online Bookstore ชั้นนำทุกแห่ง              
       กลุ่มผู้ลงโฆษณา บริษัทมีนโยบายในการขายโฆษณาเป็นแพ็กเกจ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกลงโฆษณาในสื่อช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท ทั้งในรูปสื่อ
สิ่งพิมพ์ และสื่อดิจิทัล       
       งานรับจ้างออกแบบ บริษัทพิจารณาราคาให้สอดคล้องราคาตลาด สามารถแข่งขันได้ รวมทั้งต้องคำนึงถึงต้นทุนการผลิตให้มีความเหมาะสมกับ
คุณภาพและเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต 

• การตลาดและการส่งเสริมการขาย       
       บริษัทมุ่งเน้นทำการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยเน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกค้าและสมาชิก ทั้งยังเป็นการสร้างความน่าสนใจให้
กับนิตยสาร โดยบริษัทได้สร้างช่องทางสื่อสารในแบบที่เข้าถึงกับผู้บริโภคตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านทางเว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ ทำให้สามารถติดต่อ
สื่อสารกับผู้อ่านได้ตลอดเวลา  ด้านการตลาด บริษัทได้จัดส่งนิตยสารไปยังกลุ่มองค์กรขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างการรับ
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รู้ และเป็นการเผยแพร่นิตยสารให้เป็นที่รู้จักในองค์กรขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถต่อยอดไปยังกิจกรรมอื่น ๆ
• กองบรรณาธิการ       
       กองบรรณาธิการของบริษัท เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ และด้านไอทีมายาวนาน เฉลี่ยมากกว่า 10 ปี 
ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านธุรกิจ การตลาด ผลิตภัณฑ์ไอที และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงยังสามารถใช้สื่อใน
รูปแบบใหม่ อาทิ Facebook, twitter, YouTube ช่วยให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นในอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี

สื่อที่นำเสนอด้านเทคโนโลยี
       เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น เฟชบุ๊ก (Facebook), ทวิตเตอร์ (Twitter) 
• กลยุทธ์ด้านเนื้อหา          
       บริษัทเน้นการนำเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพ น่าสนใจ และทันเหตุการณ์ ในการดึงดูดจำนวนผู้เข้าชมและสร้างความนิยมให้แก่เว็บไซต์และสื่อสังคมออ
นไลน์ (Social Media) ของบริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการเลือกในการใช้งบโฆษณา บริษัทมีนโยบายในการสร้างสรรค์เนื้อหาที่มีคุณภาพ มีความถูก
ต้อง มีการนำเสนอเนื้อหาข่าวสารที่รวดเร็วและทันเหตุการณ์ ครอบคลุมเนื้อหาหลากหลาย โดยเน้นนำเสนอข่าวสาร บทความที่น่าสนใจ เทคนิคต่าง ๆ ที่
นำไปใช้ได้จริง รวมถึงเน้นการตอบโต้ (Interact) กับผู้เข้าชมอยู่ตลอด ซึ่งเป็นการสร้างความประทับใจและแรงจูงใจในการติดตามเว็บไซต์และ
ข่าวสารจากบริษัท 
• กลยุทธ์ด้านรูปแบบและประสิทธิภาพของเว็บไซต์          
       บริษัทยังคงพัฒนาเว็บไซต์ www.techhub.in.th และ www.commartthailand.com ให้มีรูปลักษณ์และการใช้งานที่ทันสมัย สามารถรองรับ
การเข้าถึงจากอุปกรณ์พกพา เช่น               สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต เป็นต้น รวมถึงการทำเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ ตลอด
จนเน้นสร้างพลังสื่อผ่าน Social Media ต่าง ๆ กับกิจกรรมทางการตลาด เพื่อต่อยอดธุรกิจไปสู่การเป็นผู้นำทางด้านสื่อออนไลน์ของไทย ทั้งนี้ บริษัทมี
การเก็บรวบรวมสถิติจำนวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ และข้อคิดเห็นจากผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวมทั้งสมาชิกเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อประเมินความนิยมของแต่ละเว็บ
ไซต์ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้การบริการดิจิทัลได้รับความนิยมมาก รวมถึงคอนเทนต์บนสื่อดิจิทัล จึงทำให้เกิดสื่อใหม่ ๆ ได้ง่าย 
อย่างไรก็ตาม สื่อของบริษัทก็ยังได้รับความน่าเชื่อถือในแง่ความถูกต้อง กองบรรณาธิการที่มากประสบการณ์ และมีการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  
สำหรับนิตยสารธุรกิจครอบคลุมเนื้อหาค่อนข้างกว้าง ทั้งด้านเศรษฐกิจ ข่าวสารทั้งในและต่างประเทศ บทสัมภาษณ์ผู้บริหาร การบริหารจัดการ การเงิน
และการตลาด โดยคู่แข่งของ Business+ ที่เป็นนิตยสารเชิงบริหารและจัดการ ได้แก่ Forbes ไทยแลนด์ คู่แข่งทางอ้อม เช่น นิตยสารเฉพาะด้านการ
ตลาด ได้แก่ BrandAge และ Marketeer นิตยสารเฉพาะด้านการเงิน ได้แก่ การเงินธนาคาร ทั้งนี้ คู่แข่งส่วนใหญ่เริ่มหันไปให้ความสำคัญกับสื่อออน
ไลน์มากขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสื่อของบริษัท

จัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

การจัดงานแสดงสินค้า COMMART 
กลุ่มเป้าหมาย    มี 2 กลุ่ม คือ
       1. กลุ่มผู้แสดงสินค้า (Exhibitions) ได้แก่ ผู้ผลิต เจ้าของเทคโนโลยี ตัวแทนจำหน่าย และผู้พัฒนาโซลูชัน ที่ต้องการจำหน่ายสินค้าและ
บริการ หรือต้องการสร้างภาพลักษณ์สินค้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้เดินงานซึ่งสนใจสินค้าเทคโนโลยีสำหรับใช้งานทั้งส่วนบุคคล และองค์กร
        2. กลุ่มผู้เข้าชมงาน (Visitors) บุคคลทั่วไปที่สนใจสินค้าเทคโนโลยี ซึ่งจะได้รับข้อมูลสินค้า คุณสมบัติ ตลอดจนสามารถซื้อสินค้าที่มีความ
หลากหลายและครบถ้วนได้ภายในงาน
นโยบายการตลาด
         บริษัทวางกลยุทธ์และตำแหน่ง (Positions) ให้งาน COMMART เป็นงานแสดงสินค้าด้านเทคโนโลยีที่ใหญ่ที่สุดของไทย มีสินค้าครบทุกกลุ่ม 
และเป็นงานที่รวมร้านค้าสินค้าเทคโนโลยีรายใหญ่ไว้ในงานเดียวกัน พร้อมกันนั้นยังมุ่งสร้างให้ COMMART เป็นคอมมูนิตี้ของคนรักเทคโนโลยี ได้ใช้เป็น
พื้นที่ในการโชว์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
• การเลือกสถานที่ในการจัดงาน
         บริษัทเน้นใช้สถานที่จัดงานที่เดินทางสะดวก สามารถเดินทางโดยรถสาธารณะ ลดการใช้พลังงานจากการเดินทาง เช่น ไบเทค บางนา 
ทำเลที่ตั้งอยู่ติดสถานีรถไฟฟ้าบางนา สามารถเดินทางได้สะดวก พร้อมทั้งยังรองรับกลุ่มลูกค้าบริเวณสมุทรปราการ ชลบุรี และจังหวัดใกล้เคียง ทั้งนี้ ยัง
ได้จับมือกับพันธมิตรที่เป็นแอปพลิเคชันให้บริการเป็นผู้ช่วยซื้อสินค้า สำหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่สะดวกเดินในงาน COMMART และพันธมิตรที่ให้บริการโลจิสติ
กส์สำหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่ต้องขนสินค้ากลับเอง เนื่องจากสินค้ามีขนาดใหญ่
• การจัดกิจกรรมและการส่งเสริมการขาย 
         การที่จะทำให้งานแสดงสินค้ามีความน่าสนใจที่จะเข้าร่วมงาน จำเป็นต้องมีการวางแผนการตลาดและกิจกรรมที่น่าสนใจที่เหมาะกับคนใน
ยุคดิจิทัล โดยทีมงานจะต้องหาความแปลกใหม่ที่แตกต่างกันไปในการจัดงานแต่ละครั้ง โดยกิจกรรมที่เลือกมานั้น จะต้องมีการให้ความรู้และประสบการณ์
ใหม่ ๆ ทางด้านเทคโนโลยีให้กับผู้เข้าร่วมงาน นอกจากนี้ ก็ยังเติมเต็มด้วยกิจกรรมส่งเสริมการขายต่าง ๆ เช่น การจับรางวัลให้กับผู้โชคดีที่ซื้อสินค้า
ภายในงานทุกวัน  ตลอดจนบริการให้คำแนะนำในการเลือกซื้อสินค้าอุปกรณ์ไอทีผ่านทาง Open Chat ของ COMMART และยังเปิดโอกาสให้กลุ่มลูกค้าได้
อัพโหลดใบเสร็จด้วยตนเอง เพื่อลุ้นรับรางวัลพิเศษหลังจบงาน
• ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
       บริษัทมีนโยบายในการทำงานร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานแสดงสินค้าของบริษัท และผลิตภัณฑ์ของลูกค้า โดยบริษัทได้นำข้อมูลจาก
สื่อดิจิทัลของบริษัท พร้อมการสำรวจแบบออนไลน์ มาวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริโภคและความต้องการของตลาด ทำให้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางของ
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ตลาดไอที และคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อวางแผนในการจัดงานร่วมกับลูกค้า เช่น การวางแผนเปิดตัวผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ล่าสุดในงาน รวมทั้งแผนการจัด
โปรโมชันต่าง ๆ
• การประชาสัมพันธ์          
       ปัจจุบันพฤติกรรมการเข้าถึงสื่อเปลี่ยนไป บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบการใช้สื่อเป็นรูปแบบผสมผสาน คือมีทั้งสื่อใหม่ เช่น เว็บไซต์, Influencer, 
LINE, Facebook, twitter, EDM, Google, TikTok ร่วมกับสื่อเดิม อาทิ บิลบอร์ด ทีวี วิทยุ สิ่งพิมพ์ และยังคงใช้กลยุทธ์ในการหาสื่อพันธมิตร 
เพื่อช่วยให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลทางการตลาดและโปรโมชันที่ตรงกับความต้องการมากที่สุด  พร้อมกันนั้นยังร่วมกับพันธมิตรที่เข้าร่วมออกบูธในการ
ประชาสัมพันธ์งานผ่านสื่อของแตละเจ้า จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ทำให้งาน COMMART เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และได้รับความนิยมมาโดยตลอด

การรับจ้างจัดงานงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร
กลุ่มเป้าหมาย  ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการทำกิจกรรมการตลาดผ่านรูปแบบการจัดงาน การจัดประชุม หรืองานสัมมนา 
นิทรรศการต่าง ๆ 
ทั้งรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์
นโยบายการตลาด
• กลยุทธ์ในการให้บริการ     
       บริษัทให้บริการจัดงานในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งงานประชุมสัมมนา งานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ ให้แก่ภาครัฐ
และเอกชน โดยเน้นการจัดงานที่มีคุณภาพ และครบวงจร ทีมงานของบริษัทจะร่วมทำงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ และความ
ต้องการของลูกค้า หลังจากนั้นทีมงานจะกำหนดรูปแบบกิจกรรม รูปแบบการจัดงาน สถานที่ในการจัดงาน การจัดหาวิทยากรรับเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ เพื่อให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทจะมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการทำงาน เพื่อสร้างสรรค์
งานให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดงาน
• กลยุทธ์ด้านบุคลากร 
       บุคลากรเป็นส่วนสำคัญในการผลิตและสร้างสรรค์งาน เพื่อให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพและประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดงาน บริษัท
มีนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาความรู้และความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอทั้ง
ภายในบริษัท   การเข้าร่วมงานสัมมนาต่าง ๆ รวมทั้งการไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ทำให้บริษัทมีทีมงานที่มีความชำนาญ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ
• กลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย                   
       การจัดงานในแต่ละครั้งจะมีกลุ่มเป้าหมายของงาน (ผู้เข้าชมงาน) ที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวจำเป็นจะต้องมีสื่อการ
ประชาสัมพันธ์ที่ดี ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ งานสัมมนาหรืองานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างครบวงจร โดยสามารถใช้สื่อภายในบริษัท 
ได้แก่ นิตยสาร  รายการวิทยุ อีเมล เว็บไซต์และสื่อโซเชียลในการประชาสัมพันธ์ ทำให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างกว้างขวางและมีความหลากหลาย 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีฐานข้อมูลของผู้บริโภคจากสื่อและการจัดงาน ทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดหาสื่อภายนอกจากการจัด
งานของบริษัท ทำให้บริษัทต้องทำการเสาะหาสื่อใหม่ ๆ ตลอดเวลา จึงมีข้อมูลสื่อภายนอก ทำให้สะดวกต่อการคัดเลือกสื่อให้ตรงกับงาน

บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) 
กลุ่มเป้าหมาย
          ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้าออนไลน์ หรือแบบผสมผสาน (Hybrid Event)
นโยบายการตลาด
• กลยุทธ์ด้านบุคลากรด้านเทคโนโลยี          
       การจัดทำแพลตฟอร์มจำเป็นต้องอาศัยทีมพัฒนาที่มีประสบการณ์ แพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) จึงเลือกใช้
ทีมนักพัฒนา (Technology Developers) ที่มีประสบการณ์และความรู้ ทั้งในแพลตฟอร์มเสมือน (Virtual Event) พร้อมกับการพัฒนาควบคู่ไปกับ
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (e-Commerce)
• กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ                      
      ในการจัดงานอีเวนต์รูปแบบไฮบริด จำเป็นต้องอาศัยทีมงานที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดงานอีเวนต์ จากประสบการณ์การจัดงาน COMMART 
และรับบริหารจัดการอีเวนต์ต่าง ๆ ทำให้สามารถนำมาต่อยอดช่วยให้การบริหารหน้างานควบคู่กับการบริหารแพลตฟอร์มมีความลงตัว
• กลยุทธ์ Social Enterprise                     
       ทางบริษัทได้ร่วมกับหน่วยงานทางการกุศล ในการแบ่งรายได้บางส่วนจากการขายสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม เพื่อมอบให้องค์กรการกุศลไปใช้
ประโยชน์เพื่อสังคม ทำให้ผู้บริโภคที่เข้ามาใช้งานแพลตฟอร์ม นอกจากจะได้สินค้าราคาพิเศษแล้วยังได้ร่วมเป็นผู้ให้สิ่งดี ๆ กับสังคมอีกด้วย

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

งานแสดงสินค้า COMMART             
       ปัจจุบันผู้ผลิตสินค้าไอที หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการปรับกลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำหน่ายเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค โดยผู้
บริโภคสามารถซื้อสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตัวแทนจำหน่าย ร้านค้าปลีกรายย่อย ซูเปอร์สโตร์ ห้างสรรพสินค้า การซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่ง
ช่องทางการจัดจำหน่ายต่าง ๆ จะเน้นที่ความสะดวกสบายของ ผู้บริโภค ในส่วนของงานแสดงสินค้าไอทีของบริษัท คือ งาน COMMART จุดขายอยู่ที่ความ
ครบถ้วนของสินค้าหลากชนิด ข้อเสนอทางด้านราคา และโปรโมชันต่าง ๆ เช่น ของแถม รางวัลชิงโชค กิจกรรมให้ความรู้และความบันเทิง ตลอดจนคำ
แนะนำในการเลือกซื้อสินค้า
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การจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร
       ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า การจัดประชุมสัมมนา และการบริหารการจัดงาน เป็นธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย
องค์กรต่าง ๆ ให้ความสำคัญในการจัดงานต่าง ๆ มากขึ้น เนื่องจากการจัดงานดังกล่าวสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจน และยังสามารถ
สร้างความสัมพันธ์ รวมถึงประสบการณ์ร่วมกับกลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างดี จึงทำให้ได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่า หลากหลายมิติ ทั้งในด้านการให้ความรู้ การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการขาย ทำให้ผู้ประกอบการหลายรายเปลี่ยนมาใช้การจัดสัมมนาและกิจกรรมต่าง ๆ ในการทำการตลาดมากขึ้น             
       สำหรับผู้ประกอบการในธุรกิจการรับจัดสัมมนาและการบริหารการจัดงานนั้นมีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีผู้ประกอบการจำนวนมาก เนื่องจาก
การเข้าสู่ธุรกิจไม่ได้ยากนัก โดยมีทั้งบริษัทขนาดใหญ่ เช่น บริษัทผู้ผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์และรายการบันเทิง รวมถึงเอเจนซี่โฆษณา และบริษัทขนาด
เล็กทั่วไปที่มีบุคลากรไม่มาก เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การจัดงานยังจำเป็นต้องอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทำงานในระดับสูง เนื่องจาก
ธุรกิจการจัดสัมมนาและการบริหารการจัดงานเป็นธุรกิจที่มีความหลากหลาย มีลูกค้าหลายประเภท และมีเนื้อหาที่แตกต่างกัน ทำให้ผู้ประกอบการแต่ละราย
มีความเชี่ยวชาญและสายสัมพันธ์ที่ต่างกันออกไป             
       บริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการจัดงานสัมมนาและการบริหารการจัดงานที่เกี่ยวข้องกับด้านธุรกิจและด้านไอ
ที ปัจจุบันบริษัทได้ต่อยอดธุรกิจจากเดิมที่เน้นทางด้านไอทีไปสู่การรับจ้างจัดงานให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  โดยบริษัทมีความพร้อมทั้งในด้านระบบงาน
และบุคลากรมีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจและด้านไอทีที่ครบวงจร อีกทั้งยังมีการนำเสนอกิจกรรมในรูปแบบที่แปลกใหม่และมีความแตกต่างโดยเน้น
ความคิดสร้างสรรค์

ธุรกิจบริการดิจิทัล

การให้บริการสื่อสารการตลาดดิจิทัลครบวงจร (Digital Marketing Service)
กลุ่มเป้าหมาย       ประกอบด้วย
       1. การให้บริการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing Service)  
           กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรธุรกิจ หรือบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการทำการตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล 
       2. การให้บริการผลิตสื่อดิจิทัล และผลิตเนื้อหาเพื่อการสื่อสารในโลกดิจิทัลออนไลน์ (Digital Media and Digital Content 
Production ) 
            กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรภาครัฐ ธุรกิจ หรือบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้องการทำการตลาดสินค้าหรือบริการผ่านสื่อดิจิทัล
       3. การพัฒนาแอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์ม ที่สนับสนุนกิจกรรมการจัดงานและการตลาด ได้แก่ องค์กร ภาครัฐหรือเอกชนที่ต้องการพัฒนาแอปพลิ
เคชัน
นโยบายการตลาด
• กลยุทธ์ด้านการบุคลากร 
        จากความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ต่อยอดสู่การให้บริการให้คำปรึกษา และบริการการตลาดดิจิทัล ด้วยบุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการ
ตลาดดิจิทัล รวมถึงทีมบุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนาสื่อออนไลน์ ทั้งเว็บไซต์ และโมบายแอปพลิเคชัน เพื่อตอบโจทย์ด้านการตลาดออนไลน์แบบครบ
วงจร ตั้งแต่การโฆษณาประชาสัมพันธ์ แผนส่งเสริมการขาย ไปจนถึงการปิดการขาย หรือสร้าง Conversion เพื่อจุดประสงค์ทางการตลาดที่ตั้งไว้
• กลยุทธ์ด้านเนื้อหา 
        ไม่ว่าสินค้าหรือบริการใด ๆ วิธีการ และข้อมูลเพื่อสื่อสารการตลาดถือเป็นสิ่งที่สำคัญลำดับต้น ๆ เสมอ บริษัทเน้นการบริการสร้างเนื้อหานำ
เสนอที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย เข้ากับสถานการณ์ เล่าเรื่อง (Story Telling) เชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์ หรือบริการของลูกค้า เพื่อสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงใจ
 • กลยุทธ์ด้านรูปแบบสื่อ 
        ด้วยความก้าวหน้าในเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร ทำให้สื่อออนไลน์มีหลากหลายรูปแบบตามแพลตฟอร์มที่พัฒนาขึ้น และได้รับความนิยมมากกว่าสื่อ
อื่น ซึ่งบริษัทมีบุคลากรและเครื่องมือพร้อมสำหรับการพัฒนาสื่อออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สื่อวีดิทัศน์ สื่อเสมือนจริง เพื่อให้เหมาะกับแพลตฟอร์มออ
นไลน์ ประกอบกับกลยุทธ์ด้านเนื้อหา เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กรธุรกิจ และผู้บริโภคให้มากที่สุด

แพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform) 
กลุ่มเป้าหมาย        องค์กรขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่ต้องการระบบพัฒนาบุคลากร และระบบรวบรวมองค์ความรู้ขององค์กร 
นโยบายการตลาด
• กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
        กลยุทธ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของแพลตฟอร์มมุ่งเน้นการใช้ AI เทคโนโลยี เช่น Facial Recognition, OCR และ Object Detection 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยพัฒนาในรูปแบบผู้ใช้งานเป็นศูนย์กลาง (user-centric) ผ่านการรับฟังข้อเสนอ
แนะจากผู้ใช้งานจริงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แพลตฟอร์มถูกออกแบบให้ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำของการพัฒนาบุคลากร โดยเริ่มจาก Gap 
Analysis เพื่อวิเคราะห์ช่องว่างด้านทักษะ ก่อนมอบหมายคอร์สหรือองค์ความรู้ที่เหมาะสมให้กับพนักงาน พร้อมทั้งพัฒนาในรูปแบบ white label 
เพื่อให้สามารถปรับแต่งและตอบโจทย์องค์กรที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ แพลตฟอร์มยังส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างพนักงาน
ผ่านระบบคลังความรู้ เพื่อสนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างยั่งยืน
• กลยุทธ์ด้านเนื้อหา 
        กลยุทธ์ด้านเนื้อหามุ่งเน้นการพัฒนาในรูปแบบ Bite-Sized Learning เพื่อให้เนื้อหากระชับ เข้าใจง่าย และช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ แพลตฟอร์มยังให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญและสถาบันศึกษาชั้นนำ เพื่อให้เนื้อหามีคุณภาพและความ
น่าเชื่อถือ การนำเสนอถูกออกแบบให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ โดยผสมผสานทั้งรูปแบบการบรรยายและภาพเคลื่อนไหว (Motion Graphic) เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ อีกทั้งยังมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโลก โดยอ้างอิงจากรายงาน
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ของ World Economic Forum และบทความวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เนื้อหาสอดรับกับแนวโน้มทักษะที่จำเป็นในอนาคต

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) กำลังเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยองค์กรทั่วโลกให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรมากขึ้น ไม่เพียงแต่เป็นสวัสดิการเพิ่มเติม แต่ยังกลายเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถแข่งขันในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้ ส่งผล
ให้แพลตฟอร์ม Enterprise Learning Solution ไม่ใช่แค่ทางเลือก (nice to have) แต่เป็นสิ่งจำเป็น (must have) สำหรับองค์กรทุกขนาด 
การเรียนรู้ในองค์กรไม่ได้จำกัดอยู่เพียงหลักสูตรอบรมทั่วไปอีกต่อไป แต่กำลังมุ่งไปสู่การพัฒนาที่ตอบโจทย์เฉพาะบุคคลมากขึ้น (Customized 
Learning) โดยองค์กรให้ความสำคัญกับการปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่งงาน รวมถึงสอดคล้องกับเป้าหมายการ
เติบโตของบุคลากร 
       นอกจากนี้ แนวโน้มของการเรียนรู้ในองค์กรยังเน้นการนำเทคโนโลยีมาช่วยวิเคราะห์และปรับแต่งเส้นทางการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ การลงทุนในแพลตฟอร์มที่สามารถปรับแต่งเนื้อหาและรองรับการเรียนรู้ตามสมรรถนะที่แตกต่างกันจึงกลายเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

สื่อและคอนเทนต์

ขั้นตอนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์                 
       - การจัดเตรียมเนื้อเรื่อง (Content)
นิตยสาร                                           
       ในการจัดทำนิตยสารแต่ละเล่ม จะมีบรรณาธิการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อวางแผนในการจัดทำเนื้อหา โดยจะมีการประชุมทีมงานทั้งหมดเพื่อ
วางกรอบในการผลิตเนื้อหาและวิธีการผลิตให้ครอบคลุม  ซึ่งสามารถนำไปใช้กับสื่อในหลากหลายรูปแบบ ทั้งสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ สื่อวิทยุโทรทัศน์ รวมถึง
กิจกรรมต่าง ๆ โดยบทความจะมีทั้งเขียนขึ้นเองโดยกองบรรณาธิการ และอาจมีการว่าจ้างนักเขียนอิสระร่วมด้วย โดยเน้นเนื้อหาที่อยู่ในกระแสทางด้าน
ธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นผู้นำ การบริหารจัดการ การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เป็นต้น

หนังสือรวบรวมข้อมูลรายปี 
       บริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูล บรรณาธิการบริหารจัดทำเนื้อหาของหนังสือ โดยมีผู้เชี่ยวชาญพิเศษในแต่ละธุรกิจเป็นที่ปรึกษา เพื่อความถูกต้องและ
ครบถ้วนของเนื้อหาและบทความต่าง ๆ โดยเฉพาะเนื้อหาที่เป็นที่สนใจของทั้งผู้อ่านและผู้ลงโฆษณาในปีนั้น ๆ  
       - การจัดพิมพ์ บริษัทไม่ได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง เพื่อลดภาระในการดูแลรักษาเครื่องจักร การสต็อคสินค้า รวมถึงเจ้าหน้าที่ในการผลิต โดย
บริษัทจะทำการว่าจ้างโรงพิมพ์ทำหน้าที่จัดพิมพ์ รวมทั้งการจัดหากระดาษเป็นระยะเวลาปีต่อปี เพื่อควบคุมมาตรฐาน และต้นทุนการผลิต โดยในแต่ละเดือน
จะมีการวางแผนการจัดส่งเนื้อหา รูปแบบ เทคนิคการพิมพ์ จำนวนพิมพ์ และกำหนดวันส่งของ เพื่อจะได้สินค้าตรงตามสเปกและภายในเวลาที่กำหนด 
       - การจัดส่ง เมื่อโรงพิมพ์ดำเนินการพิมพ์เสร็จเรียบร้อย โรงพิมพ์จะจัดส่งไปยังผู้จัดจำหน่ายและไปรษณีย์ให้สมาชิกนิตยสารโดยตรง เพื่อลด
ระยะเวลาและค่าขนส่งซ้ำซ้อน

จัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

การจัดงานแสดงสินค้า
       ขั้นตอนในการจัดงานแสดงสินค้าของบริษัท            
1.   การออกแบบและวางแผนการจัดงาน 
       เริ่มจากการกำหนดวันจัดงาน วางรูปแบบและเนื้อหาการจัดงาน พร้อมทั้งขออนุมัติงบประมาณในการจัดงานจากคณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) โดยการวางแผนงานจะครอบคลุมกลยุทธ์ในการจัดงานต่าง ๆ ดังนี้ 
        -    การจัดเตรียมพื้นที่: วางแผนเรื่องสถานที่จัดงาน ระบบสาธารณูปโภค การตกแต่งพื้นที่จัดงาน และมาตรการด้านความปลอดภัยให้กับทั้งผู้
จัดงานและผู้เดินงาน 
        -    การกำหนดแนวคิด (Concept) และเนื้อหาของงาน: ทีม Content จะประชุมร่วมกับฝ่าย Creative และฝ่ายการตลาด เพื่อระดม
ความคิดในการคัดสรรเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะจัดแสดงในงาน รวมถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ สร้างความสนใจและ
ดึงดูดผู้เข้าชมงาน 
        -    การขายพื้นที่: ฝ่ายการจัดงานแสดงสินค้าเป็นผู้จัดเตรียมและจัดแบ่งการขายพื้นที่ 
        -    การโฆษณาประชาสัมพันธ์: จัดทำกลยุทธ์และแนวทางการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพื่อพิจารณารูปแบบกิจกรรมและสื่อที่จะใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์งาน 
        -  การประเมินผล: ออกแบบและจัดทำแบบสอบถามสำหรับการเก็บข้อมูล เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ตลาดและปรับปรุงงานครั้งต่อไป
2.   การเตรียมการก่อนการจัดงาน  
        -    เริ่มขายพื้นที่ในงาน โดยมีการติดตามผลการขายพื้นที่ทุกวัน และรายงานให้ผู้บริหารทราบทุกอาทิตย์ เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
        -    ผลิตสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน 
        -    จัดหาสินค้าที่ใช้ในการทำโปรโมชัน จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในงาน 
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        -    คัดสรรสินค้าและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อมาจัดแสดงในงาน รวมถึงใช้ประชาสัมพันธ์กับสื่อต่าง ๆ 
        -    ติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้าง (Supplier) เรื่องการตกแต่งพื้นที่จัดงาน 
        -    จัดเตรียมเว็บไซต์ของงาน เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดงาน และจัดเตรียมการลงทะเบียนก่อนงานและในงาน
3.   ภายหลังการจัดงาน 
       บริษัทจะทำการประเมินผลการจัดงาน วิเคราะห์ผลจากแบบสอบถาม และสรุปข้อปรับปรุงงานเพื่อการจัดงานในครั้งต่อไป

การรับจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร
       ขั้นตอนในการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร
1.   การออกแบบและวางแผนการจัดงาน 
       บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้า เพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน นำมาวางกลยุทธ์ รูปแบบการจัดงาน และจัดทำข้อ
เสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการจัดงาน งบประมาณ และแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
2.   การเตรียมการก่อนการจัดงาน 
       เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทจะจัดเตรียมการประชุมวางแผนการทำงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ 
ออกหนังสือเชิญวิทยากร เรียนเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมงาน และจัดเตรียมช่องทางการสมัคร โดยการรับลงทะเบียนผ่านเว็บไซต์หรือช่องทางออนไลน์ 
รวมถึงโทรศัพท์ ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า รวมถึงจัดเตรียมสื่อโฆษณาและช่องทางในการประชาสัมพันธ์
3.   ภายหลังการจัดงาน 
       ภายหลังจากการจัดงาน บริษัทจะจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน และประชุมสรุปผลงานร่วมกับผู้ว่าจ้าง

บริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง (Virtual Event Platform)
ขั้นตอนในการบริการแพลตฟอร์มการจัดงานแสดงสินค้าเสมือนจริง (Virtual Event Platform) 
1.   การออกแบบและวางแผนการจัดงาน 
       บริษัทจะมีการประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อรับทราบวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน นำมาวางกลยุทธ์ รูปแบบการจัดงาน และจัดทำข้อ
เสนอ (Proposal) พร้อมรายละเอียดของการทำแพลตฟอร์ม งบประมาณ และแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
 2.   การเตรียมการก่อนการจัดงาน 
       เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทจะจัดเตรียมการประชุมวางแผนการทำงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จัดเตรียมการออกแบบ
แพลตฟอร์ม พร้อมทดสอบระบบก่อนการใช้งานจริง ตลอดจนการทำระบบป้องกันการโดนโจมตีจากแฮกเกอร์ รวมถึงจัดเตรียมสื่อโฆษณาและช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
  3.   ภายหลังการจัดงาน 
        ภายหลังจากการจัดงาน บริษัทจะจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน และประชุมสรุปผลงานร่วมกับผู้ว่าจ้าง

ธุรกิจบริการดิจิทัล

การผลิตเว็บไซต์
       ขั้นตอนในการผลิตเว็บไซต์
1.   ฝ่ายผลิต 
       – พัฒนาเว็บไซต์ ประกอบด้วย Webmaster และ Content Creator ทำหน้าที่วางโครงสร้างของเว็บไซต์ Web Designer ทำหน้าที่ออก
แบบเว็บไซต์ และกราฟิกต่าง ๆ จากนั้น Programmer จะทำหน้าที่เขียนโปรแกรม ออกแบบและพัฒนาฐานข้อมูล และการใช้งาน (Application) บน
เว็บไซต์ Content Creator ทำหน้าที่รับผิดชอบข้อมูล ข่าวสารบนเว็บไซต์ให้ทันต่อเหตุการณ์ และ Webmaster ผู้ดูแลเว็บไซต์ในภาพรวม 
       – คลิปวิดีโอ ประกอบด้วย Producer ทำหน้าที่ควบคุมรายละเอียดการผลิต Script Writer ทำหน้าที่เขียนและแก้ไขบทสนทนาที่ใช้ในการ
ผลิตรายการ ทั้งในส่วนรายการของทางเว็บไซต์เอง และลูกค้า Creative ทำหน้าที่สร้างสรรค์รูปแบบการนำเสนอ เพื่อให้วิดีโอที่ผลิตออกมาสามารถ
สื่อสารตรงตามความต้องการ
 2.   เนื้อเรื่อง 
       ในการผลิตเนื้อหาในเว็บไซต์ บริษัทมีข้อได้เปรียบ เนื่องจากสามารถรวบรวมเนื้อเรื่องจากฐานข้อมูล และเนื้อหาที่บริษัทมีอยู่จากสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง 
ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื้อหาที่ใช้ในการผลิตนิตยสารและเนื้อหาที่นำขึ้นเว็บไซต์ยังคงมีความแตกต่างกันอยู่มาก เนื่องจากมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่าง ทำให้ข้อมูลข่าวสารที่ต้องการรับรู้มีความแตกต่างเช่นกัน โดยรายละเอียดเนื้อหาในเว็บไซต์จะเน้นข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว การ
เกาะกระแสในเรื่องที่แปลกใหม่ เรื่องผลิตภัณฑ์ที่คนทั่วไปให้ความสนใจ และมีการอัปเดตข่าวสารให้ทันต่อเหตุการณ์ โดย Content Creator จะเป็นผู้
คิดรายละเอียดเนื้อหาข้อมูลข่าวสารที่นำเสนอ ซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้ความรวดเร็วในการนำเสนอและการโต้ตอบกับผู้เข้าชม สำหรับการผลิตวิดีโอคลิป 
จะเป็นผู้ให้นโยบายโดยรวมในการจัดทำเนื้อหาของรายการ และฝ่ายผลิตจะเป็นผู้ดำเนินการจัดทำ

การผลิตแพลตฟอร์มดิจิทัล
       ขั้นตอนการพัฒนาระบบ SDLC (System Development Life Cycle)
       1.   ริเริ่มและเข้าใจปัญหา โดยเริ่มจากความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาระบบหรือผลิตภัณฑ์ เพื่อแก้ไขปัญหาที่องค์กรต่าง ๆ ประสบ หรือเริ่มจากความ
ต้องการของตลาด แนวโน้มทางธุรกิจ ทีม Business Development จะทำการศึกษาปัญหาอย่างละเอียด เพื่อค้นหาระบบ แนวทางที่สามารถแก้ปัญหา 
และตอบสนองความต้องการขององค์กรต่าง ๆ หรือตลาดได้
       2.   วิเคราะห์ความต้องการและศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบหรือผลิตภัณฑ์จากข้อมูลความต้องการ ทั้งจากการวิเคราะห์ตลาด ฐาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



ลูกค้า คู่แข่ง โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยทีม Business Development จะเป็นผู้สรุปความต้องการเป็นเอกสารตั้งต้นเพื่อใช้ในการออกแบบต่อ
ไป
       3.   ออกแบบระบบ โดย System Analyst จะเป็นผู้ออกแบบการทำงานของระบบอย่างละเอียด เช่น ขอบเขตและการทำงานของระบบ รูป
แบบการรับส่งข้อมูล ฐานข้อมูลที่ใช้ เวลาและกำลังคนในการพัฒนาระบบตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบ โดยจัดทำเอกสาร
ทางเทคนิคเพื่อสื่อสารกับ Software Developer และ Graphic Designer ในการออกแบบ User Interface ให้เหมาะสมกับระบบนั้น ๆ 
      4.   พัฒนาระบบจากเอกสารทางเทคนิค สร้างข้อมูลตัวอย่าง และทดสอบระบบเบื้องต้น พร้อมทำเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด หากมี
การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อการออกแบบ จะใช้ขั้นตอนของการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น 
      5.   ทดสอบระบบโดย Tester โดยใช้ข้อมูลตัวอย่าง พร้อมทำเอกสารเพื่อประสานงานกับ Developer ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทำ
คู่มือการใช้งานและคู่มืออบรม พร้อมส่งมอบระบบให้กับลูกค้า 
      6.   ส่งมอบระบบ ทำการติดตั้งระบบ อบรมการใช้งาน และเริ่มใช้งานจริง 
      7.   ตรวจสอบและดูแลรักษาระบบ รวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน พร้อมเขียนแผนในการแก้ปัญหาเพื่อกลับสู่ขั้นตอนที่ 4 ในการพัฒนา
ระบบให้ดียิ่งขึ้นไป

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดินรวมอาคารพาณิชย์ 5 ชั้นพร้อมส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 41,074,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 810,487.00 เจ้าของ ไม่มี อาคารสำนักงานสูง 
5 ชั้น พร้อมชั้นลอง
และดาดฟ้าจำนวน 
5 ห้อง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 5,378,634.00 เจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง 2,086,151.00 เจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 0.00 เจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และหลักสูตรอบรมออนไลน์

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซอฟต์แวร์ 9,420,656.00 -

หลักสูตรอบรมออนไลน์ อื่น ๆ : เจ้าของ 1,546,702.00 -

หลักสูตรอบรมออนไลน์และซอฟต์แวร์
ระหว่างพัฒนา

ซอฟต์แวร์ 507,215.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการลงทุน จำนวน 1 บริษัท คือ การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด โดยมี
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ทุนจดทะเบียน 63,320,000 บาท และถือหุ้นโดยบริษัทในอัตราร้อยละ 11.05 บริษัทแห่งนี้ ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการที่ปรึกษางานเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจแบบครบวงจร และบริการด้านการฝึกอบรม

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

งานที่มีมูลค่าเกิน 10% ของรายได้บริษัท มีจำนวน 1 งาน ระยะเวลา 1 ปี MA 1 ปี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 1

มูลค่างานทั้งหมด : 23,364,485.98

มูลค่ารับรู้แล้ว : 21,807,558.89

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 1,556,927.09

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

สัญญาจัดจ้างโครงการพัฒน
า
แพลตฟอร์มหารายได้
ทางดิจิทัล Redcross 365

93.34 1 ปี 0 เดือน ม.ค. 2568 23,364,485.98 -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (1)

บริษัทถือหุ้นในบริษัททั่วไปจำนวน 1 แห่ง สัดส่วนการลงทุน 11.05% ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว ไม่ถือเป็นบริษัทร่วม หรือกลุ่มบริษัทหมายเหตุ :
(1)

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทไม่มีบริษัทในกลุ่ม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ 
จำกัด
140/1 อาคารเคี่ยนหงวน 2 ชั้นที่ 18 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
จังหวัดกรุงเทพ 10330
โทรศัพท์ : 022534736
โทรสาร : 022534737

การให้บริการที่ปรึกษางานเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การ
บริหารจัดการความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจแบบครบวงจร และบริการ
ด้านการฝึกอบรม

หุ้นสามัญ 70,000 633,200
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (2)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ 253,170,000 54.33

2. บริษัท  กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด 46,600,000 10.00

3. นายฉัตรชัย ส่องแสงเจริญ 12,500,000 2.68

4. นาย กวิน สู่พานิช 8,100,000 1.74

5. นาย ประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี 6,550,300 1.41

6. นาย วุฒิชัย พิริโยทัยสกุล 6,249,700 1.34

7. น.ส. พัชรา เกียรตินันทวิมล 4,239,300 0.91

8. นาย เสริมวิทย์ โอสถศิลป์ 4,000,000 0.86

9. น.ส. ขวัญใจ อุดมมงคลกิจ 2,780,000 0.60

10. นาง สิริกร ฐิติการุณวงศ์ 2,500,000 0.54

11. นาง ปนัดดา ทันตประเสริฐกุล 2,490,000 0.53

- บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด เป็นนิติบุคคลไทยที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอำนาจควบคุมเบ็ดเสร็จ (ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) รวมหลักทรัพย์ที่
ถือคิดเป็นร้อยละ 64.33

หมายเหตุ :
(2)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 116.50:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 116.50:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 466,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.25:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 2,229,502:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.48:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
จำนวนหุ้นที่ถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีจำนวน 2,229,502 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.48 ของหุ้นจดทะเบียนและชำระแล้ว จึงไม่มีผลกระทบต่อ
สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 18



1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำหนดให้การจ่าย
เงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัท
ต่อไป โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ไม่มี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0080 0.0110 0.0260 0.0270 0.0180

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0215 0.0215 0.0169

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0215 0.0215 0.0169

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 82.78 79.38 94.84

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินความเสี่ยง และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทำการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริต  คอร์รัปชันออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป มีการกำหนดแผนการเข้าตรวจสอบระบบการทำงาน โดยเฉพาะระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การรับ-จ่ายเงินที่ต้องตรวจ
เป็นประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตาม ประเมินผลปฏิบัติงานและการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลตามระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

ในปี 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างเป็นระบบ และสอดรับกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ พร้อมทั้งมีการติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท เพื่อส่งมอบให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกคน และจัดปฐมนิเทศอบรมพนักงานใหม่ทุกเดือน เพื่อรับทราบระเบียบ ข้อบังคับ จริยธรรม นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชัน แนวปฏิบัติการทำงาน ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และสวัสดิการต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 20



2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการแข่งขันทางการค้า

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ด้วยรูปแบบของสื่อสมัยใหม่ทำให้ทุกคนสามารถปฏิบัติตัวเป็นสื่อได้ด้วยตัวเองซึ่งอาจเป็นบุคคลคนเดียว หรือองค์กร โดยที่สื่อเหล่านั้นสามารถนำเสนอเนื้อหา
ได้ตรงใจผู้บริโภคก็อาจได้รับความนิยมจากทั้งผู้อ่าน และดึงดูดผู้ลงโฆษณาหรือผู้สนับสนุนได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้เกิดคู่แข่งทางการค้ากับบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความง่ายในการเป็นคู่แข่งทางการค้าสำหรับสื่อยุคใหม่ เพราะไม่ว่าบุคคลใดก็สามารถทำหน้าที่เป็นสื่อได้ แต่สิ่งหนึ่งที่มีผลต่อผู้บริโภค คือ 
ความเชื่อมั่น และความถูกต้อง รวมทั้งความเป็นมืออาชีพ  เนื่องจากบริษัทเป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ จึงต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่นำเสนอ ดังนั้นเนื้อหาที่
บริษัทได้นำเสนอจึงต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแม่นยำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค 

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในการจัดงานแสดงสินค้า จำเป็นต้องใช้สถานที่ขนาดใหญ่ รองรับปริมาณผู้ออกบูธและผู้เข้าชมงาน สถานที่จอดรถ การคมนาคมสะดวก โดยทุกปีบริษัทจะทำ
การคัดเลือกสถานที่จัดงานและทำการจองวันจัดงานล่วงหน้าทั้งปี อย่างไรก็ตาม อาจมีความเสี่ยงเรื่องสถานที่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดกับสถานที่จัด
งานที่คัดเลือกไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้บริษัทอาจไม่สามารถหาสถานที่จัดงานที่เหมาะสมได้ หรือต้องจัดในสถานที่ไกลออกไป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผู้ซื้อพื้นที่ และจำนวนผู้เข้าขมงาน หรือ 
อาจทำให้ค่าเช่าสถานที่สูงขึ้นได้ ส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาและวางกลยุทธ์ โดยได้จัดทำแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ทั้งในส่วนการจัดหาสถานที่ใหม่
เพิ่มเติม รูปแบบการจัดงาน ตลอดจนแผนประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อชี้แจงและขยายฐานกลุ่มผู้ชมงานเพิ่มขึ้น

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากจำนวนลูกค้าในกลุ่มเทคโนโลยีมีจำนวนจำกัด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เป็นที่ทราบดีว่ากลุ่มเทคโนโลยีเป็นกลุ่มธุรกิจที่มี Barrier สำหรับรายใหม่สูงมาก ทำให้จำนวนของลูกค้าเป้าหมายในการขายทั้งส่วนของสื่อและบูธมี
จำนวนจำกัดส่งผลให้การขยายตลาดและสร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายยากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้พื้นที่การขายลดลง ส่งผลต่อรายได้ และความน่าสนใจของผู้บริโภคในการเข้าชมงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการเพิ่มจำนวนลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงวางแผนในการขยายไปสู่กลุ่มตลาดใหม่ที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกับสื่อและงานคอม
มาร์ตของบริษัทซึ่งที่มีกำลังซื้อ อาทิ ไอโอที, สมาร์ตโฮม โดยวางเป้าหมายที่จะขยายพื้นที่ ตลอดจนจัดเป็นอีกหนึ่งงานในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 4 ตลาดระบบการจัดการเรียนรู้ Learning Management System (LMS) มีการแข่งขันสูง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การเกิดโรคระบาด Covid-19 บวกกับกระแส Life Long Learning และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้ระบบการเรียนรู้ออนไลน์เกิดขึ้นเป็น
จำนวนมาก ทำให้การแข่งขันสูงขึ้นในหลากหลายมิติ ทั้งเรื่องคุณสมบัติและราคา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การแข่งขันที่สูงขึ้น ส่งผลต่อต้นทุนในการขาย และราคาขายที่ต้องลดลงเพื่อการแข่งขัน รวมถึงโอกาสในการขยายตลาดของบริษัทลดลงด้วย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้เพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้ระบบการจัดการเรียนรู้ (Wisimo) เป็นที่รู้จักมากขึ้น และเพิ่มการวิจัยเพื่อพัฒนา (Research & Development) 
เพื่อพัฒนาฟังก์ชัน และฟีเจอร์การใช้งานที่แตกต่างจากคู่แข่ง ตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เช่น AI, OCR

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการใช้แพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ที่ไม่สามารถควบคุมนโยบายได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
จากความนิยมของสื่อสังคมออนไลน์สมัยใหม่ ทำให้เกิดช่องทางใหม่ในการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายของผู้ลงโฆษณา แต่ช่องทางดังกล่าวเป็นแพลตฟอร์มที่
บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ จึงไม่สามารถกำหนดหรือควบคุมนโยบายต่าง ๆ ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
จำนวนผู้เข้าใช้งานหรือผู้เข้าชมคอนเทนต์ของบริษัทลดลง ส่งผลต่อต้นทุนและรายได้ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็น
เจ้าของ เพื่อปรับรูปแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อให้มากที่สุด รวมไปถึงนำเสนอสื่อที่หลากหลายให้
กับผู้ลงโฆษณา เพื่อตอบสนองความต้องการและกระจายความเสี่ยงไม่ให้ขึ้นอยู่กับสื่อใดสื่อหนึ่ง     

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การแพร่ระบาดของเชื้อโรคก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการเข้ามาปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อการจัดงานของบริษัท เนื่องจากต้องเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาด ต้องรักษาระยะห่าง Social distancing

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลให้พื้นที่การจัดงานลดลง และการจำกัดจำนวนผู้เข้าชมงานอันมีผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงาน - บริษัทได้จัดกลุ่มพนักงานตามความเสี่ยง กำหนดการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) และจัดการเหลื่อมเวลาการทำงาน เพื่อ
ลดความแออัดในการเดินทาง ส่งผลให้บริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปกติ
ด้านการจัดงาน - บริษัทได้กำหนดข้อปฏิบัติ รูปแบบ และข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อให้การจัดงานเป็นไปตามคำสั่งของภาครัฐ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
และสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคด้านสุขอนามัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนผังพื้นที่ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น การจัดพื้นที่แสดงรายละเอียดสินค้าของคู่
ค้าโดยรอบ เพื่อให้ลูกค้าได้พิจารณาสินค้าก่อนเข้างาน ลดระยะเวลาการเดินชมภายในงาน
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นอกจากนี้บริษัทยังได้วางแผนพัฒนาแพลตฟอร์มที่สามารถรองรับการแสดงและจัดจำหน่ายสินค้าบนออนไลน์ เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของเชื้อโรค
ของทั้งผู้จำหน่ายสินค้าและผู้ซื้อสินค้า อีกทั้งยังสามารถต่อยอดพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อให้บริการแก่ผู้จัดแสดงและจำหน่ายสินค้ารายอื่น ๆ ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในขณะที่การใช้งานอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่างแพร่หลาย เปิดโอกาสให้ผู้ไม่ประสงค์ดี อาศัยช่องโหว่ในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อ
ทางอินเทอร์เน็ต  อันเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากไม่มีการป้องกันทั้งจากการใช้งานของพนักงานบริษัท และความไม่ปลอดภัย
ของระบบคอมพิวเตอร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้ข้อมูลเกิดการรั่วไหล หรือทำให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทใช้งานไม่ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทให้ความสำคัญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยการกำหนดแผนงานการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยดูแลระบบความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ต ระบบไอทีสำหรับการสำรองข้อมูลของบริษัท ใช้ในการกู้ข้อมูล เมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน การให้ความรู้แก่พนักงานในการใช้งานคอมพิวเตอร์ การห้ามพนักงานใช้อุปกรณ์สำรองข้อมูลส่วนตัวกับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ทำงาน รวมถึงการอัพเดตซอฟต์แวร์ที่ใช้ในคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจำ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยของข้อมูล มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงาน 
ผู้บริหารและกรรมการอย่างต่อเนื่องทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงทางด้านทรัพยากรบุคคล

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการ บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ ศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลจึงเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เนื่องจากเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งความชำนาญและเชี่ยวชาญในด้าน
พัฒนาและจัดทำเนื้อหา ข่าวสาร ข้อมูลด้านธุรกิจ การตลาด และไอที (IT) ตลอดจนการพัฒนาบริการด้านดิจิทัลต่าง ๆ ของบุคลากรจะช่วยสร้างคุณค่าให้
กับบริษัท อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการ และเป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้ขาดแคลนทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม ส่งผลต่อระยะเวลาการดำเนินงาน และรายได้ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้วางแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างระบบ
การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนาหัวหน้า
งาน การสอนงาน การกำกับดูแล การสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดี ทั้งทางกายภาพ การสร้างขวัญกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงาน การ
ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัททำงานกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดแผนการเติบโต
ทางอาชีพของบุคลากร เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้แก่พนักงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้สามารถทดแทนงานได้ในทุกระดับ เพื่อบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมการบริโภคสื่อ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันรูปแบบของสื่อโฆษณามีการเปลี่ยนแปลง ถึงแม้ว่าบริษัทส่วนใหญ่ซึ่งเป็นลูกค้ายังมีการโฆษณาในรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพ์ แต่ก็ให้ความสำคัญกับรูปแบบสื่อ
โฆษณาใหม่ ๆ มากขึ้น เช่น สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อออนไลน์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของสื่อ และรายได้ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ถึงแม้ว่าสื่อสมัยใหม่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับสื่อเดิมของบริษัท แต่บริษัทได้ใช้โอกาสจากการให้บริการด้านการโฆษณาบนสื่อสังคมออนไลน์ เมื่อผนวกรวมสื่อ
เดิมและสื่อใหม่เข้าด้วยกัน ทำให้บริษัทมีสื่อที่ครบวงจรมากกว่าเดิม โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ในการขยายตลาดของสื่อออนไลน์มากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมการซื้อสินค้าที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมการบริโภคสื่อและการซื้อสินค้าของผู้
บริโภครุ่นใหม่ ที่เน้นความรวดเร็วฉับไว  อย่างไรก็ดีเนื่องจากสินค้าที่จำหน่ายในงานคอมมาร์ตเป็นสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ที่มียังคงต้องอาศัยการได้
ทดสอบและความนาเชื่อถือ จึงยังเป็นจุดแข็งในการจัดงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลต่อจำนวนผู้บริโภคที่มาซื้อสินค้า ทำให้ผู้เช่าพื้นที่อาจลดลง ซึ่งส่งผลรายได้ของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค จึงมุ่งผลิตสื่อที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย 
บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้นเนื้อหาบนสื่อออนไลน์  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา ด้านธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า
ไอที บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการทำแคมปนการตลาดกระตุ้น ผ่านกิจกรรมพิเศษที่น่าสนใจ และโปรโมชันพิเศษ
เฉพาะในงาน พร้อมเน้นการสื่อสารให้ถึงและตรงกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด เพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดลูกค้ากลุ่มใหม่ ส่งผลให้ยอดขายและผู้เข้าชม
งานให้เพิ่มมากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้ตามกฎหมายในปี 2565 ซึ่งมีผลต่อบริการหลาย ๆ ด้านของบริษัท เช่น การบริการข้อมูลบนเว็บไซต์ 
การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งข้อมูล หรือเชิญร่วมงานสัมมนาต่าง ๆ จะต้องแจ้งเจ้าของข้อมูลถึงสิ่งที่ถูกบันทึกไว้ และได้รับความยินยอม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลต่อความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทำให้ชื่อเสียงของบริษัทได้รับความเสียหาย และเป็นอุปสรรคต่อการ
ดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ศึกษา พัฒนาแอปพลิเคชัน และกำหนดแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติดังกล่าว และกำหนดแนวทางเพื่อให้ธุรกิจดำเนินต่อไปได้อย่าง
ราบรื่น

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทประกอบธุรกิจด้านสื่อ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อดิจิทัล โดยเนื้อหาที่ใช้ในการผลิตสื่อมาจากแหล่งข่าว หนังสือ และบทความที่เขียนโดยกอง
บรรณาธิการและนักเขียนอิสระ รวมทั้งการแปลจากบทความต่างประเทศ 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้อาจมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งในเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือบทวิเคราะห์ที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการจัดทำข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ เพื่อเป็นกรอบให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ และมีการจัดฝึกอบรม โดยเชิญวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่กองบรรณาธิการ เพื่อให้รับรู้ความเสี่ยง รวมถึงกรณีที่อาจเข้าข่ายการละเมิดลิขสิทธิ์หรือหมิ่นประมาท เพื่อเป็นการป้องกันใน
ระดับหนึ่ง สำหรับนักเขียนอิสระ บริษัทมีการระบุในสัญญาหรือเอกสารให้นักเขียนอิสระทราบถึงความเสี่ยง และยืนยันว่าผลงานของตนมิได้ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้
หนึ่งผู้ใด หากมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผู้เขียนยินดีที่จะเข้าร่วมต่อสู้คดีความและรับผิดชอบค่าเสียหายถ้าเกิดการละเมิดจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้
ซื้อประกันภัยทางวิชาชีพเพื่อลดผลกระทบหากโดนฟ้องร้อง

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถกำหนดหรือคาดการณ์ได้ เช่น แผ่นดินไหว น้ำท่วม เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก โครงการต่างๆล่าช้าหรือหยุดชะงัก หรือเสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม ซึ่งอาจทำให้ผลประกอบการของธุรกิจลดลงหรือขาดทุน
ได้
อย่างไรก็ดี ถ้ามีการเตรียมพร้อมและวางแผนล่วงหน้า อาจสามารถหาวิธีลดความรุนแรง หรือบรรเทาผลกระทบและความสูญเสียที่จะเกิดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้จัดทำแผนดำเนินธุรกิจในภาวะฉุกเฉินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผนระยะสั้นคือการจัดหาสถานที่ปฏิบัติงานสำรองในกรณีที่ไม่สามารถเข้ามา
ปฏิบัติงานที่บริษัทได้ ส่วนแผนระยะยาวนั้น บริษัทได้ลงทุนในระบบไอทีสำหรับการสำรองข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงาน ณ ที่ทำการของ
บริษัท จะสามารถย้ายการทำงานไปยังสถานที่อื่น หรือสามารถให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้านต่อเนื่องได้ทันที

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากนโยบายการมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 25



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กฎหมายหรือข้อบังคับด้านการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ การเก็บภาษีคาร์บอน และการนำภาษีคาร์บอนมาเป็นเครื่องมือในการกีดกันทางการ
ค้าผ่านมาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) การสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและแหล่ง
พลังงานสะอาด เป็นต้น 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัทฯสูงขึ้น เนื่องจากการเก็บภาษีคาร์บอน รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริโภคที่มีต่อความยั่งยืน
อาจส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงผลกระทบอันเนื่องมาจากปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทมีแผนลดการใช้พลังงานหรือเปลี่ยนมาใช้พลังงานสะอาด เช่น ติด
ตั้งโซลาร์เซลล์ที่สำนักงานของบริษัท ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการจัดงานนิทรรศการต่างๆ และการจัดพิมพ์นิตยสาร การลดการจัดเก็บเอกสารใน
รูปแบบกระดาษ และให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงาน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ

การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ปรากฏรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 54.33 และบริษัทกลุ่มแอดวานซ์  รีเสร์ช จำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอำนาจควบคุมเบ็ดเสร็จ (ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ในเรื่องที่กฎหมายกำหนด หรือข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิ์ออกเสียง เนื่องจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถใช้เสียงซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 สำหรับ
การใช้สิทธิในการคัดค้านในมติต่าง ๆ ได้ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่อาจถ่วงดุลการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเข้ามาทำหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัท

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทกำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจ โดยคำนึงถึง
ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้       
1. ดำเนินงานตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, Social and 
Governance)       
2. ดำเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ       
3. ดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน       
4. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า       
5. สนับสนุนให้มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม             
6. รณรงค์ให้ความรู้ และให้ความสำคัญคุณภาพสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความสำคัญและแนวทางในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ ไม่มี:

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the
Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       ภาพรวมห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เออาร์ไอพี คือการบูรณาการระหว่าง สื่อ อีเวนต์ และดิจิทัลมาร์เก็ตติ้ง ทำให้สามารถใช้เครือข่ายสื่อที่
แข็งแกร่งสนับสนุนงาน COMMART และบริการอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีข้อมูลเชิงลึกด้านเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งช่วยให้
สามารถสร้างคอนเทนต์และบริการที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังมีโมเดลธุรกิจที่หลากหลาย ไม่พึ่งพาสื่อสิ่งพิมพ์เพียงอย่างเดียว แต่ขยายสู่
ธุรกิจ อีเวนต์ โฆษณาดิจิทัล และแพลตฟอร์มดิจิทัล พร้อมทั้งใช้ เทคโนโลยี AI และแพลตฟอร์มออนไลน์ ในการกระจายคอนเทนต์และเข้าถึงตลาดได้
กว้างขึ้น ซึ่งช่วยเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและความสามารถในการเติบโตขององค์กรในระยะยาว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ความมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
- ส่งเสริมศักยภาพ และความ
ก้าวหน้าของพนักงาน
- ความปลอดภัยในการทำงาน

- ส่งเสริม พัฒนา ทักษะ และ
ความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุก
ระดับด้วยความเสมอภาค
- กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ให้เป็นไปอย่างยุติธรรม ตาม
กฎหมายแรงงาน
- ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความ
เท่าเทียม และเคารพในสิทธิ
มนุษยชนขั้นพื้นฐาน
- ดูแลและให้คำแนะนำด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน
- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/
ประกันชีวิตกลุ่ม

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

- สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น
- มีผลประกอบการที่ดี ธุรกิจ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง
- ทราบถึงแนวโน้มธุรกิจและ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจ

- การบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืน
- การประชุมสามัญประจำปีผู้ถือ
หุ้น 
- การจ่ายเงินปันผล
- เผยแพร่ข้อมูลอย่างครบถ้วนบน
เว็บไซต์ รวมทั้งเอกสารเผยแพร่
ต่าง ๆ

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ลูกค้า - การกำหนดราคาที่เป็นธรรม
- คุณภาพสินค้าและบริการตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า
- การรักษาข้อมูลของลูกค้า
- การให้ข้อเสนอแนะ
- การรับฟังความคิดเห็น และข้อ
ร้องเรียนต่าง

- ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า เปิดเผย
และแนะนำข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง
- ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดย
ไม่ได้รับอนุญาต และมีการจัดเก็บ
ข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ 
ปลอดภัย ไม่นำข้อมูลไปใช้ในทาง
ไม่ถูกต้อง ตามนโยบายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล
- มีช่องทางสำหรับร้องเรียน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• เจ้าหนี้
• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็น
ธรรม 
- การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ
ค้า
– การต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน
- การดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการ
และวินัยต่อเจ้าหนี้
- ส่งเสริมศักยภายและความ
สามารถในการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน

- เลือกคู่ค้าที่มีการดำเนินธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใส 
- ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้าง
- ไม่รับสินบนทุกชนิด
- ไม่ซื้อสินค้าที่คู่ค้าละเมิด
สิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือขัดต่อกฎหมาย
- ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขกับคู่
ค้าอย่างเคร่งครัด ถ้าไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะแจ้งคู่ค้า
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน
- ร่วมมือกับคู่ค้าในกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่แข่งทางการค้า - การปฏิบัติตามกติกาการแข่งขัน
ทางการค้า

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่าง
เป็นธรรมตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
- ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้า
ต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ชุมชน
• สังคม

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ทางสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม
- อยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างด้วย
ความสงบสุข

- สนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
- ทำกิจกรรมร่วมกับองค์กรเพื่อ
สังคมต่าง ๆ ในการพัฒนาการ
ศึกษาและชุมชน
- มีช่องทางร้องเรียน

• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพสิ่งแวดล้อม เราสามารถร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว บริษัท 
และสังคมโดยรอบ จึงได้รณรงค์และให้ความรู้แก่พนักงานผ่านทางอีเมล บอร์ดประชาสัมพันธ์ และที่ประชุมรวม ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญและ
แนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม
       บริษัทสนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานเข้าร่วมอบรม

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

เป้าหมายลดการใช้พลังงานปีละ 3-5%
คัดแยกขยะรีไซเคิลออกจากขยะทั่วไป

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

บริษัทมีนโยบายการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นแบบประหยัดไฟ ทุกการสั่งซื้อจะผ่านฝ่ายจัดซื้อ เพื่อคัดกรองสินค้าที่ประหยัดพลังงาน เช่น เครื่องปรับอากาศ หลอด
ไฟให้ความสว่าง 

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 252,690.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2570 : ลด 5% หรือ 12,635.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

       ลดการใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลือง เช่น ใช้เครื่องปรับอากาศประหยัดไฟเบอร์ 5 เปลี่ยนใช้หลอดไฟฟ้า LED ทั้งในและนอกอาคาร รณรงค์ลด
การใช้ลิฟต์ ปิดไฟ ปิดน้ำเมื่อไม่ใช้
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A 2,357.00 2,541.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 3,049.00 3,444.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 247,767.00 252,690.00 227,116.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

ตรวจตราอุปกรณ์ และบำรุงรักษาอุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ จัดทำไลน์กลุ่ม เพื่อให้พนักงานแจ้งปัญหาเรื่องการใช้งานทันที เพื่อเกิดการสูญเสีย
จากอุปกรณ์ชำรุดน้อยที่สุด

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 1,228.00 ลูกบาศก์เมตร 2570 : ลด 5% หรือ 61.40 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

ป้องกันดีกว่าชำรุด เสียหา บริษัทผลักดันให้พนักงานตรวจสอบทรัพย์สิน และทำการเปลี่ยนอุปกรณ์ก่อนเกิดความเสียหายอย่างสม่ำเสมอ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,270.00 1,228.00 1,025.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 1,270.00 1,228.00 1,025.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,270.00 1,228.00 1,025.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

บริษัทรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ออกมาจากขยะทั่วไป 

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

บริษัทดำเนินการแยกขยะรีไซเคิล ขยะทั่วไป และขยะที่มีสารพิษออกจากกัน แยกถุงขยะชัดเจน

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

       บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้ 
งานแสดงสินค้า บริษัทเริ่มจากการคัดเลือกสถานที่จัดงานที่มีรถสาธารณะผ่าน โดยมีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถไฟฟ้า หรือรถสาธารณะ
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทาง พัฒนาระบบการลงทะเบียนผ่านระบบ QR Code เพื่อช่วยลดปริมาณกระดาษ และนำข้อมูลลงทะเบียนมา
ใช้ในการจัดทำกิจกรรม Big Bonus รณรงค์งดใช้กล่องโฟมใส่อาหารภายในงานทั้งบริษัทและคู่ค้า ส่งเสริมให้คู่ค้าจัดทำ e-Brochure เพื่อลดปริมาณ
กระดาษ และช่วยคู่ค้าเผยแพร่ e-Brochure และประชาสัมพันธ์สินค้าให้คู่ค้าผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฟรี 
       การจัดงานกิจกรรมทางการตลาดอื่น บริษัทกำหนดนโยบายคัดเลือกสถานที่จัดงานที่มีรถสาธารณะ และรถไฟฟ้าผ่าน เพื่อความสะดวกในการ
เดินทาง และรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า 
       สื่อสิ่งพิมพ์ บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตัวเอง จึงทำการคัดเลือกโรงพิมพ์ที่ผลิตด้วยนวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว เลือกใช้กระดาษที่ผลิตด้วยนวัตกรรม
รักษาสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน รวมถึงการใช้หมึกพิมพ์ธรรมชาติจากถั่วเหลือง มีส่วนช่วยในการลดอันตรายจากสารเคมีที่มีผลต่อสุขภาพของผู้
อ่าน และสามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต เทียบเท่ากับการปิดไฟ 1,392 
ดวงใน 1 วัน (ดูข้อมูลเพิ่มเติมที่ www.greenlifeprinting.com)

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

       ปี 2567 เป็นปีแรกในการจับเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทมีแผนการจัดตั้งคณะทำงานและกำหนดเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือน
กระจกในปีถัดไป

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 148.30 137.10

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 13.40 14.80

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 134.90 122.30

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนการพัฒนา เพื่อ
ความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง 
การฝึกอบรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ ศาสนา ครอบคลุมกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส บริษัทส่งเสริมและรับ
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และให้สิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน บริษัทไม่มีนโยบายการจ้างแรงงานเด็ก และแรงงานผิดกฎหมายโดย
เด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/01/Code-of-
conduct-2023.pdf

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       ในปี 2567 บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และนโยบายการบริหารงานบุคคลอย่างเคร่งครัด สนับสนุนการพัฒนา เพื่อความก้าวหน้าของ
พนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม โดย
ไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ ศาสนา ครอบคลุมกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส บริษัทไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก และ
แรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน เช่น             
- การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งหลักสูตรภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน และนำมาใช้ประโยชน์ในการทำ
งาน             
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี และให้สิทธิพนักงานนำบุคคลในครอบครัวเข้ารับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษ (อัตราเท่ากับบริษัทจ่ายให้พนักงาน) 
ประมาณเดือนกันยายนของทุกปี            
- ทุกต้นปีจัดประชุมประจำปีให้คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงพบพนักงาน เพื่อชี้แจงนโยบายและทิศทางขององค์กร             
- มอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ทำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี             
- จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ประกันสุขภาพกลุ่ม (ประกอบด้วย ประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ) กองทุนประกันสังคม กองทุน
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สำรองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลืองานแต่งงาน เงินช่วยเหลืองานศพ ค่าของเยี่ยมไข้ เยี่ยมคลอด และโบนัส (Performance bonus) 
เป็นต้น             
- ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ หรือทำความดีเพื่อสังคมตามโอกาส             
- ส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน จัดให้มีการซ้อมหนีไฟและดับเพลิงเป็นประจำอย่างต่อเนื่องทุกปี รวมทั้งการจัดสถานที่ทำงาน ระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ    
- ส่งเสริมความสามัคคี เช่น จัดให้พนักงานมีกิจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ และให้พนักงานทุกแผนกร่วมกันทำกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี และ
รู้จักเพื่อนร่วมงาน             
   ในปีที่ผ่านมา บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ตั้งแต่การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน (3)

รวมพนักงานประจำ และพนักงานชั่วคราวหมายเหตุ :
(3)

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 102 107 112

พนักงานชาย (คน) 39 43 47

พนักงานหญิง (คน) 63 64 65

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 1 1

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 1 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินเท่านั้น ไม่รวมสวัสดิการอื่น เช่น ภาษีประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าอบรม เป็นต้น

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 40,098,631.81 44,348,706.68 46,391,171.83
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,833,615.62 13,876,051.25 16,187,344.65

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 26,265,016.19 30,472,655.43 30,203,827.18

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภายในการทำงานแก่พนักงาน เป็นการอบรมภายใน (Inhouse Training) 
จำนวน 2 หลักสูตร และการอบรมภายใน จำนวน 20 หลักสูตร โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 9.8 ชั่วโมงต่อคน
ต่อปี จากเป้าหมาย 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 9.80 12.61 9.50

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 127,192.71 210,434.04 157,772.91

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       ในปี 2567 บริษัทพัฒนา ปรับปรุง และจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย อุบัติเหตุ หรือ
เสียชีวิต และการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม เช่น จัดหาอุปกรณ์ช่วยชีวิต เครื่องกระตุ้นหัวใจ (AED)  ถังดับเพลิง และตรวจสอบอุปกรณ์
ให้พร้อมใช้งานอย่างสม่ำเสมอ ได้มีการจัดอบรมซ้อมหนีไฟ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และมีการประชาสัมพันธ์การปฏิบัติด้วยความปลอดภัย  ให้ข่าวสาร
ด้านสุขอนามัย เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 17 32 30

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 9 12 7

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 8 20 23

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 16.67 29.91 26.79

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า
1.       ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เปิดเผยและแนะนำข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
2.       ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต และมีการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย ไม่นำข้อมูลไปใช้ในทางไม่ถูกต้อง ตาม
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
3.        เปิดช่องทางสำหรับร้องเรียน

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง:

       บริษัทสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและผู้ด้อยโอกาส เช่น ร่วมสนับสนุนกิจกรรม "การ์ดนี้เพื่อน้อง" สำหรับเด็กด้อยโอการทาง
สังคม
       ส่งเสริมการจ้างงานผู้ด้อยโอกาสทางสังคม โดยไม่มีการกีดกันใด ๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
สำหรับปี 2567 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยอยู่ในสภาวะชะลอตัว การลงทุนในภาคเอกชนลดลงอย่างต่อเนื่อง กำลังซื้อของตลาดผู้บริโภคลดลง  รวมทั้ง 
ความล่าช้าในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของภาครัฐในครึ่งปีแรก ส่งผลกระทบกับรายได้ของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้บริษัทมีรายได้
รวมจำนวน 216.19 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 30.80 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิจำนวน 8.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.32 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 34.21

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
   จากงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2567 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 216.12 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 30.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.47 จาก
ตารางรายได้แยกตามส่วนงาน จะเห็นได้ว่ารายได้ทุกส่วนงานลดลง โดยมีสาเหตุมาจากภาวะเศรษฐกิจทำให้ภาครัฐและเอกชนลดค่าใช้จ่ายในการตลาด 
และรายได้จากงานโครงการพิเศษ (One-off Project) หลายโครงการ ซึ่งจบโครงการแล้ว ประกอบกับปีนี้ งบประมาณรายจ่ายภาครัฐล่าช้า ทำให้
รายได้โครงการไม่เข้าตามเป้า
   โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจในปี 2567 จะใกล้เคียงกับปีก่อน โดยรายได้บริการดิจิทัลจะสูงสุดอยู่ที่ 61% โดยมีรายได้การจัดงาน และสื่อ
และคอนเทนต์ลดลงมาตามลำดับ
   ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 154.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 27.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.09 ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนงาน
โครงการ (One-off project) ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง 
   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2567 มีจำนวน 54.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.52 มาจากการ
ดำเนินธุรกิจปกติ และค่าที่ปรึกษาทางการเงินในประเมินมูลค่ากิจการก่อนการลงทุนจำนวน 1 ล้านบาท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 274.13 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.02 สินทรัพย์ที่
เปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่มาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16.66 ล้านบาท และเงินฝากประจำระยะสั้น 10 ล้านบาท สินทรัพย์
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 21.00 ล้านบาทจากการลงทุนในบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด
   หนี้สินรวม 47.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.12 มาจากบัญชีเจ้าหนี้การค้า  
   ส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 226.32 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1.79 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.79 มาจากผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ปี 2567 
จำนวน 8.23 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2566 จำนวน 10.02 ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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รายได้รวมแยกตามส่วนงาน ปี 2563-2567
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การเปรียบเทียบต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ตารางเปรียบเทียบสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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ตารางเปรียบเทียบหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ตารางเปรียบเทียบส่วนของผู้ถือหุ้น วันที่ 31 ธันวาคม

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

   วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 24.96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 21.36 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.59 โดยลูกหนี้ส่วนใหญ่
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ คิดเป็นร้อยละ 92.78 ของลูกหนี้ทั้งหมด และ บริษัทได้มีการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 0.47 ล้านบาท 
   นโยบายการให้ระยะเวลาการชำระหนี้ (Credit Term) 
1. การให้เครดิตเทอมลูกค้าแต่ละรายจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติ และความสามารถในการชำระเงิน โดยผ่านการพิจารณาถึงความเหมาะสมจากฝ่ายสินเชื่อและ
ฝ่ายบริหาร ตามนโยบายของบริษัท 
2. เครดิตเทอมของบริษัททั่วไปจะแยกตามประเภทลูกค้า
   นโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มี 2 หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1. เกณฑ์จากอายุหนี้ ลูกหนี้ทั่วไป อายุหนี้ 3-6 เดือน ตั้งสำรอง 25% อายุหนี้ 6-9 เดือน ตั้งสำรอง 50% อายุหนี้ 9 -12 เดือน ตั้งสำรอง 75% และ
อายุหนี้ 1 ปีขึ้นไป ตั้งสำรอง 100% กรณีที่ลูกหนี้มีข้อบ่งชี้ว่ามีความเสี่ยงสูงที่จะไม่ได้รับการชำระหนี้ บริษัทจะดำเนินการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญทันที โดย
ฝ่ายสินเชื่อจะดำเนินการประเมินทุกเดือน 
2. เกณฑ์การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) บริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) โดย
พิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น คำนวณจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่
ถึงกำหนดชำระของกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยบริษัทจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า และนำข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี 
มาใช้ในการคำนวณ 
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   โดยบริษัทจะพิจารณาตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญจากหลักเกณฑ์ข้างต้น ตามจำนวนที่สูงกว่า  
   สินค้าคงเหลือสุทธิ           
   วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจำนวน 104,193 บาท ประกอบด้วย วัตถุดิบ 33,229 บาท และสินค้าคงเหลือสุทธิจำนวน 
70,964 บาท (ต้นทุน 272,774 บาท และสำรองสินค้าล้าสมัย 201,810 บาท) สินค้าคงเหลือเป็นสินค้าใช้ในการทำกิจกรรมของบริษัท ซึ่งจะมีการ
พิจารณาตั้งสำรองสินค้าล้าสมัยหลังจบงาน             
   นโยบายการตั้งสำรองสินค้าล้าสมัย และ/หรือ สินค้าที่ไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต จะตั้งสำรองสินค้าล้าสมัย ร้อยละ 100 ซึ่งจะต้อง
พิจารณาควบคู่กับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ลูกหนี้การค้า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.21 เท่า สภาพคล่องของบริษัทอยู่ในสภาพดีมาก

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
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บริษัทไม่มีภาระนอกงบดุล

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
บริษัทประกอบธุรกิจด้านการจัดทำเนื้อหา สื่อทางด้านไอทีและธุรกิจ การให้บริการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร การจัดงานแสดงสินค้าด้านไอที การ
สัมมนาทางธุรกิจ รวมถึงการรับจัดงานให้แก่ลูกค้าทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน และฐานะการเงินในอนาคต ได้แก่ 
ปัจจัยภายนอก 
-    ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค ทั้งด้านการเข้าถึงรูป
แบบ ประเภทของเนื้อหา การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า และงานสัมมนา ดังนั้น บริษัทจึงต้องพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้ก้าวทันพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะนำไปสู่การเป็นองค์กรที่ถึงพร้อมด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ที่สามารถนำเสนอและสร้างสรรค์สินค้า บริการ หรือรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
-    ภาวะเศรษฐกิจ  การดำเนินธุรกิจของบริษัทขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งธุรกิจสื่อ ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า ซึ่งจะมีผลต่อผู้ลงโฆษณา ผู้ออก
บูทจำหน่ายสินค้า รวมถึงการใช้จ่ายของผู้บริโภค  ดังนั้น บริษัทจึงต้องทำการประเมินภาวะเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น และปรับกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้น 
-    มาตรการภาครัฐ  เนื่องจากรายได้หลักของบริษัท ส่วนหนึ่งมาจากการจัดงานแสดงสินค้า หากเมื่อใดที่ต้องหยุดหรือเลื่อนการจัดงานตามมาตรการ
ของภาครัฐด้วยความจำเป็นบางประการ เช่น การแพร่ระบาดของเชื้อโรค การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ทำให้บริษัทต้องหยุด เลื่อน หรือลดขนาดของ
การจัดงาน อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัทโดยตรง   
ปัจจัยภายใน 
-    ความสามารถในการแข่งขัน  ปัจจุบันความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดขึ้นได้เสมอจากหลายปัจจัย ส่งผล
กระทบต่อธุรกิจดั้งเดิมที่ดำเนินกิจการมาต่อเนื่อง ซึ่งถ้าสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถดำเนินงานต่อไปได้ แต่เมื่อความต้องการของผู้
บริโภคเปลี่ยนแปลงไป จนทำให้บริษัทไม่อาจดำเนินธุรกิจเดิมต่อไปได้ บริษัทจึงจำเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบธุรกิจ ทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจเดิม 
การพัฒนาธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง หรือลงทุนในธุรกิจที่เป็นที่ต้องการของตลาด ซึ่งจะส่งผลต่อโครงสร้างการดำเนินธุรกิจ ขีดความ
สามารถในการแข่งขัน และผลการดำเนินงานของบริษัท 
-    การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้า บริการของบริษัทส่วนงานแสดงสินค้าด้านไอทีเกี่ยวข้องกับคู่ค้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ หากไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากคู่ค้าเหล่านี้ อาจส่งผลต่อพื้นที่จัดงานแสดงสินค้า นอกจากธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าแล้ว ธุรกิจดิจิทัลก็ต้องการให้บริการลูกค้ารายเดิม
อย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ด้วยบริการหลังการขายที่น่าประทับใจ การพัฒนารูปแบบการบริการให้มีความน่าสนใจ และเป็นที่ต้องการ
ของตลาด ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัท 
-    การพัฒนาที่ยั่งยืน  บริษัทได้ให้ความสำคัญ กับสิ่งแวดล้อม (Environment)  สังคม (Social)  และบรรษัทภิบาล (Governance) อาจส่งผล
ต่อต้นทุนการดำเนินงานที่สูงขึ้นได้ อาทิ การใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ หรือวัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจำกัด ลดมลภาวะและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 
     จากผลกระทบสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ทำให้หลายองค์กรเริ่มมีมาตรการคัดเลือกคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจตามนโยบาย ESG มากขึ้น บริษัทจึง
ต้องดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญเรื่อง ESG แล้วยังสนับสนุนให้ Supply chain ของบริษัทให้ความสำคัญเรื่อง ESG โดยกำหนดเป็นหนึ่งในหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกคู่ค้า เพื่อดำเนินการธุรกิจ ESG ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

39,417.88 56,255.30 39,595.48

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

62,933.66 63,372.78 58,465.40

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

57.51 28.84 104.19

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

71,055.92 61,065.66 51,171.05

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

71,055.92 61,065.66 51,171.05

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,419.87 5,225.66 8,023.87

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

502.88 1,748.13 2,883.88

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,916.99 3,477.53 5,139.98

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

176,884.84 185,948.23 157,359.99

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,500.00 11,500.00 11,500.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

17,891.91 17,921.41 39,428.67

เงินมัดจำ
(พันบาท)

218.20 95.20 95.20

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

17,673.71 17,826.21 39,333.47

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

47,866.30 50,863.81 49,535.47

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

12,044.56 6,725.48 11,474.57
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

12,044.56 6,725.48 11,474.57

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,978.25 2,039.12 2,207.58

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

1,172.17 1,956.26 2,621.70

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

92,453.17 91,006.09 116,767.99

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

269,338.01 276,954.31 274,127.99

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

26,325.51 31,644.88 30,145.56

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

0.00 2,687.36 3,566.57

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,824.62 2,687.36 3,566.57

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

69.06 81.21 95.50

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,576.80 4,769.73 3,502.49

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

33,795.98 39,183.18 37,310.12

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

310.57 229.36 133.86

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,724.68 9,433.02 10,366.94

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

10,035.25 9,662.38 10,500.80

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

43,831.23 48,845.55 47,810.92
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

83,464.68 83,464.68 83,464.68

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

83,464.68 83,464.68 83,464.68

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

25,542.11 28,144.08 26,352.39

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

11,650.00 11,650.00 11,650.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

11,650.00 11,650.00 11,650.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

13,892.11 16,494.08 14,702.39

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

225,506.78 228,108.76 226,317.07

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

225,506.78 228,108.76 226,317.07

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

269,338.01 276,954.31 274,127.99
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

226,228.17 246,922.35 216,120.03

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

226,228.17 246,922.35 216,120.03

รายได้อื่น
(พันบาท)

316.79 68.13 68.44

รวมรายได้
(พันบาท)

226,544.96 246,990.47 216,188.47

ต้นทุน
(พันบาท)

166,625.20 181,611.16 154,205.17

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

45,580.93 51,174.76 54,001.71

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

1,907.16 1,561.59 1,766.34

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

43,673.77 49,613.17 52,235.37

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

212,206.13 232,785.91 208,206.88

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

14,338.83 14,204.56 7,981.60

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

-724.45 -1,479.76 -2,331.67

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,960.15 3,063.34 2,009.57

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,303.69

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,303.69

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,303.69

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

0.00 0.00 -76.39
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

0.00 0.00 -76.39

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,227.31

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,303.69

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,227.31

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.03 0.03 0.02

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

22,752.50 23,872.55 17,496.09

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

14,022.04 14,136.43 7,913.15

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

12,103.13 12,620.98 8,303.69
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

15,063.28 15,684.32 10,313.26

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

8,413.67 9,668.00 9,514.49

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-30.42 654.35 -185.19

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-148.00 -58.30 93.55

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-5.59 -22.56 -5.93

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-5.59 -22.56 -5.93

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

4.10 0.05 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

4.10 0.05 0.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-836.76 -1,593.37 -2,422.28

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-836.76 -1,593.37 -2,422.28

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

63.00 56.94 44.79

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,203.01 1,329.41 1,430.44

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

23,726.31 25,718.82 18,783.14

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

783.83 -810.92 5,143.35

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

157.94 86.97 -168.90
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

12,795.17 -1,682.79 -2,844.94

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-3,509.21 5,271.22 -1,384.30

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

0.00 -1,621.07 -592.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

1,917.38 55.67 -388.04

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

35,871.42 27,017.91 18,548.32

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-2,378.56 -3,908.31 -2,824.37

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

33,492.86 23,109.60 15,723.95

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-10,009.72 9,990.26 9,941.34

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

-17,662.13 N/A -21,350.28

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

5.89 22.69 11.22

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

5.89 22.69 11.22

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-5,952.69 -7,298.46 -13,055.55

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-4,663.29 -5,898.15 -3,284.49

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-1,289.40 -1,400.30 -9,771.06

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

745.52 1,158.32 2,214.51

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-32,873.13 3,872.82 -22,238.76

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-364.99 -69.06 -81.21

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

N/A -10,019.00 -10,019.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-63.00 -56.94 -44.79
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-427.98 -10,145.00 -10,145.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

191.75 16,837.42 -16,659.81

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

39,226.13 39,417.88 56,255.30

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

39,417.88 56,255.30 39,595.48
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

5.23 4.75 4.22

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

2.37 2.61 1.72

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.96 0.63 0.41

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.69 5.66 6.05

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

64.20 64.49 60.35

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

10.20 11.95 10.71

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

35.78 30.56 34.09

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

29.01 34.29 26.57

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

26.35 26.45 28.65

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

6.20 5.73 3.66

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.14 0.03 0.03

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

238.86 163.48 198.71

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

5.34 5.11 3.84

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

5.52 5.56 3.65

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.19 0.21 0.21
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

202.60 210.12 193.09

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.02 0.01 0.01

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

329.46 293.95 183.20

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

82.78 79.38 94.84

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

5.44 0.20 2.90

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

44.11 45.15 35.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.86 0.90 0.78
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต:

เลขที่ใบอนุญาต 6014:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ นางสาวนชยพรรณ บุญชม:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด
27 อาคารเออาร์ A1 ชั้น 5 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร

:

แขวง/ตำบล คลองต้นไทร:

เขต/อำเภอ คลองสาน:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10600:

โทรศัพท์ +66 (0) 2439 4600:

โทรสาร +66 (0) 2861 3299:
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ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน นายธนิต แกล้วเดชศรี-หัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 026423400:

โทรสาร 026412331:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 2

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์-ผู้ช่วยนักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 026423400:

โทรสาร 026412331:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 3

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน น.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา-ผู้ช่วยนักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 026423400:

โทรสาร 026412331:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กร โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล จึงกำหนดนโยบาย กลไกการบริหารและระบบกำกับดูแล เพื่อให้
การดำเนินงานขององค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ บนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความ
โปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/11/CG-Policy-
_2024.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 3:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งเมื่อครบวาระ 
       บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 
โดยจะประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือนเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะทำหน้าที่พิจารณาสรร
หาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
       คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดเข้าเป็นกรรมการแทน และนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง โดยบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไป
แทน 

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
       คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ คณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมในการทำ
หน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้มอบหมาย ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมทั้งได้กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการชุดย่อยเพื่อความชัดเจน และกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบในการประชุมคราวต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/08/ARIP-
Nomination-and-Remuneration-Policy-09082024.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 2-3:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ร่วมกันพิจารณากำหนดค่าตอบแทน จากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท ดังนี้
       ค่าตอบแทนกรรมการ 
       คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาฯ ทำหน้าที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว และนำเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้
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ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง และโบนัสกรรมการพิจารณาจากผล
การดำเนินงาน 
       ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
       คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และ
ความเหมาะสม และนำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/08/ARIP-
Nomination-and-Remuneration-Policy-09082024.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระ
ทั้ง 3 ท่านมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ สามารถแสดงความคิดเห็นเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน จาก
โครงสร้างดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้ ประธาน
กรรมการบริษัท ประเจ้ากรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ และยังกำหนดให้มีการจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยกำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม
สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และกฎหมาย  
       ในปี 2567 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ จำนวน 2 หลักสูตร คือ ESG Understanding & Crisis Management และ 
Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance โดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีกรรมการสนใจเข้าร่วมคิดเป็น ร้อย
ละ 100 ทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online  

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี 
เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อนำมาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ในปี 2567 บริษัทได้จัดทำแบบประเมิน
สอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเองสำหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ แบบ
ประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ CEO
       ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อนำมากำหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

       กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ลักษณะและแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ           
       ในปี 2567 ไม่มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เนื่องจากไม่มีกรรมการเข้าใหม่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

       กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
       การดำรงตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทกำหนดให้ไม่สามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัท
อื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ       

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:
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ผู้ถือหุ้น

       บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมีตามกฎหมาย 
และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียง
เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำไร เรื่องที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท และสิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำเนินงาน นโยบายการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ เพียงพอ รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่าย
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ 
       บริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 กำหนดจัดเมื่อวันที่ 18เมษายน 2567 ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
จัดขึ้นในวันและเวลาที่คำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่จะเข้าประชุม โดยเลือกสถานที่ประชุมที่สะดวกในการเดินทาง มีสถานที่
จอดรถเพียงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจัดงานตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด 
       บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
       บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูลวาระการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ วันเวลา วาระ 
และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ โดยระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล รายละเอียดของเนื้อหา
แต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามที่กฎหมายกำหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระ พร้อมทั้งคำ
แนะนำในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่าง
น้อย 21 วัน และในเวลาเดียวกันได้มีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท http://www.aripplc.com ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ผ่านหนังสือพิมพ์ต่อเนื่อง 3 วันก่อนวันประชุม 
       ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้นำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผล
การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่เข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งการลงทะเบียน โดยจะต้องไม่เสียเวลานานเกินกว่า 20 นาที/ราย หรือต่อ 1 ใบมอบฉันทะ และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
การมอบฉันทะเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บัตรลงคะแนนเสียงที่มอบให้ผู้ถือหุ้นและผู้มอบฉันทะที่มาประชุม บริษัทจะขอจัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน
เมื่อการประชุมเสร็จเรียบร้อย เมื่อเริ่มประชุมเลขานุการบริษัทได้มีการประกาศแจ้งจำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับ
มอบฉันทะ ให้เข้าร่วมประชุมแทน โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน รวมถึงการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยสิทธิการออกเสียง
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคำถามคำตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระที่เสนอในหนังสือเชิญประชุม 
และเพื่อความโปร่งใสตามนโยบายการกำกับการดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย นายรุ่งโรจน์ สุวรรณสิชณน์ เป็นตัวแทนเข้าร่วมเป็น
กรรมการตรวจนับคะแนนด้วย สำหรับผลการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และทำการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่าง
ครบถ้วน และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังวันประชุม และได้มีการบันทึกสื่อวี
ดิทัศน์ในการประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
1.    ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และสิทธิการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม
แทนตน 
2.    บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3.       บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 30 วัน และจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ก่อนวันประชุม 21 วัน 
4.    กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ทำการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยชี้แจงวิธีการ เอกสาร
และหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
5.       ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
6.    บริษัทจัดให้มีมาตรการการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในทราบ รวมทั้งการห้าม
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 
7.    บริษัทจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้นำเสนอรายงานดังกล่าวต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส บริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือนในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากเลขานุการบริษัท 
8.       เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับตำแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะนำเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. ทราบเพื่อให้ข้อมูล
กรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ 
9.    บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มี
การซื้อหุ้นบริษัทคืน 
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทใด ๆ   
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การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
       บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพื่อให้
ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชนและสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง สร้างงานและสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม 
       บริษัทไม่มีนโยบายการกีดกันมิให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน และไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น 
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือการดำเนินการทางแพ่งในกรณีดังกล่าว

แนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
       บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัท
ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น      
       บริษัทให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิ
ในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้
ถือหุ้น ในปี 2567 บริษัทได้รับผลประเมินในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีมาก และผลการ
ประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ IOD อยู่ในระดับ 4 ดาว

พนักงาน

       บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ พนักงานทุก
คนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการทำงานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยสำคัญ
สู่ความสำเร็จของบริษัท จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพสิทธิ
มนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม 
และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือ
แรงงานเพิ่มเติมในสาขาอาชีพที่พนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยหลักสูตรนั้น
จะต้องสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเกี่ยวข้องเหมาะสมกับตำแหน่งงานของพนักงานที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดให้พนักงานได้รับ
ฝึกอบรมในแต่ละปี ทั้งการจัดอบรมภายในบริษัท และการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตามสัดส่วนหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของลูกจ้างเฉลี่ยใน
ระหว่างปี (รวมการอบรมออนไลน์) อีกทั้งมีข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานที่กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม บริษัทยึดมั่นปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด   
       ในปี 2567 บริษัททำการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ จัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด KPIs ที่กำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced 
Scorecard และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง และมีการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ในปีที่
ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด

ลูกค้า

       บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษา
สัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าบริการอย่าง
ครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค ข้อความที่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่นำข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง พร้อมให้คำแนะนำ 
ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด 
       ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า บริษัทได้จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชมงานแสดงสินค้าไอที 
“คอมมาร์ต” และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโย
บายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 
       ในปี 2567 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า

       บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเลี่ยงการซื้อ
สินค้าที่คู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่นำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกนำมาใช้ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัท
กำหนดแนวทางการตรวจสอบให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกัน
กับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าทำอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการร่วมสร้าง 
Value Chain ให้กับลูกค้า 
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       บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และความเหมาะสมต่อผู้ใช้งาน อีกทั้ง
บริษัทเพิ่มจำนวนคู่ค้าและรายการสินค้าบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาของพนักงาน 
       ในปี 2567 บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง กำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นประจำทุกปี ซึ่งไม่พบประเด็น
อะไรที่เป็นสาระสำคัญอันเป็นเหตุให้เชื่อได้ว่าระบบการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในของบริษัทขาดประสิทธิภาพ และบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือ
จดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าของบริษัท

เจ้าหนี้

       บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้แก่เจ้าหนี้ โดยบริษัทยึดมั่นในสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลง
กันไว้อย่างเคร่งครัด รวมทั้งการชำระหนี้ การคืนเงินต้นดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันสัญญาต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
       ในปี 2567 บริษัทดำเนินการตามสัญญาหรือเงื่อนไขตามที่ตกลงไว้ ไม่พบประเด็นอะไรที่เป็นสาระสำคัญอันเป็นเหตุให้เชื่อได้ว่าบริษัทปฏิบัติต่อ
เจ้าหนี้อย่างไม่เป็นธรรม และบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเจ้าหนี้ของบริษัท

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทปฏิบัติกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐเช่นเดียวกับลูกค้าของบริษัท
       นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม

       บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของ
ท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงานกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม           
       ในปี 2567 บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับคู่ค้า
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       คณะกรรมการมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทดำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความ
ยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นสำคัญ และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้จัดทำคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และได้รับความ
เชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งคั่งและมั่นคงทางการเงิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ลิงก์จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-
Conduct-68.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทำธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท หลีก
เลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
กําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตน
ในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนั้น ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการระหว่างกัน และสถานการณ์ที่ทําให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ 
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงได้มีการ
กำหนดข้อปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 4 โดยได้รับการอนุมัติการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2567 และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี              
       ในปี 2567 ไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทมีการจัดทำสื่อในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับอย่างต่อ
เนื่อง ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo https://ar.wisimo.com  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไปศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการเผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมี
จริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และติดตามกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง หรือเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/11/CG-Policy-
_2024.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้ ได้กำหนดให้บริษัทรวมถึง
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใส และคำนึงถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้ง
ต่อต้านการให้หรือการรับสินบนต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท และมีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่
กระทำความผิดดังกล่าว อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเองเกี่ยว
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 
       ปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และบริษัทจัดทำแพลตฟอร์ม Wisimo https://ar.
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wisimo.com เพื่อส่งเสริมและกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ศึกษา เรียนรู้และทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึง
กฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจ หากบริษัทพบผู้กระทำการทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Anti-
Corruption.pdf

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย 
การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่องข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท
       บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนดไว้โดยการส่งไปรษณีย์ หรือ
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า ในปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อ
ร้องเรียนใด ๆ จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจ การคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรใน
องค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น       

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e
0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0
%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%
b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9
%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการกำหนดนโยบายให้มี
การเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลับ ดังนี้ 
1.   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตน
เอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
2.   ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง ไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำการ
ซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มี
การเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์
ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทและตามที่กฎหมายกำหนด 
3.   บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 
59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
4.   บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อกำหนดข้างต้น รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 
5.   บริษัทได้กำหนดการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมที่พนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ โดยมิให้พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตน
เองและผู้ที่เกี่ยวข้อง จากตำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ทั้งนี้ หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้นำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป 
       ในปี 2567 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มี
การซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       ในปี 2567 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ห้ามมิได้มีการรับหรือมอบเงิน ของกำนัล เงิน
สนับสนุน การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่คู่ค้าหรือผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่ในเทศการหรือประเพณีนิยม ทั้งนี้ บริษัทมิได้รับข้อ
ร้องเรียนจากคู่ค้าใด ๆ ทั้งสิ้น

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-
Conduct-68.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกิดการปฏิบัติอย่าง
แท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม             
       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปรับปรุง
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามกำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่
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https://ar.wisimo.com
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Anti-Corruption.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Anti-Corruption.pdf
https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/
https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/
https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/
https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/
https://www.aripplc.com/%e0%b8%8a%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%87%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b9%80/
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf


ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท               
       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนการ
ดำเนินธุรกิจ งบประมาณ ประจำปี 2568 และอำนาจการอนุมัติของบริษัท

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-
Conduct-68.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 3:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทถือว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูลภายในที่
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะและมีผลกระทบต่อกิจการ หรือราคาหลักทรัพย์ การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือในการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับ
บริษัท รวมถึงจะไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทต่อคู่แข่งขันทาง
ธุรกิจแม้พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทไปแล้ว 
       ในปี 2567 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน ไม่มีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ และไม่พบการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-
Conduct-68.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโย
บายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ 
       ในปี 2567 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-
Conduct-68.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 9-10:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ โดยจัดทำเป็นนโยบายสำหรับพนักงาน และ/หรือบุคคลอื่นที่บริษัทอนุญาตให้
เข้าใช้งานคอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น 
ข้อปฏิบัติการใช้งาน การใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องใช้ด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ ข้อปฏิบัติสำหรับผู้ดูแลระบบ ซึ่งครอบคลุม
เนื้อหาของพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้กำหนดบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัท อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ             
       ปี 2567 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระทำอื่นใดที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทเป็นธุรกิจบริการ มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพสิ่งแวดล้อม เราสามารถ
ร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว บริษัท และสังคมโดยรอบ จึงได้รณรงค์และให้ความรู้แก่พนักงานผ่านทางอีเมล 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และที่ประชุมรวม ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึง
กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทเชื่อมั่นว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานเป็นความรับผิดชอบพื้นฐานของบริษัท จึงกำหนดนโยบายที่จะให้พนักงานปฏิบัติงาน
อย่างปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
       พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญตลอดเวลาปฏิบัติ
งาน และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานให้ปลอดภัย เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ และมีจิตสำนึกใน
การปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น  การอบรม  จูงใจ  ประชาสัมพันธ์
ด้านความปลอดภัย ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ อบรม ฝึกสอน จูงใจ และดูแลรับผิดชอบให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่
ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด       
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       บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และนำนโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก
รวมถึงสาธารณชน 
       ในปี 2567 บริษัทมีนโยบาย และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำงานของผู้
บริหารและพนักงานทุกระดับชั้น โดยจัดอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน การให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อุบัติเหตุ อัคคีภัย แผ่นดินไหว และการปฏิบัติตนในกรณีเกิดโรคระบาด เพื่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ตลอดจน
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน กำจัดสัตว์ที่เป็นพาหะนำโรค กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วยจะทำความสะอาดด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อโรคทันที และติดตั้ง
เครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าสามารถช่วยผู้ป่วยที่มีภาวะหัวใจเต้นผิดจังหวะ หรือภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลันได้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มี
อุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการเจ็บป่วยในการทำงาน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 
และโปร่งใสเป็นสำคัญ โดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       บริษัทได้รับการจัดอันดับ สี่ดาว หรือ ระดับดีมาก สำหรับโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2567 
โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)             
       บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG Scorecard เพื่อนำมาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุง
ช่องทางการสื่อสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบายสำคัญ รวมถึงหลักปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ทิศทางและนโยบายการดำเนินงานขององค์กร       

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติและปรับใช้ ยังมีบางส่วนที่บริษัทได้เลือกใช้แตกต่าง หรือยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ/ แนวปฏิบัติ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้
1.       ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ
คำชี้แจง       ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันของบริษัท ตามข้อบังคับข้อ 27 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
ผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่น ๆ แล้วคณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตามนิยาม
กรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
2.       คณะกรรมการควรกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำรงตำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง
คำชี้แจง       คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอสำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย
3.       คณะกรรมการควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี
คำชี้แจง       คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
4.       ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี
คำชี้แจง       คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
       การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทอยู่ในระดับ “ดีมาก” ได้รับ 96 
คะแนน
        การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการสนับสนุนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีมาก” คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ 86%
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 4 50.00

กรรมการหญิง 4 50.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 62.50

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 37.50

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 780,000 หุ้น (0.167382
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 ม.ค. 2553 การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 950,000 หุ้น (0.203863
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 ก.ย. 2552 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการความเสี่ยง,
ตรวจสอบภายใน, กฎหมาย,
การจัดการข้อมูล
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3. ดร.  วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2553 การเงิน, บัญชี, บริหารธุรกิจ,
การตรวจสอบ,
การวิเคราะห์ข้อมูล

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การบริหารการศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ก.พ. 2562 การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, สถิติ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 77



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย บุญเลิศ นราไท
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 600 หุ้น (0.000129 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

5 ส.ค. 2562 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาด,
การตลาดดิจิทัล,
การจัดการโครงการ,
การจัดการกลยุทธ์

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2563 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การตรวจสอบ, บัญชี,
บริหารธุรกิจ, กฎหมาย
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7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

18 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
การจัดการองค์กร, ความยั่งยืน,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง

8. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 394,800 หุ้น (0.084721
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน,
การจัดทำงบประมาณ,
การวิเคราะห์ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. 
อิศรญา สุขเจริญ

กรรมการ
✔ ✔

3. ดร.  วิวสัน เตียว ยอง 
เพ็ง

กรรมการ
✔ ✔

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรือง
พันธุ์

กรรมการ
✔ ✔

5. นาย บุญเลิศ นราไท กรรมการ ✔ ✔

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการ ✔ ✔

7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ ✔

8. นางสาว ฤชาภร สหวัฒน
พงศ์

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 3 5 3 2 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 25.00
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

2. กฎหมาย 2 25.00

3. การตลาด 1 12.50

4. บัญชี 3 37.50

5. การเงิน 2 25.00

6. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 12.50

7. ความยั่งยืน 1 12.50

8. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 12.50

9. การจัดการข้อมูล 1 12.50

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 25.00

11. สถิติ 1 12.50

12. การตลาดดิจิทัล 1 12.50

13. การจัดการโครงการ 1 12.50

14. การจัดการองค์กร 1 12.50

15. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 12.50

16. ผู้นำ 2 25.00

17. การจัดการกลยุทธ์ 2 25.00

18. การจัดการความเสี่ยง 2 25.00

19. การตรวจสอบ 3 37.50

20. ตรวจสอบภายใน 1 12.50

21. การจัดทำงบประมาณ 1 12.50

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 37.50

23. บริหารธุรกิจ 5 62.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ (4) ไม่ใช่:

เนื่องจากข้อบังคับบริษัทที่ 27 กรรมการผู้มีอำนาจผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่น ๆ แล้วคณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตามนิยามกรรมการอิสระ และสามารถ
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

หมายเหตุ :
(4)

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อ
ป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็นผู้กำหนดอำนาจ หน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำ
เรงตำแหน่งดังกล่าว
       บริษัทกำหนดให้โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการ หรืออย่างน้อยไม่น้อยกว่า 3 
ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) ไม่มี:

นิยามประเภทกรรมการซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
· กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 
· กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 
· กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจำของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร หรือ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถทำหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

อำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการ 
1. อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายที่สำคัญ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง การ
กำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการทำรายการระหว่างกัน นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 
2. อนุมัติการลงทุนทางการเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาแหล่งเงินกู้กับสถาบันการเงิน สำหรับยอดเงินเกิน 20 ล้านบาทขึ้นไป 
3. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 
4. อนุมัติโครงการลงทุน และการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัท ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถึงติดตามดูแลให้มีการดำเนินการตามนโยบาย และแผนงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. อนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ อัตรากำลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจำปี 
6. อนุมัติการทำรายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
7. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
8. อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญาหรือตามสัดส่วนการถือหุ้น   

อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ                   
   เพื่อให้การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทจึงกำหนดให้ประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วม
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน 
2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระ 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่
ประชุมคณะกรรมการ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ             
   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุด ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นจะเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 
กรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 82



7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • จัดการให้บริษัทดำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอำนาจหน้าที่ที่สำคัญได้ ดังนี้       
1.       จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท
2.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง รวมทั้งจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3.       จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท สำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดแต่ละไตรมาส ซึ่งผู้สอบบัญชีสอบทาน
แล้ว และงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว โดยงบการเงินสำหรับ
ปีจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
4.       พิจารณากำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 
5.       จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสายการรายงาน
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ
6.       พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
7.       มอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่
ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
8.       มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และมีการทบทวนเป็น
ประจำทุกปี ซึ่งคณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการวางแผนงบประมาณที่อนุมัติ        
9.       กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ
บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อัน
ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ 
เป็นต้น
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขต หน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
10.       ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
11.       พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
12.       กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
13.       กรณีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ กรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า
14.       มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีค
วามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
15.       จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กร (CEO) เป็นประจำทุกปี
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ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • บริหารงานให้บริษัทดำเนินงานตามนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ นโยบาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติ การกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุป
อำนาจหน้าที่ที่สำคัญได้ ดังนี้
1.        พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการ
พิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลง และเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการ หรือในกรณีเร่งด่วน และให้นำ
เสนอคณะกรรมการเพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป
2.        อนุมัติการใช้จ่ายตามระดับอำนาจอนุมัติที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
3.        อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ หรือตามที่คณะ
กรรมการได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
4.        เป็นคณะที่ปรึกษาให้ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่น ๆ 
5.       อำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงิน
       5.1 กรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการบริหารสามารถดำเนินการได้โดยไม่จำกัด
วงเงิน
       5.2 กรณีที่ไม่ได้กำหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์
ถาวร การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป
6.        ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับ
คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตาม
ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการ
กำหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหากรรมการ
1.1       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นแล้วแต่กรณี
1.2       พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ที่ครบวาระ และ/หรือมีตำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม
1.3 พิจารณาแผนผู้สืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอด ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
1.4       ให้คำชี้แจง และตอบคำถามใด ๆ เกี่ยวกับการสรรหากรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 
1.5       ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
เกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ
1.       พิจารณาความเหมาะสมความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ ตาม Board skill matrix
2.       พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ ความชำนาญหลากหลายด้าน ทักษะ และประสบการณ์เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนคณะกรรมการได้อย่างครบถ้วน
3.       มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย ข้อบังคับ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
4.       สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ 
การพิจารณาค่าตอบแทน
2.1       จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2.2       พิจารณาค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยการ
พิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ขออนุมัติแล้วแต่กรณี
2.3       ให้คำชี้แจง และตอบคำถามใด ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 
2.4       ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
เกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ
1.       กำหนดค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมจริง และโบนัส
กรรมการพิจารณาจากผลการดำเนินงาน สิทธิประโยชน์อื่นไม่มี
2.       กำหนดค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดย
พิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งมีขนาดของธุรกิจและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจใกล้เคียงกัน เพื่อความ
เหมาะสม และจูงใจให้กรรมการดำเนินงานตามเป้าหมาย
3.       ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/08/ARIP-Charter-NRC-2024_09082024.pdf
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.   กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทจัดตั้งขึ้น รวมทั้งผู้บริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.         กำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญ ๆ ของบริษัท ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
3.   ทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ำเสมอ 
4.   เสนอแนะข้อกำหนดที่เกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
5.   ดูแลให้หลักการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่องและเหมาะสม 
6. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติ และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความ
เหมาะสม
7.              ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/11/Charter-of-the-CGS_2024.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ 
ที่สำคัญ พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม
2.       สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งจัดทำ
รายงานนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยนโยบายในเว็บไซต์ของบริษัท
3.       กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
แล้ว พร้อมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่กำหนดไว้แล้ว
4.       กำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน
5.       รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/11/Chater-of-the-RMC_2024.pdf
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       รายงานทางการเงิน
1.1  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจำปี)  ที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท
1.2  หากมีความจำเป็นเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่
เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
2.       รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.1        พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน  
2.2        พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
3.       การควบคุมภายใน
3.1       สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  เพียงพอ  และมี ประสิทธิภาพ  
3.2       พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.3       พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่าย
บริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
3.4       สอบทานและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจำปีให้สอดคล้องกับประเภท ระดับความเสี่ยงของบริษัท
3.5       สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ในการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นสำหรับงานตรวจสอบภายใน
3.6       สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการประเมินความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว
4.       การตรวจสอบภายใน
4.1       สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล
4.2       สอบทานกิจกรรมและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
4.3       สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามแผนงานการตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบทานขอบเขตงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
4.4       จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
5.       ผู้สอบบัญชี
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.1        พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี 
5.2        ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต  แนวทาง  แผนงาน  และปัญหาที่พบระหว่างการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำคัญ   
6.       การจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
6.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท     
6.2        ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
6.3        ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
6.4        ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5        ความสมเหตุสมผลเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.6        จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน
6.7       ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
6.8        รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิด
7.       การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
7.1       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษัท
7.2       ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการทุจริต
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หรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต.
8.       การกำกับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น
8.1       กำกับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และส่วนงานอื่น
ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการต่าง ๆ มีการกำหนดอย่างเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติอย่างครบถ้วน 
และมีประสิทธิภาพ
8.2       กำกับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำอันควรสงสัยว่ามี
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมี
กระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม
9.       ความรับผิดชอบอื่น ๆ
9.1       ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
9.2        ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกาศกำหนดเพิ่มเติม
9.3       สอบทานกฎบัตรเป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีค
วามจำเป็น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2024/11/Charter-of-the-AC_2024.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2563 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
การจัดการความเสี่ยง, ตรวจ
สอบภายใน, กฎหมาย, การ
จัดการข้อมูล

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การบริหารการศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

21 ก.พ. 2562 การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล, ผู้นำ, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, สถิติ

3. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2563 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
การตรวจสอบ, บัญชี, บริหาร
ธุรกิจ, กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
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(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 18 ม.ค. 2566

2. นาย บุญเลิศ นราไท
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 5 ส.ค. 2562

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2548

4. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 ส.ค. 2558

5. นาย พรชัย จันทรศุภแสง
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 ก.พ. 2558

6. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 พ.ค. 2562

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย บุญเลิศ นราไท ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการชุดย่อย

นาย พรชัย จันทรศุภแสง กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 18 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, 
การจัดการองค์กร, ความ
ยั่งยืน, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง

2. นาย บุญเลิศ นราไท
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

5 ส.ค. 2562 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาด, การ
ตลาดดิจิทัล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการกลยุทธ์

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 1 ก.ค. 2548 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 
การเงิน, การจัดทำ
งบประมาณ, การวิเคราะห์
ข้อมูล

4. นาย พรชัย จันทรศุภแสง
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อไอที
และการจัดงาน

23 ก.พ. 2558 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
ความเสี่ยง, การเจรจาต่อรอง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
และเลขานุการบริษัท

10 ส.ค. 2558 สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 
การตลาด, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการโครงการ

6. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ 13 พ.ค. 2562 ยานยนต์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
ตลาด, การเจรจาต่อรอง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารกำหนด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยกำหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard พิจารณา
มุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ลูกค้า การพัฒนากระบวนการทำงาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทำการรวบรวมผล
การประเมิน ส่งให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีและโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
สอดคล้องตามผลการดำเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 11,431,562.00 11,416,048.00 11,747,876.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 0.00 1,495,000.00 1,560,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 11,431,562.00 9,921,048.00 10,187,876.00

ค่าตอบแทนผู้บริหารรวมประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุก
ราย ในรูปตัวเงิน 
สวัสดิการอื่น ผู้บริหารจะได้รับเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ภาษีประกันสังคม การประกันสุขภาพหมู่ การตรวจสุขภาพประจำปี ค่าประกันวิชาชีพ ค่าอบรม 
เป็นต้น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

444,810.00 381,885.00 389,817.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

       บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บริหารคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่
บริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทางการลงทุนเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้พนักงานทุกคนในระยะยาว 
พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจึงจะมีสิทธิในการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท                         

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 102 107 112

พนักงานชาย (คน) 39 43 47

พนักงานหญิง (คน) 63 64 65

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 29 33 37

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 5 6 6

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 44 45 48

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 17 17 15

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

กลยุทธ์และสนับสนุน 10

งานแสดงสินค้าและสื่อไอที 10

สื่อธุรกิจ 9

บริการดิจิทัล 35

ครีเอทีฟและผลิต 32

ตรวจสอบภายใน 3

บัญชี การเงิน และธุรการ 13

จำนวนพนักงานรวม 112

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 40,098,631.81 44,348,706.68 46,391,171.83

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,833,615.62 13,876,051.25 16,187,344.65

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 26,265,016.19 30,472,655.43 30,203,827.18

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บริหารคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่
บริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทางการลงทุนเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้พนักงานในระยะยาว 
พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจึงจะมีสิทธิในการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท โดยมีรายละเอียดเงินสะสมและเงินสมทบ ดังนี้   
อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราเงินสะสมพนักงาน 3%-15% ของเงินเดือน อัตราการจ่ายเงินสมทบ (ส่วนของนายจ้าง) 3% อัตราเงินสมทบที่ได้รับจาก
บริษัท (กรณีสิ้นสุดการเป็นสมาชิกกองทุน) 0% 
อายุงาน 5 ปีขึ้นไป อัตราเงินสะสมพนักงาน 5%-15% ของเงินเดือน อัตราการจ่ายเงินสมทบ (ส่วนของนายจ้าง) 5% อัตราเงินสมทบที่ได้รับจากบริษัท 
(กรณีสิ้นสุดการเป็นสมาชิกกองทุน) 100%

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 62 62 73

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 62.63 63.27 65.18

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท) (5)

890,115.00 957,778.25 1,077,916.00

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานที่ระบุไม่รวมผู้บริหารหมายเหตุ :
(5)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ reuchaporns@arip.co.th 0815850789

2. นางสาว นงลักษณ์ งามขำ nonglakn@arip.co.th 026423400

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี thanit@arip.co.th 02642 3400

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศดารินทน์ จันทะกุล sadarinc@arip.co.th 02642 3400

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี thanit@arip.co.th 02642 3400

2. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ reuchaporns@arip.co.th 0815850789

3. นางสาว ทัศนีย์ เบ้ารักษา tassaneeb@arip.co.th 026423400

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,240,000.00 - 1. นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต
อีเมล:
Kirdsiri.Kanjanaprakasit@th.ey.com
โทรศัพท์: (0) 2264 9090
เลขที่ใบอนุญาต: 6014

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
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บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

1.การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ           
       (1) กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ
ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้เข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 
              1.    ถือหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
              2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจำ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
              3.   เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม 
              4.   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาติสนิท หรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์
ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
              5.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระสำคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
              6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
              7.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
              8.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
              9.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
              10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
       (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง          
       คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ราย จากจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามข้อบังคับและเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัท โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board skills matrix) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็นและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งพิจารณาทักษะ ประสบการณ์ คุณวุฒิ ความรู้ และความ
สามารถ โดยไม่จำกัดเพศ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ และการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้าสำหรับการ
ประชุมปี 2568 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า  ในการลง
คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือก
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

       การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตำแหน่ง             
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายกำหนด โดยบุคคลที่จะดำรง
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้นำ และประพฤติตนตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ ผู้อำนวยการ
ฝ่ายสื่อไอทีและการจัดงาน ผู้อำนวยการฝ่ายบริการดิจิทัล ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท เพื่อให้ผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานวางใจได้
ว่า การดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงทีหากตำแหน่งสำคัญดังกล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้พิจารณา
กำหนดหลักเกณฑ์ และแผนการสืบทอดตำแหน่งและให้มีการทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี

3. การพิจารณาค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแนวทาง
กำหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา  หากเห็นชอบก็จะนำเสนอที่
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ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจะต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

4. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
       การประชุุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุุดย่อย กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยปกติมี
การจัดประชุมเป็นประจำทุก 3 เดือน มีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี ซึ่งในปี 2567 ได้แจ้งตารางการประชุมของปี 2567 ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 ในวันที่ 20 ธันวาคม 2566 และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำคัญเร่ง
ด่วน โดยบริษัทได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลา
เพียงพอในการพิจารณาเนื้อหาวาระการประชุม
5. ค่าตอบแทน 
       ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2567 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567

6. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการกำกับดูแลการดำเนินงานส่วนนี้

7. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม             
       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปรับปรุง
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามกำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ได้รับข้อร้องเรียน
ใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท                 
       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนการ
ดำเนินธุรกิจ งบประมาณ ประจำปี 2568 และอำนาจการอนุมัติของบริษัท

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

ดร.  วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 ม.ค. 2553 การเงิน, บัญชี, บริหารธุรกิจ,
การตรวจสอบ, การวิเคราะห์ข้อมูล

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

10 พ.ย. 2563 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การตรวจสอบ, บัญชี, บริหารธุรกิจ,
กฎหมาย

นาย วิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

18 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
การจัดการองค์กร, ความยั่งยืน,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

          ตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้ง
คณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 ทั้งนี้  บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระไว้เข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 
       1. ถือหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 100



อำนาจควบคุม หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
       3. เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม 
       4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาติสนิท หรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
       5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระสำคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
       7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 
       8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
       9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 
       10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 
โดยจะประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือนเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะทำหน้าที่พิจารณาสรร
หาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน

       สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ
ปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้
กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการมีความเหมาะสม หลากหลาย และเป็นไปตามหลักกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการ
สรรหาฯ) ได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อาทิ ความรู้และ
ประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยี
สารสนเทศ  บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การบัญชี การเงิน กฎหมาย 
เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จำกัดเชื้อชาติ 
สัญชาติ หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่หลากหลายและ
จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
     โครงสร้างคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทกำหนดให้กรรมการอย่างน้อย 
5 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน ซึ่งเป็น
จำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 
ท่าน กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้ง
คณะ และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน)

เศรษฐศาสตร์, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, กฎหมาย, บัญชี,
บริหารธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)
   • 2544: Role of the Chairman Program (RCP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา 
สุขเจริญ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
   • 2553: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2566: Audit Committee Forum
   • 2553: Monitoring Fraud Risk Management
   • 2553: Monitoring the Internal Audit Function
   • 2553: Monitoring the System of Internal Control and Risk
Management
   • 2552: Audit Committee Program (ACP)

3. ดร.  วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2567: Realizing the future of finance with generative AI, The
Association of Chartered Certified Accountants
   • 2567: AI’s Role in enabling the future of Finance, The Association of
Chartered Certified Accountants

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial Insights
   • 2567: สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง

5. นาย บุญเลิศ นราไท
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial Insights
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2543: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2548: สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 1

8. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management
   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance
   • 2567: ESG-related risks and management
   • 2567: การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ภายในองค์กร
   • 2567: Fundamentals of Finance
   • 2567: การออกแบบระบบบัญชีและการควบคุมภายในที่ดีให้ถูกต้องตามหลัการ
GRC
   • 2567: CFO Forum Shaping The Future of Finance
   • 2566: โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเองอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจ
หน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
       •  คณะกรรมการตรวจสอบ 
        •  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
        • คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
        • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) โดยพิจารณาจากผลการดำเนิน
งานทางธุรกิจของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงต่อไป

หลักเกณฑ์
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นตามแนวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะ
กรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อได้แก่ 
       • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       •  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
       • การประชุมคณะกรรมการ 
       • การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       •  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       • การพัฒนากรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคล
 ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 
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       •  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       • การประชุมของคณะกรรมการ
       •  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       • การรายงานของคณะกรรมการ            
       การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน 
หรือมีระดับคะแนนตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น ถึงเห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม จากนั้นนำ
คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
       • เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม 
       • เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก 
       • เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี 
       • เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้ 
       • ต่ำกว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
              โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานให้กรรมการทุกท่านประเมินตนเอง โดยเลขานุการบริษัททำการสรุปผลการประเมินทั้งหมด รวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท นำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป
              ในปี 2567 ผลการประเมินคณะกรรมการรายคณะ รายบุคคล “ดีเยี่ยม”และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และประธนาเจ้าหน้าที่บริหาร 
อยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” 

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 98.50

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 98.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 98.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 98.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่
งยืน

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 98.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 80.55

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 98.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 18 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์
(ประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา 
สุขเจริญ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. ดร.  วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย บุญเลิศ นราไท
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 106



รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
(กรรมการ)

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
              คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย
แนวทางกำหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่น
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา  หากเห็นชอบก็จะนำ
เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจะต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์
(ประธานกรรมการ)

2,425,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 2,400,000.00 2,425,000.00 ไม่มี

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา 
สุขเจริญ
(กรรมการ)

640,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 240,000.00 265,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

3. ดร.  วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
(กรรมการ)

520,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 240,000.00 265,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 240,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

5. นาย บุญเลิศ นราไท
(กรรมการ)

25,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
(กรรมการ)

520,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 240,000.00 265,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 240,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
(กรรมการ)

1,820,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 240,000.00 260,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 1,560,000.00 1,560,000.00 ไม่มี

8. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
(กรรมการ)

25,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย พรชัย จันทรศุภแสง
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 170,000.00 3,360,000.00 3,530,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 840,000.00 840,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 1,560,000.00 1,560,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

30,000.00 0.00 30,000.00

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน

15,000.00 0.00 15,000.00

6. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

ในปี 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการกำกับดูแลการดำเนินงานส่วนนี้ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

              บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทำธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของ
บริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
กําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตน
ในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนั้น ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการระหว่างกัน และสถานการณ์ที่ทําให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ 
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงได้มีการ
กำหนดข้อปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 4 โดยได้รับการอนุมัติการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2567 และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี             

              ในปี 2567 ไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทมีการจัดทำสื่อในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo https://ar.wisimo.com  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไปศึกษาเรียนรู้เป็น
ประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการเผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่าง
มีจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และติดตามกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง หรือเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

              บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการกำหนด
นโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลับ ดังนี้
              1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผล
ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
              2.  ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง ไม่บรรลุนิติภาวะ) 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อทำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดัง
กล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทและตามที่กฎหมายกำหนด 
              3. บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
              4. บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อกำหนดข้างต้น รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 
              5.  บริษัทได้กำหนดการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมที่พนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ โดยมิให้พนักงานแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง จากตำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ทั้งนี้ หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้นำข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

              ในปี 2567 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน 
และไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี
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              บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้ ได้กำหนดให้บริษัท
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใส และคำนึง
ถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่
ดี รวมทั้งต่อต้านการให้หรือการรับสินบนต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท และมีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่
กระทำความผิดดังกล่าว อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเองเกี่ยว
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

              ปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และบริษัทจัดทำแพลตฟอร์มส่งเสริมการเรียน
รู้ Wisimo https://ar.wisimo.com  เพื่อสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างความเข้าใจ หากบริษัทพบผู้กระทำการทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ
บริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

              บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎ
หมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่องข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
       1. การแจ้งเบาะแส บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการทำผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่ส่อถึงการ
ทุจริตหรือกระทำผิดจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทาง ดังนี้ 
              1.1   ทางไปรษณีย์ : 
              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
              บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน) 
              99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
              1.2   ทาง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

       2. กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
              2.1 คณะกรรมการตรวจสอบทำการตรวจสอบข้อร้องเรียน เพื่อพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง 
              2.2  คณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัท และแจ้งผู้ร้องเรียนตามลำดับ 
              2.3  รายงานในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่จะแสดงให้
เห็นว่า มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น 
       3. มาตรการคุ้มครอง เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะ
ไม่เปิดเผย ชื่อ สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูล รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่
เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย กรณีเป็นพนักงานบริษัทจะได้รับความคุ้มครองจากบริษัท เช่น ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
ต่อผู้นั้น มีการกำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย           

              บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนดไว้โดยการส่งไปรษณีย์ 
หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า ปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อ
ร้องเรียนใด ๆ จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจ การคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรใน
องค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น        
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ           
              บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ โดยจัดทำเป็นนโยบายสำหรับพนักงาน และ/หรือบุคคลอื่นที่บริษัท
อนุญาตให้เข้าใช้งานคอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง
ต่าง ๆ เช่น ข้อปฏิบัติการใช้งาน การใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องใช้ด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ ข้อปฏิบัติสำหรับผู้ดูแล
ระบบ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาของพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้
กำหนดบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัท อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับ
พนักงานเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ       
     
               ปี 2567 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระทำอื่นใดที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในรอบปี 2567  ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทุกไตรมาส โดยร่วมกับผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งเชิญ
ฝ่ายจัดการและฝ่ายบัญชีเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพื่อให้
รายงานทางการเงินได้จัดทำอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามีการปฏิบัติใด ๆ อันเป็นการ
ขัดแย้งกับข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ
ทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป  ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ดังนี้

       1. สอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2567 โดยพิจารณาถึงรายการที่มีสาระสำคัญ
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ใช้ในการจัดทำงบการเงิน และความครบถ้วนถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อสังเกต
จากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาคำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการปรับปรุงบัญชีที่สำคัญ และมีความเห็นสอดคล้อง
ว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอเหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป 
       2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้พิจารณาความเพียงพอ ความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน จาก
รายงานผลการตรวจสอบที่นำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ความเห็นของผู้สอบบัญชี ติดตามความคืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน การดูแลให้
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ และระบบการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
       3. กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบ และสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจำทุก ไตรมาส รวมถึงติดตามเร่งรัดให้ฝ่าย
บริหารดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ การทบทวนกฎบัตรเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและเหมาะสมกับบริษัท 
       4. การปฏิบัติตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อสอบถาม
และแลกเปลี่ยนความเห็นให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
       5. การกำกับดูแลกิจการ สอบทานให้บริษัทนำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Code) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งนำแนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลกิจการ เช่น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และ ASEAN CG Scorecard มาปรับใช้ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนได้สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้กำหนดไว้ 
       6. การรับแจ้งข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริต (Whistle blowing) สอบทานรายงานการรับแจ้งข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริตของ
บริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือการคอร์รัปชัน 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
       7. รายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทของรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
       8. ผู้สอบบัญชี กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท สำนักงาน อีวาย 
จำกัด มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม และมีความเป็นอิสระ จึงเสนอชื่อผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
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ของบริษัท นอกจากนี้ ยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อหารือในเรื่องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีเห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี            

       สำหรับรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้ว จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้
สอบบัญชีของบริษัท ค่าสอบบัญชี จำนวน 1,240,000 บาท ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เรียกเก็บตามที่จ่ายจริง               
       โดยสรุปในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ    ได้ให้ข้อคิดเห็นและคำแนะนำซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี การดำเนินธุรกิจถูก
ต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูง
สุด  
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วิเชฐ ตันติวานิช
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาย บุญเลิศ นราไท
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย ธนิต แกล้วเดชศรี
(กรรมการบริหาร)

4 12 / 12

นาย พรชัย จันทรศุภแสง
(กรรมการบริหาร)

5 12 / 12

นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์
(กรรมการบริหาร)

6 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมาการประชุมคณะกรรมการบริหารจะแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้
1. Strategy meeting นำโดยประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร จะมีการจัดประชุมทุกเดือน ๆ ละ 1 ครั้ง
2. Operation meeting นำโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะมีการจัดประชุมอย่างน้อยอาทิตย์ละ 1 ครั้ง
        โดยสรุปสาระสำคัญของงานคณะกรรมการบริหารที่ปฏิบัติ มีดังนี้
       1. กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท การจัดทำงบประมาณประจำปี
ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
       2. อนุมัติการใช้จ่ายตามระดับอำนาจอนุมัติที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
       3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปี
       4. กำกับ ควบคุม และดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่วางไว้
       5. ให้คำปรึกษา เสนอแนะ เกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่น ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
และนโยบายธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหารได้บริหารงานอย่างรอบคอบ เต็มกำลังความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       ในปี 2567 ที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 2 ครั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ
ทุกท่านได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมกับมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
       1. การสรรหากรรมการ พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำหนดในกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อกำหนดของบริษัท
โดยมีการกำหนดวิธีการสรรหากรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และมีความสอดคล้องตามโครงสร้างของบริษัท
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1-31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในปี
2567
       คณะกรรมการสรรหาฯ จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจำปี 2567
กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่ตามที่เสนอ
       2. การพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
และผลการปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม
ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ทั้งนี้
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 เพื่อขออนุมัติ
พร้อมเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย ไว้ในแบบ 56-1 One report

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน
ในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 2567 กรรมการได้รับค่าตอบแทนตามที่แสดงไว้ในหัวข้อเรื่อง “ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร”
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่าจำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
       ในปี 2567 ที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 1 ครั้ง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
โดยมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้
มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบรรษัทภิบาล
       1. กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard
รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
       2. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท
และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท
       3. กำกับดูแลและสนับสนุนให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
       4. กำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 5.
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน
       1. พิจารณาและให้คำแนะนำในการจัดทำกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้มีมาตรฐาน
รวมทั้งสามารถเทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็นสากล เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท        
       2. ให้คำแนะนำในการจัดทำแผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องตามกรอบนโยบายที่กำหนดตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท
       3. ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บุญเลิศ นราไท
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ธนิต แกล้วเดชศรี
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พรชัย จันทรศุภแสง
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในปี 2567 ที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณากำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท รวมถึงการสนับสนุนให้มีการอบรม
รวบรวมติดตามความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความตระหนักและเข้าใจในความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได้
เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
       1. กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน
แก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม
       2. สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท
รวมทั้งจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นเหมาะสม และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report
และเว็บไซต์ของบริษัท
       3. กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว
พร้อมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่กำหนดไว้แล้ว
       4. กำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 5.
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ

       ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 ที่ประชุมมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยง
โดยได้นัดประชุมร่วมกันกับหัวหน้าแผนกทุกฝ่ายในบริษัท และได้ประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทใหม่
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทแล้วมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยรูปแบบของการประเมิน แบ่งเป็นการประเมินด้วย
ตนเอง (Control Self-Assessment) เป็นรูปแบบการประเมินในลักษณะความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสามารถค้นพบปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานได้รวดเร็วและ
เพียงพอที่จะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ทันเวลา และการประเมินอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นรูปแบบการประเมินโดยผู้
ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรการหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดยการนำผลที่ได้จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน มาเป็นปัจจัยหนึ่งประกอบการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ และการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), อื่น ๆ : นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อมุ่งให้การดำเนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งทางด้านการเงิน การดำเนินงาน การปฏิบัติงาน การ
บริหารบุคลากร การบริหารงานทั่วไป การบริหารระบบสารสนเทศ เพื่อให้ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ เป็นไปตามข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็นในการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้   
1.       การควบคุมภายในองค์กร บริษัทมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
       -    บริษัทได้จัดโครงสร้างขององค์กรและสายงานบังคับบัญชาให้มีความชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงบทบาท อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน 
       -    บริษัทกำหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบงานต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร        
       -    บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดเป็นนโยบายและระเบียบปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยแยกเป็นจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณของผู้บริหาร และจรรยาบรรณของพนักงาน 
       -    บริษัทมีข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมทั้งบทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืนไว้ในระเบียบข้อบังคับการทำงาน นอกจากนี้ ยังกำหนดนโยบาย Whistleblower รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตต่าง ๆ เพื่อให้
การปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารมีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และรับผิดชอบ 
2.       การประเมินความเสี่ยง บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท วิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และได้มีการสื่อสารให้พนักงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
3.       การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทได้กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวัง และสามารถ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น 
       -   ด้านการเงินการบัญชี บริษัทมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร และเงินยืมทดรอง เพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำเสมอ 
       -   ด้านการจัดซื้อสินค้าและบริการ บริษัทมีข้อกำหนดและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อ ซึ่งได้กำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบในขั้นตอนการปฏิบัติการจัดซื้อไว้อย่างชัดเจน เช่น อำนาจการอนุมัติ การกำหนดความต้องการสินค้าและบริการ และการตรวจรับ 
       -   ด้านการบริหารงานบุคคล บริษัทกำหนดให้ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) กับพนักงานทั้งองค์กร 
       -   บริษัทมีการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และวงเงินอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
       -   บริษัทมีการกำหนดแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมพร้อมกรณีระบบสารสนเทศขัดข้อง 
หรือเหตุฉุกเฉินทำให้ไม่สามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัทได้    
4.       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทมีระบบสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการดำเนินงาน 
การปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ มีการจัดทำข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์กร มีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.       ระบบการติดตามและประเมินผล บริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน กำกับดูแล 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทได้ดำเนินตามแนวทางที่กำหนด โดยทางฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะมีการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี รวมทั้งดำเนินการตรวจสอบตามแผนงานนั้น และเพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำ
หน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานผลการทำงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น จากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด             
       นอกจากนี้ บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระแล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้
รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

ไม่มี

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       บริษัทกำหนดหน้าที่ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท เป็นผู้สอบทานและประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท กลุ่มแอดวานซ์  รีเสิรซ์ จำกัด 
(ARG)
กิจกรรมศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพ
ท์ การจัดทำซอฟต์แวร์สำเร็จรูป
(ยกเว้น ซอฟแวร์เกม
สำเร็จรูป)

ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอเน็ต จำกัด (ANET)
บริการอินเตอร์เน็ต

ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
-  นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เออาร์ไอที จำกัด (ARIT)
ฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศและจัด
สัมมนาทางวิชาการ

 ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
 - นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิรซ์ จำกัด (ARG)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่ง
เป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.05 0.170.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

New clipping ค่าจัดทำ VDO Presentation

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในธุรกิจปกติ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ไม่แตกต่างจากการทำ
รายการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกันก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.11 0.420.28

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

1.       ค่าบริการโปรแกรมบัญชี

รายละเอียด

โปรแกรมบัญชี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1.82 1.821.82
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

การซื้อโปรแกรมบัญชีการเงินจะมีการลงทุนที่สูงมาก ทั้งค่าโปรแกรม 
อุปกรณ์ การ Implement และพนักงานดูแลระบบ ซึ่งบริษัทยังมีขนาด
ธุรกิจไม่เพียงพอ จึงเลือกใช้บริการจาก ARG  โดยคิดราคาตาม
จำนวน users ที่ใช้จริง  ในราคาคงที่ต่อเดือนไม่แตกต่างจากการ
ทำรายการกับบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยโปรแกรมดังกล่าว มี Level 
of security ในการกำหนดการเข้าถึงข้อมูล หากไม่ใช่ผู้ใช้ที่บริษัท
กำหนดจะไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าบริการที่ปรึกษา

รายละเอียด

ค่าบริการที่ปรึกษา ดังนี้
- การเงิน และไอที
- บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
- กฎหมาย
- บริหารจัดการทั่วไป การจัดการระบบ mail server และ 
mail hosting

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ARG เป็นบริษัทที่มีประสบการณ์และมีทีมงานในการให้บริการสนับสนุน
ทางด้านกฎหมาย บุคลากรและไอที ในการตรวจสอบและให้คำแนะนำ
ในการทำสัญญา หนังสือมอบอำนาจ สรรหาพนักงาน การใช้ HR 
Software Management การดูแลระบบอีเมลและไอที จากบริการที่
หลากหลาย  หากบริษัทดำเนินการเองจะต้องจ้างพนักงานเพิ่มจำนวน
มาก  การ Outsource จึงเกิดประโยชน์กับบริษัทมากกว่า โดย
อัตราค่าบริการเป็นอัตราคงที่ต่อเดือน พิจารณาจากจำนวนชั่วโมง
เฉลี่ยที่พนักงาน ARG ให้คำปรึกษาและบริการกับบริษัท ซึ่งเป็นอัตราที่
สมเหตุสมผลหากเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการของผู้ประกอบวิชาชีพ
เฉพาะด้านอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

1.98 2.182.08

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าพัฒนาระบบและแอพพลิเคชัน

รายละเอียด

ค่าจ้างพัฒนาระบบและแอพพลิเคชัน เช่น
- Digital Platform Mobile App
- Web base eCommerce platform

3.05 4.592.40
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลงกัน พิจารณาจากการประเมิน
จำนวนชั่วโมงการทำงาน คำนวณตามอัตราราคาตลาด มีความ
สมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์ของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่น

รายละเอียด

- ค่าธรรมเนียมหน่วยงานราชการ
- ค่าคำขออนุญาตจดทะเบียน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตาม Price list มีการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.55 0.190.96

บริษัท เอเน็ต จำกัด (ANET)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญในเทศกาลปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.00 0.020.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าอินเทอร์เน็ต

รายละเอียด

ค่าอินเทอร์เน็ต Leased line

0.60 0.560.59

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 125



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าอินเทอร์เน็ต ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด มีการ
เปรียบเทียบราคาและบริการกับผู้ให้บริการรายอื่น ตามขั้นตอนการจัด
ซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่ายอื่น

รายละเอียด

ค่า Hosting server, ค่าบริการจดโดเมน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบเทียบราคากับผู้ให้
บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.31 0.250.15

บริษัท เออาร์ไอที จำกัด (ARIT)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตรา
เดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.02 0.040.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

สิทธิการใช้ระบบ Wisimo และ CSENTO (ระบบ PDPA)

0.30 0.300.31
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ธุรกิจปกติ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม และ/หรือราคาตลาด ซึ่ง
เป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้
เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่าย

รายละเอียด

ค่าวิทยากร และค่าอบรม ทางด้านไอที

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลง และ/หรือราคาตลาด หรือ
ไม่แตกต่างกับบุคคลภายนอกภายในเงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

0.23 0.200.12

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทมีการกำหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่า ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ 
ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยจะมีการกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ดําเนินการทางการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี             
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง 
หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา
หรือจําหน่ายทรัพย์สินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       บริษัทอาจมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไป และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตามธุรกิจการค้าปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็น
ไปเพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท โดยมีการกำหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรมและสอดคล้องกับ
ราคาตลาด พร้อมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิด
ขึ้นทุกไตรมาส                           
       สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทจะเข้าทำรายการนั้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทร่วม ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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นายมนู เลียวไพโรจน์ 

ประธานกรรมการ

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการบริหาร



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน
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บริษัท เออาร์ไอพี จํากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 39,595,484 56,255,295

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 6, 8, 21 58,465,400 63,372,776

สินคา้คงเหลือ 9 104,193 28,843

ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย 2,883,883 1,748,132

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 51,171,047 61,065,658

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 5,139,984 3,477,525

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 157,359,991         185,948,229         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 11 11,500,000           11,500,000           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 10 39,333,471           17,826,211           

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 17 49,535,465           50,863,806           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 11,474,574           6,725,481             

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจ่าย 14 2,621,703             1,956,263             

เงินมดัจาํ 95,200                  95,200                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,207,581             2,039,124             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 116,767,994         91,006,085           

รวมสินทรัพย์ 274,127,985         276,954,314         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



บริษัท เออาร์ไอพี จํากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 6, 16 30,145,564 31,644,878

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 17 95,501 81,212

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21 3,566,569 2,687,358

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 3,502,485 4,769,731

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 37,310,119           39,183,179           

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึÉงปี 17 133,859                229,360                

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 10,366,941 9,433,015

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 10,500,800           9,662,375             

รวมหนีÊสิน 47,810,919           48,845,554           

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000         116,500,000         

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000 116,500,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 83,464,677 83,464,677

กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 11,650,000 11,650,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  14,702,389 16,494,083

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 226,317,066         228,108,760         

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 274,127,985         276,954,314         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ



บริษัท เออาร์ไอพ ีจาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 20 216,120,031    246,922,346     

รายไดอื้Éน 68,443             68,125              

รวมรายได้ 216,188,474    246,990,471     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 154,205,165    181,611,156     

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,766,342        1,561,591         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 52,235,370      49,613,165       

รวมค่าใช้จ่าย 208,206,877    232,785,912     

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 7,981,597        14,204,559       

รายไดด้อกเบีÊย 2,422,279        1,593,368         

ตน้ทุนทางการเงิน (90,612)            (113,612)           

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10,313,264      15,684,315       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (2,009,572)       (3,063,337)        

กาํไรสําหรับปี 8,303,692        12,620,978       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15, 18 (76,386) -                       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี (76,386)            -                       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 8,227,306        12,620,978       

กาํไรต่อหุ้น 23

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน

   กาํไรสาํหรับปี 0.018               0.027                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ  



บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ -

และชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 116,500,000     83,464,677       11,650,000       13,892,105       225,506,782     

กาํไรสําหรับปี -                        -                        -                        12,620,978       12,620,978       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                        -                        -                        -                        -                       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        12,620,978       12,620,978       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (10,019,000)      (10,019,000)     

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 116,500,000     83,464,677       11,650,000       16,494,083       228,108,760     

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       16,494,083       228,108,760     

กาํไรสําหรับปี -                        -                        -                        8,303,692         8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                        -                        -                        (76,386)             (76,386)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        8,227,306         8,227,306         

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (10,019,000)      (10,019,000)     

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       14,702,389       226,317,066     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไรสะสม



บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 10,313,264      15,684,315       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,514,488        9,667,995         

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (โอนกลบั) (185,192)          654,346            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (โอนกลบั) 93,549             (58,301)             

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (5,925)              (22,560)             

   ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1                       50                     

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,430,444        1,329,405         

   ดอกเบีÊยจ่าย 44,788             56,940              

   ดอกเบีÊยรับ (2,422,279)       (1,593,368)        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีÊ สินดาํเนินงาน 18,783,138      25,718,822       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 5,143,351        (810,920)           

   สินคา้คงเหลือ (168,899)          86,971              

   ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย (1,135,751)       (1,245,254)        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (1,709,188)       (437,537)           

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน (1,384,297)       5,271,219         

   รายไดรั้บล่วงหน้า 879,211           (1,137,259)        

   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (1,267,246)       1,192,930         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (592,000)          (1,621,067)        

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 18,548,319      27,017,905       

   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย 1,956,263        1,172,167         

   จ่ายภาษีเงินได้ (4,780,636)       (5,080,476)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 15,723,946      23,109,596       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากประจาํลดลง 9,941,340        9,990,264         

ซืÊอสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน (21,350,275)     -                        

ซืÊออปุกรณ์ (3,284,493)       (5,898,152)        

ซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,771,055)       (1,400,304)        

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 11,215             22,692              

ดอกเบีÊยรับ 2,214,511        1,158,324         

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (22,238,757)     3,872,824         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (81,212)            (69,060)             

จ่ายดอกเบีÊย (44,788)            (56,940)             

จ่ายเงินปันผล (10,019,000)     (10,019,000)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (10,145,000)     (10,145,000)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (16,659,811)     16,837,420       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 56,255,295      39,417,875       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 39,595,484      56,255,295       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนีÊค่าซืÊออปุกรณ์เพิÉมขึÊน (ลดลง) (115,017)          48,154              

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 95,482             -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท เออาร์ไอพี จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

 บริษทั เออาร์ไอพี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจดัตัÊงและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การจดังานนิทรรศการและกิจกรรมทางการตลาดทุกประเภท การรับจา้งผลิต

หนังสือ โฆษณา และเนืÊอหาทุกประเภทในรูปแบบดิจิทัล การผลิตและจาํหน่ายหนังสือเกีÉยวกับข้อมูล

สารสนเทศ รับโฆษณา ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ทีÉ  99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

 งบการเงินนีÊ จัดทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

 งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ ซึÉ งมีผลบังคบัใช้

สาํหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือหลัง

วันทีÉ 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาทีÉให้บริการโดยพิจารณาถึงขัÊนความสําเร็จของงาน ตามวิธีผลลพัธ์ซึÉ ง

คาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

 รายไดที้Éรับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาบนัทึกเป็น “รายไดค้า้งรับ” ซึÉ งจะจดัประเภทเป็น

ลูกหนีÊการคา้เมืÉอกิจการมีสิทธิทีÉจะได้รับชาํระโดยปราศจากเงืÉอนไข เช่น เมืÉอกิจการได้ให้บริการเสร็จสิÊน

และลูกคา้รับมอบงาน 

 รายไดจ้ากการให้บริการโฆษณารับรู้เมืÉอให้บริการเสร็จสิÊน ซึÉ งตามปกติการให้บริการจะถือว่าเสร็จสิÊนลง

เมืÉอสืÉอโฆษณาไดเ้ผยแพร่ 

 รายไดจ้ากการจดันิทรรศการและสัมมนารับรู้เมืÉอมีการจดังานแลว้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืÉอมีการ

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ทีÉได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม 

 รายได้ค่าสมาชิกนิตยสาร 

 ค่าสมาชิกนิตยสารรับรู้เป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารเป็นสมาชิก 

  

  



3 

 รายได้ค่าสิทธิ 

 รายไดค้่าสิทธิรับรู้เป็นรายได้เมืÉอบริษทัฯได้โอนอาํนาจในการควบคุมในสิทธิในการใช้โปรแกรมให้แก่

ลูกคา้แลว้ และไม่มีขอ้ผูกพนัทีÉมีนยัสาํคญัภายหลงัการส่งมอบ 

 รายได้ดอกเบี Êย  

 รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ทีÉจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด

วา่จะเกิดขึÊน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

4.2 ต้นทุนในการทําให้เสร็จสิÊนตามสัญญาทีÉทํากบัลูกค้า 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิÊนตามสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ ซึÉงใชเ้พืÉอสร้างทรัพยากรหรือใชใ้นการ

ปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพืÉอนาํไปใช้ในการปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมืÉอมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิÉงตอบแทนทีÉจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ

คล่องสูง ซึÉ งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉได้มาและไม่มีข้อจาํกัดใน                 

การเบิกใช ้

4.4  สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือของบริษทัฯแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่  

4.5  ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

 ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันีÊ  

  อาคาร   - 20   ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  - 5, 10, 20   ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  - 3, 5 ปี 

  อุปกรณ์สาํนกังานและเครืÉองตกแต่ง - 5   ปี 

  ยานพาหนะ  - 5   ปี 

 ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊง 

 บริษทัฯตัดรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ีÉระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใช้งาน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้É งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตาม

สัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 

  

  



5 

 ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กับบริษทัฯเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉ อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึÉงของทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักด้วยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉ

ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉบริษทัฯจะใช้สิทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือเงืÉอนไขซึÉ ง

เกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของบริษทัฯ หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊ ยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนีÊ สินตาม   

สัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืÊอ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

 สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊ งแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉ มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ัÊน 
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 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊ ว่า

สินทรัพย์นัÊนเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั มีดงันีÊ   

   อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5  ปี 

 หลกัสูตรอบรมออนไลน์ 3  ปี 

4.8 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออกเสียง โดยทางตรง

หรือทางออ้มซึÉงทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่บริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัฯ ทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึÉงเป็นสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพย์

และหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉงอยู่ในสกุลต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊน

รอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉนของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งชีÊวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 

บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสีÉยงซึÉ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์Éกาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึÉง

สะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีÉกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย

การจาํหน่ายนัÊนผูซื้Êอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่าง

เป็นอิสระในลกัษณะของผูที้Éไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงานจ่ายสะสมและ              

เงินทีÉบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง 

บริษทัฯ เงินทีÉบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉงบริษทัฯถือ

วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉ

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊงจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีÉมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมืÉอกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน 

4.12 ประมาณการหนีÊสิน 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบัญชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลด

เปลืÊองภาระผกูพนันัÊน และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ  

4.13 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

  ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้อตัรา

ภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบั

รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น  
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4.14 เครืÉองมือทางการเงนิ 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีÊ การคา้ทีÉไม่มีองค์ประกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนัยสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงินนัÊน

เพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีÉ

เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน  

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงและต้องมีการประเมิน                    

การด้อยค่า ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการกาํหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ตราสารทุน) 

 ณ วนัทีÉรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งไม่ไดถื้อไวเ้พืÉอคา้ 

เป็นตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน โดยไม่สามารถเปลีÉยน

การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทัÊงนีÊ  การจดัประเภทรายการจะพจิารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉนของสินทรัพยท์างการเงินนีÊจะไม่สามารถโอนไปรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีทีÉเป็นการ

ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนัÊนในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน  

 นอกจากนีÊ  เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนไม่

มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดรายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัด

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดั

จาํหน่ายตามวธีิดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

 บริษทัฯรบัรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัทีÉจ่ายชาํระ ซึÉงเป็นวนัทีÉไดม้ีการส่งมอบสินทรัพยน์ัÊน 

สาํหรับการซืÊอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนได้

สิÊนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดม้ีการโอนความเสีÉยง

และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

 บริษทัฯตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอได้มีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมี

อยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 บริษทัฯรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊ ทัÊงหมดทีÉไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉบริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 

 ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแตก่ารรับรู้รายการเริÉมแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉอาจจะเกิดขึÊนใน 

12 เดือนขา้งหน้า ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญันับตัÊงแต่การ

รับรู้รายการเริÉมแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนตลอดอายทีุÉเหลืออยูข่องเครืÉองมือทางการเงิน  
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 บริษทัฯพิจารณาว่าความเสีÉยงด้านเครดิตจะเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคัญ เมืÉอมีการค้างชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า

สินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

 บริษทัฯใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้และ

สินทรัพย์ทีÉ เกิดจากสัญญา ดังนัÊ น ทุกวันสิÊนรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ

เปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอด

อายขุองลูกหนีÊการคา้และสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมีความ

ตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอน

หนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Ê อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด  
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 ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

          ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

          ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึÊนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิจิและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉ

เกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

 การประมาณการอตัราส่วนของงานทีÉทําเสร็จ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดบ้ริการตลอดช่วงเวลาทีÉให้บริการตามขัÊนความสําเร็จของงาน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

บนพืÊนฐานของขอ้มูลทีÉดีทีÉสุดทีÉมีในสภาวะปัจจุบันและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจในการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวิธีผลลพัธ์เพืÉอให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระทีÉต้อง

ปฏิบติัใหเ้สร็จสิÊน โดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการ 

 ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของลกูหนีÊการค้า 

 ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีÊ ทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมี

ความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าทีÉเกิดขึÊนจริงใน

อนาคต 
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัทีÉได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ

หน่วยของสินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัÊนๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีทีÉไม่ได้ใช้เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่าบริษทัฯ

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี

ทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึÊนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันีÊ  

รายชืÉอ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทั ดิจิเทค วนั จาํกดั ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั มายดท์ูมาร์เก็ต จาํกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสวีโอเอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอที ซิตีÊ  จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั ดี แอนด ์บี (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถ้ือหุน้ร่วมกนั 

บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั บีโอแอล ดิจิตอล จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั ไบโอบอร์น จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั เอเน็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั เอ.อาร์. แอ็คเคานติÊง คอนซลัแตนท ์จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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รายชืÉอ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทั เออาร์ไอที จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั เออาร์ อีลาสโทเมอร์ จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั เอรีส อินเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ลีซ อิท จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั เอสพีวีไอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั ไทยแอร์เอเซีย จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั นํÊ าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางกอกสหประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั  ยบิูลลีÉ เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยามสตลี อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอซิส คอมพิวเตอร์ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอซิส โปรเฟสชัÉนนลั เซ็นเตอร์ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจทีÉสาํคญักับกิจการทีÉ เกีÉยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีÉตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน

โดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ   

                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 2566 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน   

รายได้    

ขายสินคา้ 1 - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉม 

รายไดค้่าโฆษณา 2 2 ราคาตลาด 

รายไดจ้ากงานแสดงสินคา้ 13 12 ราคาตลาด 

รายไดบ้ริการอืÉน 9 14 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉม 

ค่าใช้จ่าย    

ซืÊอสินคา้ 1 2 ราคาตลาด 

ค่าบริการอนิเตอร์เนต็ 1 1 ราคาตลาด 

ค่าบริหาร 2 2 ตามทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการโปรแกรมบญัชี 2 2 ตามทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการอืÉน 7 5 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉม 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 5,242 7,481 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)   

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 1,725 2,914 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานทีÉให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 16,577 16,450 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 525 485 

รวม 17,102 16,935 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินสด 420 420 

เงินฝากธนาคาร 39,175 55,835 

รวม 39,595 56,255 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีÊยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 

0.55 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.95 ตอ่ปี)  
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8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ลูกหนีÊการค้า - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั (หมายเหตุ 6 และ 21)   

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3,326 1,661 

คา้งชาํระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน 427 4,442 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 3,753 6,103 

ลูกหนีÊการค้า - กจิการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั (หมายเหตุ 21)   

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 19,830 17,776 

คา้งชาํระ   

    ไม่เกิน 3 เดือน 1,179 21,989 

     6 - 12 เดือน 196 636 

รวม 21,205 40,401 

หัก: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (469) (654) 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิ 20,736 39,747 

รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 24,489 45,850 

ลูกหนีÊอืÉน   

รายไดค้า้งรับจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6 และ 21) 1,489 1,378 

รายไดค้า้งรับจากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 21) 28,103 12,618 

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน (หมายเหตุ 21) 3,901 3,095 

อืÉนๆ 483 432 

รวมลูกหนีÊ อืÉน 33,976 17,523 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - สุทธิ 58,465 63,373 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ มีรายละเอียด

ดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 654 - 

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (172) 654 

ตดัจาํหน่าย (13) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 469 654 

 รายได้ค้างรับ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรายไดค้า้งรับจาํนวน 29.6 ลา้นบาท (2566: 14.0 ลา้น

บาท) คาดวา่จะเรียกชาํระภายในหนึÉงปี  

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน 

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้สาํเร็จรูป 273 111 (202) (108) 71 3 

วตัถุดิบ 33 26 - - 33 26 

รวม 306 137 (202) (108) 104 29 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ เป็น

จาํนวน 0.09 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนขาย 

 ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจาํนวน 0.06 ลา้นบาท โดยนาํไป

หกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

อตัราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี)  

 2567 2566 2567 2566 

ตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย   

เงินฝากประจาํ (อายเุกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี) 1.00 - 2.20 0.75 - 2.25 51,124 61,066 

พนัธบตัรรัฐบาล (ครบกาํหนดในเดือน 

ธนัวาคม 2578) 1.585 1.585 17,983 17,826 

เงินมดัจาํอืÉน   47 - 

รวม   69,154 78,892 

ตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน     

ตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   21,350 - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอืÉน   90,504 78,892 

หมุนเวียน   51,171 61,066 

ไม่หมนุเวยีน   39,333 17,826 

รวม   90,504 78,892 

 ตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ไดแ้ก่ เงินลงทุนในตรา

สารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซึÉงบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 โดยเมืÉอวนัทีÉ 7 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญา Share Subscription Agreement กับบริษทั เอซิส 

โปรเฟสชัÉนนลั เซ็นเตอร์ จาํกดั (“ACIS”) และบุคคลธรรมดารายหนึÉงในการเขา้ร่วมลงทุนในหุน้สามญัของ 

ACIS จาํนวน 70,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 300 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท ซึÉงสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลงัการเพิÉมทุนของ ACIS โดยบริษทัฯไดจ้่ายชาํระ           

ค่าหุน้ในวนัทีÉ 5 พฤศจิกายน 2567 

11. เงนิฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกัน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากประจาํทีÉมีภาระคํÊาประกนัมีรายละเอียดดงันีÊ  

- เงินฝากประจาํ 12 เดือน จาํนวน 6.0 ลา้นบาท ซึÉงบริษทัฯไดน้าํไปคํÊาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

ทีÉบริษทัฯไดรั้บจาํนวน 5.0 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํÊาประกนัธนาคารจาํนวน 20.0 ลา้นบาท 

- เงินฝากประจาํ 6 เดือน จาํนวน 0.5 ลา้นบาท และเงินฝากออมทรัพยจ์าํนวน 5.0 ลา้นบาท ซึÉงบริษทัฯได้

นาํไปคํÊาประกนัการออกหนงัสือคํÊาประกนัทีÉธนาคารออกในนามบริษทัฯ 
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12. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 49,349 50,592 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 17)  186 272 

รวม 49,535 50,864 

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

   

ส่วน

ปรับปรุง อปุกรณ์ 

อุปกรณ์    

สาํนกังาน

และเครืÉอง 

 

 

 ทีÉดิน อาคาร อาคาร คอมพวิเตอร์ ตกแต่ง ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2566 41,074 10,000 15,202 23,867 9,201 8,660 108,004 

ซืÊอเพิÉม - - - 5,003 943 - 5,946 

จาํหน่าย - - - (7,117) (473) - (7,590) 

31 ธนัวาคม 2566 41,074 10,000 15,202 21,753 9,671 8,660 106,360 

ซืÊอเพิÉม - - - 2,230 939 - 3,169 

จาํหน่าย - - - (54) (260) - (314) 

31 ธนัวาคม 2567 41,074 10,000 15,202 23,929 10,350 8,660 109,215 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

1 มกราคม 2566 - 10,000 14,209 19,885 7,742 8,660 60,496 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - - 91 2,210 561 - 2,862 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหนา่ย - - - (7,117) (473) - (7,590) 

31 ธนัวาคม 2566 - 10,000 14,300 14,978 7,830 8,660 55,768 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - - 91 3,622 694 - 4,407 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหนา่ย - - - (49) (260) - (309) 

31 ธนัวาคม 2567 - 10,000 14,391 18,551 8,264 8,660 59,866 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2566 41,074 - 902 6,775 1,841 - 50,592 

31 ธนัวาคม 2567 41,074 - 811 5,378 2,086 - 49,349 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        

2566 (จาํนวนทัÊงหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,862 

2567 (จาํนวนทัÊงหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  4,407 
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 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีอุปกรณ์จาํนวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า

ตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรพัยด์งักล่าวมีจาํนวน 51.6 ลา้นบาท (2566: 50.6 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พนับาท) 

  

คอมพิวเตอร์ หลกัสูตรอบรม 

หลกัสูตรอบรม

ออนไลนแ์ละ

ซอฟตแ์วร์ 

 

  ซอฟตแ์วร์ ออนไลน ์ ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2566 27,955 6,595 - 34,550 

ซืÊอเพิÉม 170 - 1,230 1,400 

ตดัจาํหน่าย (766) - - (766) 

โอนเขา้ (ออก) - 380 (380) - 

31 ธนัวาคม 2566 27,359 6,975 850 35,184 

ซืÊอเพิÉม 8,834 79 858 9,771 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

โอนเขา้ (ออก) - 1,201 (1,201) - 

31 ธนัวาคม 2567 36,118 8,255 507 44,880 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2566 18,422 4,083 - 22,505 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 5,521 1,199 - 6,720 

ตดัจาํหน่าย (766) - - (766) 

31 ธนัวาคม 2566 23,177 5,282 - 28,459 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,595 1,427 - 5,022 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

31 ธนัวาคม 2567 26,697 6,709 - 33,406 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2566 4,182 1,693 850 6,725 

31 ธนัวาคม 2567 9,421 1,546 507 11,474 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี     
2566 (3.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 6,720 

2567 (3.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,022 
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 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์จาํนวนหนึÉงซึÉงตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้าน

อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 20.7 ลา้นบาท (2566: 11.2 

ลา้นบาท)  

14. ภาษีเงนิได้ถูกหัก ณ ทีÉจ่าย 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ปี 2566 - 1,956 

ปี 2567 2,622 - 

รวม 2,622 1,956 

 บริษทัฯไดด้าํเนินการขอคืนภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ทีÉจ่ายขา้งตน้จากกรมสรรพากร อย่างไรก็ตาม มูลค่าทีÉจะ

ได้รับคืนขึÊนอยู่กับผลการตรวจสอบภาษีโดยเจ้าหน้าทีÉกรมสรรพากร ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารเชืÉอว่าบริษทัฯจะ

ไดรั้บคืนเงินภาษีดงักล่าวทัÊงจาํนวนในอนาคต 

15. ภาษีเงนิได้  

 ภาษีเงินไดข้องบริษทัฯสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 2,159 3,124 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัÉวคราว                                      

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว (149) (61) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 2,010 3,063 

 จาํนวนภาษีเงินไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขาดทุนจาก   

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 - 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 10,313 15,684 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ ŚŘ ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี 2,063 3,137 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 102 148 

ค่าใชจ้่ายทีÉมีสิทธิหกัไดเ้พิÉมขึÊน (155) (222) 

รวม (53) (74) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้Éแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 2,010 3,063 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 94 131 

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 40 22 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,074 1,886 

รวม 2,208 2,039 

16. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,725 1,492 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 10,701 14,888 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - 1,422 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 17,720 13,843 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 30,146 31,645 
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17. สัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯทาํสัญญาเช่ายานพาหนะ เพืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ สัญญาเช่ายานพาหนะมีอายุสัญญา

เช่า 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลีÉยนแปลงของบัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 ยานพาหนะ 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 358 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี (86) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 272 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี (86) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 186 

ข) หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 274 400 

หกั: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (45) (89) 

รวม 229 311 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (95) (82) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 134 229 
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การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี

รายละเอียดดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 311 380 

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 44 57 

จ่ายค่าเช่า (126) (126) 

ยอดคงเหลือปลายปี 229 311 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 29 

ภายใตห้วัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 86 86 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 44 57 

ง) อืÉน ๆ   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

จาํนวน 0.13 ลา้นบาท ซึÉงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน  
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18. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึÉงเป็นเงินชดเชยพนักงานเมืÉอออกจากงาน ณ วนัทีÉ   

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 9,433 9,725 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,198 1,111 

   ตน้ทุนดอกเบีÊย 232 218 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:   

   (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

   ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 181 - 

   ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 46 - 

   ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (131) - 

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (592) (1,621) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 10,367 9,433 

 บริษทัฯคาดว่าไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ (2566: 0.58 ลา้น

บาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของบริษทัฯประมาณ 10 ปี (2566: 11 ปี) 

 สมมติฐานทีÉสําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ  

 2567 2566 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.33 2.24 

อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต (ขึÊนกบัช่วงอาย)ุ 2.7 - 4.8 2.5 - 5.0 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 24.0 0 - 25.0 
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 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ   

 31 ธนัวาคม 2567 

 เคลืÉอนไหว

เพิÉมขึÊน 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลืÉอนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (762) 1 856 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 1 734 1 (671) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (315) 10 346 

 
 31 ธนัวาคม 2566 

 เคลืÉอนไหว

เพิÉมขึÊน 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลืÉอนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (790) 1 887 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 1 989 1 (893) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (352) 10 386 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถว้นแลว้ 
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20. รายได้จากสัญญาทีÉทํากบัลูกค้า 

20.1  การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขาย 775 177 

รายไดจ้ากการจดันิทรรศการและสัมมนา 80,337 101,678 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 135,008 145,067 

รวมรายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 216,120 246,922 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 152,019 148,215 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉ ง 64,101 98,707 

รวมรายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 216,120 246,922 

20.2 รายได้ทีÉรับรู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

รายไดที้Éรับรู้ทีÉเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ                                       

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 2,308 3,725 

20.3 รายได้ทีÉคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทีÉยังปฏิบัติไม่เสร็จสิÊน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯคาดวา่จะมีรายไดที้Éรับรู้ในอนาคตสําหรับภาระทีÉยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิÊนของ

สัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้จาํนวน 30.6 ลา้นบาท (2566: 48.2 ลา้นบาท) 

21.  ยอดคงเหลือของสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 8) 57,982 62,941 

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 3,567 2,687 
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22.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน 63 59 

ตน้ทุนขาย สืÉอโฆษณาและบริการ 111 141 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9 10 

ค่าทีÉปรึกษาและค่าบริหารจ่าย 5 3 

23. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันีÊ  

 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 8,304 12,621 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุน้) 466,000 466,000 

กาํไรตอ่หุน้ขัÊนพืÊนฐาน (บาท/หุ้น) 0.018 0.027 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 3 ส่วนงาน ดงันีÊ   

 - สืÉอและคอนเทนต ์ 

 - จดันิทรรศการ  

 - บริการดิจิทลั  

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้  
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 ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกีÉยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพจิารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึÉงวดัมูลค่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีÉใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯบริหารงานดา้นการจดัหาเงิน (ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายทางการเงิน และรายไดท้างการ

เงิน) และภาษีเงินไดข้องบริษทัฯโดยไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และกําไรของส่วนงานของบริษัทฯสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี

ดงัต่อไปนีÊ   

   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

สืÉอและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี

รายการ

ระหวา่งกนั รวม 

รายได้       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 

ผลการดําเนินงาน       

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (904) 2,701 6,116 7,913 - 7,913 

รายไดอ้ืÉน      2,491 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (90) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      10,314 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (2,010) 

กําไรสําหรับปี      8,304 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 

 

สืÉอและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี

รายการ

ระหวา่งกนั รวม 

รายได้       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 35,426 65,836 145,660 246,922 - 246,922 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 35,426 65,836 145,660 246,922 - 246,922 

ผลการดําเนินงาน       

กําไรของส่วนงาน 2,783 4,899 6,454 14,136 - 14,136 

รายไดอ้ืÉน      1,661 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (113) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      15,684 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (3,063) 

กําไรสําหรับปี      12,621 
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 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดังนัÊนรายได้และสินทรัพย์ทีÉแสดงอยู่ใน                   

งบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2567 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวน 46.1 ลา้นบาท ซึÉ งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั (2566: รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวน 40.3 ลา้นบาท ซึÉ งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั) 

25. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 และ

ร้อยละ 5 ของเงินเดือน เงินกองทุนและผลประโยชน์จะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตาม

ระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน พนกังานมีสิทธิเลือกจ่ายสมทบได้ใน

อตัราสูงสุดไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินเดือน 

 ในระหวา่งปี 2567 บริษทัฯจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวจาํนวน 1.5 ลา้นบาท (2566: 1.3 ลา้นบาท) 

26. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย  

เงินปันผลจ่าย               

ต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2566 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                       

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2567 10.02 0.0215 

รวมเงินปันผลจ่ายสําหรับปี 2567  10.02  

เงินปันผลประจาํปี 2565 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                         

เมืÉอวนัทีÉ 11 เมษายน 2566 10.02 0.0215 

รวมเงินปันผลจ่ายสําหรับปี 2566  10.02  

27. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

27.1 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาจ้างผลติและพฒันาสืÉอออนไลน์ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจา้งผลิตและพฒันาสืÉอออนไลน์จาํนวน 

0.6 ลา้นบาท (2566: 2.8 ลา้นบาท) 
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27.2 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาบริการ 

 บริษทัฯได้ทาํสัญญาบริการ โดยอายุของสัญญาบริการมีระยะเวลาตัÊงแต่ 1 - 2 ปี และสัญญาดงักล่าวเป็น

สัญญาทีÉบอกเลิกไม่ได ้

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญา

บริการทีÉบอกเลิกไม่ไดด้งันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 2566 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 8.6 8.4 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 0.3 

27.3 หนังสือคํÊาประกันธนาคาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู ่0.4 ลา้น

บาท เพืÉอใชค้ ํÊาประกนัการปฏิบติัตามสัญญา (2567: ไม่มี) 

28. ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยท์ีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

  

 

 

 ตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 21.4 21.4 

     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

  

 

 

 ตราสารหนีÊ  - พนัธบตัรรัฐบาล - 18.6 - 18.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

  

 

 

 ตราสารหนีÊ  - พนัธบตัรรัฐบาล - 17.7 - 17.7 

29. เครืÉองมือทางการเงนิ 

29.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงนิ 

 เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้

และลูกหนีÊ อืÉน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั เจา้หนีÊ การคา้และ

เจา้หนีÊ อืÉน และหนีÊ สินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสีÉยงดงันีÊ  

 ความเสีÉยงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊการคา้ สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา เงินฝากกบัธนาคาร

และสถาบนัการเงิน และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน จาํนวนเงินสูงสุดทีÉบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจาก

การใหสิ้นเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

 ลูกหนีÊการค้า 

 บริษทัฯบริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชืÉออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด

วา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสาํคญั นอกจากนีÊ  บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีÊการคา้

อย่างสมํÉาเสมอ และมีนโยบายในการขยายกลุ่มลูกคา้เพืÉอทาํให้ฐานลูกคา้ของบริษทัฯกระจายอยู่หลากหลาย

กลุ่มอุตสาหกรรมซึÉงเป็นการลดความเสีÉยงในการกระจุกตวัของลูกหนีÊ  

 บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊคงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ทีÉมี

รูปแบบของความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การคาํนวณผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํÊ าหนกั มูลค่าของ

เงินตามเวลาและขอ้มูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกับ

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัÉวไป บริษทัฯจะ

ตดัจาํหน่ายลูกหนีÊการคา้ออกจากบญัชี เมืÉอดาํเนินการติดตามหนีÊตามกฎหมายหรือดาํเนินคดีถึงทีÉสุดแลว้ 
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 เครืÉองมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนั

การเงิน โดยลงทุนในวงเงินสินเชืÉอทีÉได้รับการอนุมตัิและสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ             

ทุกปี และอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีขึÊนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

 ความเสีÉยงด้านตลาด 

 บริษทัฯมีความเสีÉยงดา้นตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน และความเสีÉยงจากอตัรา

ดอกเบีÊย 

 ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

 บริษทัฯพิจารณาวา่ไม่มีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนอยา่งเป็นสาระสาํคญั เนืÉองจากธุรกรรมทีÉเป็นเงินตรา

ต่างประเทศมีจาํนวนน้อยและไม่มีนยัสําคญัต่องบการเงิน จึงไม่ไดม้ีการพิจารณาทาํสัญญาซืÊอขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้  

 ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊย 

 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊย

คงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัตํÉา  

 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมากกว่าหนีÊ สินหมุนเวียนซึÉงมีความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องอยูใ่น

ระดบัตํÉา นอกจากนีÊบริษทัฯสามารถเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนไดจ้ากวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินคํÊาประกนั

ธนาคารของบริษทัฯ 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของบริษัทฯ ณ วนัทีÉ                  

31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึÉ งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 30.1 - - 30.1 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 0.1 0.1 - 0.2 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 30.2 0.1 - 30.3 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 31.6 - - 31.6 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 0.1 0.2 - 0.3 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 31.7 0.2 - 31.9 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงนิ 

 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเครืÉองมือทางการเงินเปรียบเทียบกบัจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

แสดงไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 2566 

 มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 39.6 39.6 56.3 56.3 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 58.5 58.5 63.4 63.4 

เงินลงทนุในตราสารหนีÊ  - เงินฝากประจาํ 51.1 51.1 61.1 61.1 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 11.5 11.5 11.5 11.5 

เงินลงทนุในตราสารหนีÊ  - พนัธบตัรรัฐบาล 18.0 18.6 17.8 17.7 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจด

ทะเบียน 21.4 21.4 - - 

รวม 200.1 200.7 210.1 210.0 

หนีÊสินทางการเงิน     

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 30.1 30.1 31.6 31.6 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 0.2 0.2 0.3 0.3 

รวม 30.3 30.3 31.9 31.9 
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บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานทีÉใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน ดงันีÊ  

ก) สินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินทีÉจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสัÊ น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ อืÉน ตราสารหนีÊ  - เงินฝากประจาํ เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระ             

ค ํÊาประกนั เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงใน

งบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนีÊ  - พนัธบตัรรัฐบาลแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจด แสดงมูลค่าอา้งอิงจากแบบจาํลองราคาทีÉไดรั้บการ

ยอมรับโดยทัÉวไป  

ง) หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงินทีÉมีดอกเบีÊยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊ ยในตลาดแสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสมเพืÉอ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วันทีÉ                          

31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 0.21:1 (2566: 0.21:1)  

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมืÉอวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเห็นชอบให้นําเสนอต่อทีÉ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 เพืÉอพิจารณาอนุมติัจ่ายปันผลจากกาํไรสุทธิประจาํปี 2567 จาํนวน 7.88 

ลา้นบาท (0.0169 บาทต่อหุน้) 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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