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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บรษัิทจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะ

และรายบุคคลโดยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานว่าในระหว่างปีที่ผ่าน

มาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบติังานครบถว้นเหมาะสมตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่และเป็นไปตามหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจ้าหนา้ที่

บริหาร) โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที่ ได้รับจาก

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบกบัสภาวการณเ์ศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบรษัิทจะนาํขอ้มลูที่ไดไ้ป

ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

หลักเกณฑ ์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แบบประเมินที่จัดทาํขึน้ตามแนวของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยนาํมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผล

การประเมินจะเป็นส่วนสาํคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่และการดาํเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทใหมี้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ไดแ้ก่ 

• โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

• การประชมุคณะกรรมการ 

• การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

• การพฒันากรรมการ 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคล 

ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

• โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

• การประชมุของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

• การรายงานของคณะกรรมการ 

 การใหค้ะแนนใชวิ้ธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 4 

เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน หรือมีระดบัคะแนนตัง้แต่ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดาํเนินการในเรื่องนัน้ ถึงเห็น

ดว้ยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื่องนัน้ดีเยี่ยม จากนัน้นาํคะแนนที่ไดท้ัง้หมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นรอ้ยละ

จากคะแนนเต็ม ซึ่งกาํหนดเป็นเกณฑด์งันี ้

• เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ 90 = ดีเยี่ยม 

• เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ 80 = ดีมาก 

• เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ 70 = ดี 

• เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ 60 = พอใช ้

• ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 = ควรปรบัปรุง 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่4/2567 เมื่อวนัที ่5 พฤศจิกายน 2567 เลขานกุารบริษัทจดัส่ง

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหก้รรมการทกุท่านประเมินตนเอง โดยเลขานุการบริษัททาํการสรุปผลการประเมิน

ทัง้หมด รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัจากการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท นาํมาใชใ้นการ

ปรบัปรุงประสทิธิผลของการทาํงานของคณะกรรมการบริษัท และ /หรือส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ

ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทต่อไป  

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ/ คณะกรรมการชุุดย่อย/ คณะกรรมการรายบุคคล และ

ผู้บริหารระดับสูง ประจาํปี 2567 

ผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ 

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 98.50  อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ     

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 

3. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยืน   

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง   

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 94.46 อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 98.88 อยู่ในเกณฑดี์เยี่ยม 

ผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   

• ผลการประเมินเฉลี่ย     รอ้ยละ 80.55 อยู่ในเกณฑดี์มาก 

 


