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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยแบบทั้งคณะ 

และรายบุคคลโดยตนเอง และประธานเจาหนาที่บริหาร อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานวาในระหวางปท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติงานครบถวนเหมาะสมตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือไมอยางไร ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ชุดยอย 

ประกอบดวย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจาหนาที่บริหาร) 

โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจาก คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบกับสภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําขอมูลที่ไดไป ใชในการพิจารณา

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงตอไป 

หลักเกณฑ 

การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการบริษัทใชแบบประเมินที ่จ ัดทําขึ ้นตามแนวของตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผล 

การประเมินจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและการดําเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทใหมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนตอไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบดวย 6 หัวขอไดแก 

• โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการ 

• การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

• ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

• การพัฒนากรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดยอยแบบท้ังคณะและรายบุคคล 

ประกอบดวย 4 หัวขอ ไดแก 

• โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

• การประชุมของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• การรายงานของคณะกรรมการ 
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การใหคะแนนใชวิธีระบุความเห็นของกรรมการแตละคนโดยกาเครืองหมาย ( / ) ในชองคะแนนตั้งแต 0 – 4 เพียง 

1 ชองในแบบประเมิน หรือมีระดับคะแนนตั้งแตไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น ถึงเห็น 

ดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นดีเยี่ยม จากนั้นนําคะแนนที่ไดทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเปนรอยละ 

จากคะแนนเต็ม ซึ่งกําหนดเปนเกณฑดังนี้ 

• เทากับหรือมากกวารอยละ 90 = ดีเย่ียม 

• เทากับหรือมากกวารอยละ 80 = ดีมาก 

• เทากับหรือมากกวารอยละ 70 = ดี 

• เทากับหรือมากกวารอยละ 60 = พอใช 

• ตํ่ากวารอยละ 60 = ควรปรับปรุง 

 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที่ 6/2568 เมือวนัที่ 18 ธันวาคม 2568 เลขานุการบริษัทจัดสง 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกรรมการทุกทานประเมินตนเอง โดยเลขานุการบริษัททําการสรุปผลการประเมิน ทงั้หมด 

รวมถึงขอเสนอแนะตาง ๆ ทีไดรบัจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท นํามาใชในการ 

ปรบัปรุงประสิทธิผลของการทํางานของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือสวนงานทีเกียวของ เพือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทตอไป 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ/ คณะกรรมการชุุดยอย/ คณะกรรมการรายบุคคล และ 

ผูบริหารระดบัสูง ประจําป 2568 

ผลการประเมินของคณะกรรมการท้ังคณะ 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 99.54 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 98.92 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 99.02 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 98.89 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 93.21 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 94.87 อยูในเกณฑดีเย่ียม 

ผลการประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

• ผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 95.83 อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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