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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

   เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

       ปี 2568 ที่ผ่านมา นับเป็นปีที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับบททดสอบครั้งสำคัญ ทั้งจากปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ความผันผวนของ

สถานการณ์ระหว่างประเทศ และภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำลังซื้อและบรรยากาศการดำเนินธุรกิจในทุก

ภาคส่วน

       ในสภาวะที่เต็มไปด้วยความท้าทายนี้ บริษัทตระหนักดีถึงความไว้วางใจของคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เราจึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพ

การให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยได้ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการความปลอดภัยสารสนเทศสู่ระดับสากล (ISO 27001) เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นสูงสุดในการดูแลข้อมูล ควบคู่ไปกับการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Digital Service 

เพื่อยกระดับประสบการณ์การใช้งานให้มีความอัจฉริยะยิ่งขึ้น รวมถึงการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลในกิจกรรม

สำคัญอย่างงาน Commart เพื่อความแม่นยำในการให้บริการและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่พันธมิตรทางธุรกิจ การปรับตัวด้วยเทคโนโลยีเหล่านี้

คือความตั้งใจของเราที่จะยืนเคียงข้างและสนับสนุนให้ลูกค้าเติบโตไปด้วยกันอย่างมั่นคง

       นอกจากนี้ บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสในการสร้างความแข็งแกร่งผ่านการลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ในธุรกิจบริการอบรมและพัฒนาทักษะด้านประกันภัย เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุมความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้ เรา

ยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม และการรักษา

สมดุลของสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและสังคมไทยต่อไป

       ด้วยกลยุทธ์ที่บริษัทดำเนินมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผลประกอบการของบริษัทจากงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายได้รวม 258.03  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 41.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.36 และมีกำไรสุทธิ 11.17 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.55

       บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ที่ได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการดำเนินกิจการของบริษัทด้วยดี

เสมอมา อีกทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้บริษัทสามารถมุ่งหน้าสร้างคุณค่า และพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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1.  

วิสัยทัศน์

       เป็นผู้นำในการผลิตดิจิทัลคอนเทนต์ที่สร้างสรรค์ และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ เป็นสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค และสามารถเข้าถึงกลุ่ม

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นผู้ให้คำปรึกษา และบริการทางการสื่อสารการตลาดที่มีผู้บริโภคเป็นศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการดำเนินกิจการให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

•  ผลิตเนื้อหาด้านธุรกิจ ไอที การศึกษา และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ

•  พัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

•  ให้บริการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นมืออาชีพ

•  พัฒนาเครื่องมือทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•  มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG

เป้าหมาย

 บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้

ด้านคอนเทนต์
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2.  

3.  

4.  

5.  

เป็นผู้นำด้านการผลิตเนื้อหา ด้านบริหารจัดการธุรกิจ การตลาดไอที การศึกษา และเนื้อหาอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นข้อมูลในเชิงลึก การ

วิเคราะห์เชิงธุรกิจในรายอุตสาหกรรม สำหรับกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของกิจการ และเนื้อหาในเชิงกว้าง หรือภาพรวมสำหรับผู้อ่านทั่วไป รวม

ถึงเนื้อหาเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

ด้านสื่อ

เป็นผู้นำด้านสื่อที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำเสนอเนื้อหาผ่านสื่อต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล

ต่อการรับรู้ และการเข้าถึงข่าวสารของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ งานนิทรรศการ สัมมนา กิจกรรมทางการ

ตลาดรูปแบบต่าง ๆ หรือสื่อสังคมออน์ไลน์อื่น ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสื่อสาร และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านบริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร

เป็นผู้นำด้านการให้บริการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง ซึ่งครอบคลุม

ตั้งแต่การให้คำปรึกษาทางการตลาด การฝึกอบรม การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย การตลาดทางตรง การจัดงาน

แสดงสินค้า การจัดการประชุมสัมมนา และกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ ให้กลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ เอกชน และหน่วยงานภาครัฐ

ด้านพัฒนาเครื่องมือดิจิทัล

บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาซอฟต์แวร์ ทั้งในส่วนแพลตฟอร์ม เครื่องมือ และแอปพลิเคชัน ผ่านคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สื่อสาร

เคลื่อนที่ต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร และพัฒนาบุคลากรในองค์กรสมัยใหม่ ที่ต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวม

ถึงพัฒนาเครื่องมือทางการตลาดที่ช่วยในการสื่อสารด้วยรูปแบบที่ทันสมัย เพื่อช่วยให้การสื่อสารการตลาดประสบความสำเร็จ และ

สามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำ

ด้านการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (ESG) ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชน มีบรรษัทภิ

บาลที่ดีในการดำเนินธุรกิจ บริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส 

มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

•  ผลิตเนื ้อหาที่มีความเฉพาะเจาะจงและเชื ่อถือได้ โดยข้อมูลเชิงลึก และแหล่งข่าวผู ้เชี ่ยวชาญในแต่ละอุตสาหกรรม

• พัฒนาแพลตฟอร์มเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนำเสนอเนื้อหา หรือข้อมูลส่งเสริมการตลาดที่

ตรงความต้องการ

•  นำเทคโนโลยี AI มาใช้ในแพลตฟอร์มของบริษัท

• คำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งพนักงาน คู่ค้า พันธมิตร รวมถึงผู ้ถือหุ้น ให้ความสำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และ

ดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั ่งยืนตามแนวทาง ESG

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 การนำระบบ AI เข้ามาพัฒนาระบบของบริษัท   

    การพัฒนาระบบต่าง ๆ ของทีมพัฒนาระบบในปัจจุบันสามารถร่นระยะเวลาลงได้อย่างมากหลังจากนำ มาAI 

ช่วยในการพัฒนาระบบทั้งการช่วยออกแบบ การหาเทคนิคในการพัฒนา รวมไปถึงการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ช่วยงานการทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้น และรวดเร็วขึ ้น

2568  การขอรับรอง ISO27001    

   การให้บริการแพลตฟอร์มดิจิทัล มีการใช้ จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลเป็นองค์ประกอบสำคัญของการดำเนิน

งาน การได้รับการรับรอง ISO/IEC 27001 ถือเป็นอีกก้าวสำคัญของ ARIP ในการยกระดับมาตรฐานการบริหาร  

จัดการข้อมูลให้มีความมั่นคงปลอดภัยในระดับสากล ช่วยเสริมสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับลูกค้า คู ่ค้า และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย พร้อมสะท้อนถึงความพร้อมขององค์กรในการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนในยุคดิจิทัล

2568 ลงทุนในบริษัท เซอร์ทูโก จำกัด

    เมื ่อวันที่ 29 กันยายน 2568 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท เซอร์ทูโก จำกัด จำนวน 665,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 

10 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 6.65 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 19 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการ

เพิ่มทุน

2567 พัฒนาระบบอ่านใบเสร็จอัตโนมัติ เพื่อใช้ในงาน Commart
       โดยปกติแล้วการเก็บข้อมูลยอดขายในงาน Commart จะใช้ทีมงานในการบันทึกข้อมูลใบเสร็จลงในระบบ ซึ่งมีความ

ล่าช้าและมีโอกาสเกิดความผิดพลาด บริษัทจึงพัฒนาระบบการอ่านใบเสร็จอัตโนมัติขึ้น เพื่อแก้ปัญหา ทำให้เกิดความ

รวดเร็วและลดความผิดพลาดจากการบันทึกข้อมูล โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่งาน Commart รอบกลางปี

2567 ลงทุนในบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด 
       เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 67 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท เอซิส โปรเฟลชันนัล จำกัด จำนวน 70,000 หุ้น ราคาหุ้น

ละ 300 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 21 ล้านบาท ถือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่ม

ทุน (2568: สัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ 9.68 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนครั้งใหม่ของ ACIS)

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ARIP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ 

2. ธุรกิจการจัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรม

ทางการตลาดครบวงจร 

3. ธุรกิจบริการดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107553000051

โทรศัพท์ : 02-642-3400

โทรสาร : 02-641-2331

เว็บไซต์บริษัท : http://www.aripplc.com

อีเมล : tarip@arip.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 466,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     6

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 246,922.35 216,120.03 255,001.93

สื่อและคอนเทนต์ (พันบาท) 35,426.50 28,124.32 30,046.93

จัดนิทรรศการ (พันบาท) 65,835.71 56,953.67 57,494.59

บริการดิจิทัล (พันบาท) 145,660.14 131,042.04 167,460.41

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

สื่อและคอนเทนต์ (%) 14.35% 13.01% 11.64%

จัดนิทรรศการ (%) 26.66% 26.35% 22.28%

บริการดิจิทัล (%) 58.99% 60.63% 64.90%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 246,922.35 216,120.03 255,001.93

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 246,922.35 216,120.03 255,001.93

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 68.13 68.44 3,031.54

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 68.13 68.44 3,031.54

รายได้จากการขายสินทรัพย์ (พันบาท) 24.96 7.79 1,037.30

กำไรจากการขายพันธบัตรรัฐบาล (พันบาท) 0.00 0.00 1,910.45

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (พันบาท) 30.00 0.00 22.58

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

สื่อและคอนเทนต์

       บริษัทผลิต จำหน่าย ให้บริการพื้นที่โฆษณาบนสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์  ที่มีเนื้อหาด้านธุรกิจ การบริหารจัดการ และ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1. สื่อทางด้านธุรกิจ

       • “Business+” นิตยสารรายเดือน เชิงวิเคราะห์เศรษฐกิจ ธุรกิจ กลยุทธ์บริหาร การจัดการ และการตลาด รายงานความเคลื่อนไหวใน

แวดวงธุรกิจ บทสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับทราบถึง กลยุทธ์และแนวโน้มธุรกิจ เป็นกรณีศึกษาสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้กับธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร

         - Website: The business plus มีผู้เข้าชมมากกว่า 1 แสนคนต่อเดือน

         - Facebook: Business+ มีผู้ติดตามกว่า 1 แสนคน

         - Youtube: The business plus

         - TikTok: Business Plus ช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการนำเสนออัปเดตประเด็นที่น่าสนใจทางธุรกิจ

       • “Business+ Top 1000 Companies”

           หนังสือรายปีที่รวบรวมข้อมูลผลประกอบการของทุกบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อจัดอันดับบริษัทที่มีรายได้รวมสูงสุดของ

ประเทศจำนวน 1,000 บริษัท มีบทวิเคราะห์บริษัทที่มีผลตอบแทนสูงสุด (Top Gain) ในแต่ละอุตสาหกรรม และการจัดอันดับ 50 บริษัท

สูงสุด (Top 50) ของประเทศไทย ทั้งในแง่การเติบโตของรายได้ ผลกำไร และอัตราผลตอบแทน

       • งานสัมมนา และงานมอบรางวัล

          - งานสัมมนา กองบรรณาธิการได้พิจารณา วิเคราะห์ กลั่นกรองประเด็นที่น่าสนใจ จัดเป็นหัวข้อสัมมนา เพื่อนำเสนอเนื้อหาให้กลุ่มเป้า

หมาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นฐานผู้อ่าน และเป็นการขยายขอบเขตธุรกิจนอกเหนือจากบนสิ่งพิมพ์มาสู่งานกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการได้รับคำแนะนำจากผู้ให้บริการทางธุรกิจหลากหลายด้านที่เป็นผู้สนับสนุนการจัดงาน

          - “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS) เป็นการต่อยอดธุรกิจจากนิตยสาร Business+ Top 1000 ผนวกกับ

ความร่วมมือกับพันธมิตรที่เป็นผู้ให้บริการข้อมูล และสถาบันการศึกษา กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกองค์กรชั้นนำ และพิธีมอบรางวัล “TOP 

AWARDS” ที่เริ่มต้นมาตั้งแต่ปี 2556 โดยมีการคัดเลือกองค์กรที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนความใส่ใจ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร

          - “THAILAND TOP SME AWARDS” งานที่นำแนวคิดจากงาน TOP AWARDS มาขยายขอบเขตเพื่อให้ครอบคลุมองค์กรขนาดกลาง

และขนาดย่อม ที่มีแนวคิดและผลการดำเนินงานที่โดดเด่น เพื่อนำเสนอความสำเร็จและแนวทางการบริหารจัดการของบริษัทเหล่านี้ให้

สาธารณชนได้รับทราบ ปัจจุบันได้เปลียนชื่อเป็น “THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS” เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่หลากหลายมากขึ้น

         - “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” งานคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมประจำปี โดยร่วมมือกับสถาบันการ

ศึกษา ในการสำรวจสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ เข้าสู่การคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมตอบสนองความ

ต้องการของตลาดมากที่สุด

         - “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” งานเฟ้นหาสินค้าและบริการที่ได้รับความนิยมแห่งปี โดยการสำรวจความนิยม

ของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการประเภทต่าง ๆ เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างนิตยสาร BUSINESS+ กับสถาบันการศึกษาชั้นนำ

        - “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” งานสัมมนาด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการทาง

ธุรกิจ และมอบรางวัลให้แก่องค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สามารถปรับตัวโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้สำเร็จ

         - “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” งานมอบรางวัลให้กับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยผ่านการโหวต

จากประชาชนทางออนไลน์ และพิจารณาคัดเลือกโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ

       -  “THAILAND C VISION SUMMIT” งานสัมมนาด้านเศรษฐกิจและธุรกิจระดับประเทศ ที่รวบรวมวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจ

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ผู้บริหารองค์กร และนักธุรกิจรุ่นใหม่ที่ประสบความสำเร็จมาร่วมวิเคราะห์แนวโน้ม และทิศทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ ร่วมแสดงวิสัยทัศน์และแบ่งปันประสบการณ์การดำเนินธุรกิจ เพื่อชี้ให้เห็นทิศทางเศรษฐกิจและธุรกิจให้แก่ผู้บริหารองค์กร นักธุรกิจ 

และผู้สนใจ

2. สื่อที่นำเสนอด้านเทคโนโลยี
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1.  

2.  

3.  

4.  

         • techhub.in.th สื่อไอทีที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความน่าเชื่อถือและเป็นกลางอันดับต้น ๆ ของไทย นำเสนอเนื้อหาที่ตอบโจทย์รูป

แบบการใช้ชีวิตของคนในยุคดิจิทัล เน้นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจำวัน การทำงาน และองค์กรธุรกิจ โดยมีช่องทางในการนำเสนอที่

หลากหลาย ได้แก่

          - Website: www.techhub.in.th แหล่งข้อมูลความรู้ทางด้านไอที และคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ และมีคนติดตามมากกว่า 5 แสนคน

ต่อเดือน

          - Facebook: techhub.arip ยืนยันด้วยยอดผู้ติดตามกว่า 4 แสนคน

          - Twitter: @techhub_arip ย่อยข้อมูลให้กระชับเอาใจคนรักไอทีที่ชอบติดตามข่าวสารสั้น ๆ

          - IG: techhub.arip เล่าเรื่องเทคโนโลยีด้วยภาพที่เข้าใจ

          - Youtube @Techhub_arip นำเสนอเทคโนโลยีที่น่าสนใจในรูปแบบคลิปวิดีโอ ตลอดจนรีวิวสินค้าใหม่ล่าสุด และ How to ด้านไอที

ที่สั้น เข้าใจง่าย และนำไปใช้งานได้จริง

          - Podcast: TechITEasy นำเสนอเนื้อหาในรูปแบบเสียง เป็นการเผยแพร่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ นำเสนอเทคนิคการใช้งาน ตลอด

จนการแก้ปัญหา และข่าวสารน่ารู้ในแวดวงดิจิทัล ดำเนินรายการโดยบรรณาธิการของ techhub

          - TikTok ช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการนำเสนออัปเดตเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค จนขึ้นอันดับ 1 ในกลุ่มเนื้อหา

ด้านไอทีเทคโนโลยีของไทย ปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 5 แสนคน

          - BlockDit โซเชียลมีเดียของไทย อีกหนึ่งช่องทางสำหรับนำเสนอเนื้อหาที่แตกต่างจากบนสื่อ Facebook เน้นกลุ่มที่ชอบเนื้อหาสาระ

เข้มข้น

         • COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand)

สื่อออนไลน์ที่เน้นนำเสนอเนื้อหาในแนว Buyer Guide ช่วยการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ทั้งในด้านเทคนิคและโปรโมชัน 

นอกจากนี้ ในช่วงงานแสดงสินค้า COMMART ก็จะนำเสนอข้อมูลของงาน โปรโมชัน ไฮไลต์ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในงาน รวมถึงรายชื่อผู้

ประกอบการ ตลอดจนสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแสดงในงาน พร้อมเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสารที่ครอบคลุม ดังนี้

          - Website: www.commartthailand.com แหล่งรวมข้อมูลสำหรับการเลือกซื้อสินค้าไอที และในช่วงงาน Commart จะนำเสนอ

ข้อมูลงานโดยเฉพาะ อาทิ ชื่อบูธ ราคาโปรโมชัน กิจกรรมไฮไลต์ในงาน

          - Facebook: Commartthailand ช่องทางสังคมออนไลน์สำหรับคนที่สนใจเรื่องการเลือกซื้อสินค้าไอที และโปรโมชันพิเศษสำหรับ

สินค้าไอที

          - twitter: Commart ช่องทางข่าวสั้น และโปรโมชันสำหรับผู้ที่สนใจ

          - TikTok: Commartช่องคลิปวิดีโอสั้น เน้นการนำเสนอเน้นการรีวิว และอัปเดตเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ใหม่ล่าสุด

          - LINE@: Commart ไลน์ออฟฟิเชียลของงานที่เน้นส่งตรงโปรโมชันและกิจกรรมที่น่าสนใจถึงกลุ่มเป้าหมาย

          - Open Chat : คอมมาร์ตบอกโปร กลุ่มคอมมูนีตี้ของคนเลือกซื้อสินค้าไอที ที่เน้นการอัปเดต พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

ซื้อจากกลุ่มผู้ที่สนใจ

จัดงานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

       ธุรกิจการจัดงาน และกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้

การจัดงานแสดงสินค้าไอที ภายใต้ชื่องาน “COMMART” โดยเน้นนำเสนอสินค้าเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด พร้อมกิจกรรมเสริมความรู้ต่าง ๆ 

ในงานให้กับผู้ร่วมงาน จัดงาน 3 ครั้งต่อปี ในช่วงปลายปีมีการมอบรางวัลสินค้าไอทียอดนิยม “COMMART Award” ผ่านการโหวตจาก

ผู้ใช้ทั่วประเทศ และ Influencer ด้านไอทีลำดับต้น ๆ ของไทย

รับจัดการและบริหารงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการ ตั้งแต่เสนอแนวคิด รูปแบบงาน จัดหาสถานที่ จัดหาข้อมูลกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ประชาสัมพันธ์ บริหารงานจนสำเร็จ เพื่อให้สอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล ทั้งในรูปแบบ

ออฟไลน์ ออนไลน์ และผสมผสานระหว่างออฟไลน์และออนไลน์ (ไฮบริด)

รับจัดการและบริหารกิจกรรมทางการตลาดครบวงจรตามความต้องการของลูกค้า เริ่มจากการวาง กลยุทธ์ จนถึงการประเมินวัดผล เพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายทางการตลาด โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในการผลิตเนื้อหาคอนเทนต์ การสร้างสรรค์สื่อ ฐานข้อมูลผู้บริโภค และ

ประสบการณ์ด้านการบริหารงานแสดงสินค้าและงานนิทรรศการ

บริการแพลตฟอร์มการจัดงานเสมือนจริง (Virtual Event Platform) เพื่อต่อยอดการจัดงานแบบออฟไลน์เดิมให้มีสีสัน สามารถขยาย

การเข้าถึงงานได้อย่างไร้ขอบเขตทั้งด้านเวลาและสถานที่ โดยมีบริการทั้งการจัดงานแบบไฮบริด และการจัดงานออนไลน์เต็มรูปแบบที่

สามารถเชื่อมต่อกับระบบชำระเงินและระบบขนส่งสินค้า ตอบโจทย์การใช้ชีวิตในยุค New Normal ด้วยหลากหลายบริการ ได้แก่ ระบบ

จัดการข้อมูลสมาชิก ระบบการจำหน่ายสินค้า ระบบสร้างและจัดการอวตาร เกม และกิจกรรมต่าง ๆ ระบบการประชุมสัมมนาออนไลน์ 

ระบบการถ่ายทอดสดออนไลน์ ระบบจองเวลาการเจรจาจับคู่ธุรกิจออนไลน์ ระบบการโหวตหรือจัดประกวดออนไลน์ เป็นต้น
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ธุรกิจบริการดิจิทัล

       ธุรกิจบริการดิจิทัล แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

       1. การให้บริการสื่อสารการตลาดดิจิทัลครบวงจร (Digital Marketing Service) เพื่อตอบโจทย์การตลาดของลูกค้าองค์กรทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว ได้แก่

       • การวางกลยุทธ์การตลาด (Online Marketing Strategy)

       • การสื่อสาร (Online Communication Strategy)

       • การสร้างแบรนด์ผ่านสื่อดิจิทัล (Branding)

       • กลยุทธ์การตลาดผ่านเนื้อหา (Content Marketing Strategy)

       • การสร้างสรรค์เนื้อหาที่สร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ (Creative Content)

       • การบริหารสื่อออนไลน์ (Online Content Management)

       • การวางแผน และซื้อสื่อดิจิทัล (Online Media Plan and Buy)

       • การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing and Communication)

       รวมถึงการวัดผล วิเคราะห์ข้อมูล และออกรายงาน เพื่อนำไปสู่การทำการตลาดอย่างต่อเนื่อง ตรงกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับความ

ต้องการทางธุรกิจขององค์กร

       2. แพลตฟอร์มเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กร (Enterprise Learning Platform)  สำหรับองค์กรที่ต้องการพัฒนาทักษะและศักยภาพ

ของบุคลากร เป็นโซลูชันที่ประกอบด้วยแพลตฟอร์มการฝึกอบรมออนไลน์ผ่านคลาวด์เทคโนโลยี โดยรวมเอาระบบทดสอบสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการทำงานในอนาคต เพื่อสร้างเส้นทางการเรียนตามสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่งที่องค์กรต้องการ ทั้ง IDP, KPI และ Self-

Enrollment ระบบการประเมินผลทั้งก่อนและหลังเรียน รองรับการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ทั้ง eLearning, Live Broadcast, Webinar 

และ Virtual Conference สามารถเชื่อมต่อกับระบบบริหารงานบุคคลขององค์กรเพื่อจัดการข้อมูลที่เดียว พร้อมสื่อการสอน และคอนเทนต์ที่

ทันสมัย มีคุณภาพ ในรูปแบบการนำเสนอแบบผสมผสานของสื่อประเภทต่าง ๆ โดยมีความร่วมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       การพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท เป็นการพัฒนาแพลตฟอร์ม ซึ่งดำเนินการโดยพนักงานของบริษัทเป็นหลัก โดยบริษัทจะบันทึก

เป็นค่าใช้จ่ายเงินเดือนของพนักงาน

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดินรวมอาคารพาณิชย์ 5 ชั้นพร้อมส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 41,074,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,714,525.88 เจ้าของ ไม่มี อาคารสำนักงานสูง 

5 ชั้น พร้อมชั้นลอย

และดาดฟ้าจำนวน 

5 ห้อง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3,105,685.61 เจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง 1,699,290.16 เจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์สิทธิการใช้-ยานพาหนะ 3,587,106.13 ลีสซิ่ง มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และหลักสูตรอบรมออนไลน์

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซอฟต์แวร์ 5,500,023.21 -

หลักสูตรอบรมออนไลน์ อื่น ๆ : เจ้าของ 1,163,763.03 -

หลักสูตรอบรมออนไลน์และซอฟต์แวร์

ระหว่างพัฒนา

ซอฟต์แวร์ 31,100.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

       

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีงานที่มีมูลค่าเกิน 10 ของรายได้บริษัทที่ยังไม่ได้ส่งมอบ% 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทไม่มีบริษัทในกลุ่ม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เซอร์ทูโก จำกัด

81 ซอยสุขุมวิท 2 แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-120-1035

โทรสาร : -

การให้บริการพัฒนาระบบฝึกอบรม

ออนไลน์สำหรับผู้ที่ต้องการใบอนุญาต

ตัวแทนประกันภัยและประกันชีวิต

หุ้นสามัญ 665,000 3,500,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ 253,170,000 54.33

2. บริษัท  กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด 46,600,000 10.00

3. นายฉัตรชัย ส่องแสงเจริญ 12,500,000 2.68

4. นาย กวิน สู่พานิช 8,100,000 1.74

5. นาย ประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี 6,550,300 1.41

6. นาย วุฒิชัย พิริโยทัยสกุล 6,249,700 1.34

7. น.ส. พัชรา เกียรตินันทวิมล 4,239,300 0.91

8. นาย เสริมวิทย์ โอสถศิลป์ 4,000,000 0.86

9. น.ส. ขวัญใจ อุดมมงคลกิจ 2,780,000 0.60

10. นาง สิริกร ฐิติการุณวงศ์ 2,500,000 0.54

11. นาง ปนัดดา ทันตประเสริฐกุล 2,490,000 0.53

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 116.50

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 116.50

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 466,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.25

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 2,185,702

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.47

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 จำนวนหุ้นที่ถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีจำนวน 2,185,702 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.47 ของหุ้นจด

ทะเบียนและชำระแล้ว จึงไม่มีผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

           บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่่างไรก็ตาม บริษัทอาจ

กำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้

เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัทต่อไป โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของบริษัท

           ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2569 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.02 
บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 9.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.42 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ทั้งนี้ บริษัทจะนำเสนอเพื่อขอ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ไม่มี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0110 0.0260 0.0270 0.0180 0.0240

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0215 0.0215 0.0169 0.0200

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0215 0.0215 0.0169 0.0200

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 82.78 79.38 94.84 83.42

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินความเสี่ยง ทำการประเมินความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันออกจาก

ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป มีการกำหนดทบทวน และปรับปรุง

นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อติดตาม ประเมินผลปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามระบบการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัท

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างเป็นระบบ และสอดรับกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีการติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ

ตามแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท เพื่อส่งมอบให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Wide Risk Management) โดยให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากล และให้มีการกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) รวมถึงความเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท 

(Risk Tolerance) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงานทุกคน

บริษัทกำหนดให้มีการจัดการและดำเนินการภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยคำนึงทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผล

ตอบแทนที่จะได้รับในการดำเนินการทางธุรกิจ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องประเมินถึงความเสี่ยงที่มีอยู่และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของตน ซึ่ง

รวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (

Impact) และการจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Priority)

บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้านอย่างครบถ้วน ทั้งนี้ โดยให้ครอบคลุมถึง ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้าน

สังคม และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

พนักงานต้องรายงานผลการประเมินความเสี่ยงให้กับหัวหน้างานอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง การพิจารณาในกรอบบริบท

และปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท ซึ่งการรายงานอย่างต่อเนื่องนั้นจะช่วยให้บริษัทสามารถ

จัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที

บริษัทกำหนดให้ต้องมีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงที่ได้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับปรุงมาตรการจัดการความ

เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทกำหนดให้มีการส่งเสริมเรื่องการคำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) และให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยอ้างอิงจากแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามมาตรฐานสากล COSO Enterprise 

Risk Management 2017 โดยมีหลักการสำคัญ 5 หลักการ ดังต่อไปนี้

การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

การกำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting)

ผลการดำเนินงาน (

การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review & Revision)

ข้อมูลการสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

              เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงสำหรับผู้บริหารและพนักงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนหลัก ได้แก่    
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Setting) การบริหารความเสี่ยงของบริษัทต้องพิจารณาโดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในของ

บริษัท ซึ่งครอบคลุมถึง วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของบริษัท และแนวทางการปฏิบัติงานของบริษัท

การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) บริษัทต้องกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้เกิดความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) บริษัทต้องมีการพิจารณาและรวบรวมเหตุการณ์ที่จะเกิดหรืออาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสี่ยงใน

ทุกด้านอันเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทกำหนดให้มีการพิจารณาและวิเคราะห์ สาเหตุ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likeihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) แล้วประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงโดยเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (

Risk Appetite)

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทกำหนดให้มีการวางแนวทางและแผนการตอบสนองความเสี่ยงที่ประเมินแล้วต่อ

หัวหน้างานและผู้มีอำนาจกำกับดูแล โดยคำนึงถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งหมายถึง ระดับความเสี่ยงที่บริษัท

สามารถยอมรับได้ เพื่อให้มีการดำเนินธุรกิจขององค์กรต่อไป โดยแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมถึง การยอมรับความเสี่ยง (

Accept/Take) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Reduce/Treat) การร่วมจัดการหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Share/Transfer) การหลีก

เลี่ยงความเสี่ยง (Avoid/Terminate)

กิจกรรมควบคุม (Control Activities) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้แน่ใจได้ว่า มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) ต้องมีการสื่อสารที่ชัดเจนของบริษัท เพื่อสนับสนุนการบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

การติดตาม (Monitoring) บริษัทจัดให้มีการติดตามผลเพื่อให้ทราบถึงการดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมและสามารถปรับปรุงได้ตามความจำเป็น

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Risk-Management-Policy181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Risk-Management-Policy181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Risk-Management-Policy181225.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการแข่งขันทางการค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
              ด้วยรูปแบบของสื่อสมัยใหม่ทำให้ทุกคนสามารถปฏิบัติตัวเป็นสื่อได้ด้วยตัวเองซึ่งอาจเป็นบุคคลคนเดียว หรือองค์กร โดยที่สื่อเหล่านั้น

สามารถนำเสนอเนื้อหาได้ตรงใจผู้บริโภคก็อาจได้รับความนิยมจากทั้งผู้อ่าน และดึงดูดผู้ลงโฆษณาหรือผู้สนับสนุนได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้เกิดคู่แข่งทางการค้ากับบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักถึงความง่ายในการเป็นคู่แข่งทางการค้าสำหรับสื่อยุคใหม่ เพราะไม่ว่าบุคคลใดก็สามารถทำหน้าที่เป็นสื่อได้ แต่สิ่งหนึ่งที่มี

ผลต่อผู้บริโภค คือ ความเชื่อมั่น และความถูกต้อง รวมทั้งความเป็นมืออาชีพ  เนื่องจากบริษัทเป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ จึงต้องรับผิดชอบ

ต่อสิ่งที่นำเสนอ ดังนั้นเนื้อหาที่บริษัทได้นำเสนอจึงต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแม่นยำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
       ในการจัดงานแสดงสินค้า จำเป็นต้องใช้สถานที่ขนาดใหญ่ รองรับปริมาณผู้ออกบูธและผู้เข้าชมงาน สถานที่จอดรถ การคมนาคมสะดวก 

โดยทุกปีบริษัทจะทำการคัดเลือกสถานที่จัดงานและทำการจองวันจัดงานล่วงหน้าทั้งปี อย่างไรก็ตาม อาจมีความเสี่ยงเรื่องสถานที่ หากเกิด

เหตุการณ์ไม่คาดคิดกับสถานที่จัดงานที่คัดเลือกไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       บริษัทอาจไม่สามารถหาสถานที่จัดงานที่เหมาะสมได้ หรือต้องจัดในสถานที่ไกลออกไป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผู้ซื้อพื้นที่ และจำนวนผู้เข้า

ขมงาน หรือ อาจทำให้ค่าเช่าสถานที่สูงขึ้นได้ ส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาและวางกลยุทธ์ โดยได้จัดทำแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ทั้งในส่วนการ

จัดหาสถานที่ใหม่เพิ่มเติม รูปแบบการจัดงาน ตลอดจนแผนประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อชี้แจงและขยายฐานกลุ่มผู้ชมงานเพิ่มขึ้น

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากจำนวนลูกค้าในกลุ่มเทคโนโลยีมีจำนวนจำกัด
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
       เป็นที่ทราบดีว่ากลุ่มเทคโนโลยีเป็นกลุ่มธุรกิจที่มี Barrier สำหรับรายใหม่สูงมาก ทำให้จำนวนของลูกค้าเป้าหมายในการขายทั้งส่วนของ

สื่อและบูธมีจำนวนจำกัดส่งผลให้การขยายตลาดและสร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายยากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้พื้นที่การขายลดลง ส่งผลต่อรายได้ และความน่าสนใจของผู้บริโภคในการเข้าชมงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการเพิ่มจำนวนลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงวางแผนในการขยายไปสู่กลุ่มตลาดใหม่ที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกับ

สื่อและงานคอมมาร์ตของบริษัทซึ่งที่มีกำลังซื้อ อาทิ ไอโอที, สมาร์ตโฮม โดยวางเป้าหมายที่จะขยายพื้นที่ ตลอดจนจัดเป็นอีกหนึ่งงานใน

อนาคต

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงของตลาดระบบการจัดการเรียนรู้มีการแข่งขันสูง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
              ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้ระบบการเรียนรู้ออนไลน์เกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก ทำให้การแข่งขันสูงขึ้นในหลากหลายมิติ ทั้งเรื่อง

คุณสมบัติและราคา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การแข่งขันที่สูงขึ้น ส่งผลต่อต้นทุนในการขาย และราคาขายที่ต้องลดลงเพื่อการแข่งขัน รวมถึงโอกาสในการขยายตลาดของบริษัทลดลง

ด้วย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทได้เพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้ระบบการจัดการเรียนรู้ (Wisimo) เป็นที่รู้จักมากขึ้น และเพิ่มการวิจัยเพื่อพัฒนา (Research & 

Development) เพื่อพัฒนาฟังก์ชัน และฟีเจอร์การใช้งานที่แตกต่างจากคู่แข่ง ตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีการนำเทคโนโลยีที่ทัน

สมัยมาใช้ เช่น AI, OCR

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการใช้แพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ที่ไม่สามารถควบคุมนโยบายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
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       จากความนิยมของสื่อสังคมออนไลน์สมัยใหม่ ทำให้เกิดช่องทางใหม่ในการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายของผู้ลงโฆษณา แต่ช่องทางดังกล่าว

เป็นแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ จึงไม่สามารถกำหนดหรือควบคุมนโยบายต่าง ๆ ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       จำนวนผู้เข้าใช้งานหรือผู้เข้าชมคอนเทนต์ของบริษัทลดลง ส่งผลต่อต้นทุนและรายได้ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับแพลตฟอร์มที่

บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ เพื่อปรับรูปแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อให้มากที่สุด รวมไป

ถึงนำเสนอสื่อที่หลากหลายให้กับผู้ลงโฆษณา เพื่อตอบสนองความต้องการและกระจายความเสี่ยงไม่ให้ขึ้นอยู่กับสื่อใดสื่อหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
              การแพร่ระบาดของเชื้อโรคก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการเข้ามาปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อการจัดงานของบริษัท 

เนื่องจากต้องเฝ้าระวังการแพร่ระบาด ต้องรักษาระยะห่าง Social distancing

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลให้พื้นที่การจัดงานลดลง และการจำกัดจำนวนผู้เข้าชมงานอันมีผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
            ด้านการปฏิบัติงาน - บริษัทได้จัดกลุ่มพนักงานตามความเสี่ยง กำหนดการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) และจัดการเหลื่อม

เวลาการทำงาน เพื่อลดความแออัดในการเดินทาง ส่งผลให้บริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปกติ

              ด้านการจัดงาน - บริษัทได้กำหนดข้อปฏิบัติ รูปแบบ และข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อให้การจัดงานเป็นไปตามคำสั่งของภาครัฐ โดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคด้านสุขอนามัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนผังพื้นที่ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น การ

จัดพื้นที่แสดงรายละเอียดสินค้าของคู่ค้าโดยรอบ เพื่อให้ลูกค้าได้พิจารณาสินค้าก่อนเข้างาน ลดระยะเวลาการเดินชมภายในงาน

          นอกจากนี้บริษัทยังได้วางแผนพัฒนาแพลตฟอร์มที่สามารถรองรับการแสดงและจัดจำหน่ายสินค้าบนออนไลน์ เพื่อลดความเสี่ยงในการ

แพร่ระบาดของเชื้อโรคของทั้งผู้จำหน่ายสินค้าและผู้ซื้อสินค้า อีกทั้งยังสามารถต่อยอดพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อให้บริการแก่ผู้จัดแสดงและ

จำหน่ายสินค้ารายอื่น ๆ ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
           ในขณะที่การใช้งานอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่างแพร่หลาย เปิดโอกาสให้ผู้ไม่ประสงค์ดี อาศัยช่องโหว่ในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทต่าง ๆ 

ผ่านการเชื่อมต่อทางอินเทอร์เน็ต  อันเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากไม่มีการป้องกันทั้งจากการใช้งานของพนักงาน

บริษัท และความไม่ปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้ข้อมูลเกิดการรั่วไหล หรือทำให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทใช้งานไม่ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             บริษัทให้ความสำคัญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber security) โดยการกำหนดแผนงานการป้องกันความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยดูแลระบบความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ต ระบบไอทีสำหรับการสำรองข้อมูลของบริษัท ใช้ในการกู้

ข้อมูล เมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน การให้ความรู้แก่พนักงานในการใช้งานคอมพิวเตอร์ การห้ามพนักงานใช้

อุปกรณ์สำรองข้อมูลส่วนตัวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทำงาน รวมถึงการอัพเดตซอฟต์แวร์ที่ใช้ในคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจำ เพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัยของข้อมูล มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงาน ผู้บริหารและกรรมการอย่างต่อเนื่องทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อป้องกันความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงทางด้านทรัพยากรบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
       ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการ บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ ศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลจึงเป็นเรื่องที่

บริษัทให้ความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เนื่องจากเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  อีกทั้ง

ความชำนาญและเชี่ยวชาญในด้านพัฒนาและจัดทำเนื้อหา ข่าวสาร ข้อมูลด้านธุรกิจ การตลาด และไอที (IT) ตลอดจนการพัฒนาบริการด้าน

ดิจิทัลต่าง ๆ ของบุคลากรจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับบริษัท อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัย

หลายประการ และเป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้ขาดแคลนทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม ส่งผลต่อระยะเวลาการดำเนินงาน และรายได้ของบริษัท
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้วางแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์

ความรู้ การพัฒนาหัวหน้างาน การสอนงาน การกำกับดูแล การสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายในการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดี ทั้งทางกายภาพ การสร้างขวัญกำลังใจ และ

แรงจูงใจในการทำงาน การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัททำงานกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

              นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดแผนการเติบโตทางอาชีพของบุคลากร เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้แก่พนักงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้

สามารถทดแทนงานได้ในทุกระดับ เพื่อบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมการบริโภคสื่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบันรูปแบบของสื่อโฆษณามีการเปลี่ยนแปลง ถึงแม้ว่าบริษัทส่วนใหญ่ซึ่งเป็นลูกค้ายังมีการโฆษณาในรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพ์ แต่ก็ให้

ความสำคัญกับรูปแบบสื่อโฆษณาใหม่ ๆ มากขึ้น เช่น สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อออนไลน์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของสื่อ และรายได้ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              ถึงแม้ว่าสื่อสมัยใหม่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับสื่อเดิมของบริษัท แต่บริษัทได้ใช้โอกาสจากการให้บริการด้านการโฆษณาบนสื่อสังคม

ออนไลน์ เมื่อผนวกรวมสื่อเดิมและสื่อใหม่เข้าด้วยกัน ทำให้บริษัทมีสื่อที่ครบวงจรมากกว่าเดิม โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ในการขยายตลาดของ

สื่อออนไลน์มากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมการซื้อสินค้าที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมการบริโภคสื่อและ

การซื้อสินค้าของผู้บริโภครุ่นใหม่ ที่เน้นความรวดเร็วฉับไว  อย่างไรก็ดีเนื่องจากสินค้าที่จำหน่ายในงานคอมมาร์ตเป็นสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี ที่

มียังคงต้องอาศัยการได้ทดสอบและความน่าเชื่อถือ จึงยังเป็นจุดแข็งในการจัดงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลต่อจำนวนผู้บริโภคที่มาซื้อสินค้า ทำให้ผู้เช่าพื้นที่อาจลดลง ซึ่งส่งผลรายได้ของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้ให้ความสำคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค จึงมุ่งผลิตสื่อที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจเพื่อเข้าถึง

กลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้นเนื้อหาบนสื่อออนไลน์  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา 

ด้านธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าไอที บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการทำแคมเปญกระตุ้นตลาดผ่าน

กิจกรรมพิเศษที่น่าสนใจ และโปรโมชันพิเศษเฉพาะในงาน พร้อมเน้นการสื่อสารให้ถึงและตรงกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด เพื่อสร้างความแตกต่าง

และดึงดูดลูกค้ากลุ่มใหม่ ส่งผลให้ยอดขายและผู้เข้าชมงานให้เพิ่มมากขึ้น
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ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้ตามกฎหมายในปี 2565 ซึ่งมีผลต่อบริการหลาย ๆ ด้านของบริษัท เช่น การบริการ

ข้อมูลบนเว็บไซต์ การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งข้อมูล หรือเชิญร่วมงานสัมมนาต่าง ๆ จะต้องแจ้งเจ้าของข้อมูลถึงสิ่งที่ถูกบันทึกไว้ และ

ได้รับความยินยอม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลต่อความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทำให้ชื่อเสียงของบริษัทได้รับความเสียหาย และเป็น

อุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             บริษัทได้ศึกษา พัฒนาแอปพลิเคชัน และกำหนดแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติดังกล่าว และกำหนดแนวทางเพื่อให้ธุรกิจ

ดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทประกอบธุรกิจด้านสื่อ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อดิจิทัล โดยเนื้อหาที่ใช้ในการผลิตสื่อมาจากแหล่งข่าว หนังสือ และบทความที่

เขียนโดยกองบรรณาธิการและนักเขียนอิสระ รวมทั้งการแปลจากบทความต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้อาจมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งในเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือบทวิเคราะห์ที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทได้มีการจัดทำข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ เพื่อเป็นกรอบให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ และมีการจัดฝึกอบรม โดย

เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่กองบรรณาธิการ เพื่อให้รับรู้ความเสี่ยง รวมถึงกรณีที่อาจเข้าข่ายการละเมิดลิขสิทธิ์หรือหมิ่น

ประมาท เพื่อเป็นการป้องกันในระดับหนึ่ง สำหรับนักเขียนอิสระ บริษัทมีการระบุในสัญญาหรือเอกสารให้นักเขียนอิสระทราบถึงความเสี่ยง 

และยืนยันว่าผลงานของตนมิได้ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้หนึ่งผู้ใด หากมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผู้เขียนยินดีที่จะเข้าร่วมต่อสู้คดีความและรับผิด

ชอบค่าเสียหายถ้าเกิดการละเมิดจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ซื้อประกันภัยทางวิชาชีพเพื่อลดผลกระทบหากโดนฟ้องร้อง

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
       ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถกำหนดหรือคาดการณ์ได้ เช่น แผ่นดินไหว น้ำท่วม เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก โครงการต่างๆล่าช้าหรือหยุดชะงัก หรือเสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม ซึ่งอาจทำให้ผลประกอบการของธุรกิจ

ลดลงหรือขาดทุนได้ อย่างไรก็ดี ถ้ามีการเตรียมพร้อมและวางแผนล่วงหน้า อาจสามารถหาวิธีลดความรุนแรง หรือบรรเทาผลกระทบและความ

สูญเสียที่จะเกิดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทได้จัดทำแผนดำเนินธุรกิจในภาวะฉุกเฉินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผนระยะสั้นคือการจัดหาสถานที่ปฏิบัติงานสำรองใน

กรณีที่ไม่สามารถเข้ามาปฏิบัติงานที่บริษัทได้ ส่วนแผนระยะยาวนั้น บริษัทได้ลงทุนในระบบไอทีสำหรับการสำรองข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่ไม่

สามารถปฏิบัติงาน ณ ที่ทำการของบริษัท จะสามารถย้ายการทำงานไปยังสถานที่อื่น หรือสามารถให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้านต่อเนื่องได้ทันที

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากนโยบายการมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
       กฎหมายหรือข้อบังคับด้านการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ การเก็บภาษีคาร์บอน และการนำภาษีคาร์บอนมาเป็นเครื่องมือใน

การกีดกันทางการค้าผ่านมาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) การสนับสนุนการ

ใช้รถยนต์ไฟฟ้าและแหล่งพลังงานสะอาด เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัทฯสูงขึ้น เนื่องจากการเก็บภาษีคาร์บอน รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริโภคที่

มีต่อความยั่งยืนอาจส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงผลกระทบอันเนื่องมาจากปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทมีแผนลดการใช้พลังงานหรือเปลี่ยนมาใช้

พลังงานสะอาด เช่น ติดตั้งโซลาร์เซลล์ที่สำนักงานของบริษัท ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการจัดงานนิทรรศการต่างๆ และการจัดพิมพ์

นิตยสาร การลดการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ และให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงาน

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
       การพัฒนาปรับเปลี่ยน หรือเกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งอาจทำให้ระบบงานเดิมล้าสมัย ประสิทธิภาพลดลง พนักงานไม่มีทักษะในการใช้งาน

ระบบใหม่ การหยุดชะงักของระบบขณะเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงเทคโนโลยี

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลต่อขีดความสามารถทางการแข่งขันของบริษัท ทำให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ และ

การพัฒนาบุคลากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทให้ความสำคัญการพัฒนาและยกระดับทักษะของพนักงาน เพื่อใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เช่น เพิ่มประสิทธิภาพใน

การทำงาน หรือ สร้างบริการใหม่ของบริษัท
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ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
              การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ การเงิน และตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนรายได้ ความ

ต้องการของผู้บริโภค รวมถึงขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
              รายได้ของบริษัทลดลงจากยอดขายหรือปริมาณลูกค้าที่ลดลง ต้นทุนสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น การวางแผนงบประมาณ และส่งผลต่อ

ความสามารถในการแข่งขัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              ติดตามและประเมินแนวโน้มเศรษฐกิจอย่างสม่ำเสมอ จัดทำแผนงบประมาณที่รัดกุม บริหารกระแสเงินสด และต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ปรับกลยุทธฺการตลาดให้สอดคล้องกับกำลังซื้อและพฤติกรรมของผู้บริโภค

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภาวะสงคราม หรือการก่อความไม่สงบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
       เหตุการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ การก่อความไม่สงบ หรือเหตุการณ์รุนแรงไม่สงบในประเทศหรือประเทศคู่ค้า ความ

ล่าช้าของการขนส่งสินค้า ลูกค้า/คู่ค้าในพื้นที่เสี่ยงไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     29

       ต้นทุนในการดำเนินงานและการขนส่งเพิ่มขึ้น วัตถุดิบหรือสินค้าขาดแคลน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและทรัพย์สิน โครงการอาจต้อง

ยกเลิกหรือเลื่อนออกไป

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       จัดทำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) เพื่อบรรเทาความเสียหายหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน และสร้างความต่อเนื่องในการดำเนินงาน

ในกรณีเกิดภาวะสงคราม หรือความไม่สงบ

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงจากกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับใหม่ รวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติมข้อกำหนดเดิมที่มีอยู่ของหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานกำกับดูแล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้ค่าใช้จ่ายของบริษัทเพิ่มขึ้น ได้รับบทลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ซึ่งอาจส่งผลต่อผลประกอบการ ชื่อ

เสียง และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       มอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายรายงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง/มีกฎระเบียบใหม่ และมีการจัดอบรมให้ความ

รู้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อให้นำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง  

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

ลักษณะความเสี่ยง
       ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายมินทร์ อิงค์

ธเนศ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.33 และบริษัทกลุ่มแอดวานซ์ รีเสร์ช จำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอำนาจควบคุมเบ็ดเสร็จ 

(ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ในเรื่องที่กฎหมายกำหนด หรือข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ต้อง

ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิ์ออกเสียง เนื่องจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถใช้เสียง

ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 สำหรับการใช้สิทธิในการคัดค้านในมติต่าง ๆ ได้ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่อาจถ่วงดุลการออกเสียงของผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเข้ามาทำหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองมิให้เกิดรายการที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็น

บุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัท

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทกำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นที่จะขับ

เคลื่อนธุรกิจ โดยคำนึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

1. ดำเนินงานตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตามแนวคิด ESG (Environmental, Social 

and Governance)

2. ดำเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ

3. ดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน

4. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

5. สนับสนุนให้มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

6. รณรงค์ให้ความรู้ และให้ความสำคัญคุณภาพสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความสำคัญและแนวทางใน

การจัดการสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและ

ความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 5 

ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 5 ความเท่า

เทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและ

สุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาด

และสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 10 ลด

ความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 10 ลดความ

เหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับ

ผิดชอบ (Responsible Consumption and Production), 

Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 12 การผลิตและ

บริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), 

Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the 

Goals), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for 

the Goals), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships 

for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     33

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       ภาพรวมห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เออาร์ไอพี คือการบูรณาการระหว่าง สื่อ อีเวนต์ และดิจิทัลมาร์เก็ตติ้ง ทำให้สามารถใช้เครือข่ายสื่อที่

แข็งแกร่งสนับสนุนงาน COMMART และบริการอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีข้อมูลเชิงลึกด้านเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่ง

ช่วยให้สามารถสร้างคอนเทนต์และบริการที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังมีโมเดลธุรกิจที่หลากหลาย ไม่พึ่งพาสื่อสิ่งพิมพ์เพียงอย่าง

เดียว แต่ขยายสู่ธุรกิจ อีเวนต์ โฆษณาดิจิทัล และแพลตฟอร์มดิจิทัล พร้อมทั้งใช้ เทคโนโลยี AI และแพลตฟอร์มออนไลน์ ในการกระจายคอน

เทนต์และเข้าถึงตลาดได้กว้างขึ้น ซึ่งช่วยเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและความสามารถในการเติบโตขององค์กรในระยะยาว

       นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม ร้องเรียน แสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสต่าง ๆ ผ่านทาง

ช่องทางที่บริษัทกำหนด ในส่วนของการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทอยู่ในระหว่างเริ่มต้นการเก็บข้อมูล เพื่อกำหนดเป้าหมาย และ

กลยุทธ์เพื่อใช้ปรับปรุงการให้บริการของบริษัทต่อไป

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน - ความมั่นคง และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี

- ส่งเสริมศักยภาพ และความ

ก้าวหน้าของพนักงาน

- ความปลอดภัยในการทำงาน

- ส่งเสริม พัฒนา ทักษะ และ

ความรู้ของพนักงานอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อความก้าวหน้าของ

พนักงานทุกระดับด้วยความ

เสมอภาค

- กำหนดค่าตอบแทนและ

สวัสดิการให้เป็นไปอย่าง

ยุติธรรมตามกฎหมายแรงงาน

- ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วย

ความเท่าเทียม และเคารพใน

สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

- ดูแลและให้คำแนะนำด้าน

ความปลอดภัย สุขอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/

ประกันชีวิตกลุ่ม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

- สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น 

- มีผลประกอบการที่ดี ธุรกิจ 

เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

- ทราบถึงแนวโน้มธุรกิจ และ 

ทิศทางการดำเนินธุรกิจ 

- การบริหารและพัฒนาองค์กร

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

- การประชุมสามัญประจำปี

ผู้ถือหุ้น

- การจ่ายเงินปันผล

- เผยแพร่ข้อมูลอย่างครบถ้วน

บนเว็บไซต์ รวมทั้งเอกสารเผย

แพร่ต่าง ๆ

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า - การกำหนดราคาที่เป็นธรรม

- คุณภาพสินค้าและบริการ 

ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า

- การรักษาข้อมูลของลูกค้า

- การให้ข้อเสนอแนะ

- การรับฟังความคิดเห็น และ

ข้อร้องเรียนต่าง ๆ

- ผลิตสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า เปิดเผย และแนะนำ

ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง

- ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า

โดยไม่ได้รับอนุญาต และมีการ

จัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็น

ระบบปลอดภัย ไม่นำข้อมูลไป

ใช้ในทางไม่ถูกต้อง ตาม

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล

- มีช่องทางสำหรับร้องเรียน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้

• คู่ค้า

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ

เป็นธรรม

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขทาง

การค้า

– การต่อต้านการทุจริตคอรัป

ชัน

- การดำเนินธุรกิจอย่างมีหลัก

การ และวินัยต่อเจ้าหนี้

- ส่งเสริมศักยภายและความ

สามารถในการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

- เลือกคู่ค้าที่มีการดำเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใส

- ปฏิบัติตามนโยบายการจัด

ซื้อ จัดจ้าง

- ไม่รับสินบนทุกชนิด

- ไม่ซื้อสินค้าที่คู่ค้าละเมิดสิทธิ

มนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา หรือขัดต่อ

กฎหมาย

- ปฏิบัติตามสัญญาหรือ

เงื่อนไขกับ

คู่ค้าอย่างเคร่งครัด ถ้าไม่

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ 

จะแจ้งคู่ค้า เพื่อหาแนวทาง

แก้ไขปัญหาร่วมกัน

- ร่วมมือกับคู่ค้าในกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่แข่งทางการค้า - การปฏิบัติตามกติกาการ

แข่งขันทางการค้า

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่าง

เป็นธรรมตามกฎระเบียบข้อ

บังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

- ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้า

ต้องขายสินค้าของบริษัท

เท่านั้น

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

- ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมทางสังคมที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

- อยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างด้วย

ความสงบสุข

- สนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 

- ทำกิจกรรมร่วมกับองค์กร

เพื่อสังคมต่าง ๆ ในการ

พัฒนาการศึกษาและชุมชน 

- มีช่องทางร้องเรียน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพสิ่งแวดล้อม เราสามารถร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว 

บริษัท และสังคมโดยรอบ จึงได้รณรงค์และให้ความรู้แก่พนักงานผ่านทางอีเมล บอร์ดประชาสัมพันธ์ และที่ประชุมรวม ให้พนักงานได้ตระหนัก

ถึงความสำคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทสนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานเข้าร่วมอบรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้กำหนดเป้าหมาย วางแผนการดำเนินงาน และติดตามผล

เป้าหมายลดการใช้พลังงานปีละ 3-5%

เป้าหมายลดการใช้เชื้อเพลิงแปรผันลดลง 3%

เป้าหมายลดปริมาณการใช้น้ำประปาต่อบุคลากรลดลง 5%

ลดปริมาณขยะ โดยการคัดแยกขยะรีไซเคิลออกจากขยะทั่วไป

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทมีนโยบายการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นแบบประหยัดไฟ ทุกการสั่งซื้อจะผ่านฝ่ายจัดซื้อ เพื่อคัดกรองสินค้าที่ประหยัดพลังงาน เช่น 

เครื่องปรับอากาศ หลอดไฟให้ความสว่างทั้งในและนอกอาคาร รณรงค์ลดการใช้ลิฟต์ ปิดไฟ ปิดไฟและเครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้ กรณีมีวันหยุด

ยาวรณรงค์ให้ถอดปลั๊กไฟฟ้า

       บริหารจัดการการใช้ยานพาหนะอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการเดินทางที่ไม่จำเป็น จัดส่งเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์เมล รณรงค์ให้พนักงาน

เดินทางโดยรถสาธารณะ

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 252,690.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2570 : ลด 5% หรือ 12,635.00 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

       ปี 2568 บริษัทสามารถควบคุมการใช้ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมลดลงจากปีก่อน 2.78% และลดลง 12.62% จากปีฐาน

       ปี 2568 การใช้น้ำมันดีเซลใกล้เคียงกับปี 2567 แต่เมื่อเทียบกับปีฐานจะมีการใช้เชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น 7.76% เนื่องจากมีการจัดงานให้ลูกค้า

เพิ่มขึ้น การใช้น้ำมันเบนซินลดลง เนื่องจากบริษัทยกเลิกการใช้รถยนต์ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2568

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 2,357.00 2,541.00 2,540.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 3,049.00 3,444.00 2,142.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 252,690.00 227,116.00 220,794.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้กำหนดเป้าหมาย วางแผนการดำเนินงาน และติดตามผล ดังนี้

ส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัด

ผลักดันให้พนักงานตรวจสอบทรัพย์สิน และทำการเปลี่ยนอุปกรณ์ก่อนเกิดความเสียหายอย่างสม่ำเสมอ

จัดทำไลน์กลุ่ม เพื่อให้พนักงานแจ้งปัญหาใช้งาน เพื่อลดความสูญเสียจากอุปกรณ์ชำรุด

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2566 : ใช้น้ำ 1,228.00 ลูกบาศก์

เมตร

2570 : ลด 5% หรือ 61.40 ลูกบาศก์

เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

       ปี 2568 ปริมาณการใช้น้ำประปาอยู่ที่ 1,199 ลดจากปีฐาน 2.36% แต่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทได้มีการปรับปรุงห้องน้ำทั้งหมด

ของบริษัท

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 1,228.00 1,025.00 1,199.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
1,228.00 1,025.00 1,199.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,228.00 1,025.00 1,199.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการขยะ ของเสีย รวมถึงการลดมลพิษ โดยได้กำหนดเป้าหมาย วางแผนการดำเนินงาน และ

ติดตามผล ดังนี้

       1. รณรงค์ให้พนักงานแยกขยะรีไซเคิล ขยะทั่วไป และขยะที่มีสารพิษออกจากกัน

       2. นำขยะรีไซเคิลไปจำหน่าย เพื่อลดปริมาณขยะทำลาย

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 

237.00 กิโลกรัม

2571 : ลด 5% หรือ 250.00 

กิโลกรัม

• อื่น ๆ : จำหน่ายขยะรีไซเคิล

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

       ในปี 2568 ป็นปีแรกในการรวบรวมข้อมูลปริมาณการขายขยะรีไซเคิล กระดาษ 192 กก. และขยะพลาสติก 45 กก.

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A N/A 237.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
N/A N/A 237.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก ดังนี้

         บริษัทเริ่มจากการคัดเลือกสถานที่จัดงานที่มีรถสาธารณะผ่าน โดยมีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถไฟฟ้า งานแสดงสินค้า

หรือรถสาธารณะเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทาง พัฒนาระบบการลงทะเบียนผ่านระบบ QR Code เพื่อช่วยลดปริมาณ

กระดาษ และนำข้อมูลลงทะเบียนมาใช้ในการจัดทำกิจกรรม Big Bonus รณรงค์งดใช้กล่องโฟมใส่อาหารภายในงานทั้งบริษัทและคู่ค้า ส่งเสริม

ให้คู่ค้าจัดทำ e-Brochure เพื่อลดปริมาณกระดาษ และช่วยคู่ค้าเผยแพร่ e-Brochure และประชาสัมพันธ์สินค้าให้คู่ค้าผ่านช่องทางการสื่อสาร

ของบริษัทฟรี

         บริษัทกำหนดนโยบายคัดเลือกสถานที่จัดงานที่มีรถสาธารณะ และรถไฟฟ้าผ่าน เพื่อความสะดวกในการจัดงานกิจกรรมทางการตลาดอื่น

การเดินทาง และรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมงานเดินทางมาโดยรถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า

        บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตัวเอง จึงทำการคัดเลือกโรงพิมพ์ที่ผลิตด้วยนวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว เลือกใช้กระดาษที่ผลิตด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ 

นวัตกรรมรักษาสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน รวมถึงการใช้หมึกพิมพ์ธรรมชาติจากถั่วเหลือง มีส่วนช่วยในการลดอันตรายจากสารเคมี

ที่มีผลต่อสุขภาพของผู้อ่าน และสามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ

ผลิต เทียบเท่ากับการปิดไฟ 1,392 ดวงใน 1 วัน (ดูข้อมูลเพิ่มเติมที่ )www.greenlifeprinting.com

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

http://www.greenlifeprinting.com
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การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 13.40 tCO e2

2570 : ลด 5% หรือ 0.75 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

2573 : ลด 10% หรือ 1.34 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 134.90 tCO e2

2570 : ลด 5% หรือ 6.75 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

2573 : ลด 10% หรือ 13.49 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       ปี 2568 บริษัท จำนวน ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 จำนวน 11.80 tOC2eq ลดลงจากปีฐาน 11.94% และขอบเขตที่ 2 

119.80 tOC2eq ลดลงจากปีฐาน 11.19%

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
148.30 137.10 131.60

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
13.40 14.80 11.80

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
134.90 122.30 119.80

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนการ

พัฒนา เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่า

ตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ ศาสนา ครอบคลุมกลุ่มผู้

พิการและผู้ด้อยโอกาส บริษัทส่งเสริมและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และให้สิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน บริษัทไม่มีนโยบาย

การจ้างแรงงานเด็ก และแรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

    ในปี 2568 บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และนโยบายการบริหารงานบุคคลอย่างเคร่งครัด สนับสนุนการพัฒนา เพื่อความก้าวหน้า

ของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง 

การฝึกอบรม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ ศาสนา ครอบคลุมกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส บริษัทไม่มี

การจ้างแรงงานเด็ก และแรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน เช่น

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งหลักสูตรภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน ตามตำแหน่งหน้าที่ เพื่อ

นำมาใช้ประโยชน์ในการทำงาน

จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี และให้สิทธิพนักงานนำบุคคลในครอบครัวเข้ารับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษ (อัตราเท่ากับบริษัท

จ่ายให้พนักงาน) ประมาณเดือนกันยายนของทุกปี

จัดประชุมประจำปีให้คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงพบพนักงาน เพื่อชี้แจงนโยบายและทิศทางขององค์กร

มอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ทำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี

จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ประกันสุขภาพกลุ่ม (ประกอบด้วย ประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ) กองทุนประกัน

สังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลืองานแต่งงาน เงินช่วยเหลืองานศพ ค่าของเยี่ยมไข้ เยี่ยมคลอด และโบนัส (Performance 

bonus) เป็นต้น

ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ หรือทำความดีเพื่อสังคมตามโอกาส

ส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน จัดให้มีการซ้อมหนีไฟและดับเพลิงเป็นประจำอย่างต่อเนื่องทุกปี รวมทั้งการจัดสถานที่ทำงาน 

ระบบโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ

ส่งเสริมความสามัคคี เช่น จัดให้พนักงานมีกิจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ และให้พนักงานทุกแผนกร่วมกันทำกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสามัคคี และรู้จักเพื่อนร่วมงาน

มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน โดยความคิดเห็นต่าง ๆ จะส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทางอีเมล 

aripwhistleblow@arip.co.th

ดูแลสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีสุขอนามัยที่ดี เช่น มีกำหนดการกำจัดปลวก การดูแลและเปลี่ยนไส้กรองตู้น้ำดื่มตามระยะเวลาอย่าง

สม่ำเสมอ มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำดื่มให้อยู่ในเกณฑ์ปกติเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งติดตั้งเครื่องฟอกอากาศทุกชั้น เพื่อกรองฝุ่น

ละออง มลภาวะ ภายในอาคาร

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Human-Rights-Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมไม่น้อย

กว่า 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

2567: จำนวนชั่วโมงฝึกอบรม 

9.5 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

2569: จำนวนชั่วโมงฝึกอบรม

ไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อคนต่อ

ปี

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

จำนวนข้อพิพาทแรงงาน 2567: ไม่มีข้อพิพาทแรงงาน 2570: ไม่มีข้อพิพาทแรงงาน

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

• การไม่เลือกปฏิบัติ

ข้อร้องเรียนของพนักงาน 2567: ไม่มีข้อร้องเรียนของ

พนักงาน

2570: ไม่มีข้อร้องเรียนของ

พนักงาน

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

การเกิดอุบัติเหตุระหว่าง

ทำงาน

2567: ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ

ระหว่างทำงาน

2570: ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ

ระหว่างทำงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

mailto:aripwhistleblow@arip.co.th
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Human-Rights-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Human-Rights-Policy.pdf
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    ปี 2568 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ตั้งแต่การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียน ข้อพิพาทใด ๆ จากพนักงาน ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ

ระหว่างทำงาน และจำนวนชั่วโมงอบรมพนักงานเฉลี่ยอยู่ที่ 10.95 ชั่วโมง มากกว่าเกณฑ์ที่กำหนด

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 107 112 117

พนักงานชาย (คน) 43 47 50

พนักงานหญิง (คน) 64 65 67

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 1 1 1

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 1 1 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 44,348,706.68 46,391,171.83 47,580,031.81

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,876,051.25 16,187,344.65 17,532,361.60

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 30,472,655.43 30,203,827.18 30,047,670.21
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

12.61 9.50 10.95

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 210,434.04 157,772.91 198,251.54

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 32 30 27

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 12 7 11

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 20 23 16

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 29.91 26.79 23.08

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า

       1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เปิดเผยและแนะนำข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า

และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง

       2. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต และมีการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย ไม่นำข้อมูลไปใช้ในทางไม่ถูก

ต้อง ตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

       3. เปิดช่องทางสำหรับร้องเรียน

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมี

ความ

รับผิดชอบต่อลูกค้า

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของ

ลูกค้า

ข้อพิพาทจากลูกค้า 2567: ไม่มีข้อพิพาทจากลูกค้า 2570: ไม่มีข้อพิพาทจากลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

       ปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชมงานคอมมาร์ต และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่พึง

พอใจในการให้บริการของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้เข้่าพบลูกค้าร่วมออกบูธในงานคอมมาร์ต เพื่อสรุปการจัดงานที่ผ่านมา และนำเสนอ

แนวคิดการจัดงานครั้งต่อไป พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและคำแนะนำเพื่อนำมาพิจารณา ปรับปรุงให้การจัดงานดียิ่งขึ้น

       สำหรับระบบการเรียนรู้ Wisimo ผลการสำรวจความพึงพอใจ ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจการให้บริการ และระบบ Wisimo ดีถึงดีมาก

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ

       - บริษัทสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและผู้ด้อยโอกาส เช่น ร่วมสนับสนุนกิจกรรม "การ์ดนี้เพื่อน้อง" สำหรับเด็กด้อย

โอกาสทางสังคม

       - ส่งเสริมการจ้างงานผู้ด้อยโอกาสทางสังคม โดยไม่มีการกีดกันใด ๆ

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ควบคุมมิได้เกิดข้อ

พิพาทกับชุมชนและสังคม

ข้อพิพาทกับชุมชนและสังคม 2567: ไม่มีข้อพิพาทกับชุมชน

และสังคม

2570: ไม่มีข้อพิพาทกับชุมชน

และสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

       ปี 2568 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมโครงการการ์ดนี้เพื่อน้อง เพื่อแบ่งปันและช่วยเหลือเด็กผู้ด้อยโอกาสทางสังคม การมอบทุน

การศึกษา และการร่วมกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       ในปี 2568 ภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยยังคงชะลอตัว ความผันผวนของสถานการณ์ระหว่างประเทศ และภัยธรรมชาติที่เกิด

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบกับรายได้ของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้รายได้ภาคธุรกิจลดลง แต่บริษัทมีรายได้จากการประมูล

โครงการภาครัฐเข้ามาชดเชย จึงทำให้บริษัทมีรายได้รวมจากการดำเนินงาน จำนวน 255.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 38.88 ล้านบาท และ

มีรายได้อื่นจำนวน 3.03 บาท ทำให้บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 258.03 ล้านบาท บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 11.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

2.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.55

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

 1.1 รายได้รวมของบริษัท

    จากงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 255 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 38.88 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 17.99 รายละเอียดแยกตามส่วนงานดังนี้

รายได้สื่อและคอนเทนต์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.84 มาจากการจัดงานสัมมนา Thailand C Vision 

Summit ปี 2568

รายได้จากการจัดงาน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย 0.54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ0.95

รายได้บริการดิจิทัล เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 36.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.79 มาจากการประมูลโครงการประชาสัมพันธ์งานภาครัฐ

    นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทมีรายได้อื่น จำนวน 3.03 ล้านบาท มาจากการกำไรจากการขายพันธบัตรรัฐบาล และรถยนต์ ทำให้บริษัทมี

รายได้รวมจำนวน 258.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 41.84 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.36

1.2 การเปรียบเทียบรายได้แยกตามส่วนงาน โดยวิธี Common - Size

    จากโครงสร้างรายได้ของบริษัท จะเห็นได้ว่าแนวโน้มสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นของบริษัทส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มบริการดิจิทัล จึงทำให้สัดส่วน

รายได้การจัดงาน และสื่อและคอนเทนต์จะลดลง

1.3 การเปรียบเทียบต้นทุนการให้บริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

    ในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 192.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 38.05 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.67 ส่วนใหญ่มาจาก

ต้นทุนการจัดงาน และโครงการ (One-off project) สอดคล้องกับรายได้โครงการที่เพิ่มขึ้น

    ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2568 มีจำนวน 53.19 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 0.81 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.50 ในปีก่อน

บริษัทมีค่าที่ปรึกษาทางการเงินในประเมินมูลค่ากิจการก่อนการลงทุนจำนวน 1 ล้านบาท

2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 279.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.12 

สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลัก ๆ มีดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 22.79 ล้านบาท มาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน และการจำหน่ายพันธบัตรรัฐบาล

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 13.71 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้การค้าลดลง 6.98 ล้านบาท และรายได้ค้างรับลดลง 7.02 

ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 11.33 ล้านบาท มาจากการจำหน่ายพันธบัตรรัฐบาล 17.98 ล้านบาท และมีการลงทุนใน

บริษัท เซอร์ทูโก จำกัด 6.65 ล้านบาท

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม 50.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.27 หนี้สินที่มีการ

เปลี่ยนแปลงหลัก มีดังนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 3.53 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนโครงการค้างจ่ายลดลง
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หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 4.03 ล้านบาท มาจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 229.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.46 

มาจากผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ปี 2568 จำนวน 11.17 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี 2567 จำนวน 7.88 

ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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1.  

2.  

ลูกหนี้การค้า
    วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 17.63 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.36 โดยลูกหนี้

ส่วนใหญ่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ คิดเป็นร้อยละ 84.86 ของลูกหนี้ทั้งหมด หนี้ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน คิดเป็นร้อยละ 14.50 สำหรับหนี้ค้างชำระ

เกิน 6 เดือน บริษัทได้มีการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 0.12 ล้านบาท

นโยบายการให้สินเชื่อ (Credit Term)

    โดยปกติบริษัทกำหนดเครดิตเทอมอยู่ที่ 30 วัน อย่างไรก็ตาม อาจมีบางกรณีที่บริษัทจะพิจารณาระยะเวลาการให้สินเชื่อแตกต่างจากที่

กำหนดขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของธุรกิจแต่ละประเภท คุณสมบัติ และความสามารถในการชำระเงิน โดยผ่านการพิจารณาจากฝ่ายสินเชื่อ

และฝ่ายบริหาร ตามกรอบแนวทางที่บริษัทกำหนด

    ในการควบคุมคุณภาพลูกหนี้ บริษัทกำหนดให้แผนกสินเชื่อมีหน้าที่ติดตาม และรายงานผลการตามหนี้ ร่วมกับฝ่ายขาย เพื่อวิเคราะห์ปัญหา

และหาแนวทางลดความล่าช้าในการชำระหนี้ของลูกหนี้ และจัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน นอกจากนี้ ยัง

กำหนดให้มีแผนการทบทวนวงเงินเครดิต เครดิตเทอม เป็นประจำทุกปี

นโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มี 2 หลักเกณฑ์ ดังนี้

เกณฑ์จากอายุหนี้ ลูกหนี้ทั่วไป อายุหนี้ 3-6 เดือน ตั้งสำรอง 25% อายุหนี้ 6-9 เดือน ตั้งสำรอง 50% อายุหนี้ 9 -12 เดือน ตั้งสำรอง 

75% และอายุหนี้ 1 ปีขึ้นไป ตั้งสำรอง 100% กรณีที่ลูกหนี้มีข้อบ่งชี้ว่ามีความเสี่ยงสูงที่จะไม่ได้รับการชำระหนี้ บริษัทจะดำเนินการตั้ง

สำรองหนี้สงสัยจะสูญทันที โดยฝ่ายสินเชื่อจะดำเนินการประเมินทุกเดือน

เกณฑ์การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) บริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) โดย

พิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น คำนวณจากอายุหนี้

คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระของกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยบริษัทจัดกลุ่มลูกค้าตาม

ประเภทของลูกค้า และนำข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี มาใช้ในการคำนวณ

บริษัทจะพิจารณาตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากหลักเกณฑ์ข้างต้น ตามจำนวนเงินที่สูงกว่า

สินค้าคงเหลือสุทธิ
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจำนวน 46,065 บาท ประกอบด้วย วัตถุดิบ 45,064 บาท และสินค้าคงเหลือสุทธิ

จำนวน 1,001 บาท (มาจากต้นทุน 12,500 บาท หักสำรองสินค้าล้าสมัย 11,499 บาท) สินค้าคงเหลือเป็นสินค้าใช้ในการทำกิจกรรมของ

บริษัท ซึ่งจะมีการพิจารณาตั้งสำรองสินค้าล้าสมัยทันทีหลังจบงาน

     และ/หรือ สินค้าที่ไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต บริษัทจะตั้งสำรองสินค้าล้าสมัย ร้อยละ 100 นโยบายการตั้งสำรองสินค้าล้าสมัย

ซึ่งจะต้องพิจารณาควบคู่กับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.22 เท่า สภาพคล่อง

ของบริษัทอยู่ในสภาพดีมาก

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีภาระนอกงบดุล

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       บริษัทประกอบธุรกิจด้านการจัดทำเนื้อหา สื่อทางด้านไอทีและธุรกิจ การให้บริการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร การจัดงานแสดง

สินค้าด้านไอที การสัมมนาทางธุรกิจ รวมถึงการรับจัดงานให้แก่ลูกค้าทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน และ

ฐานะการเงินในอนาคต ได้แก่

ปัจจัยภายนอก
       - ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค ทั้งด้านการ

เข้าถึงรูปแบบ ประเภทของเนื้อหา การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า และงานสัมมนา ดังนั้น บริษัทจึงต้องพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้ก้าวทันพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะนำไปสู่การเป็นองค์กร

ที่ถึงพร้อมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่สามารถนำเสนอและสร้างสรรค์สินค้า บริการ หรือรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัยตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

       - ภาวะเศรษฐกิจ  การดำเนินธุรกิจของบริษัทขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งธุรกิจสื่อ ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า ซึ่งจะมีผลต่อผู้ลง

โฆษณา ผู้ออกบูทจำหน่ายสินค้า รวมถึงการใช้จ่ายของผู้บริโภค  ดังนั้น บริษัทจึงต้องทำการประเมินภาวะเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น และปรับ

กลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้น

       - มาตรการภาครัฐ  เนื่องจากรายได้หลักของบริษัท ส่วนหนึ่งมาจากการจัดงานแสดงสินค้า หากเมื่อใดที่ต้องหยุดหรือเลื่อนการจัดงาน

ตามมาตรการของภาครัฐด้วยความจำเป็นบางประการ เช่น การแพร่ระบาดของเชื้อโรค การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ทำให้บริษัทต้องหยุด 

เลื่อน หรือลดขนาดของการจัดงาน อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัทโดยตรง รวมถึงการประมูลงานภาครัฐที่อาจได้รับผลกระทบจาก

นโยบายของรัฐบาล

ปัจจัยภายใน
       - ความสามารถในการแข่งขัน  ปัจจุบันความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดขึ้นได้เสมอจากหลายปัจจัย ส่งผลกระทบต่อธุรกิจดั้งเดิมที่ดำเนิน

กิจการมาต่อเนื่อง ซึ่งถ้าสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถดำเนินงานต่อไปได้ แต่เมื่อความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป 

บริษัทจึงจำเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบธุรกิจ ทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจเดิม การพัฒนาธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง หรือ

ลงทุนในธุรกิจที่เป็นที่ต้องการของตลาด ซึ่งจะส่งผลต่อโครงสร้างการดำเนินธุรกิจ ขีดความสามารถในการแข่งขัน และผลการดำเนินงานของ

บริษัท

       - การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้า บริการของบริษัทส่วนงานแสดงสินค้าด้านไอทีเกี่ยวข้องกับคู่ค้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 

หากไม่ได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเหล่านี้ อาจส่งผลต่อพื้นที่จัดงานแสดงสินค้า นอกจากธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าแล้ว ธุรกิจดิจิทัลก็ต้องการ

ให้บริการลูกค้ารายเดิมอย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ด้วยบริการหลังการขายที่น่าประทับใจ การพัฒนารูปแบบการบริการ

ให้มีความน่าสนใจ และเป็นที่ต้องการของตลาด ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัท

       - การพัฒนาที่ยั่งยืน  บริษัทได้ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม (Environment)  สังคม (Social)  และบรรษัทภิบาล (Governance) อาจส่ง

ผลต่อต้นทุนการดำเนินงานที่สูงขึ้นได้ อาทิ การใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ หรือวัสดุที่สามารถนำกลับ

มาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจำกัด ลดมลภาวะและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

56,255.30 39,595.48 62,387.64

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

63,372.78 58,465.40 44,753.54

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

28.84 104.19 46.07

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

61,065.66 51,171.05 56,199.74

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

61,065.66 51,171.05 56,199.74

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,225.66 8,023.87 12,938.66

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

1,748.13 2,883.88 7,734.40

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,477.53 5,139.98 5,204.27

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

185,948.23 157,359.99 176,325.65

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,500.00 11,500.00 11,500.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

17,921.41 39,428.67 28,095.48

เงินมัดจำ
(พันบาท)

95.20 95.20 95.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

17,826.21 39,333.47 28,000.28

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

50,863.81 49,535.47 52,180.71

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

6,725.48 11,474.57 6,694.89

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

6,725.48 11,474.57 6,694.89

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

2,039.12 2,207.58 2,492.15

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

1,956.26 2,621.70 2,657.90

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

91,006.09 116,767.99 103,621.12

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

276,954.31 274,127.99 279,946.77

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

31,644.88 30,145.56 26,620.30

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

2,687.36 3,566.57 6,510.70

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,687.36 3,566.57 6,510.70

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

81.21 95.50 633.78

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,769.73 3,502.49 2,032.21

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

39,183.18 37,310.12 35,796.98
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

229.36 133.86 2,201.42

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,433.02 10,366.94 12,334.04

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,662.38 10,500.80 14,535.46

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

48,845.55 47,810.92 50,332.44

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

116,500.00 116,500.00 116,500.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

83,464.68 83,464.68 83,464.68

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

83,464.68 83,464.68 83,464.68

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

28,144.08 26,352.39 29,649.65

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

11,650.00 11,650.00 11,650.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

11,650.00 11,650.00 11,650.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

16,494.08 14,702.39 17,999.65

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

228,108.76 226,317.07 229,614.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

228,108.76 226,317.07 229,614.32

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

276,954.31 274,127.99 279,946.77

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

246,922.35 216,120.03 255,001.93

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

246,922.35 216,120.03 255,001.93

รายได้อื่น
(พันบาท)

68.13 68.44 3,031.54

รวมรายได้
(พันบาท)

246,990.47 216,188.47 258,033.46

ต้นทุน
(พันบาท)

181,611.16 154,205.17 192,253.88

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

51,174.76 54,001.71 53,194.09

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

1,561.59 1,766.34 1,585.15

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

49,613.17 52,235.37 51,608.94

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

232,785.91 208,206.88 245,447.97
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

14,204.56 7,981.60 12,585.49

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

(1,479.76) (2,331.67) (1,263.75)

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

3,063.34 2,009.57 2,676.58

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

12,620.98 8,303.69 11,172.66

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

12,620.98 8,303.69 11,172.66

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

12,620.98 8,303.69 11,172.66

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- (76.39) -

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- (76.39) -

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

12,620.98 8,227.31 11,172.66

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

12,620.98 8,303.69 11,172.66

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

12,620.98 8,227.31 11,172.66

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.02708 0.01782 0.02398
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

23,872.55 17,496.09 22,607.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

14,136.43 7,913.15 9,553.95

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

12,620.98 8,303.69 11,172.66

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

15,684.32 10,313.26 13,849.24

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

9,668.00 9,514.49 10,021.51

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- (185.19) (353.96)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(58.30) 93.55 (190.31)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(22.56) (5.93) (1,037.38)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(22.56) (5.93) (1,037.38)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.05 0.00 (1,910.45)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.05 0.00 0.01

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,593.37) (2,422.28) (1,587.39)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,593.37) (2,422.28) (1,587.39)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

56.94 44.79 222.14

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,329.41 1,430.44 1,967.10

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

25,718.82 18,783.14 20,980.57

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(810.92) 5,143.35 13,852.83

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

86.97 (168.90) 248.44

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(1,682.79) (2,844.94) (4,868.07)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

5,271.22 (1,384.30) (3,520.68)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(1,621.07) (592.00) 0.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

55.67 (388.04) 1,473.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(3,908.31) (2,824.37) (2,997.35)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

23,109.60 15,723.95 25,169.60

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

9,990.26 9,941.34 (5,075.42)

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

- - 20,000.00

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงิน

ลงทุนในตราสารหนี้
(พันบาท)

- - 20,000.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

- (21,350.28) (6,650.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

22.69 11.22 1,037.38

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

22.69 11.22 1,037.38

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(7,298.46) (13,055.55) (3,861.73)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(5,898.15) (3,284.49) (3,564.66)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(1,400.30) (9,771.06) (297.07)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

- - (1,007.50)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,158.32 2,214.51 1,694.03

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

3,872.82 (22,238.76) 6,136.76

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(69.06) (81.21) (416.66)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(10,019.00) (10,019.00) (7,875.40)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(56.94) (44.79) (222.14)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(10,145.00) (10,145.00) (8,514.20)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

16,837.42 (16,659.81) 22,792.16

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

39,417.88 56,255.30 39,595.48

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

56,255.30 39,595.48 62,387.64

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

4.75 4.22 4.93

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

2.61 1.72 2.23

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.63 0.41 0.69

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

5.66 6.05 11.98

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

64.49 60.35 30.48
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

11.95 10.71 15.35

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

30.56 34.09 23.78

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

33.93 26.25 6.70

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

26.45 28.65 24.61

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

5.73 3.66 3.75

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.03 0.03 1.17

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

163.48 198.71 263.45

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

5.11 3.84 4.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

5.56 3.65 4.90

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.21 0.21 0.22

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

210.12 193.09 69.85

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

0.01 0.01 0.13
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2566 2567 2568

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

293.95 183.20 35.67

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

79.38 94.84 83.42

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

5.20 2.90 4.54

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

45.15 35.49 41.67

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.90 0.78 0.93
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต

เลขที่ใบอนุญาต : 6014

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : นางสาวนชยพรรณ บุญชม

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด

27 อาคารเออาร์ A1 ชั้น 5 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร

แขวง/ตำบล : คลองต้นไทร
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เขต/อำเภอ : คลองสาน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10600

โทรศัพท์ : 02-439-4600

โทรสาร : 02-861-3299

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : นายธนิต แกล้วเดชศรี-หัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-642-3400

โทรสาร : 02-641-2331

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์-ผู้ช่วยนักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-642-3400

โทรสาร : 02-641-2331

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : น.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา-ผู้ช่วยนักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-642-3400

โทรสาร : 02-641-2331
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       คณะกรรมการมีความมุ่งมั ่นที่จะบริหารงานขององค์กร โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล จึงกำหนดนโยบาย กลไกการบริหารและ

ระบบกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ บน

แนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยึดมั ่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, แนว

ปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ    

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งเมื่อครบวาระ
              บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท โดยจะประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือนเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ จะทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่กำหนด และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
              คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดเข้าเป็นกรรมการแทน 

และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง โดยบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
             คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมในการทำหน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้มอบหมาย 

ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมทั้งได้กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อความชัดเจน และกำหนดให้มีการ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบในการประชุมคราวต่อไป

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ    

             บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ร่วมกันพิจารณากำหนดค่าตอบแทน จากผลการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียง

กับบริษัท ดังนี้

       ค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบ

หมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทำหน้าที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว และนำเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็น

ชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมราย

ครั้ง และโบนัสกรรมการพิจารณาจากผลการดำเนินงาน

       ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

       คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณากำหนด

หลักเกณฑ์และความเหมาะสม และนำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งกรรมการ

อิสระทั้ง 3 ท่านมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ สามารถแสดงความคิดเห็นเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 

ท่าน จากโครงสร้างดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ นอกจากนี้ บริษัท

กำหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมี

อำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ และยังกำหนดให้มีการจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะ

กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการ

จากฝ่ายจัดการ

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 22

การพัฒนากรรมการ

              คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ นอกจากนี้ บริษัทยัง

สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และ

กฎหมาย

       ในปี 2568 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ จำนวน 1 หลักสูตร คือ Thinking Forward to Thailand’s Future โดยผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีกรรมการสนใจเข้าร่วมคิดเป็น ร้อยละ 100 ทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 23

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

ประจำทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อนำมาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ในปี 2568 

บริษัทได้จัดทำแบบประเมินสอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเองสำหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบ

ประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ 

CEO

              ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อนำมากำหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2026/02/Board-sub-committee-ceo-evaluation-

Y2568.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

       บริษัทมีแนวปฏิบัติในการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร โครงสร้างและลักษณะการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงนโยบายด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและข้อมูลสำคัญที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

       ในปี 2568 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ จำนวน 1 ท่าน ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ตามแนวปฏิบัติที่กำหนด เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 23

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

             กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              การดำรงตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทกำหนดให้ไม่สามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่

บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ       

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 22

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2026/02/Board-sub-committee-ceo-evaluation-Y2568.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2026/02/Board-sub-committee-ceo-evaluation-Y2568.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2026/02/Board-sub-committee-ceo-evaluation-Y2568.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
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1.  

2.  

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมี
ตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี 
การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำไร เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท และสิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำเนินงาน นโยบายการบริหารงานอย่าง
สม่ำเสมอ เพียงพอ รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ
       บริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2568 กำหนดจัดเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจัดขึ้นในวันและเวลาที่คำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่จะเข้าประชุม โดยเลือกสถานที่ประชุมที่สะดวกใน
การเดินทาง มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจัดงานตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด
       บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สำหรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการ
ประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า
              บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูลวาระการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ วัน
เวลา วาระ และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ โดยระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล ราย
ละเอียดของเนื้อหาแต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามที่กฎหมายกำหนด และรายชื่อ
ของกรรมการอิสระ พร้อมทั้งคำแนะนำในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน รวมทั้งแผนที่
แสดงสถานที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน และในเวลาเดียวกันได้มีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.aripplc.com ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2568 ผ่านหนังสือพิมพ์ต่อเนื่อง 3 วันก่อนวันประชุม
              ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้นำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือ
หุ้นแต่ละรายที่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งการลงทะเบียน โดยจะต้องไม่เสียเวลานานเกินกว่า 20 นาที/ราย หรือต่อ 1 ใบมอบฉันทะ และได้จัด
เตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บัตรลงคะแนนเสียงที่มอบให้ผู้ถือหุ้นและผู้มอบ
ฉันทะที่มาประชุม บริษัทจะขอจัดเก็บไว้เป็นหลักฐานเมื่อการประชุมเสร็จเรียบร้อย เมื่อเริ่มประชุมเลขานุการบริษัทได้มีการประกาศแจ้ง
จำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ให้เข้าร่วมประชุมแทน โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน รวมถึงการ
แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยสิทธิการออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซัก
ถามและบันทึกคำถามคำตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระที่เสนอในหนังสือเชิญประชุม และเพื่อความโปร่งใสตามนโยบายการกำกับการดูแล
กิจการที่ดี บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย นางสาวนชยพรรณ บุญชมเป็นตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตรวจนับคะแนนด้วย สำหรับผลการ
ประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียง
เป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ บัตรเสีย โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกัน
หลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และทำการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดส่งให้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังวันประชุม และได้มีการบันทึกสื่อวีดิทัศน์ใน
การประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และสิทธิการมอบฉันทะให้ผู้

อื่นเข้าประชุมแทนตน
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บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัด

เลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้

ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า

ก่อนการประชุม 30 วัน และจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ก่อนวันประชุม 21 วัน

กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ทำการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยชี้แจงวิธี

การ เอกสารและหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบ

ฉันทะของผู้ถือหุ้น

ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

บริษัทจัดให้มีมาตรการการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในทราบ รวมทั้ง

การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

บริษัทจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้นำเสนอรายงาน

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส บริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือนในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

เลขานุการบริษัท

เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับตำแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะนำเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. ทราบเพื่อให้ข้อมูล

กรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ

บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท 

และไม่มีการซื้อหุ้นบริษัทคืน

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทใด ๆ

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชนและสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และ

จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง สร้างงานและสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน คณะ

กรรมการมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่

จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

              บริษัทไม่มีนโยบายการกีดกันมิให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน และไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders 

agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือการดำเนินการทางแพ่งในกรณีดังกล่าว

แนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
       บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของ

มูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น บริษัทให้

ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะของผู้ถือหุ้น

              ในปี 2568 บริษัทได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเยี่ยม และได้รับการ
ประกาศผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประจำปี 2568 ว่าอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ซึ่ง
จัดการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

พนักงาน

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
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       บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 

พนักงานทุกคนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการทำงานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมี

ค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จของบริษัท จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำหนดให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ

การทำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่ง

ตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมถึงมีนโยบายการ

อบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพิ่มเติมในสาขาอาชีพที่พนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อให้

พนักงานได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยหลักสูตรนั้นจะต้องสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และ

เกี่ยวข้องเหมาะสมกับตำแหน่งงานของพนักงานที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดให้พนักงานได้รับฝึกอบรมในแต่ละปี ทั้งการจัด

อบรมภายในบริษัท และการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตามสัดส่วนหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของลูกจ้างเฉลี่ยในระหว่างปี (รวม

การอบรมออนไลน์) อีกทั้งมีข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานที่กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม บริษัทยึดมั่นปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

        ในปี 2568 บริษัททำการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ 
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด KPIs ที่กำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ 
Balanced Scorecard และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง และมีการตรวจสอบสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

ลูกค้า

       บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวม

ทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า

บริการอย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค ข้อความที่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิด

เผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่นำข้อมูลไปใช้ในทางที่

ไม่ถูกต้อง พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด

       ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า บริษัทได้จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชมงานแสดงสินค้าไอที 
คอมมาร์ต และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท
       สำหรับระบบการเรียนรู้ Wisimo ผลการสำรวจความพึงพอใจลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจการให้บริการและระบบ Wisimo ดีถึงดีมาก

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/EHS-Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6

คู่แข่งทางการค้า

             บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น 

และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม

       ในปี 2568 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

คู่ค้า

       บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเลี่ยง

การซื้อสินค้าที่คู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่นำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกนำมาใช้

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/CG-POLICY181225.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/EHS-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/EHS-Policy.pdf
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ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัทกำหนดแนวทางการตรวจสอบให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการคำนึงถึงความเสมอภาค

ในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าทำอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ บริษัทถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

       บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์

ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และความเหมาะสมต่อผู้

ใช้งาน อีกทั้งบริษัทเพิ่มจำนวนคู่ค้าและรายการสินค้าบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกใน

การจัดหาของพนักงาน

             ในปี 2568 บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง กำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นประจำทุกปี 
ซึ่งไม่พบประเด็นอะไรที่เป็นสาระสำคัญอันเป็นเหตุให้เชื่อได้ว่าระบบการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในของบริษัทขาดประสิทธิภาพ 
และบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6-7

เจ้าหนี้

       บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้แก่เจ้าหนี้ โดยบริษัทยึดมั่นในสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมทั้งการชำระหนี้ การคืนเงินต้นดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันสัญญาต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง หาก

เกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

              ในปี 2568 บริษัทดำเนินการตามสัญญาหรือเงื่อนไขตามที่ตกลงไว้ ไม่พบประเด็นอะไรที่เป็นสาระสำคัญอันเป็นเหตุให้เชื่อได้ว่าบริษัท
ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างไม่เป็นธรรม และบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเจ้าหนี้ของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6-7

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทปฏิบัติกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐเช่นเดียวกับลูกค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด

       ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

ชุมชนและสังคม

              บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุน

กิจกรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงานกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม

       ในปี 2568 บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับคู่ค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/CG-POLICY181225.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       คณะกรรมการมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทดำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจน

มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลัก

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นสำคัญ และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม 

บริษัทจึงได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อ

บริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งคั่งและมั่นคง

ทางการเงิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัด

แย้งด้านผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทำธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น

ของบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วน

ได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมใน

การพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนั้น ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน และสถานการณ์

ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ สำหรับกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงได้มีการกำหนดข้อ

ปฏิบัติไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ หัวข้อ "ความขัดแย้งทางผลประโยชน์" หน้า 3 โดยได้รับการอนุมัติการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/2568 และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในปี 2568 ไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทมีการจัดทำสื่อในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับอย่างต่อเนื่อง ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo (https://ar.wisimo.com) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไป
ศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการเผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเป็นการปลูก
ฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และติดตามกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีการ
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง หรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
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1.  

2.  

3.  

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-5

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

              บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้ ได้กำหนดให้

บริษัทรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้ความสำคัญกับ

ความโปร่งใส และคำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และ

ขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้หรือการรับสินบนต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของ

บริษัท และมีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่กระทำความผิดดังกล่าว อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน

บริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม 

ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

       ปี 2568 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และได้จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo เพื่อให้มีการศึกษา เรียนรู้ 
และทบทวนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในกรณีที่พบการกระทำที่เข้าข่ายทุจริต บริษัทจะดำเนินการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/02/Anti-Corruption.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-5

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

              บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

กฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่องข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส และเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางที่

บริษัทกำหนดไว้ทางส่งไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะส่งให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง

       ในปี 2568 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนใด ๆ จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจ การคอร์รัปชัน 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.aripplc.com/https-www-aripplc-com-

whistleblowing/

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

             บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการกำหนด

นโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลับ ดังนี้

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผล

ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

ก็ตาม

ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง ไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชน เพื่อทำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทและ

ตามที่กฎหมายกำหนด

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Anti-Corruption.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Anti-Corruption.pdf
https://www.aripplc.com/https-www-aripplc-com-whistleblowing/
https://www.aripplc.com/https-www-aripplc-com-whistleblowing/
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3.  

4.  

5.  

บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อกำหนดข้างต้น รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

บริษัทได้กำหนดการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมที่พนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ โดยมิให้พนักงานแสวงหาผล

ประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง จากตำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ทั้งนี้ หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้นำ

ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อ

บังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

       ในปี 2568 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใชข้้อมูลภายใน 
และไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Prohibition-of-Misuse-of-Inside-Information-

Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       ในปี 2568 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ห้ามมิได้มีการรับหรือมอบเงิน ของกำนัล 
เงินสนับสนุน การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่คู่ค้าหรือผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม ทั้งนี้ 
บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนจากคู่ค้าใด ๆ ทั้งสิ้น

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Giving-and-Receiving-Gifts-Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 

2568 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านและป้องกันการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามกำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า 

พนักงาน หรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

              ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ ประจำปี 2569 และอำนาจการอนุมัติของบริษัท

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทถือว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูล

ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะและมีผลกระทบต่อกิจการ หรือราคาหลักทรัพย์ การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือในการทำธุรกิจที่

แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัท รวมถึงจะไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่เปิดเผยข้อมูลอัน

เป็นความลับของบริษัทต่อคู่แข่งขันทางธุรกิจแม้พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทไปแล้ว

       ในปี 2568 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน ไม่มีการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบและไม่พบการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Prohibition-of-Misuse-of-Inside-Information-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Prohibition-of-Misuse-of-Inside-Information-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Prohibition-of-Misuse-of-Inside-Information-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Giving-and-Receiving-Gifts-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Giving-and-Receiving-Gifts-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
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ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2018/12/9954165_20181218_114316_0499.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

             บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น 

และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ

       บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด โดยหลีกเลี่ยงการใช้

ข้อมูลหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายเป็นการแสวงหาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันโดยมิชอบหรือขัดต่อกฎหมาย

              ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักความเสมอภาคและความเป็นธรรม และไม่ปรากฏข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนที่เป็นสาระ
สำคัญเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9-10

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

              บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ โดยจัดทำเป็นนโยบายสำหรับพนักงาน และ/หรือบุคคลอื่นที่

บริษัทอนุญาตให้เข้าใช้งานคอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท ที่มีเนื้อหา

ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น ข้อปฏิบัติการใช้งาน การใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องใช้ด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ ข้อ

ปฏิบัติสำหรับผู้ดูแลระบบ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาของพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่น

ใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้กำหนดบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัท อีกทั้ง

ยังประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ

       ปี 2568 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระทำอื่นใดที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/10/PL-ARIP-01-นโยบายระบบความปลอดภัยข้อมูล.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทเป็นธุรกิจบริการ มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพสิ่งแวดล้อม เรา

สามารถร่วมเป็นหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมโลก โดยเริ่มที่ตัวเราเอง ครอบครัว บริษัท และสังคมโดยรอบ จึงได้รณรงค์และให้ความรู้แก่

พนักงานผ่านทางอีเมล บอร์ดประชาสัมพันธ์ และที่ประชุมรวม ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญและแนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อม

             ปี 2568 บริษัทรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะรีไซเคิล ออกจากขยะทั่วไป ปริมาณขยะรีไซเคิลที่ขายได้ประกอบด้วย กระดาษและกล่อง
กระดาษ 192 กิโลกรัม และขวดพลาสติก 45 กิโลกรัม รวมลดปริมาณขยะทั่วไป 237 กิโลกรัม

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/ESP.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติต่อแรงงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษย

ชน รวมถึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว

       ในปี 2568 บริษัท ไม่พบการถูกร้องเรียน หรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2018/12/9954165_20181218_114316_0499.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2018/12/9954165_20181218_114316_0499.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/02/Code-of-Conduct-68.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/10/PL-ARIP-01-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/10/PL-ARIP-01-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/ESP.pdf
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ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Human-Rights-Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทเชื่อมั่นว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานเป็นความรับผิดชอบพื้นฐานของบริษัท จึงกำหนดนโยบายที่จะให้พนักงาน

ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

       พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญตลอด

เวลาปฏิบัติงาน และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานให้ปลอดภัย เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มี

ความรู้ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น 

การอบรม จูงใจ ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ อบรม ฝึกสอน จูงใจ 

และดูแลรับผิดชอบให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด บริษัท

จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และนำนโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก

รวมถึงสาธารณชน

       ในปี 2568 บริษัทมีนโยบาย และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้น โดยจัดอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน การให้ความช่วย
เหลือเบื้องต้นกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อุบัติเหตุ อัคคีภัย แผ่นดินไหว และการปฏิบัติตนในกรณีเกิดโรคระบาด เพื่อสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงาน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน กำจัดสัตว์ที่เป็นพาหะนำโรค กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วยจะ
ทำความสะอาดด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อโรคทันที    บริษัทติดตั้งเครื่องฟอกอากาศทุกชั้น เพื่อกรองฝุ่นละออง มลภาวะ ภายในอาคาร ในปีที่ผ่านมา
บริษัทไม่มีอุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการเจ็บป่วยในการทำงาน

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/12/Office-Building-Environmental-Management-

Policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

             บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใสเป็นสำคัญ โดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี

              ในปี 2568 บริษัทมีการจัดทำสื่อในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo: https://ar.wisimo.com ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และ
ออนไลน์ โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไปศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทได้เข้ารับการอบรมตามแนวทางดังกล่าวครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรด้านจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Human-Rights-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Human-Rights-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Office-Building-Environmental-Management-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Office-Building-Environmental-Management-Policy.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/12/Office-Building-Environmental-Management-Policy.pdf
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1.  

2.  

3.  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       บริษัทได้รับการจัดอันดับ ห้าดาว หรือ ระดับดีเลิศ สำหรับโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 

2568 โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

            บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการและกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG Scorecard เพื่อนำมาปฏิบัติและปรับใช้ตาม

ความเหมาะสม ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบาย

กำกับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบาย

สำคัญ รวมถึงหลักปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการดำเนินงานขององค์กร

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

       การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติและปรับใช้ ยังมีบางส่วนที่บริษัทได้เลือกใช้แตกต่าง หรือยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ/ 

แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

คณะกรรมการควรกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำรงตำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

คำชี้แจง คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอสำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และคณะ

กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

คำชี้แจง คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และสามารถให้เวลากับบริษัทได้อย่างเต็มที่

ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี

คำชี้แจง คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และสามารถให้เวลากับบริษัทได้อย่างเต็มที่

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

       การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม ได้

รับ 100 คะแนน

              การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการ

สนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บริษัทได้รับคะแนนในระดับ ดีเลิศ คะแนนเฉลี่ยโดยรวม

ที่ 90%
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 4 50.00

กรรมการหญิง 4 50.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 62.50

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 25.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์

เพศ: ชาย

อายุ : 82 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 780,000 หุ้น (0.167382 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2553 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, การตลาด, 

พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 950,000 หุ้น (0.203863 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

30 ก.ย. 2552 ตรวจสอบภายใน, 

กฎหมาย, การแพทย์, 

ผู้นำ, การจัดการความ

เสี่ยง

3. ดร. วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 ม.ค. 2553 การเงิน, บัญชี, การจัด

ทำงบประมาณ, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

เพศ: หญิง

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การบริหารการศึกษา

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.พ. 2562 การตรวจสอบ, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, ผู้นำ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การ

แพทย์

5. นาย บุญเลิศ นราไท

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 600 หุ้น (0.000129 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

5 ส.ค. 2562 การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การตลาด

ดิจิทัล, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

ข้อมูล, การวิเคราะห์

ข้อมูล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 พ.ย. 2563 บัญชี, บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, การตลาด, 

การเจรจาต่อรอง

7. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 394,800 หุ้น (0.084721 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

11 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน, การจัดทำงบ

ประมาณ, การวิเคราะห์

ข้อมูล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    91

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 253,170,000 หุ้น 

(54.328326 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำกัด เป็นนิติบุคคลที่

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอำนาจควบคุมเบ็ดเสร็จ ถือ

หุ้น ARiP จำนวน 46,600,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

10.00

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

7 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, 

ผู้นำ, การจัดการ

องค์กร, เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร, 

เศรษฐศาสตร์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

31 ก.ค. 2568 นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

7 ส.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย มนู เลียว

ไพโรจน์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. 

อิศรญา สุขเจริญ

กรรมการ
✓ ✓

3. ดร. วิวสัน เตียว 

ยอง เพ็ง

กรรมการ
✓ ✓

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์

เรืองพันธุ์

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย บุญเลิศ นราไท กรรมการ ✓ ✓
6. นางสาว สุณีย์ 

มัตตัญญุกุล

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว ฤชาภร สห

วัฒนพงศ์

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย มินทร์ อิงค์

ธเนศ

กรรมการ
✓

รวม (คน) 3 5 3 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 25.00

2. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 12.50

3. การแพทย์ 2 25.00

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 12.50

5. กฎหมาย 2 25.00

6. การตลาด 2 25.00

7. บัญชี 3 37.50

8. การเงิน 3 37.50

9. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 12.50

10. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 12.50

11. การจัดการข้อมูล 1 12.50

12. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 25.00

13. การตลาดดิจิทัล 1 12.50

14. การเจรจาต่อรอง 1 12.50

15. การจัดการองค์กร 2 25.00

16. ผู้นำ 3 37.50

17. การจัดการกลยุทธ์ 1 12.50

18. การจัดการความเสี่ยง 1 12.50

19. การตรวจสอบ 2 25.00

20. ตรวจสอบภายใน 1 12.50

21. การจัดทำงบประมาณ 2 25.00

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 37.50

23. บริหารธุรกิจ 2 25.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ (1) : ไม่ใช่

หมายเหตุ :  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้ง พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ เป็น(1)

ประธานกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะ

กรรมการ, อื่น ๆ : กำหนดให้ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน

       บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ ่บริ ิหารให้เป็นคน

ละบุุคคลกััน เพื ่อป้องกัันมิให้บุ ุคคลใดมีอำนาจเบ็็ดเสร็จในเรื ่องใดเรื ่ ่องหนึ่ ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำหนดอำนาจ 

หน้าที่ ่ และคััดเลือกบุุคคลเพื่ ่อเข้าดำรงตำแหน่่งดังกล่าว

       บริษัทกำหนดให้โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการ หรืออย่่างน้อย

ไม่น้อยกว่่า 3 ท่่าน ซึ ่ ่งกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็็นได้อย่ ่างเป็นอิสระ และแต่งตั ้งกรรมการอิสระเข้ามาทำหน้าที่คณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้ง พล.อ.ต. หญิง 
พญ.อิศรญา สุขเจริญ เป็นประธานกรรมการอิสระ ทำหน้าที่ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.aripplc.com/roles-and-duties-of-the-

chairman/

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

    นิยามประเภทกรรมการซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

กรรมการที่่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือมีีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

กรรมการที่่ไม่่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่่มีีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่่ไม่่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจำของบริษัท ไม่่ได้้เป็นกรรมการ

บริหาร หรือ กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถทำหน้าที่

คุ้มครองผลประโยชน์์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแลไม่่ให้เกิดรายการที่่มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่่เกี่ยวข้องกัน

อำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการ
อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายที่่สำคัญ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการบริหารความ

เสี่ยง การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการทำรายการระหว่างกัน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 เพื่อ

อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2568 ที่ผ่านมา โดยมีการรายงานผลการประชุม ข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารทราบ เพื่อให้ฝ่ายจัดการนำไปดำเนินการ

https://www.aripplc.com/roles-and-duties-of-the-chairman/
https://www.aripplc.com/roles-and-duties-of-the-chairman/
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

อนุมัติการลงทุนทางการเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาแหล่งเงินกู้กับสถาบันการเงิน สำหรับยอดเงินเกิน 20 ล้านบาทขึ้นไป

อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

อนุมัติโครงการลงทุน และการดำเนินงานที่่สำคัญของบริษัท ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์์ ข้อบังคับบริษัท และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้มีการดำเนินการตามนโยบาย และแผนงานที่่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ อัตรากำลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจำปี

อนุมัติการทำรายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่่เกี่ยวข้อง เช่น รายการที่่เกี่ยว

โยงกัน รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญา หรือตามสัดส่วนการถือหุ้น

อำนาจหน้้าที ่ ่ของประธานกรรมการ
              เพื่อให้การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทจึงกำหนดให้

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกันโดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่่ ดังนี้ 

เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนด

ระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน

มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง

ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่่

ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่่ดี

ดููแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุุตามวัตถุประสงค์์ที่กำหนดไว้เป็นผู้ลงคะแนน

ชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

อำนาจหน้้าที ่ ่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางโดยรวมของบริษัท วางกลยุทธ์ระยะสั้นและยาว กำกับดูแลการดำเนินงาน

ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ดังนี้

การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ร่วมกับคณะกรรมการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์หลักขององค์กร และนำการดำเนินงาน

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

ควบคุมดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย

ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

นำพาองค์กรให้สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น พร้อมคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม และ

สิ่งแวดล้อม

ประสานงานและสื่อสารกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเชื่อมั่นในองค์กร

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/05/Charter-of-the-Board-Director.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-6

https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/05/Charter-of-the-Board-Director.pdf
https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/2025/05/Charter-of-the-Board-Director.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2563 ตรวจสอบภายใน, กฎหมาย, 

การแพทย์, ผู้นำ, การจัดการ

ความเสี่ยง

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

เพศ: หญิง

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การบริหารการศึกษา

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.พ. 2562 การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, ผู้นำ, การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ

แพทย์

3. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 พ.ย. 2563 บัญชี, บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, การตลาด, การ

เจรจาต่อรอง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 7 ส.ค. 2568

2. นาย บุญเลิศ นราไท

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 5 ส.ค. 2562

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2548

4. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 ส.ค. 2558
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

5. นาย พรชัย จันทรศุภแสง

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 ก.พ. 2558

6. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 พ.ค. 2562

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 31 ก.ค. 2568 นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

7 ส.ค. 2568
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย บุญเลิศ นราไท ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการชุดย่อย

นาย พรชัย จันทรศุภแสง กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 7 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, การ

จัดการ

องค์กร, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ

สื่อสาร, เศรษฐศาสตร์

2. นาย บุญเลิศ นราไท

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

5 ส.ค. 2562 การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การ

ตลาดดิจิทัล, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

1 ก.ค. 2548 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การ

เงิน, การจัดทำ

งบประมาณ, การวิเคราะห์

ข้อมูล
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย พรชัย จันทรศุภแสง

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อไอที และ

การจัดงาน

23 ก.พ. 2558 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การ

ตลาด, การจัดการ

โครงการ, การจัดการ

ความเสี่ยง, การเจรจาต่อรอง

5. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ และ

เลขานุการบริษัท

10 ส.ค. 2558 สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร, การตลาด, การ

วิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการโครงการ

6. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ 13 พ.ค. 2562 ยานยนต์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ

ท่องเที่ยวและ

สันทนาการ, การตลาด, การ

เจรจาต่อรอง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว อัมพวัน กรังพานิช

เพศ: หญิง

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : สื่่อสารมวลชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริการกลยุทธ์

สื่อสาร

1 พ.ย. 2564 การจัดการโครงการ, สื่อและ

สิ่งพิมพ์, การ

จัดการกลยุทธ์, การตลาด, การ

เจรจาต่อ

รอง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

              การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารกำหนด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยกำหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ 

Balanced Scorecard พิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ลูกค้า การพัฒนากระบวนการทำงาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ 

ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทำการรวบรวมผลการประเมิน ส่งให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือน

ประจำปีและโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร สอดคล้องตามผลการดำเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่ม

ธุรกิจเดียวกัน

       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ มีรายละเอียด ดังนี้
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หมายเหตุ : (1) นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนรายเดือน 273,000 บาท แต่เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ จึง
ขอรับค่าตอบแทนรายเดือน 200,000 บาทต่อเดือน ตั้งแต่เดือน เมษายน 2559 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
       (2) นายบุญเลิศ นราไท และ นางสาวฤชาภร สหวัฒนพงศ์ เสนอที่จะไม่รับค่าตอบแทนรายเดือนจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ 
       (3) ดร. วิวสัน เตียว ยองเพ็ง เสนอที่จะไม่รับค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ 
       (4) นายบุญเลิศ นราไท นางสาวฤชาภร สหวัฒนพงศ์ นายธนิต แกล้วเดชศรี และนายพรชัย จันทรศุภแสง เสนอไม่รับค่าเบี้ยประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.aripplc.com/wp-content/uploads/

2025/08/NRC-Policy-07-08-25.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

       คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาแล้ว เห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเหมาะสม จึงนำเสนอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 แล้ว

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

11,416,048.00 11,747,876.00 12,572,372.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 1,495,000.00 1,560,000.00 1,538,333.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 9,921,048.00 10,187,876.00 11,034,039.00
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       ค่าตอบแทนผู้บริหารรวมประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร 

รายที่ 4 ทุกราย ในรูปตัวเงิน สวัสดิการอื่น ผู้บริหารจะได้รับเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ภาษีประกันสังคม การประกันสุขภาพหมู่ การตรวจ

สุขภาพประจำปี ค่าประกันวิชาชีพ ค่าอบรม เป็นต้น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

381,885.00 389,817.00 397,041.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

             บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บริหารคัดเลือกผู้จัดการ

กองทุนที่บริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทางการลงทุนเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้

พนักงานทุกคนในระยะยาว พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจึงจะมีสิทธิในการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 107 112 117

พนักงานชาย (คน) 43 47 50

พนักงานหญิง (คน) 64 65 67

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 33 37 39

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 6 6 7

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 45 48 48

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 17 15 16

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 3
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

กลยุทธ์และสนับสนุน 5

งานแสดงสินค้าและสื่อไอที 8

สื่อธุรกิจ 7

บริการดิจิทัล 42

ครีเอทีฟและผลิต 34

ตรวจสอบภายใน 2

บัญชี การเงิน และธุรการ 13

ผู้บริหาร 6

จำนวนพนักงานรวม 117

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 44,348,706.68 46,391,171.83 47,580,031.81

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,876,051.25 16,187,344.65 17,532,361.60

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 30,472,655.43 30,203,827.18 30,047,670.21

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

             บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บริหารคัดเลือกผู้จัดการ

กองทุนที่บริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทางการลงทุนเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้

พนักงานในระยะยาว พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจึงจะมีสิทธิในการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท โดยมีรายละเอียดเงิน

สะสมและเงินสมทบ ดังนี้
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อายุงาน

ของพนักงาน

อัตราเงินสะสม

พนักงาน

อัตราการจ่ายเงินสมทบ

(ส่วนของนายจ้าง)

อัตราเงินสมทบที่ได้รับจากบริษัท

(กรณีสิ้นสุดการเป็นสมาชิก

กองทุน)

น้อยกว่่า 5 ปี 3%-15% ของเงินเดือน 3% ของเงินเดือน 0%

5 ปีขึ้นไป 5%-15% ของเงินเดือน 5% ของเงินเดือน 100%

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

       เพื่อส่งเสริมให้พนักงานออมเงินในอนาคตมากขึ้น บริษัทจึงได้ติดต่อกับกองทุนขยายอัตราเงินสะสมของลูกจ้างสูงสุดถึง 15% ของเงิน

เดือน ในส่วนนายจ้าง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรักและทำงานกับองค์กรนานขึ้น บริษัทจึงกำหนดอัตราเงินสมทบของนายจ้างสำหรับพนักงานที่

ทำงานกับบริษัท 5 ปีขึ้นไปจะได้อัตราเงินสมทบของนายจ้างเพิ่มขึ้นจาก 3% เป็น 5% ของเงินเดือน

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 83 96 97

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 56 67 62

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

60.87 59.82 52.99

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

67.47 69.79 63.92

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,339,663.25 1,467,733.00 1,495,046.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

2,237,939.25 2,554,017.00 2,719,469.75
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เออาร์ไอพี 

จำกัด (มหาชน)

มี 117.00 97.00 62.00 52.99% 63.92%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ reuchaporns@arip.co.th 081-585-0789

2. นางสาว นงลักษณ์ งามขำ nonglakn@arip.co.th 02-642-3400

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี thanit@arip.co.th 02-642-3400

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศดารินทน์ จันทะกุล sadarinc@arip.co.th 02-642-3400

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี thanit@arip.co.th 02-642-3400

2. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ reuchaporns@arip.co.th 081-585-0789

3. นางสาว ทัศนีย์ เบ้ารักษา tassaneeb@arip.co.th 02-642-3400

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพิ

นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,275,000.00 - 1. นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต

อีเมล: 

Kirdsiri.Kanjanaprakasit@th.ey.com

โทรศัพท์: 02-264-9090

เลขที่ใบอนุญาต: 6014

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

1.การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ   

       (1) กรรมการอิสระ 

            กรรมการอิสระ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้เข้มกว่าข้อกำหนดตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

ถือหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี ้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี ่ยวข้องด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงิน

เดือนประจำ ผู ้มีอำนาจควบคุม หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม

 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาติสนิท หรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผล

ประโยชน์ร่วมกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุม

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระสำคัญกับบริษัท ซึ ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเป็นตัวแทนของกรรมการ ผู ้บริหารหรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

       (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
       คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ราย จากจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิด

ชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามข้อบังคับและเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัท 

โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ 

(Board skills matrix) เพื ่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็นและสอดคล้องกับธุรกิจ

ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาทักษะ ประสบการณ์ คุณวุฒิ ความรู้ และความสามารถ โดยไม่จำกัดเพศ ศาสนา เชื ้อชาติ สัญชาติ และ

การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ้งต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้าสำหรับการประชุมปี 

2568 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี ้ ไม่มีผู ้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า  

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู ้ถือหุ้นลง

คะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู ่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็น

ชอบเกินกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

       ( ) 3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตำแหน่ง

             คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายกำหนด 

โดยบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท มีภาพลักษณ์ที่ดี 

มีภาวะผู้นำ และประพฤติตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
             คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลการบริหารจัดการความต่อเนื่องขององค์กร (Business Continuity) กำหนดให้มี

แผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุด โดยเฉพาะตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) รวมถึงตำแหน่งผู้บริหาร
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ที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อไอทีและการจัดงาน ผู้อำนวยการฝ่ายบริการ

ดิจิทัล ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท เพื่อให้ผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานวางใจได้ว่า การดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการ

สานต่ออย่างทันท่วงทีหากตำแหน่งสำคัญดังกล่าวว่างลง

              คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำและดูแลแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมของผู้ที่มีศักยภาพในการสืบทอดตำแหน่ง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีบุคลากรที่เหมาะ

สมสามารถรองรับตำแหน่งสำคัญได้อย่างทันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด

       แผนสืบทอดตำแหน่งดังกล่าวได้รับการทบทวนและพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้สอดคล้อง

กับโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ทางธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) โดยเพิ่มเติมตำแหน่งผู้บริหารที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้แผนมีความครอบคลุมและเหมาะสมยิ่ง
ขึ้น ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายบริการกลยุทธ์สื่อสาร และผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจการเรียนรู้

3. การพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย

แนวทางกำหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบ

อ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณา หากเห็นชอบก็จะนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจะต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม

ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

4. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
       การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

โดยปกติมีการจัดประชุมเป็นประจำทุก 3 เดือน มีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี

       ในปี 2568 บริษัทได้แจ้งตารางการประชุมประจำปี 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 
 2568 โดยทั่วไปจะจัดขึ้นทุกสัปดาห์ที่ 4 ของเดือน กุมภาพันธ์ และธันวาคม และสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน พฤษภาคม สิงหาคม ตุลาคม 

พฤศจิกายน โดยอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำคัญเร่งด่วน โดยบริษัทได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาเนื้อหาวาระการ
ประชุม

5. ค่าตอบแทน

       ในปี 2568 ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568

6. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการกำกับดูแลการดำเนินงานส่วนนี้

7. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

       กุมภาพันธ์ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20     2568 ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามกำกับดูแลกิจการที่ดี ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ จาก
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี วิสัย
ทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ ประจำปี 2569 และอำนาจการอนุมัติของบริษัท

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 ม.ค. 2553 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

ตลาด, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

30 ก.ย. 2552 ตรวจสอบภายใน, กฎหมาย, 

การแพทย์, ผู้นำ, การจัดการ

ความเสี่ยง

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

11 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน, 

การจัดทำงบประมาณ, การ

วิเคราะห์ข้อมูล

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

7 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, การ

จัดการองค์กร, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร, 

เศรษฐศาสตร์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

              ตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 ทั้งนี้ บริษัทได้

กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ ข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายละเอียดเข้มกว่า

ตามข้อ (1) กรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

    เมื่อตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทว่างลง หรือกรรมการถึงกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำหน้าที่

พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดขั้นตอนและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors):

การสรรหา: คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็นและสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎหมาย

การเปิดโอกาส: เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อล่วงหน้า3 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ผ่านหน้าเว็ปไซต์ของ

บริษัท หรือการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทสามารถค้นหาบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการจากหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อ

ถือ หรือผ่านการสรรหาจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ

การแต่งตั้ง: - กรรมการที่ออกตามวาระ บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดจากการประชุมผู้ถือหุ้นจะได้รับการแต่งตั้ง แทนกรรมการที่

ออกตามวาระ

              - กรรมการที่มีตำแหน่งว่างลง บุคคลที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค่าตอบแทน และ

วาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับกรรมการเดิม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO):

การสรรหา: คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาจากประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการองค์กร และวิสัยทัศน์และ

คุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎหมาย

วิธีการ: การเสนอชื่อภายในเพื่อเลื่อนขั้นหรือตำแหน่งภายในองค์กรตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) หรืออาจใช้วิธี

ค้นหาจากภายนอก (Search Firm) หรือการสรรหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ

คุณสมบัติ: ต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ และไม่มีลักษณะต้องห้ามทางกฎหมายหรืออยู่ในบัญชีดำ 

(Blacklist)

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

              บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท โดยจะประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือนเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ จะทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่กำหนด และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

       สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นประจำปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติ

อย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายความหลาก

หลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมี

ความเหมาะสม หลากหลาย และเป็นไปตามหลักกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะ

กรรมการสรรหาฯ) ได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อบริษัท อาทิ ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท 

ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การบัญชี การเงิน กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้ง

พิจารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จำกัดเชื้อชาติ 

สัญชาติ หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่

หลากหลายและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โครงสร้าง

คณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทกำหนดให้กรรมการอย่างน้อย 5 

ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน 

ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 

3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 

ท่าน)

เศรษฐศาสตร์, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, กฎหมาย, 

บัญชี, บริหารธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์

(ประธานกรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2546: Director Certification Program (DCP)

   • 2544: Role of the Chairman Program (RCP)

อื่น ๆ

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุข

เจริญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2567: Director Certification Program (DCP)

   • 2553: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: In the Winds of Change เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไร

   • 2568: Intensive Strategic Foresight(RSP)

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

   • 2566: Audit Committee Forum

   • 2553: Monitoring Fraud Risk Management
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

3. ดร. วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

   • 2567: AI’s Role in enabling the future of Finance, The 

Association of Chartered Certified Accountants

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: Realizing the future of finance with generative AI, 

The Association of Chartered Certified Accountants

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Director Forum 2025

   • 2568: In the Winds of Change เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไร

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

   • 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial 

Insights

   • 2567: สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นาย บุญเลิศ นราไท

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Cy001: ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์สำหรับการทำธุรกิจ

   • 2568: Thailand C vision summit 2025

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

   • 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial 

Insights
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: CFO Forum 2025

   • 2568: CFO Summit 2025

   • 2568: HSKILL: การตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์

   • 2568: SET Carbon Master Class รุ่นที่ 2/2568

   • 2568: Thailand C vision summit 2025

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2568: ทำความรู้จักกับ IFRS S1 and IFRS S2

   • 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 

Compliance

   • 2567: CFO Forum Shaping The Future of Finance

   • 2567: ESG Understanding & Crisis Management

   • 2567: ESG-related risks and management

   • 2567: Fundamentals of Finance

   • 2567: การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ภายใน

องค์กร

   • 2567: การออกแบบระบบบัญชีและการควบคุมภายในที่ดีให้ถูกต้อง

ตามหลัการ GRC

   • 2566: โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง

8. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2548: Role of the Chairman Program (RCP)

อื่น ๆ

   • 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิดวันนี้เพื่อ

อนาคตไทย

   • 2554: Certificate Thailand Insurance Leadership Program 

Class

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

             บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติงานครบถ้วน

เหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) โดยพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดย

รวม

หลักเกณฑ์
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นตามแนวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำ

มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่

และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนากรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

การประชุมของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การรายงานของคณะกรรมการ

              การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมิน หรือมีระดับคะแนนตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น ถึงเห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้น

ดีเยี่ยม จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้

ต่ำกว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้
กรรมการทุกท่านประเมินตนเอง โดยเลขานุการบริษัททำการสรุปผลการประเมินทั้งหมด รวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท นำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป
       ปี 2568 ผลการประเมินคณะกรรมการรายคณะ รายบุคคล ดีเยี่ยมและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ใน
ระดับ ดีเยี่ยม
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 99.54 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 94.87 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 98.92 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 94.87 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 99.02 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 94.87 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 98.89 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 94.87 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 93.21 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 94.87 ร้อยละ 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 10 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์

(ประธานกรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศร

ญา สุขเจริญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. ดร. วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรือง

พันธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย บุญเลิศ นราไท

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุ

กุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว ฤชาภร สหวัฒน

พงศ์

(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

(กรรมการ)
3 / 3 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)
2 / 2 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์

(ประธานกรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. ดร. วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย บุญเลิศ นราไท

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/6

(66.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

9. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)

2/2

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (96.30%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

       น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล (กรรมการ, กรรมการอิสระ) ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 2 ครั้ง ในปี 2568 เนื่องจาก

เหตุผลด้านสุขภาพ ได้แก่ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 และครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย

แนวทางกำหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบ

อ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณา หากเห็นชอบก็จะนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจะต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม

ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย มนู เลียวไพโรจน์

(ประธานกรรมการ)
2,430,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
30,000.00 2,400,000.00 2,430,000.00 ไม่มี

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา 

สุขเจริญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

650,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 240,000.00 270,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี

3. ดร. วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
530,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 240,000.00 270,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A 240,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี

5. นาย บุญเลิศ นราไท

(กรรมการ)
30,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 N/A 0.00 ไม่มี

6. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
520,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 240,000.00 260,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A 240,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

10,000.00 N/A 10,000.00 ไม่มี

7. นางสาว ฤชาภร สหวัฒน

พงศ์

(กรรมการ)

30,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

8. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

(กรรมการ)
740,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
15,000.00 96,667.00 111,667.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A 628,333.00 628,333.00 ไม่มี

9. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี

(กรรมการบริหาร)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

10. นาย พรชัย จันทรศุภแสง

(กรรมการบริหาร)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

11. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

12. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)
1,060,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
10,000.00 140,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A 910,000.00 910,000.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 195,000.00 3,356,667.00 3,551,667.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A 840,000.00 840,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A 1,538,333.00 1,538,333.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

30,000.00 N/A 30,000.00

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

30,000.00 N/A 30,000.00

6. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 N/A 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงไม่มีการกำกับดูแลการดำเนินงานส่วนนี้

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัด

แย้งด้านผลประโยชน์ ด้วยหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทำธุรกรรม ต้องเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น

ของบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วน

ได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมใน

การพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนั้น ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน และสถานการณ์

ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยกำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ สำหรับกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน ต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงได้มีการกำหนดข้อ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 3 โดยได้รับการอนุมัติการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/2568 และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในปี 2568 ไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทมีการจัดทำสื่อในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับอย่างต่อเนื่อง ผ่านแพลตฟอร์ม Wisimo https://ar.wisimo.com ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไป
ศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการเผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเป็นการปลูก
ฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และติดตามกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีการ
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง หรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

             บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการกำหนด

นโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลับ ดังนี้

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผล

ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

ก็ตาม

ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง ไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชน เพื่อทำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทและ

ตามที่กฎหมายกำหนด

บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเกี่ยวกับข้อกำหนดข้างต้น รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

บริษัทได้กำหนดการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหัวข้อหนึ่งของจริยธรรมที่พนักงานพึงยึดถือปฏิบัติ โดยมิให้พนักงานแสวงหาผล

ประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง จากตำแหน่งหน้าที่การงานและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ทั้งนี้ หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้นำ

ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อ

บังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

       ในปี 2568 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน 
และไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

https://ar.wisimo.com
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบ

ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจ

สอบหรือผู้สอบบัญชี

              บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้ ได้กำหนดให้

บริษัทรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้ความสำคัญกับ

ความโปร่งใส และคำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรม เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม และ

ขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้หรือการรับสินบนต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของ

บริษัท และมีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่กระทำความผิดดังกล่าว อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน

บริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม 

ควบคุม เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

             ปี 2568 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และบริษัทจัดทำแพลตฟอร์มส่งเสริมการ
 เรียนรู้ Wisimo https://ar.wisimo.com เพื่อสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใดที่

เข้าเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างความ ใจและการรับรู้ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วม
 อบรม ร้อยละ 100

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

https://ar.wisimo.com
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              บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

กฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่องข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้

       1. การแจ้งเบาะแส บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการทำผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่ส่อ

ถึงการทุจริตหรือกระทำผิดจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทาง ดังนี้

       1.1 ทางไปรษณีย์ :

    ประธานกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท เออาร์ไอพี จำกัด (มหาชน)

    99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

       1.2 ทาง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2. กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

    2.1 คณะกรรมการตรวจสอบทำการตรวจสอบข้อร้องเรียน เพื่อพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง

    2.2 คณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริษัท และแจ้งผู้ร้องเรียนตามลำดับ

    2.3 รายงานในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่า 

มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น 

มาตรการคุ้มครอง เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่

เปิดเผย ชื่อ สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูล รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย กรณีเป็นพนักงานบริษัทจะได้รับความคุ้มครองจากบริษัท 

เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะ

เป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น มีการกำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความ

เดือดร้อนเสียหาย

       2.4 บริษัทกำหนดให้มีการตรวจสอบข้อร้องเรียนภายใน 15 วัน นับจากวันที่ได้รับเรื่องร้องเรียน

          บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนดไว้โดยการส่งไปรษณีย์ 
หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า ปี 2568 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด
และข้อร้องเรียนใด ๆ จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจ การคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

              บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ โดยจัดทำเป็นนโยบายสำหรับพนักงาน และ/หรือบุคคลอื่นที่

บริษัทอนุญาตให้เข้าใช้งานคอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท ที่มีเนื้อหา

ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น ข้อปฏิบัติการใช้งาน การใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องใช้ด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ ข้อ

ปฏิบัติสำหรับผู้ดูแลระบบ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาของพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่น

ใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้กำหนดบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัท อีกทั้ง

ยังประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ

       ปี 2568 บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการกระทำอื่นใดที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลอื่น หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท
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1.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทุกไตรมาส โดยร่วมกับผู้สอบบัญชี 

ผู ้ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งเชิญฝ่ายจัดการและฝ่ายบัญชีเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทาง

การเงิน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพื่อให้รายงานทางการเงินได้จัดทำอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที ่

รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามีการปฏิบัติใด ๆ อันเป็นการขัดแย้งกับข้อกำหนดและกฎหมายที่

เกี ่ยวข้องกับบริษัท ทั้งนี ้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกครั ้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งถัดไป ซึ ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ดังนี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน
    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้บริหารใน

สายบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความ

ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท พบว่ารายการดัง

กล่าวสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมาย

และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน ทั้งในด้านการ

ดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ โดยผลการ

ประเมินการควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” บริษัทมีระบบการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม และ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    133

1.  

2.  

3.  

มีการปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนด
              คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการติดตามอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการดำเนินการให้แล้วเสร็จก่อนที่กฎหมายใหม่จะมีผล

บังคับใช้

5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี
        คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

เป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นยํ้าความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการต่อต้านทุจริต

และคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง และสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

       ในปี 2568 ไม่มีการร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียน (Whistle blowing) ที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแส

ของผู้กระทำความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบริษัท นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คู่มือกำกับดูแลกิจการของบริษัท

6. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ และ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีที่ครอบคลุมความเสี่ยง

สำคัญ และสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัท และติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาส พิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยให้ข้อเสนอแนะและติดตามการดำเนินการแก้ไข เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลที่ดีและ

พัฒนาการ ควบคุมภายในของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและเห็นชอบให้ปรับปรุง 

โครงสร้างและอัตรากำลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีความเพียงพอและเหมาะสมยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนา ความ

รู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้จัดการฝ่ายหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 2568
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในการ

แต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และ น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตช

วัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 แห่งบริษัท 

สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2568 และกำหนดค่าสอบบัญชีค่าสอบบัญชี จำนวน 1,275,000 บาท ไม่รวมค่าใช้

จ่ายอื่น ๆ ที่เรียกเก็บตามที่จ่ายจริง

              โดยสรุปในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการจัดทำรายงานข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงานอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม โปร่งใส และทันเวลา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนการดำเนินงานและลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม
       นอกจากนี้ บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และสามารถระบุ ประเมิน และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรือระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัด
            บริษัทยังมีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อผูกพันทางกฎหมายอย่างต่อเนื่อง มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูก

Good Corporate Governance) ต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส พร้อมทั้งมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ( ส่งเสริม
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเสริมสร้างความน่าเชื่อถือให้กับองค์กรในระยะยาว
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ (1)

หมายเหตุ :  หมายเหตุ: (1) นายวิเชฐ ตันติวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 (1)

        (2) นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหารแทนนายวิเชฐ ตันติวานิช  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2568 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ

(ประธานกรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นาย บุญเลิศ นราไท

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

5. นาย พรชัย จันทรศุภแสง

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

6. นาย วิทยา กิจชาญไพบูลย์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

7. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(ประธานกรรมการบริหาร)

7 / 7 7 / 7

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมาการประชุมคณะกรรมการบริหารจะแบ่่งเป็น 2 ประเภท ดัังนี้้

Strategy meeting นำโดยประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร จะมีีการจัดประชุุมทุุกเดือน ๆ ละ 1 ครั้้ง

Operation meeting นำโดยประธานเจ้าหน้าที่่บริิหาร กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะมีการจัดประชุุม อย่่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้้ง

โดยสรุุปสาระสำคัญของงานคณะกรรมการบริหารที่่ปฏิิบัติ มีดังนี้

กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริิหาร และอำนาจการบริหารต่่าง ๆ ของบริษััท การจััดทำงบประมาณประจำปี

ก่่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
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2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

อนุุมััติการใช้จ่่ายตามระดัับอำนาจอนุุมัติที่่ได้้รับอนุุมััติโดยคณะกรรมการบริษััท

อนุุมััติการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่สำคััญ ๆ ที่่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปี

กำกับ ควบคุุม และดููแลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนงานที่่วางไว้้

ให้คำปรึกษา เสนอแนะ เกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการ อื่น ๆ เพื่่อบรรลุุเป้าหมาย

และนโยบายธุุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหารได้บริหารงานอย่่างรอบคอบ เต็็มกำลัังความรู้้ความสามารถ สอดคล้องกับนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่่มือจริยธรรมธุุรกิิจ เพื่่อประโยชน์สูงสุุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่าน

ได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมกับมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็น และข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง

              โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดการประชุม เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ 

ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง กับสถานการณ์ในปัจจุบัน และ

เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ แทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออก ตามวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณา โครงสร้างของคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติที่หลากหลายในด้าน

ทักษะ ประสบการณ์ ตลอดจนเพศและอายุที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจาก Board Skills 

Matrix เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำหนดในกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อกำหนดของบริษัท โดยมีการ

กำหนดวิธีการสรรหากรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และมีความสอดคล้องตามโครงสร้างของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้มีการเปิด
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4.  

5.  

ช่วงเวลาของการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ แต่เนื่องจากไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ กลับเข้า

ดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่ตามที่เสนอ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ

ผลการปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่

ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ทั้งนี้ ได้นำเสนอต่อคณะกรรมบริษัทเพื่อพิจารณาและนำ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ เพื่อขออนุมัติ พร้อมเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ไว้ในรายงานประจำปีส่งเสริม

และสนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอวาระสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 – 31 

ธันวาคม 2568

ติดตามและดูแลให้บริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและ

ตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน กรรมการที่มิได้
เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน ในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 2568 กรรมการได้รับค่าตอบแทนตามที่แสดงไว้ในหัวข้อเรื่อง ค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่าจำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว สุณีย์ มัตตัญญุกุล

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

       ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2 ครั้ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดย

มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 

เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน ทำหน้าที่ในการกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านบรรษัทภิบาล และด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนาโครงสร้างและระบบการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ดีควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการให้คำปรึกษาและ
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2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

คำแนะนำ ตลอดจนเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการในการพัฒนาบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาระ

สำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2568 ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบรรษัทภิบาล
กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์

ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท

ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททาง

ธุรกิจของบริษัท และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

กำกับดูแลและสนับสนุนให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับ

ผิดชอบ มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

กำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน

รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน
พิจารณาและให้คำแนะนำในการจัดทำกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้มีมาตรฐาน รวมทั้งสามารถ

เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็นสากล เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ให้คำแนะนำในการจัดทำแผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องตามกรอบนโยบายที่กำหนดตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์แก่บริษัท

ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

             ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 1/2568 มีการประชุมเพื่อพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ และคะแนน 
CGR Checklist โดยเสนอแนวทางปรับปรุงเพิ่มเติมในแต่ละหมวด นอกจากนี้การทบทวนปรับปรุงคู่มือจริยธรรมของนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่มีการประกาศเพิ่มเติม และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
       ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 มีการติดตามและปรับปรุงข้อเสนอแนะจากการประเมิน CGR 
Checklist ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทบทวนปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความชัดเจน
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรับปรุงแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยเพิ่มตำแหน่ง
งานของผู้บริหาร เพื่อให้ครอบคลุมตำแหน่งสำคัญขององค์กร จัดทำร่างนโยบายย่อยและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพิ่มเติม และนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย บุญเลิศ นราไท

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย ธนิต แกล้วเดชศรี

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย พรชัย จันทรศุภแสง

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา

กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท รวมถึงการสนับสนุนให้มีการอบรม รวบรวม

ติดตามความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความตระหนักและเข้าใจในความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได้ เพื่อสร้างความมั่นใจ

และความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมี

มาตรการป้องกัน แก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม

สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งจัด

ทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นเหมาะสม และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 

One Report และเว็บไซต์ของบริษัท

กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ได้อนุมัติแล้ว พร้อมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่กำหนดไว้แล้ว

กำกับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ

              ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมมีการทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทบทวนปัจจัยความเสี่ยง และได้ประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงจัดทำร่าง
นโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทแล้วมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้อง

กับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยรูปแบบของ

การประเมิน แบ่งเป็นการประเมินด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) เป็นรูปแบบการประเมินในลักษณะความร่วมมือกันระหว่างผู้

บริหารกับผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสามารถค้นพบ

ปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานได้รวดเร็วและเพียงพอที่จะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ทันเวลา และ

การประเมินอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นรูปแบบการประเมินโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรการหรือออกแบบ

ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดยการนำผลที่ได้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน มาเป็นปัจจัยหนึ่งประกอบ

การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ และการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO), อื่น ๆ : นโยบายเกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อมุ่งให้การดำเนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งทางด้านการเงิน การดำเนินงาน 

การปฏิบัติงาน การบริหารบุคลากร การบริหารงานทั่วไป การบริหารระบบสารสนเทศ เพื่อให้ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง

เชื่อถือได้ เป็นไปตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็น

ในการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
              1.1 บริษัทมีสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล ในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ โดยคณะ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารกำหนดแนวทาง และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต พร้อมยึดมั่นในจรรยาบรรณทั้งในการดำเนินงานของ

บริษัท และในการติดต่อกับลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลภายนอก

       1.2 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีครอบคลุมด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน และสังคม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การ

ปฏิเสธของกำนัลและการเลี้ยงรับรอง และการหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็น

หลักปฏิบัติและรักษามาตรฐานจริยธรรมตามที่บริษัทคาดหวัง โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ

       1.3 บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจน และวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน

       1.4 บริษัทได้จัดโครงสร้างขององค์กรและสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสม    มีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็น

ลายลักษณ์อักษร พนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน แบ่ง

แยกหน้าที่ให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน และกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบการควบคุมภายใน บริษัทมีนโยบาย

และวิธีปฏิบัติการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

       1.5 บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงมีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน 

(Whistle Blowing) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดย

สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
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             1.6 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดเป็นนโยบายและระเบียบปฏิบัติอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยแยกจริยธรรมในแต่ละหมวดหมู่ ดังนี้

              1.6.1 จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

              1.6.2 จรรยาบรรณของผู้บริหาร

              1.6.3 จรรยาบรรณของพนักงาน

2. การประเมินความเสี่ยง
    ปี 2568 บริษัทมีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดำเนินการร่วมพิจารณาความเสี่ยง และจัดทำ

แผนการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

ซึ่งฝ่ายบริหารได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท รวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุ 

ประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และจัดระดับความเสี่ยงที่สำคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ 

เพื่อกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง และมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อ

องค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดน้อยลง ซึ่งจะทำให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงมีการติดตามผลให้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้านอย่างครบ

ถ้วน ทั้งนี้ โดยให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านสังคม และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่านมามีการเพิ่มความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

จากภาวะสงคราม หรือการก่อความไม่สงบ รวมถึงความเสี่ยงจากกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับใหม่

    บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) อย่างเป็นระบบ บูรณาการ และต่อเนื่อง โดยอ้างอิง

กรอบการบริหารความเสี่ยงและแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

    กระบวนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทครอบคลุมทั้งปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันและในอนาคต โดยคำนึง

ถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎระเบียบ และแนวโน้มอุตสาหกรรม รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

(Emerging Risks) ตลอดจนโอกาสในการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้สามารถระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงได้อย่างรอบด้านและ

ทันต่อสถานการณ์

    บริษัทได้กำหนดแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในขอบเขตที่องค์กรสามารถยอมรับ

ได้ (Risk Appetite) พร้อมทั้งมีการจัดทำแผนรองรับความเสี่ยง การกำหนดผู้รับผิดชอบ และการติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการทบทวนและปรับปรุงรายการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

    เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ บริษัทได้จัดให้มีการซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) เป็นประจำทุกปี โดยจำลองสถานการณ์ที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานหยุดชะงักหรือกระทบต่อความสามารถในการให้

บริการและการดำเนินธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และรักษาความเชื่อมั่นของผู้มี

ส่วนได้เสีย

    ผลจากการซ้อมแผนและการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการรับมือจะถูกนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทมี

ความพร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

3. กิจกรรมการควบคุม
       บริษัทมีกิจกรรมควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยได้กำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และโครงสร้างอำนาจ

อนุมัติ (Level of Authorization) อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การดำเนินงานในทุกหน่วยงานเป็นไปตามแนวทางที่กำหนด มี

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       บริษัทมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดำเนินงานที่มิใช่ทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ โดยฝ่ายบริหารและคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่นำเสนอมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และสะท้อนผลการดำเนินงานที่แท้จริงขององค์กร รวม

ถึงช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
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       นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม (Segregation of Duties) เพื่อให้เกิดการตรวจสอบซึ่งกัน

และกัน โดยเฉพาะในกระบวนการดำเนินงานที่มีความเสี่ยงสำคัญ เช่น ธุรกรรมทางการเงิน การขาย การจัดซื้อจัดจ้าง การดูแลรักษาทรัพย์สิน 

และการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด การทุจริต หรือการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามนโยบายของ

บริษัท

       บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการจัดทำเอกสาร

หลักฐานที่สนับสนุนกระบวนการทำงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้สามารถติดตาม ตรวจสอบย้อนกลับ และระบุผู้รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม อีก

ทั้ง บริษัทยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ทำหน้าที่สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออำนาจดำเนินการ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง

       จากกระบวนการดังกล่าว บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานเป็นไปภายใต้ระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และส่งเสริม

การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

       คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากแบบประเมินความเพียงพอของ ระบบการควบคุมภายใน 

โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report) ซึ่งเป็นแบบประเมินตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งกำหนดขึ้นตามตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) โดยมีการพิจารณาถึงด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความ

เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีการปฏิบัติครบถ้วน

ตามแบบประเมิน มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่

เป็นสาระสำคัญ สามารถควบคุมป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารหรือพนักงานนำไปใช้โดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอำนาจ รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับ มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน การดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบ

ถ้วน

4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
       บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจ 

เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมี

ความปลอดภัยของข้อมูล การสื่อสารข้อมูลของบริษัทจัดให้ช่องทางสื่อสารที่มีความเหมาะสม เพื่อสื่อสารหน้าที่และความรับผิดชอบทั้งเรื่อง

ต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบ และกำหนดช่องทางที่ปลอดภัยสำหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน มีการสื่อสาร

ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัท และกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อควบคุมภายใน

       บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่หลากหลาย อาทิ การสื่อสารผ่านระบบ Intranet การให้ข้อมูลที่สำคัญแก่พนักงานใหม่

ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ (Orientation) และการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การสื่อสารภายในองค์กรมีความ

ชัดเจน ทั่วถึง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5. การติดตามและประเมินผล
             บริษัทมีระบบการติดตามผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริษัท ได้เปรียบเทียบผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

อย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อ

ให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการดำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัทและผู้ถือหุ้นทราบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขต อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการช่วยกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัท ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีบทบาทหน้าที่

ในการสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการระหว่างกัน การสอบทานการบริหารความเสี่ยง การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การสอบ

ทานและกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน และการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี

       คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี มีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียง

พอ และสอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในสำหรับเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอแล้ว รวมทั้ง

มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อำนาจ
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น จากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้

บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระแล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

ไม่มี

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของ

บริษัท รวมถึงทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

กระบวนการกำกับดูแลกิจการ หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีหน้าที่จัดทำแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี และดำเนินการตรวจสอบตาม

แผนที่ได้รับอนุมัติ โดยรายงานผลการตรวจสอบ ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจ

สอบภายในเป็นไปอย่างเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ

              การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระและ

เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะกำกับดูแลและประเมินความเหมาะสมของหัวหน้างานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รี

เสิรซ์ จำกัด

ศูนย์บริการลูกค้าทาง

โทรศัพท์ การจัดทำ

ซอฟต์แวร์

สำเร็จรูป(ยกเว้น 

ซอฟแวร์เกมสำเร็จรูป)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอเน็ต จำกัด

บริการอินเตอร์เน็ต

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท เออาร์ไอที 

จำกัด 

ฝึกอบรมด้านระบบ

สารสนเทศและจัด

สัมมนาทางวิชาการ

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท บิซิเนส 

ออนไลน์ จำกัด 

(มหาชน)

ผู้ให้บริการข้อมูลธุรกิจ

ชั้นนำ

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ดาต้าวัน เอเชีย 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ให้บริการด้านไอซีที

แบบครบวงจร

กรรมการร่วมกัน

- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอสวีโอเอ 

จำกัด (มหาชน) 

ผู้แทนจำหน่าย

คอมพิวเตอร์ทั้ง

ฮาร์ดแวร์และ

ซอฟท์แวร์

กรรมการร่วมกัน

- นายมนู เลียวไพโรจน์

- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ไอที ซิตี้ จำกัด 

(มหาชน) 

จำหน่ายสินค้าไอทีแบบ

ครบวงจร

กรรมการร่วมกัน

- ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอส พี วี ไอ 

จำกัด (มหาชน) 

ตัวแทนจำหน่ายสินค้า 

รวมทั้งให้บริการด้าน 

Apple Solution และ 

Solution ด้านการ

ศึกษา

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ข้อมูลเครดิต 

แห่งชาติ จำกัด 

บริการตรวจสอบเครดิต

แก่บุคคลทั่วไป และ

นิติบุคคล

กรรมการร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ลีซ อิท จำกัด 

(มหาชน)

ให้บริการทางการเงินใน

รูปของการเช่าซื้อ การ

เช่าการเงิน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บีโอแอล 

ดิจิตอล จำกัด

ให้บริการระบบ

ซอฟต์แวร์เพื่อธุรกิจ

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ไทยแอร์เอเซีย 

จำกัด

บริการเที่ยวบินภายใน

ประเทศและระหว่าง

ประเทศ

กรรมการร่วมกัน

- นายวิเชฐ ตันติวานิช (สิ้นสุด 31/7/2568)
31 ธ.ค. 2568

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ 

จำกัด (มหาชน)

โรงพยาบาลศัลยกรรม

เสริมความงาม

กรรมการร่วมกัน

- นายวิเชฐ ตันติวานิช (สิ้นสุด 31/7/2568)
31 ธ.ค. 2568

บริษัท มายด์ทูมาร์เก็ต 

จำกัด

ธุรกิจเป็นที่ปรึกษา

กรรมการร่วมกัน

- นายวิเชฐ ตันติวานิช (สิ้นสุด 31/7/2568)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอซิส โปรเฟส

ชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด

ที่ปรึกษาทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ และการ

บริหารจัดการความต่อ

เนื่องทางธุรกิจแบบครบ

วงจร

กรรมการร่วมกัน

- นายวิเชฐ ตันติวานิช (สิ้นสุด 31/7/2568)

- นายบุญเลิศ นราไท

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 9.68%

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568
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บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิรซ์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.17 0.16

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า 

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.28 0.42 0.40

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

New clipping, ค่าจัดทำ VDO Presentation

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ไม่แตกต่างจากการทำรายการ

กับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 1.82 1.82 1.82

ลักษณะรายการ

ค่าบริการโปรแกรมบัญชี

รายละเอียด

โปรแกรมบัญชี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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การซื้อโปรแกรมบัญชีการเงินจะมีการลงทุนที่สูงมาก ทั้งค่า

โปรแกรม อุปกรณ์ การ Implement และพนักงานดูแลระบบ 

ซึ่งบริษัทยังมีขนาดธุรกิจไม่เพียงพอ จึงเลือกใช้บริการจาก 

ARG  โดยคิดราคาตามจำนวน users ที่ใช้จริง  ในราคาคงที่ต่อ

เดือนไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง 

โดยโปรแกรมดังกล่าว มี Level of security ในการ

กำหนดการเข้าถึงข้อมูล หากไม่ใช่ผู้ใช้ที่บริษัทกำหนดจะไม่

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 2.08 2.18 2.29

ลักษณะรายการ

ค่าบริการที่ปรึกษา

รายละเอียด

ค่าบริการที่ปรึกษา ดังนี้ 

- การเงิน และไอที 

- บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

- กฎหมาย 

- บริหารจัดการทั่วไป การจัดการระบบ mail server และ 

mail hosting

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ARG เป็นบริษัทที่มีประสบการณ์และมีทีมงานในการให้บริการ

สนับสนุนทางด้านกฎหมาย บุคลากรและไอที ในการตรวจสอบ

และให้คำแนะนำในการทำสัญญา หนังสือมอบอำนาจ สรรหา

พนักงาน การใช้ HR Software Management การดูแลระบบ

อีเมลและไอที จากบริการที่หลากหลาย  หากบริษัทดำเนินการ

เองจะต้องจ้างพนักงานเพิ่มจำนวนมาก  การ Outsource จึง

เกิดประโยชน์กับบริษัทมากกว่า โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตรา

คงที่ต่อเดือน พิจารณาจากจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่พนักงาน ARG 

ให้คำปรึกษาและบริการกับบริษัท ซึ่งเป็นอัตราที่สมเหตุสมผล

หากเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการของผู้ประกอบวิชาชีพ

เฉพาะด้านอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 5 2.39 4.59 1.43
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ลักษณะรายการ

ค่าจ้างพัฒนาระบบและแอพพลิเคชัน

รายละเอียด

ค่าจ้างพัฒนาระบบและแอพพลิเคชัน 

- Digital Platform Mobile App

- Web base eCommerce platform

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลงกัน พิจารณาจากการ

ประเมินจำนวนชั่วโมงการทำงาน คำนวณตามอัตราราคา

ตลาด มีความสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์ของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 6 0.96 0.19 0.30

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่ายอื่น 

รายละเอียด

- ค่าธรรมเนียมหน่วยงานราชการ 

- ค่าคำขออนุญาตจดทะเบียน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตาม Price list มีการเปรียบเทียบ

ราคากับผู้ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท เอเน็ต จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.02 0.01

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.59 0.56 0.49

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอินเทอร์เน็ต

รายละเอียด

ค่าอินเทอร์เน็ต Leased line

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบเทียบราคาและ

บริการกับผู้ให้บริการรายอื่น ตามขั้นตอนการจัดซื้อ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.15 0.25 0.16

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่ายอื่น

รายละเอียด

ค่า Hosting server, ค่าบริการจดโดเมน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด มีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 0.45 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าซื้อสินค้า

รายละเอียด

อุปกรณ์ไอที
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท เออาร์ไอที จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.04 0.04

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.31 0.30 0.35

ลักษณะรายการ

รายได้จากการใช้ระบบ Wisimo

รายละเอียด

รายได้บริการระบบ LMS "Wisimo"

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.12 0.20 0.02

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่าย
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รายละเอียด

ค่าวิทยากร และค่าอบรม ทางด้านไอที

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลง และ/หรือราคาตลาด 

หรือไม่แตกต่างกับบุคคลภายนอกภายในเงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 0.36 0.35

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 1.10 1.25 1.30

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายการโฆษณาในนิตยสาร และสื่อออนไลน์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอก

ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.40 0.40 0.40
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ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า

รายละเอียด

ค่าพื้นที่บูธงานสัมมนา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอก

ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 2.08 3.90 3.07

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

- Digital Marketing 

- ผลิตวีดีโอ หลักสูตร พัฒนาศักยภาพ ICT 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 5 1.49 1.49 1.49

ลักษณะรายการ

ค่าข้อมูลนิติบุคคล

รายละเอียด

ค่าข้อมูลนิติบุคคลรายปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่าง

กับบุคคล ภายนอกภายในเงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    153

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1 0.15 0.10 0.10

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายได้ค่าโฆษณาในนิตยสาร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 2.46 2.62 3.02

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

  - ค่าดูแลระบบ LMS 

  - Inhouse training, e-Courseware 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาดและ/หรือ ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นราคา

ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อน

เดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.01 0.00 0.04

ลักษณะรายการ

ค่าบริการห้องอบรม

รายละเอียด

ค่าบริการห้องอบรม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่าง

กับบุคคล ภายนอกภายในเงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท เอสวีโอเอ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.07

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.29 0.43 0.30

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายได้ค่าโฆษณานิตยสาร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.63 0.61 0.64

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    155

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

- ค่าถ่ายทอดงาน AGM 

- Inhouse training, e-Courseware

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 0.10 0.16 0.01

ลักษณะรายการ

ค่าซื้อสินค้า

รายละเอียด

อุปกรณ์ไอที

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 5 0.05 0.05 0.25

ลักษณะรายการ

ค่าบริการจ่ายอื่น

รายละเอียด

- PR ในการทำ Dairy

- MA Core Switch and Nessus

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ไอที ซิตี้ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 7.99 8.13 8.44

ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า

รายละเอียด

ค่าพื้นที่บูธงานคอมมาร์ต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด  หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.05 0.05 0.05

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายได้ค่าโฆษณาในนิตยสาร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.73 0.74 0.71

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

- ค่าถ่ายทอดงาน AGM 

- Inhouse training, e-Courseware 

- จัดทำรายงานประจำปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 0.60 0.35 0.56

ลักษณะรายการ

ค่าซื้อสินค้า

รายละเอียด

อุปกรณ์ไอที

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 5 0.17 0.36 0.26

ลักษณะรายการ

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดในงานคอมมาร์ต

รายละเอียด

คูปองงานคอมมาร์ต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายภายในงานคอมมาร์ต เงื่อนไข

เดียวกับลูกค้าออกบูธภายในงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท เอส พี วี ไอ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 1.26 1.26 1.26

ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

ค่าพื้นที่บูธงานคอมมาร์ต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.05 0.00 0.05

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายได้ค่าโฆษณานิตยสาร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 0.05 0.05 0.05

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

ค่าถ่ายทอดงาน AGM

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ไม่แตกต่างจากการทำรายการ

กับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 4 0.61 0.47 0.55

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ค่าซื้อสินค้า

รายละเอียด

อุปกรณ์ไอที

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 5 0.08 0.07 0.04

ลักษณะรายการ

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดในงานคอมมาร์ต

รายละเอียด

คูปองในงานคอมมาร์ต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายภายในงานคอมมาร์ต เงื่อนไข

เดียวกับลูกค้าออกบูธภายในงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท ข้อมูลเครดิต แห่งชาติ จำกัด

รายการที่ 1 2.04 2.60 3.55

ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า

รายละเอียด

ค่าพื้นที่บูธงานคอมมาร์ต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 0.05 0.05 0.05

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

รายได้โฆษณานิตยสาร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 3 6.18 0.09 0.74

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

การพัฒนา บริหาร และออกแบบเว็ปไซด์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท ลีซ อิท จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

ของขวัญปีใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ของขวัญแจกลูกค้าในเทศกาลปีใหม่ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วน

เพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.64 0.07 0.33

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

- ค่าถ่ายทอดงาน AGM 

- Inhouse training, e-Courseware

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท บีโอแอล ดิจิตอล จำกัด

รายการที่ 1 0.33 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้บริการ Digital marketing

รายละเอียด

Digital marketing

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มและ/หรือราคาตลาด ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้

เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท ไทยแอร์เอเซีย จำกัด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.22 0.34 0.32

ลักษณะรายการ

ค่าตั๋วเครื่องบินภายในประเทศ

รายละเอียด

ค่าตั๋วเครื่องบินในประเทศ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดมีการเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอื่นตามขั้นตอนการจัดซื้อ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.30 0.35 0.18

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายละเอียด

ค่าโฆษณานิตยสารและสื่อออนไลน์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.20 0.15 0.17

ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า

รายละเอียด

ค่าพื้นที่งานสัมมนา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท มายด์ทูมาร์เก็ต จำกัด

รายการที่ 1 0.10 0.02 0.81

ลักษณะรายการ

รายได้พื้นที่จัดงานแสดงสินค้า

รายละเอียด

ค่าพื้นที่งานสัมมนา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตลาด หรือเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.09 0.06 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตลาดที่เหมาะสม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 1.30

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจัดงาน

รายละเอียด

รับจ้างจัดงานสัมมนา
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจาก

การทำรายการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.40

ลักษณะรายการ

ค่าบริการระบบ CMS

รายละเอียด

ค่าบริการระบบ CMS

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ราคาตามที่ตกลง และ/หรือราคาตลาด 

ไม่แตกต่างกับบุคคลภายนอกภายในเงื่อนไขเดียวกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       บริษัทมีการกำหนดมาตรการในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่า ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะ

ไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็น

ของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

ลักษณะการดำเนินการทางการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       บริษัทอาจมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไป และมีเงื่อนไข

เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก โดยรายการระหว่าง

กันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท โดยมีการกำหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มี

ความเป็นธรรมและสอดคล้องกับราคาตลาด พร้อมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และให้

ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส
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       สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทาน

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทจะเข้าทำรายการนั้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทร่วม ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิประจ าปี 2568 

คณะกรรมการตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการก ากับดแูลใหร้ายงานทางการเงินประจ าปีบญัชี 2568 ของบริษัทที่จดัท าขึน้ มีขอ้มลู
ทางบัญชีที่ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคัญ โปร่งใสอย่างเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบริษัท ป้องกันการ
ทุจริต และการด าเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท างบการเงิน รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีบญัชี 2568 ของบรษิัท 

ดังนั้น เพื่อใหผู้้มีส่วนไดเ้สียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการจึงไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระผูซ้ึ่งมีคุณสมบัติครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
แห่งประเทศไทยท าหนา้ที่สอบทาน ใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้งเพียงพอ มีการ
เปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง 
และครบถว้น รวมทัง้ใหม้ีความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
ก ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถว้นเพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการ
ติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า  งบการเงินของบริษัท  ประจ าปี  2568 สิ ้นสุด  วันที่  31 ธันวาคม 2568 ที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชี ไดแ้สดงฐานะทางการเงิน  ผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้สมเหตสุมผล ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป มีการ
ใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบตัิถกูตอ้งตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

  นายมน ูเลียวไพโรจน ์     นายมินทร ์อิงคธ์เนศ 
 ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เออาร์ไอพี จาํกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั เออาร์ไอพี จาํกัด (มหาชน) (บริษทัฯ) ซึ� งประกอบด้วย          

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ

ขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั  เออาร์ไอพี จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ       

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ         

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้        

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ           

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้  

เนื�องจากรายไดจ้ากการขายและบริการของบริษทัฯมีจาํนวนเงินที�มีสาระสาํคญั รวมถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจ

ของบริษทัฯซึ�งมีรายไดห้ลายประเภท ดงันั�น ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญักบัการตรวจสอบเกี�ยวกบัมูลค่าและ

ระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้

โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจ และสุ่มเลือกตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�

บริษทัฯออกแบบไว ้

• สุ่มตวัอย่างสัญญาบริการและรายการขายระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชี เพื�อตรวจสอบ                 

การเกิดขึ�นจริงของรายการและความถูกตอ้งของการบนัทึกรายการวา่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุและสอดคลอ้ง

กบันโยบายการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ   

• สอบทานใบลดหนี� ที�บริษทัฯออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี   

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยเพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการ

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  

ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้              

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ

วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามที�กล่าวขา้งตน้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้                   

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                   

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                      

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร          

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐาน                     

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญั ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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5 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น           

ซึ�งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไว ้     

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

เกิดศิริ กาญจนประกาศิต 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6014 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 62,387,643 39,595,484

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6, 8, 21 44,753,540 58,465,400

สินคา้คงเหลือ 9 46,065 104,193

ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย 7,734,396 2,883,883

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 56,199,736 51,171,047

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,204,267 5,139,984

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 176,325,647          157,359,991          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 11,500,000            11,500,000            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 28,000,275            39,333,471            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 17 52,180,713            49,535,465            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 6,694,886              11,474,574            

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 14 2,657,899              2,621,703              

เงินมดัจาํ 95,200                   95,200                   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,492,147              2,207,581              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 103,621,120          116,767,994          

รวมสินทรัพย์ 279,946,767          274,127,985          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 16 26,620,299 30,145,564

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 633,776 95,501

รายไดร้ับล่วงหนา้ 21 6,510,702 3,566,569

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,032,205 3,502,485

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 35,796,982            37,310,119            

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 17 2,201,420              133,859                 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 18 12,334,042 10,366,941

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 14,535,462            10,500,800            

รวมหนี�สิน 50,332,444            47,810,919            

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000          116,500,000          

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000 116,500,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 83,464,677 83,464,677

กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 11,650,000 11,650,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  17,999,646 14,702,389

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 229,614,323          226,317,066          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 279,946,767          274,127,985          

-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 20 255,001,926     216,120,031     

รายไดอื้�น 3,031,537        68,443              

รวมรายได้ 258,033,463     216,188,474     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 192,253,879     154,205,165     

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,585,153        1,766,342         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 51,608,941      52,235,370       

รวมค่าใช้จ่าย 245,447,973     208,206,877     

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 12,585,490      7,981,597         

รายไดด้อกเบี�ย 1,587,387        2,422,279         

ตน้ทุนทางการเงิน (323,637)          (90,612)             

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,849,240      10,313,264       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (2,676,583)       (2,009,572)        

กาํไรสําหรับปี 11,172,657      8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15, 18 -                       (76,386)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                       (76,386)             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 11,172,657      8,227,306         

กาํไรต่อหุ้น 23

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรสาํหรับปี 0.024               0.018                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุน้ที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ -

และชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       16,494,083       228,108,760     

กาํไรสาํหรับปี -                        -                        -                        8,303,692         8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                        -                        -                        (76,386)             (76,386)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        8,227,306         8,227,306         

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (10,019,000)      (10,019,000)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       14,702,389       226,317,066     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2568 116,500,000     83,464,677       11,650,000       14,702,389       226,317,066     

กาํไรสาํหรับปี -                        -                        -                        11,172,657       11,172,657       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                        -                        -                        -                        -                       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        11,172,657       11,172,657       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (7,875,400)        (7,875,400)       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 116,500,000     83,464,677       11,650,000       17,999,646       229,614,323     

-                        -                        -                        -                        -                       

-                        -                        -                        -                        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม
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บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 13,849,240       10,313,264       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10,021,506       9,514,488          

   โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (353,962)          (185,192)           

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) (190,311)          93,549               

   กาํไรจากการจาํหน่ายเครื�องมือทางการเงิน (1,910,450)       -                         

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (1,037,380)       (5,925)               

   ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 77                     1                        

   ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,967,101         1,430,444          

   ดอกเบี�ยรับ (1,587,387)       (2,422,279)        

   ดอกเบี�ยจ่าย 222,136            44,788               

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 20,980,570       18,783,138       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 13,852,825       5,143,351          

   สินคา้คงเหลือ 248,439            (168,899)           

   ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย (4,850,513)       (1,135,751)        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (17,554)             (1,709,188)        

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (3,520,678)       (1,384,297)        

   รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,944,133         879,211             

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,470,280)       (1,267,246)        

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                        (592,000)           

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 28,166,942       18,548,319       

   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 2,621,703         1,956,263          

   จ่ายภาษีเงินได้ (5,619,048)       (4,780,636)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 25,169,597       15,723,946       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากประจาํลดลง (เพิ�มขึ�น) (5,075,418)       9,941,340          

ซื�อเครื�องมือทางการเงิน (6,650,000)       (21,350,275)      

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเครื�องมือทางการเงิน 20,000,000       -                         

ซื�ออาคารและอุปกรณ์ (3,564,663)       (3,284,493)        

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (297,070)          (9,771,055)        

เงินสดจ่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,007,500)       -                         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,037,383         11,215               

ดอกเบี�ยรับ 1,694,030         2,214,511          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 6,136,762         (22,238,757)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (416,664)          (81,212)             

จ่ายดอกเบี�ย (222,136)          (44,788)             

จ่ายเงินปันผล (7,875,400)       (10,019,000)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (8,514,200)       (10,145,000)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 22,792,159       (16,659,811)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,595,484       56,255,295       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 62,387,643       39,595,484       

-                        -                         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนี�ค่าซื�ออุปกรณ์ลดลง (4,587)               (115,017)           

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                        95,482               

   หนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น 3,022,500         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษทั เออาร์ไอพี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การจดังานนิทรรศการและกิจกรรมทางการตลาดทุกประเภท การรับจา้งผลิต

หนังสือ โฆษณา และเนื�อหาทุกประเภทในรูปแบบดิจิทัล การผลิตและจาํหน่ายหนังสือเกี�ยวกับข้อมูล

สารสนเทศ รับโฆษณา ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�  99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ ซึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    183

2 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลัง

วันที� 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว

ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั�นความสําเร็จของงาน ตามวิธีผลลพัธ์ซึ� ง

คาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

 รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาบนัทึกเป็น “รายไดค้า้งรับ” ซึ� งจะจดัประเภทเป็น

ลูกหนี�การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�น

และลูกคา้รับมอบงาน 

 รายไดจ้ากการให้บริการโฆษณารับรู้เมื�อให้บริการเสร็จสิ�น ซึ�งตามปกติการให้บริการจะถือว่าเสร็จสิ�นลง

เมื�อสื�อโฆษณาไดเ้ผยแพร่ 

 รายไดจ้ากการจดันิทรรศการและสัมมนารับรู้เมื�อมีการจดังานแลว้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการ

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ที�ได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าสมาชิกนิตยสาร 

 ค่าสมาชิกนิตยสารรับรู้เป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารเป็นสมาชิก 
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 รายได้ค่าสิทธิ 

 รายไดค้่าสิทธิรับรู้เป็นรายได้เมื�อบริษทัฯได้โอนอาํนาจในการควบคุมในสิทธิในการใช้โปรแกรมให้แก่

ลูกคา้แลว้ และไม่มีขอ้ผูกพนัที�มีนยัสาํคญัภายหลงัการส่งมอบ 

 รายได้ดอกเบี �ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

4.2 ต้นทุนในการทําให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ�งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้นการ

ปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใช้ในการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื�อมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีข้อจาํกัดใน                 

การเบิกใช ้

4.4  สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือของบริษทัฯแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

4.5  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

  อาคาร   - 20   ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  - 5, 10, 20   ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  - 3, 5 ปี 

  อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง - 5   ปี 

  ยานพาหนะ  - 5   ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�ง 

 บริษทัฯตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 
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 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใช้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัฯจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนี� สินตาม   

สัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ� มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 
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 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพย์นั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดั มีดงันี�   

   อายกุารใชป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5  ปี 

 หลกัสูตรอบรมออนไลน์ 3  ปี 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง โดยทางตรง

หรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยูใ่นสกุลต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 

บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ�ง

สะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย

การจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่าง

เป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ              

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง 

บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งบริษทัฯถือ

วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.12 ประมาณการหนี�สิน 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.13 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้อตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.14 เครื�องมือทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที�

เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงและต้องมีการประเมิน                    

การด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกาํหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน) 

 ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถเปลี�ยน

การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี�จะไม่สามารถโอนไปรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการ

ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั�นในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นไม่

มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัที�จ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

สาํหรับการซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�บริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 

12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

  

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    192

11 

 บริษทัฯพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า

สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

 บริษทัฯใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้และ

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา ดังนั� น ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  
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 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

          ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

          ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

 การประมาณการอตัราส่วนของงานที�ทําเสร็จ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดบ้ริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการตามขั�นความสําเร็จของงาน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

บนพื�นฐานของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบันและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจในการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวิธีผลลพัธ์เพื�อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น โดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการ 

 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การค้า 

 ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงใน

อนาคต 
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ

หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี

ที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี�  

รายชื�อ ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั ดิจิเทค วนั จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั มายดท์ูมาร์เก็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสวีโอเอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอที ซิตี�  จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไบโอบอร์น จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอเน็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เออาร์ไอที จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอรีส อินเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสพีวีไอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
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รายชื�อ ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั เอซิส คอมพิวเตอร์ จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอ.อาร์. แอ็คเคานติ�ง คอนซลัแตนท ์จาํกดั ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ลีซ อิท จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยแอร์เอเซีย จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั นํ� าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั บางกอกสหประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยบิูลลี� เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยามสตีล อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอซิส โปรเฟสชั�นนลั เซ็นเตอร์ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซอร์ทูโก จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สาํคญักับกิจการที� เกี�ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น

โดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน   

รายได้    

ขายสินคา้ 1 1 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายไดค้่าโฆษณา 2 2 ราคาตลาด 

รายไดจ้ากงานแสดงสินคา้ 14 13 ราคาตลาด 

รายไดบ้ริการอื�น 11 9 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ค่าใช้จ่าย    

ซื�อสินคา้ 1 1 ราคาตลาด 

ค่าบริการอินเตอร์เนต็ 1 1 ราคาตลาด 

ค่าบริหาร 2 2 ตามที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการโปรแกรมบญัชี 2 2 ตามที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการอื�น 5 7 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 3,999 5,242 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 1,949 1,725 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 17,054 16,577 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 672 525 

รวม 17,726 17,102 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

เงินสด 420 420 

เงินฝากธนาคาร 61,968 39,175 

รวม 62,388 39,595 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 

1.30 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี)  
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ลูกหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 6 และ 21)   

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,314 3,326 

คา้งชาํระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน 258 427 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,572 3,753 

ลูกหนี�การค้า - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 21)   

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 12,648 19,830 

คา้งชาํระ   

    ไม่เกิน 3 เดือน 2,298 1,179 

     6 - 12 เดือน - 196 

     มากกวา่ 12 เดือน 113 - 

รวม 15,059 21,205 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (115) (469) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 14,944 20,736 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 17,516 24,489 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น   

รายไดค้า้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6 และ 21) 1,427 1,489 

รายไดค้า้งรับจากกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 21) 21,149 28,103 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน (หมายเหตุ 21) 4,393 3,901 

อื�นๆ 269 483 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 27,238 33,976 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 44,754 58,465 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 469 654 

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (354) (172) 

ตดัจาํหน่าย - (13) 

ยอดคงเหลือปลายปี 115 469 

 รายได้ค้างรับ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรายไดค้า้งรับจาํนวน 22.6 ลา้นบาท (2567: 29.6 ลา้น

บาท) คาดวา่จะเรียกชาํระภายในหนึ�งปี 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน 

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 13 273 (12) (202) 1 71 

วตัถุดิบ 45 33 - - 45 33 

รวม 58 306 (12) (202) 46 104 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจาํนวน 0.19 ลา้นบาท โดยนาํไป

หกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี 

 ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ เป็น

จาํนวน 0.09 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขาย 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

อตัราดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี)  

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย   

เงินฝากประจาํ (อายเุกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี) 0.45 - 1.55 1.00 - 2.20 56,200 51,124 

พนัธบตัรรัฐบาล (ครบกาํหนดในเดือน 

ธนัวาคม 2578) - 1.585 - 17,983 

เงินมดัจาํอื�น   - 47 

รวม   56,200 69,154 

 สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)   

 2568 2567   

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ตราสารทุนของบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน     

บริษทั เอซิส โปรเฟสชั�นนลั เซ็นเตอร์ จาํกดั 9.68 11.05 21,350 21,350 

บริษทั เซอร์ทูโก จาํกดั 19.00 - 6,650 - 

รวม   28,000 21,350 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น   84,200 90,504 

หมุนเวียน   56,200 51,171 

ไม่หมุนเวียน   28,000 39,333 

รวม   84,200 90,504 

 เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในพนัธบัตรรัฐบาล มูลค่าที�ตราไว ้20 ล้านบาท ซึ� งจะครบ

กาํหนดไถ่ถอนในเดือนธนัวาคม 2578 โดยบริษทัฯมีความประสงคจ์ะถือพนัธบตัรจนถึงวนัครบกาํหนดไถ่

ถอน ต่อมาธนาคารไดย้ื�นความจาํนงขอซื�อพนัธบตัรดงักล่าวคืนในราคา 20.1 ลา้นบาท บริษทัฯเห็นว่าการ

ขายพนัธบตัรดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯได้รับผลประโยชน์สูงสุดจึงตดัจาํหน่ายพนัธบตัรดงักล่าวในวนัที�              

12 กนัยายน 2568 

 ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ไดแ้ก่ เงินลงทุนในตรา

สารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซึ�งบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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 เมื�อวนัที� 7 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญา Share Subscription Agreement กบับริษทั เอซิส โปร

เฟสชั�นนัล เซ็นเตอร์ จาํกัด (“ACIS”) และบุคคลธรรมดารายหนึ� งในการเขา้ร่วมลงทุนในหุ้นสามญัของ 

ACIS จาํนวน 70,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 300 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท ซึ�งสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ ACIS โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระ           

ค่าหุน้ในวนัที� 5 พฤศจิกายน 2567  

 ต่อมาเมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 2568 ACIS ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 633,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 63.32 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 723,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจาํนวน

เงิน 72.32 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯลดลงเป็นร้อยละ 9.68 ของทุนจดทะเบียน

ภายหลงัการเพิ�มทุนครั� งใหมข่อง ACIS 

 เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2568 บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาจองซื�อหุ้นกบับุคคลธรรมดาสองราย และบริษทั 

เซอร์ทูโก จาํกัด (“Certogo”) ในการจองซื�อหุ้นสามญัของ Certogo จาํนวน 665,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 6.65 ล้านบาท ซึ� งสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 19 ของทุนจด

ทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ Certogo โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ในวนัที� 22 สิงหาคม 2568 

11. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากประจาํที�มีภาระคํ�าประกนัมีรายละเอียดดงันี�  

- เงินฝากประจาํ 12 เดือน จาํนวน 6.0 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

ที�บริษทัฯไดรั้บจาํนวน 5.0 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํ�าประกนัธนาคารจาํนวน 20.0 ลา้นบาท 

- เงินฝากประจาํ 6 เดือน จาํนวน 0.5 ลา้นบาท และเงินฝากออมทรัพยจ์าํนวน 5.0 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯได้

นาํไปคํ�าประกนัการออกหนงัสือคํ�าประกนัที�ธนาคารออกในนามบริษทัฯ 

12. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 48,594 49,349 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 17)  3,587 186 

รวม 52,181 49,535 
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รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

   

ส่วน

ปรับปรุง อุปกรณ์ 

อุปกรณ์    

สาํนกังาน

และเครื�อง 

  

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง  

 ที�ดิน อาคาร อาคาร คอมพวิเตอร์ ตกแต่ง ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 41,074 10,000 15,202 21,753 9,671 8,660 - 106,360 

ซื�อเพิ�ม - - - 2,230 939 - - 3,169 

จาํหน่าย - - - (54) (260) - - (314) 

31 ธนัวาคม 2567 41,074 10,000 15,202 23,929 10,350 8,660 - 109,215 

ซื�อเพิ�ม - - 9 1,162 367 - 2,021 3,559 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (39) - - (7,756) - (7,795) 

โอนเขา้ (ออก) - - 2,021 - - - (2,021) - 

31 ธนัวาคม 2568 41,074 10,000 17,193 25,091 10,717 904 - 104,979 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2567 - 10,000 14,300 14,978 7,830 8,660 - 55,768 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - - 91 3,622 694 - - 4,407 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย - - - (49) (260) - - (309) 

31 ธนัวาคม 2567 - 10,000 14,391 18,551 8,264 8,660 - 59,866 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - - 126 3,434 754 - - 4,314 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย/        

ตดัจาํหน่าย - - (39) - - (7,756) - (7,795) 

31 ธนัวาคม 2568 - 10,000 14,478 21,985 9,018 904 - 56,385 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2567 41,074 - 811 5,378 2,086 - - 49,349 

31 ธนัวาคม 2568 41,074 - 2,715 3,106 1,699 - - 48,594 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี         

2567 (จาํนวนทั�งหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)   4,407 

2568 (จาํนวนทั�งหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)   4,314 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า

ตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 48.0 ลา้นบาท (2567: 51.6 ลา้นบาท) 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

  

คอมพิวเตอร์ หลกัสูตรอบรม 

หลกัสูตรอบรม

ออนไลนแ์ละ

ซอฟตแ์วร์ 

 

  ซอฟตแ์วร์ ออนไลน์ ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 27,359 6,975 850 35,184 

ซื�อเพิ�ม 8,834 79 858 9,771 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

โอนเขา้ (ออก) - 1,201 (1,201) - 

31 ธนัวาคม 2567 36,118 8,255 507 44,880 

ซื�อเพิ�ม 58 - 238 296 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

โอนเขา้ (ออก) 113 601 (714) - 

31 ธนัวาคม 2568 29,899 8,856 31 38,786 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2567 23,177 5,282 - 28,459 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,595 1,427 - 5,022 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

31 ธนัวาคม 2567 26,697 6,709 - 33,406 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,092 983 - 5,075 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

31 ธนัวาคม 2568 24,399 7,692 - 32,091 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2567 9,421 1,546 507 11,474 

31 ธนัวาคม 2568 5,500 1,164 31 6,695 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี     
2567 (3.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,022 

2568 (4.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,075 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัจาํหน่ายหมดแลว้

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 20.7 ลา้นบาท  
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14. ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ปี 2567 - 2,622 

ปี 2568 2,658 - 

รวม 2,658 2,622 

 บริษทัฯไดด้าํเนินการขอคืนภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายขา้งตน้จากกรมสรรพากร อย่างไรก็ตาม มูลค่าที�จะ

ได้รับคืนขึ�นอยู่กับผลการตรวจสอบภาษีโดยเจ้าหน้าที�กรมสรรพากร ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารเชื�อว่าบริษทัฯจะ

ไดรั้บคืนเงินภาษีดงักล่าวทั�งจาํนวนในอนาคต 

15. ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดข้องบริษทัฯสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 2,961 2,159 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว                                      

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (284) (149) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 2,677 2,010 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัขาดทุนจาก   

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 19 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 13,849 10,313 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ �� 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 2,770 2,063 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 275 102 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (284) (155) 

อื�นๆ (84) - 

รวม (93) (53) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 2,677 2,010 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 23 94 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2 40 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,467 2,074 

รวม 2,492 2,208 

16. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,812 1,725 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 10,818 10,701 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 137 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 13,853 17,720 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 26,620 30,146 
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17. สัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯทาํสัญญาเช่ายานพาหนะ เพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ สัญญาเช่ายานพาหนะมีอายุสัญญา

เช่า 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 ยานพาหนะ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 272 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (86) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 186 
เพิ�มขึ�น 4,030 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (629) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 3,587 

ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 3,481 274 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (646) (45) 

รวม 2,835 229 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (634) (95) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,201 134 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 229 311 

เพิ�มขึ�น 3,023 - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 222 44 

จ่ายค่าเช่า (639) (126) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,835 229 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 29 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 629 86 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 222 44 

ง) อื�น ๆ   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 0.64 

ลา้นบาท (2567: 0.13 ลา้นบาท) ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น  
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18. ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน              

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 10,367 9,433 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,726 1,198 

   ตน้ทุนดอกเบี�ย 241 232 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:   

   (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่   

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 181 

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 46 

      ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (131) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี - (592) 

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 12,334 10,367 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 

0.56  ลา้นบาท (2567: ไม่มี) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯประมาณ 10 ปี 

 สมมติฐานที�สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 2568 2567 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.33 2.33 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ 2.7 - 4.8 2.7 - 4.8 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 24.0 0 - 24.0 
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 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�   

 31 ธนัวาคม 2568 

 เคลื�อนไหว

เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (823) 1 922 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1 907 1 (826) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (345) 10 380 

 
 31 ธนัวาคม 2567 

 เคลื�อนไหว

เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (762) 1 856 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1 734 1 (671) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (315) 10 346 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถว้นแลว้ 
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20. รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

20.1  การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขาย 779 775 

รายไดจ้ากการจดันิทรรศการและสัมมนา 80,390 80,337 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 173,833 135,008 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 255,002 216,120 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 150,988 152,019 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ� ง 104,014 64,101 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 255,002 216,120 

20.2 รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

รายไดที้�รับรู้ที�เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ                                       

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 3,056 2,308 

20.3 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯคาดวา่จะมีรายไดที้�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�นของ

สัญญาที�ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 44.5 ลา้นบาท (2567: 30.6 ลา้นบาท) 

21.  ยอดคงเหลือของสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 8) 44,485 57,982 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 6,511 3,567 
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22.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 64 63 

ตน้ทุนขาย สื�อโฆษณาและบริการ 143 111 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10 9 

ค่าที�ปรึกษาและค่าบริหารจ่าย 6 5 

23. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 2568 2567 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 11,173 8,304 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 466,000 466,000 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท/หุน้) 0.024 0.018 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�   

 - สื�อและคอนเทนต ์ 

 - จดันิทรรศการ  

 - บริการดิจิทลั  

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  
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 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�งวดัมูลค่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯบริหารงานดา้นการจดัหาเงิน (ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายทางการเงิน และรายไดท้างการ

เงิน) และภาษีเงินไดข้องบริษทัฯโดยไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของบริษัทฯสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปนี�   
   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 

 
สื�อและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี
รายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 30,047 57,495 167,460 255,002 - 255,002 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 30,047 57,495 167,460 255,002 - 255,002 

ผลการดําเนินงาน       
กําไรของส่วนงาน 464 1,791 7,299 9,554 - 9,554 
รายไดอ้ื�น      4,619 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (324) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      13,849 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (2,676) 

กําไรสําหรับปี      11,173 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 
สื�อและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี
รายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 

ผลการดําเนินงาน       
กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (904) 2,701 6,116 7,913 - 7,913 
รายไดอ้ื�น      2,491 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (90) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      10,314 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (2,010) 

กําไรสําหรับปี      8,304 
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 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดังนั�นรายได้และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ใน                   

งบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2568 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวน 91.9 ลา้นบาท ซึ� งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั (2567: รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวน 46.1 ลา้นบาท ซึ� งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั) 

25. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 และ

ร้อยละ 5 ของเงินเดือน เงินกองทุนและผลประโยชน์จะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน พนกังานมีสิทธิเลือกจ่ายสมทบไดใ้น

อตัราสูงสุดไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินเดือน 

 ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บริษทัฯจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวจาํนวน 1.5 ลา้นบาท 

26. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย  

เงินปันผลจ่าย               

ต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                         

เมื�อวนัที� 18 เมษายน 2567 10.02 0.0215 

รวมเงินปันผลจ่ายสาํหรับปี 2567  10.02  

เงินปันผลประจาํปี 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                       

เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2568 7.88 0.0169 

รวมเงินปันผลจ่ายสาํหรับปี 2568  7.88  

27. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

27.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาจ้างผลติและพฒันาสื�อออนไลน์ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้งกบัการจา้งผลิตและพฒันาสื�อออนไลน์จาํนวน 

0.6 ลา้นบาท (2568: ไม่มี) 
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27.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาบริการ 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาบริการ โดยอายขุองสัญญาบริการมีระยะเวลา 1 ปี และสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาที�บอก

เลิกไม่ได ้

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญา

บริการที�บอกเลิกไม่ไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 10.4 8.6 

27.3 หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู ่3.0 ลา้น

บาท เพื�อใชค้ ํ�าประกนัการปฏิบติัตามสัญญา (2567: ไม่มี) 

28. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีสินทรัพยที์�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

  

 

 

 ตราสารทุนของบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน - - 28.0 28.0 
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หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

  

 

 

 ตราสารทุนของบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน - - 21.4 21.4 

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

  

 

 

 ตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาล - 18.6 - 18.6 

29. เครื�องมือทางการเงิน 

29.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี� การคา้และ

เจา้หนี� อื�น และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา เงินฝากกบัธนาคาร

และสถาบนัการเงิน และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น จาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจาก

การใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

 ลูกหนี�การค้า 

 บริษทัฯบริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด

วา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสาํคญั นอกจากนี�  บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้

อย่างสมํ�าเสมอ และมีนโยบายในการขยายกลุ่มลูกคา้เพื�อทาํให้ฐานลูกคา้ของบริษทัฯกระจายอยูห่ลากหลาย

กลุ่มอุตสาหกรรมซึ�งเป็นการลดความเสี�ยงในการกระจุกตวัของลูกหนี�  
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 บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�มี

รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การคาํนวณผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของ

เงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับ

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป บริษทัฯจะ

ตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้ออกจากบญัชี เมื�อดาํเนินการติดตามหนี�ตามกฎหมายหรือดาํเนินคดีถึงที�สุดแลว้ 

 เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนั

การเงิน โดยลงทุนในวงเงินสินเชื�อที�ได้รับการอนุมติัและสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ             

ทุกปี และอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

 ความเสี�ยงด้านตลาด 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน และความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย 

 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 บริษทัฯพิจารณาวา่ไม่มีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนอยา่งเป็นสาระสาํคญั เนื�องจากธุรกรรมที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศมีจาํนวนน้อยและไม่มีนยัสําคญัต่องบการเงิน จึงไม่ไดมี้การพิจารณาทาํสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้  

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัตํ�า  

 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมากกว่าหนี� สินหมุนเวียนซึ�งมีความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอยูใ่น

ระดบัตํ�า นอกจากนี�บริษทัฯสามารถเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนไดจ้ากวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินคํ�าประกนั

ธนาคารของบริษทัฯ 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของบริษัทฯ ณ วนัที�                  

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 26.6 - - 26.6 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 0.6 2.2 - 2.8 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 27.2 2.2 - 29.4 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 30.1 - - 30.1 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 0.1 0.1 - 0.2 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 30.2 0.1 - 30.3 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเครื�องมือทางการเงินเปรียบเทียบกบัจาํนวนเงินที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

 มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 62.4 62.4 39.6 39.6 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 44.8 44.8 58.5 58.5 

เงินลงทุนในตราสารหนี�  - เงินฝากประจาํ 56.2 56.2 51.1 51.1 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11.5 11.5 11.5 11.5 

เงินลงทุนในตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาล - - 18.0 18.6 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจด

ทะเบียน 28.0 28.0 21.4 21.4 

รวม 202.9 202.9 200.1 200.7 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

 มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนี�สินทางการเงิน     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 26.6 26.6 30.1 30.1 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2.8 2.8 0.2 0.2 

รวม 29.4 29.4 30.3 30.3 

บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น ตราสารหนี�  - เงินฝากประจาํ เงินฝากธนาคารที�มีภาระ             

คํ�าประกนั เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงใน

งบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาลแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ไดรั้บการ

ยอมรับโดยทั�วไปในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด 

ง) หนี� สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที�มีดอกเบี�ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี� ยในตลาดแสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�                          

31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.22:1 (2567: 0.21:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัเห็นชอบให้นําเสนอต่อที�ประชุม

สามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2569 เพื�อพิจารณาอนุมัติจ่ายปันผลจากกาํไรสุทธิประจาํปี 2568 จาํนวน 9.32               

ลา้นบาท (0.02 บาทต่อหุน้) 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
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