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 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 

บรษิัท เออารไ์อพี จาํกดั (มหาชน) 
 

ประชุมเมื่อ วันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ห้องประชุมเอสิค อาคารเอ็มเอส สยามทาวเวอร ์ 

ชัน้ 31 เลขท่ี 1023 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
 

 นายธนิต แกลว้เดชศรี เลขานุการบริษัท กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ทุกท่านเขา้สู่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 

2569 ของบรษิัท เออารไ์อพี จาํกดั (มหาชน) โดยเมื่อเริ่มการประชมุมีผูถื้อหุน้เขา้ประชมุดว้ยตนเองและมอบฉนัทะ ดงันี ้ 

 

ผูถื้อหุน้ จาํนวนคน จาํนวนหุน้ รอ้ยละของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้มาประชมุทัง้หมด 

มาดว้ยตนเอง 46 277,820,611 98.74 

รบัมอบฉนัทะ   8 3,537,200 1.26 

รวม 54 281,357,811 100.00 

 

 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุน้รวมทั้งสิน้ 54 คน นับจาํนวนหุ้นได ้281,357,811 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 

60.38 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด 466,000,000 หุน้ ซึ่งผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมเกินกว่า 

25 คน และมีจาํนวนหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1/3 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบั

บรษิัทขอ้ท่ี 31 สามารถเริ่มดาํเนินการประชมุได ้ 

 

เพ่ือเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเท่าเทียมกนั บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการ

ประชมุล่วงหนา้ รวมทัง้การเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ โดยแจง้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการ ผ่าน

ทางเว็บไซตข์องบริษัท ระหว่างวนัท่ี 1-31 ธันวาคม 2568 และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางระบบข่าวอิเล็กทรอนิกสข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระเพ่ิมเติมในการประชมุ หรือเสนอรายชื่อ

บคุคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ 

 

ตามมติของคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2569 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2569 เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีระบุ

ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยบรษิัทไดก้าํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 คือวนัท่ี 10 

มีนาคม 2569 บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิในความเป็นส่วนตวั และการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บริษัทมีการ

ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล และบันทึกภาพ วิดีทัศน์ เ พ่ือวัตถุประสงค์ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  

(Annual General Meeting: AGM) และเพ่ือเผยแพร่ตลอดเวลาท่ีท่านเขา้ร่วมการประชุม ท่านสามารถทราบรายละเอียด

การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ไดจ้ากเอกสารชีแ้จงการประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล (Privacy Notice) ดา้นหนา้หอ้งประชมุ 

 

 เพ่ือใหก้ารประชมุเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในส่วนของการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ ขอเรียน

ชีแ้จงวิธีการปฏิบตัิในการลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้
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1.  ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุดว้ยตนเอง และผูร้บัมอบฉนัทะจะไดร้บับตัรลงคะแนนตอนลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ โดย

บัตรลงคะแนนจะระบุชื่อผู้ลงคะแนนและจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง โดย 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง ยกเว้นผู้รับมอบฉันทะ 

แบบ ข. ท่ีจะบันทึกคะแนนตามท่ีผูถื้อหุน้ระบุไว ้ 

2. การประชมุจะพิจารณาเร่ืองตามลาํดบัระเบียบวาระในหนงัสือเชญิประชมุ โดยจะนาํเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนแลว้จงึจะใหม้ีการลงมติสาํหรบัวาระนัน้ ๆ กรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งการ

ซกัถามหรือแสดงความเห็น กรุณายกมือขึน้และขอใหท่้านแจง้ชื่อและนามสกลุ และในกรณีท่ีท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ กรุณา

แจง้ชื่อผูถื้อหุน้ท่ีท่านรบัมอบฉนัทะมาใหท่ี้ประชมุทราบดว้ยทกุครัง้ 

3. ภายหลงัท่ีท่านไดร้บัทราบรายละเอียดในแต่ละวาระแลว้ ผูถื้อหุน้ท่านใดท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียงในวาระใด 

ขอใหล้งคะแนนในบตัรลงคะแนนตรงตามวาระ และส่งคืนใหก้ับเจา้หนา้ท่ีของบริษัท ทัง้นี ้วาระท่ี 4 เร่ือง การพิจารณาการแต่งตัง้

กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ บริษัทจะลงคะแนนแยกรายบคุคล และจะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

บตัรเสีย และงดออกเสียง บตัรเสีย หมายถึง บตัรลงคะแนนท่ีมีการทาํเคร่ืองหมายมากกว่า 1 ช่อง หรือมีการขีดฆ่าและไม่มีลายมือ

ชื่อกาํกบั 

4. ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ ผูถื้อหุน้ท่านใดท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

5. มติของท่ีประชมุ 

 -  วาระท่ี 1 เป็นวาระรบัทราบจึงไมม่ีการออกเสียงลงคะแนน  

 -  วาระท่ี 2, 3, 4, และ 6 ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 -  วาระท่ี 5 ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

 

วิธีการลงคะแนนเสียง ภายหลังท่ีท่านไดร้บัทราบรายละเอียดในแต่ละวาระแลว้ ผูถื้อหุน้กรุณาทาํเคร่ืองหมายเห็นดว้ย  

ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในบตัรลงคะแนนใหต้รงกบัวาระ แลว้ส่งใหเ้จา้หนา้ท่ี 

 

การลงมติจะกระทาํโดยเปิดเผย โดยผูด้าํเนินการประชุมจะขอรบัคะแนนเสียง “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” แลว้นาํ

คะแนนเสียงดงักล่าวหกัออกจากจาํนวนเสียงทัง้หมดท่ีเขา้รว่มประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ี “เห็นดว้ย” ใน

วาระนัน้ ๆ  
 

บรษิัทมีกรรมการทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุรวม 8 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ

ทัง้หมด ประกอบดว้ย 

1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์  กรรมการ และประธานกรรมการ 

2. นายมินทร ์อิงคธ์เนศ กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

3. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สขุเจรญิ  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา  

     ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

4. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

 ค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
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5.  น.ส.สณีุย ์มตัตญั�กุลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

6. นายบญุเลิศ นราไท กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

  และประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

7. นายวิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 

8. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ ์ กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง และผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

กรรมการบรหิาร : 

1. นายธนิต แกลว้เดชศรี กรรมการบริหาร/ กรรมการบรหิารความเส่ียง/เลขานกุารบรษิัท/  

   ผูอ้าํนวยการฝ่ายส่ือธุรกิจ    

2. นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเส่ียง/ 

  ผูอ้าํนวยการฝ่ายไอที และการจดังาน     

3. นายวิทยา กจิชาญไพบลูย ์          กรรมการบรหิาร/ ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่ายส่ือธุรกิจ 

 

ผูส้อบบญัชีของบริษัท : น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต และ น.ส. อชัฌา พรหมพยคั ตวัแทนจากบริษัท สาํนกังาน 

อีวาย จาํกดั  

 ท่ีปรกึษากฎหมาย : น.ส.นชยพรรณ บญุชม ตวัแทนจากบรษิทั กลุม่แอดวานซ ์รีเสิรช์ จาํกดั และทาํหนา้ท่ีกรรมการในการ

ตรวจนบัลงคะแนน 
 

ขอเรียนเชิญนายมน ูเลียวไพโรจน ์ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุกล่าวเปิดประชมุ 
 

วาระท่ี 1 รบัทราบแบบ 56-1 One Report และรายงานของคณะกรรมการบรษิัท ประจาํปี 2568 

ประธานฯ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมพิจารณารบัทราบแบบ 56-1 One Report และรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

ตามท่ีไดจ้ัดส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านล่วงหนา้พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม และขอเชิญนายบุญเลิศ นราไท กรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงผลการดาํเนินงานของบรษิัท  

 

นายบญุเลิศ นราไท กรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ชีแ้จงดงันี ้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั โดยกาํหนดใหบ้ริษัทรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ดาํเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชัน และเปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ 

ขอ้รอ้งเรียนพรอ้มแนวทางการคุม้ครอง ในปี 2568 บริษัทไดม้ีการดาํเนินการตามนโยบายอย่างต่อเน่ือง อาทิ การจดัอบรม 

ปฐมนิเทศพนักงาน ผูบ้ริหาร คณะกรรมการใหท้ราบถึงเจตจาํนงของบริษัท นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั แนวทางและ

วิธีการแจ้งเบาะแสและรอ้งเรียนจากการกระทาํผิดกฎหมายอย่างต่อเน่ือง กาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดท้าํการ

ตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุง  

ในปี 2568 บรษิัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนใด ๆ ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอก 

ผลการดาํเนินงานของปี 2568 แบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ ดงันี ้
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1. ธุรกิจส่ือและคอนเทนต ์

- นิตยสารรายเดือน Business+ และนิตยสารฉบับพิเศษรายปี Business+ Top 1000 Companies มุ่งเนน้การ

นาํเสนอบทความวิเคราะหเ์ชิงธุรกิจเชิงลึกและการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งในปีท่ีผ่านมายงัคงไดร้บัการตอบรบัเป็น

อย่างดีจากผูอ่้านและพนัธมิตรทางธุรกิจ สาํหรบัส่ือออนไลนไ์ดม้ีการยกระดบัรูปแบบการผลิตเนือ้หาสู่รูปแบบวิดีโอ เพ่ือเพ่ิม

ความหลากหลายและน่าสนใจ พรอ้มทั้งบูรณาการข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงท่ีน่าเชื่อถือ อาทิ กรมพัฒนาธุรกิจการคา้  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพนัธมิตรทางธุรกิจ มาวิเคราะหเ์ชิงลกึเพ่ือนาํเสนอองคค์วามรูท่ี้เฉพาะเจาะจงในแตล่ะ

กลุ่มอตุสาหกรรม  

- ส่ือไอที Techhub ผลิตคอนเทนต ์2 รายการ ไดแ้ก่ “Techhub Insight” ท่ีมุ่งเนน้การเจาะลึกเบือ้งหลงันวตักรรม

และเทคโนโลยีท่ีน่าสนใจ และรายการ “Techhub Inspire” ท่ีมุ่งสรา้งแรงบันดาลใจผ่านมุมมองและประสบการณ์ของ 

ผูป้ระสบความสาํเรจ็ในแวดวงเทคโนโลยี เพ่ือส่งต่อองคค์วามรูท่ี้เป็นประโยชนแ์ละจดุประกายแนวคิดใหแ้ก่กลุ่มผูช้ม 

 

2. ธุรกิจการจดังาน 

- งานสมัมนา “THAILAND CVISION SUMMIT”  จดัขึน้เป็นครัง้แรกเน่ืองในโอกาสครบรอบ 36 ปี ของนิตยสาร 

Business+  โดยไดร้บัเกียรติจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณท์ัง้ในดา้นการบริหารธุรกิจและระดับการบริหารประเทศ 

มาร่วมถ่ายทอดวิสัยทัศนแ์ละแนวโนม้ทิศทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัตวัและเตรียม

ความพรอ้มใหแ้ก่ภาคธุรกิจและผูเ้ขา้รว่มงาน  

- งานมอบรางวัล ในปี 2568 บริษัทมีการจัดงานทั้งหมด 5 งาน ประกอบด้วย THAILAND TOP COMPANY 

AWARDS, THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS, THAILAND TOP CEO OF THE YEAR และรางวัลเก่ียวกับ

สินคา้ ประกอบดว้ย PRODUCT INNOVATION AWARDS, PRODUCT OF THE YEAR AWARDS 

- งาน COMMART งานแสดงสินคา้ไอทีประจาํปี โดยในปี 2568 บริษัทมีการจัดงานครบทั้ง 3 ครัง้ และมีการ 

ต่อยอดธุรกิจรบัจา้งจดังาน 

- งานโครงการผลิตและเผยแพรเ่นือ้หานวตักรรมใหก้บัหน่วยงานภาครฐั 

 

3. บรกิารดา้นดจิิทลั 

- แพลตฟอรม์ “WISIMO” (Learning Management System: LMS) ในปี 2568 WISIMO ไดข้ยายฐานลกูคา้ใหม่

และไดร้บัความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภาครฐัรวมถึงสถาบันการศึกษาชัน้นาํ ในการนาํระบบบริหารจัดการการเรียนรูไ้ปใช้

งานการจัดอบรมหลักสูตรด้านวิทยาการหุ่นยนต์ (Robotic) จัดทําระบบอบรมผู้ประกอบการผ่านโครงการ  

“คนละครึง่พลสั” และการพฒันาแพลตฟอรม์ E-Learning รวมถึงระบบ “GI Smart Trade” ซึ่งเป็นระบบตรวจสอบยอ้นกลบั 

(Traceability) สาํหรบัสินคา้ส่ิงบ่งชีท้างภูมิศาสตร ์(GI) เพ่ือเสริมสรา้งศักยภาพการดาํเนินธุรกิจและยกระดับมาตรฐาน

สินคา้ไทยอย่างมีประสิทธิภาพ  

- แพลตฟอรม์ “OIC Insure mall” เป็นแพลตฟอรม์ท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลและ

เปรียบเทียบรายละเอียดกรมธรรมป์ระกนัภยัไดอ้ย่างสะดวก บรษิัทไดม้ีการพฒันาการจดักิจกรรมบนแพลตฟอรม์ สรา้งการ

มีส่วนรว่มผ่านการเล่นเกมเพ่ือรบัของรางวลั  

- มีการขยายผลการใชง้าน Social Enterprise Platform ไปสู่กลุ่มพนัธมิตร B2B และ B2G เป็นการนาํระบบไปใช้

เป็นเคร่ืองมือหลกัในการระดมทนุเพ่ือสงัคม 
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- การจัดทาํกิจกรรมส่ือประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมทางการตลาด ให้ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ  

“การประชาสมัพนัธโ์ครงการสาํมะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2568” การบริหารจดัการและจดังานผ่านส่ือสงัคมออนไลน ์

และออฟไลน ์

 

4. บรกิารอ่ืน 

-  งานรบัจา้งทาํของพรีเมียม และส่ือส่ิงพิมพ ์เน่ืองในงานและโอกาสต่าง ๆ ใหท้ัง้ภาครฐัและเอกชน  

 

การไดร้บัการรบัรอง ISO/IEC 27001 

ในปี 2568 บริษัทตระหนกัถึงการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้และคู่คา้ โดยบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลดา้นการจดัการความปลอดภยัของขอ้มลู (Information Security Management System: 

ISMS) เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นและมาตรฐานความปลอดภยัในการดแูลรกัษาขอ้มลูของลกูคา้และคู่คา้อย่างเป็นระบบ 

 

การลงทนุในบรษิัทอ่ืน 

ในปี 2568 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เซอร์ทูโก จํากัด (Certogo) ซึ่งเป็นบริษัทสตาร์ทอัพ (Startup) ผู้พัฒนา

แพลตฟอรม์ สาํหรบัการทดสอบตัวแทนประกันภัย บริษัทเล็งเห็นว่า Certogo มีโมเดลธุรกิจท่ีน่าสนใจ มีศักยภาพ และ

ส่งเสรมิกิจการของบรษิัทในธุรกิจอตุสาหกรรมประกนัภยั  

 ผลการดาํเนินงานของบริษัทในรอบปีบัญชี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายไดร้วมจาํนวน 258.03  

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจาํนวน 41.84 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19.36 และมีกาํไรสุทธิจาํนวน 11.17 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจาํนวน 2.87 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 34.55 

 

นายสถาพร ผงันิรันดร์ ผูถ้ือหุน้ กล่าวขอบคุณบริษัทท่ีจัดการประชุมผูถื้อหุน้ในรูปแบบ Face to Face นอกจากนี ้ขอให้

บรษิัทนาํเสนอแผนการดาํเนินงานและทิศทางธุรกิจสาํหรบั ปี 2569 ใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบเพ่ิมเติม  

นายมนู เลียวไพโรจน ์ประธานกรรมการ กล่าวขอบคณุสาํหรบัคาํแนะนาํ 

 

นางสาวอรพนิธ์ เรืองขจร ผูร้บัมอบฉนัทะ จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย มีคาํถาม 5 ขอ้ ดงันี:้ 

1. ในปี 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจ เติบโตขึน้รอ้ยละ 17.99 แต่อัตรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin)  

กลบัลดลงจากรอ้ยละ 28.65 เหลือรอ้ยละ 24.61 สาเหตุมาจากการรบังานโครงการท่ีมีตน้ทนุสงูขึน้ ขอสอบถามว่า บริษัทมี

แนวทางในการบริหารจัดการตน้ทุนของงานโครงการอย่างไร เพ่ือให้อัตรากาํไรขั้นตน้กลับมาอยู่ในระดับรอ้ยละ 28-30 

เหมือนในอดีต และโครงการท่ีจะรบัในปี 2569 มีสดัส่วนของงานท่ีมีอตัรากาํไรสงู (High Margin) มากขึน้เพียงใด 

นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า อตัรากาํไรท่ีลดลงในปีท่ีผ่านมาเกิดจากสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง

และตน้ทนุการดาํเนินงานท่ีสงูขึน้ ประกอบกบัการท่ีบรษิัทไดร้บังานโครงการใหม่จากภาครฐัเป็นครัง้แรกหลายโครงการ ซึ่งมี

ความทา้ทายดา้นการแข่งขนัราคาและตน้ทนุในชว่งเริ่มตน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางรกัษาฐานกาํไรโดยมุ่งเนน้การส่ง

มอบงานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนาํไปสู่การจา้งงานต่อเน่ืองในระยะยาว และมีการต่อยอดโครงการเดิม ซึ่งจะช่วยลดตน้ทุนการ

บรหิาร คาดว่าจะทาํใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้ (GP) มีแนวโนม้สงูขึน้ในอนาคต 
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2. ในปี 2568 ธุรกิจบริการดิจิทลัถือเป็นรายไดห้ลกั (รอ้ยละ 65) เติบโตสงูถึงรอ้ยละ 27.79 จากการประมลูโครงการภาครฐั 

(B2G) ขอสอบถามว่าการท่ีรายไดส่้วนใหญ่มาจากงานโครงการ (One-off project) ของภาครฐั บริษัทมีกลยทุธอ์ย่างไรท่ีจะ

เปล่ียนฐานลูกคา้กลุ่มนี ้ให้เกิดรายไดต้่อเน่ือง (Recurring Revenue) เช่น การให้บริการในรูปแบบ Subscription ผ่าน

แพลตฟอรม์ WISIMO หรือบรกิารดแูลระบบต่อเน่ือง เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาการประมลูงานเป็นรายปี 

นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทเห็นดว้ยกับขอ้เสนอแนะเร่ืองการสรา้งรายไดต้่อเน่ือง ซึ่งถือ

เป็นกลยุทธ์หลักท่ีบริษัทใหค้วามสาํคัญมาโดยตลอด หากพิจารณาจากผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาจะพบว่า เมื่อบริษัท

สามารถส่งมอบงานโครงการแรกได ้จะไดร้บัโอกาสในการบรหิารจดัการโครงการในปีต่อ ๆ ไปอย่างต่อเน่ือง  

3. บรษิัทประกาศกลยทุธก์ารนาํเทคโนโลยี AI มาใชพ้ฒันาแพลตฟอรม์เพ่ือรวบรวมขอ้มลูพฤติกรรมผูบ้รโิภค ขอสอบถามว่า 

การนาํ AI มาใชใ้นช่วงท่ีผ่านมา ช่วยลดตน้ทนุการดาํเนินงานหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรา้งรายได ้(Monetization) อย่าง

เป็นรูปธรรมในส่วนงานใดบา้ง และบรษิัทมีแผนจะลงทนุในเทคโนโลยีนีเ้พ่ิมเติมอีกเท่าใดในปี 2569 

นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทไดน้าํเทคโนโลยี AI มาประยุกตใ์ชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน โดยนาํระบบอ่านใบเสรจ็อตัโนมตัิมาใช ้ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและเพ่ิมความรวดเรว็ในการทาํงาน ขณะท่ีดา้น

การสรา้งมลูค่าเพ่ิมไดน้าํ AI มาพฒันาฟีเจอรบ์นแพลตฟอรม์ WISIMO เช่น ระบบผูช้่วยสอนอจัฉริยะท่ีสามารถตอบโตแ้ละ

ช่วยทบทวนความรู ้การตรวจขอ้สอบรูปแบบอัตนัย รวมถึงการวิเคราะหผ์ู้เรียนเพ่ือสนับสนุนงานดา้น HR และไดน้าํไป 

ต่อยอดในแพลตฟอรม์ต่าง ๆ 

สาํหรบัทิศทางการลงทุนในเทคโนโลยี AI ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกวันนั้น การลงทุนในระดับการสรา้ง AI 

Model ยงัไม่ใช่เป้าหมายหลกัในการลงทนุของบรษิัท แต่บรษิัทจะมุ่งเนน้กลยทุธก์ารพฒันาแอปพลิเคชนัในรูปแบบ Vertical 

Solution โดยการนาํขีดความสามารถของ AI Large Language Model ท่ีมีประสิทธิภาพในตลาดมาประยุกตใ์ช ้เพ่ือเพ่ิม

ฟีเจอรแ์ละฟังกช์นัการทาํงานใหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ 

4. บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร ์จาํกัด (ACIS) และ บริษัท เซอรท์ูโก จาํกัด (Certogo) ขอ

สอบถามว่า บริษัทคาดหวังการเกิด Synergy ร่วมกับ ACIS และ Certogo ในมิติใดบา้งท่ีจะมาช่วยเสริมความแข็งแกร่ง

ใหก้บัธุรกิจบรกิารดิจิทลั และคาดว่าจะเริ่มรบัรูส่้วนแบ่งกาํไรหรือเงินปันผลจากการลงทนุเหล่านีอ้ย่างมีนยัสาํคญัเมื่อใด 

นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า สาํหรับ ACIS ในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการร่วมมือกันผ่านการยื่น

ข้อเสนอโครงการร่วมกัน 2-3 โครงการ ซึ่ง ACIS เป็นบริษัทท่ีปรึกษาด้านมาตรฐาน ISO, Cybersecurity และ AI 

Governance ในส่วนของ ARIP ท่ีมีความเชี่ยวชาญดา้นคอนเทนตส์นบัสนนุในดา้นการสรา้งสรรคเ์นือ้หา เพ่ือนาํมาต่อยอด

บนแพลตฟอรม์ WISIMO และส่ือธุรกิจของบรษิัทต่อไป 

ในส่วนของ Certogo ซึ่งเป็นธุรกิจสตารท์อพัท่ีมีจดุเด่นดา้นแพลตฟอรม์ทดสอบตวัแทนประกนัภยั บริษัทจะเขา้ไปสนบัสนนุ

ในดา้นการพัฒนาเนือ้หาหลกัสตูรสาํหรบัการต่ออายุใบอนุญาตตวัแทน ซึ่งเป็นส่วนท่ีตลาดมีความตอ้งการสูงและตอ้งใช้

จาํนวนชั่วโมงเรียนจาํนวนมาก ทัง้นี ้บรษิัทคาดการณว์่าจากการผนึกกาํลงัรว่มกบัทัง้สองบรษิัทดงักล่าว จะเริ่มส่งผลอย่างมี

นยัสาํคญัภายใน 2-3 ปีขา้งหนา้ 

5. การบริหารจัดการงาน COMMART ในยุคท่ีพฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียน (Event Strategy) แมร้ายไดจ้ากการจดังานจะเติบโต

เล็กนอ้ย (รอ้ยละ 0.95) แต่พฤติกรรมผูบ้ริโภคหนัไปซือ้สินคา้ออนไลนม์าก บรษิัทมีแผนปรบัโมเดลธุรกิจของงาน COMMART 

อย่างไรใหย้งัคงเป็นจดุยทุธศาสตรท่ี์แบรนดไ์อทีตอ้งเขา้รว่ม นอกเหนือจากการจดังานในสถานท่ี (On-site) และบรษิัทมีแผนการ

ใชฐ้านขอ้มลูผูเ้ขา้ชมงาน (Data Analytics) มาสรา้งรายไดใ้นรูปแบบ Digital Marketing Services ใหก้บัคู่คา้อย่างไร 
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นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี ้แจงว่า บริษัทยอมรับว่าพฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปสู่ระบบ  

E-commerce มากขึน้ อย่างไรก็ตาม งาน COMMART ยังคงมีความแตกต่างท่ีช่องทางออนไลน์ไม่สามารถทดแทนได ้คือ 

สินคา้ในงาน COMMART เป็นสินคา้ท่ีตอ้งสมัผสัและทดลองสินคา้จรงิ ยกตวัอย่าง เช่น Mechanical Keyboard หรือเกา้อี ้ซึ่ง

มีใหเ้ลือกครบถว้นภายในงาน นอกจากนี ้บริษัทไดป้รบักลยุทธ์สู่รูปแบบ Community-Based เพ่ือสรา้งพืน้ท่ีพบปะสาํหรบั

กลุ่มท่ีมีความสนใจเฉพาะดา้น โดยการจัดกิจกรรมร่วมกับพันธมิตร สรา้งแรงจูงใจให้ผู้บริโภคเข้ามามีส่วนร่วม และรับ 

สิทธิประโยชนพิ์เศษท่ีช่องทางออนไลนไ์ม่สามารถมอบใหไ้ด ้

ในส่วนของการนาํขอ้มลูระบบวิเคราะหข์อ้มลูจากใบเสรจ็อตัโนมตัิเพ่ือวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีซ่อนอยู่และพฤติกรรม

การซือ้ซ ํา้ของลกูคา้ ซึ่งช่วยใหก้ารจดักิจกรรมในรูปแบบ Activity-Based มีความแม่นยาํและตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีแผนนาํผลการวิเคราะหข์อ้มลูดงักล่าวไปบรูณาการเพ่ือพฒันาแพลตฟอรม์ออนไลนอ่ื์น ๆ เป็นยกระดบั

การใหบ้รกิารและสรา้งรายไดใ้นรูปแบบ Digital Marketing รว่มกบัคูค่า้ต่อไป 

 

วาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
 

 ท่ีประชมุรบัทราบแบบ 56-1 One Report และรายงานของคณะกรรมการบรษิัท ประจาํปี 2568 

 

วาระท่ี 2  พิจารณาอนมุตัิงบฐานะการเงิน และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษิัท สาํหรบัรอบปี สิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ 

 ประธานฯ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่า  

งบการเงินดังกล่าวไดผ่้านการรับรองจากผู้สอบบัญชีถูกตอ้งและเห็นควรให้ผู้ถือหุน้อนุมัติ ดังรายละเอียดท่ีปรากฎใน

รายงานประจาํปี e-One Report ส่วนท่ี 3 งบการเงิน หรือ One Report หนา้ 142-188 และขอเชิญ น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ ์

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ชีแ้จงงบการเงินของบรษิัทสาํหรบัปี 2568 ใหท่้านผูถื้อหุน้รบัทราบ 

 

นางสาวฤชาภร สหวฒันพงศ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ชีแ้จงว่า งบฐานะการเงิน ปี 2568 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 

280 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 6 ลา้นบาท สินทรพัยท่ี์เปล่ียนแปลงหลัก ๆ มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพ่ิมขึน้ 23 ลา้นบาท มาจากการรบัชาํระหนีจ้ึงทาํใหล้กูหนีล้ดลง 14 ลา้นบาท และการจาํหน่ายเคร่ืองมือทางการเงิน ทาํให้

สินทรพัยก์ารเงินไม่หมุนเวียนลดลง 18 ลา้นบาท และมีการลงทุนบริษัท เซอรท์ูโก จาํกัด จาํนวน 7 ลา้นบาท หนีสิ้นรวม

จาํนวน 50 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 2 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้ 230 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น 3.3 ลา้นบาท จาก

ผลประกอบการประจาํปี 2568 จาํนวน 11.17 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลประกอบการปี 2567 จาํนวน 

7.88 ลา้นบาท 

รายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้จาํนวนมาก เน่ืองจากอัตราดอกเบีย้เงินฝากออมทรพัยธ์นาคารแห่งหน่ึงสูงกว่า

อตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจาํ บรษิัทจึงฝากเขา้บญัชีออมทรพัยจ์ึงทาํใหร้ายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2568 Current Ratio อยู่ท่ี 4.93 เท่า เพ่ิมขึน้จากปีก่อนอยู่ท่ี 4.22 เท่า และอัตราส่วน

หนีสิ้นต่อทนุอยู่ท่ี 0.22 เท่า และมลูค่าตามบญัชีต่อหุน้อยู่ท่ี 0.49 บาทต่อหุน้ อตัราใกลเ้คียงกบัปีก่อน 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ปี 2568 บริษัทมีรายไดร้วม 258 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 42 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19 

มาจากรายได้จากการดาํเนินงาน 39 ล้านบาท และรายได้อ่ืน 3 ล้านบาท ต้นทุนขายและบริการอยู่ท่ี 192 ล้านบาท  
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เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 38 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25 มาจากตน้ทนุการจดังาน และโครงการพิเศษซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพ่ิมขึน้ 

บรษิัทมีกาํไรขัน้ตน้ 63 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 0.8 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 53 ลา้นบาท ลดลงจากปี

ก่อน 0.8 ลา้นบาท บรษิัทมีกาํไรสทุธิหลงัภาษี 11.17 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 2.9 ลา้นบาท  

อัตรากาํไรขั้นตน้อยู่ท่ี 24.61% ลดลงจากปีก่อนท่ีมีอัตรากาํไรขั้นตน้อยู่ท่ี 28.65% เน่ืองจากรายไดท่ี้เพ่ิมขึน้มี

ตน้ทนุสงูจึงทาํใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้ลดลง 

อตัรากาํไรสทุธิอยู่ท่ี 4.33% เพ่ิมขึน้จากปีก่อน  

อตัรากาํไรต่อหุน้อยู่ท่ี 0.024 บาทต่อหุน้ 

 

นายสถาพร ผงันิรนัดร์ ผูถ้ือหุน้ กล่าวว่า อตัราดอกเบีย้เงินฝากจาํนวนนอ้ยมาก ผูถื้อหุน้คาดหวงัอตัราผลตอบแทนมากกว่า

อตัราดอกเบีย้เงินฝาก จึงฝากบรษิัทพิจารณาเร่ืองการลงทนุ 

 ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัท ์อนมุตังิบฐานะการเงิน และงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิัท สาํหรบั

รอบปีบญัชี สิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

        - เห็นดว้ย 281,359,811 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   100.00 

          - ไม่เห็นดว้ย               0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

  - บตัรเสีย                           0  เสียง   

          - งดออกเสียง               0  เสียง 
 

วาระท่ี 3 พิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลและการจดัสรรกาํไรสทุธิเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย สาํหรบัผลการดาํเนินงานสิน้สดุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

นางสาวฤชาภร สหวฒันพงศ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ชีแ้จงว่า ตาม พรบ. มหาชน และขอ้บงัคบับรษิัท 

กาํหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงินปันผลจากเงินกาํไรเท่านัน้ ในปี 2568 บรษิัทมีกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีจาํนวน 11.17 ลา้นบาท มีกาํไร

สะสม 18 ล้านบาท และได้มีการจัดสรรทุนสาํรองตามกฎหมายครบตามท่ีกฎหมายกําหนดเรียบรอ้ยแล้ว ท่ีประชุม

คณะกรรมการจึงเห็นควรเสนออนุมตัิจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 9,320,000 บาท คิดเป็น

อตัรารอ้ยละ 83.42 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษี ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ท่ีจะจ่ายปันผลไม่นอ้ย

กว่า 50% ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษี  

บริษัทกาํหนดวนัปิดสมดุทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการรบัเงินปันผล (Record date) ในวนัท่ี 10 มีนาคม  

2569 และกาํหนดวนัจ่ายเงินปันผล ในวนัศกุรท่ี์ 24 เมษายน 2569 

 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอแนะ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 
 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท ์อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2568 ตามท่ีเสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้ 

       - เห็นดว้ย  281,359,811 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   100.00 

          - ไม่เห็นดว้ย              0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

  - บตัรเสีย                          0  เสียง   

          - งดออกเสียง              0  เสียง 
 



 

FM-CS-02-05 

วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ    

 พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สขุเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาและ

อนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระตาม พ.ร.บ. มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษัท

ขอ้ท่ี 17 กาํหนดว่าในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวน

กรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหน่ึงในสาม 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง โดยในปีนีก้รรมการท่ีตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทตามกาํหนดวาระมีจาํนวนทัง้สิน้ 2 ท่าน ดงันี ้ 

 1. นายบญุเลิศ นราไท   กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2.  รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์   กรรมการอิสระ 
 

ทัง้นีป้ระวตัิโดยสงัเขปส่งใหท่้านแลว้ตามหนงัสือเชิญประชมุหนา้ 8-10 

บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ

ตามกระบวนการคดัเลือกล่วงหนา้ตัง้แตว่นัท่ี 1–31 ธันวาคม 2568 ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท ปรากฏว่าไม่มผีูถื้อหุน้รายใด

เสนอชื่อบคุคลท่ีเหมาะสมเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

สาํหรบัหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก บริษัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้มา ซึ่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทาํการสรรหา โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ ์อันจะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายบริษัทมหาชน

จาํกัด พ  .ศ . 2535 และประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด และสามารถอทิุศเวลาใหก้บับรษิัทไดอ้ย่างเต็มท่ี จากนัน้คณะกรรมการบรษิัทจะทาํการ

พิจารณาบคุคลตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเสนอมา  

ในการนี ้คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นควรตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอว่า กรรมการ

ทัง้ 2 ท่านมีความรูค้วามสามารถ และเหมาะสม สมควรแต่งตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทอีกวาระหน่ึง 

ในวาระนี ้รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์กรรมการอิสระท่ีตอ้งออกตามวาระ จะดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปีต่อเน่ืองกนั ถา้

รวมระยะเวลาท่ีจะดาํรงตาํแหน่งจนครบวาระนี ้คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่า รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ เป็น

กรรมการอิสระท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่ง

เป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง จึงขอเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทอีกวาระหน่ึงตามมติท่ีประชมุขา้งตน้ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกาํกับการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงแต่งตัง้กรรมการเป็น

รายบุคคล และขอเก็บใบลงคะแนนทั้งหมด เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง แต่เพ่ือความรวดเร็วขอเก็บผลคะแนน 

ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงก่อน สาํหรบับตัรลงคะแนนเห็นดว้ย ขอใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านกรุณาส่งใหเ้จา้หนา้ท่ีดา้นหนา้ประต ู

หลังจบการประชุม และขอเชิญกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระออกจากหอ้งประชุมเพ่ือความโปร่งใสในการลงมต ิ

การแต่งตัง้กรรมการในครัง้นี ้

 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอแนะ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 

 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท ์อนุมัติแต่งตัง้ นายบุญเลิศ นราไท และรศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์

กรรมการ/กรรมการอิสระท่ีตอ้งออกตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
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4.1 นายบญุเลิศ นราไท  ตาํแหน่ง กรรมการ 

            - เห็นดว้ย 281,359,811 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   100.00 

          - ไม่เห็นดว้ย              0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

  - บตัรเสีย                          0 เสียง   

          - งดออกเสียง              0 เสียง 

4.2 รศ.ดร.เรณา พงษเ์รืองพนัธุ ์ ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ 

            - เห็นดว้ย 281,359,811 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   100.00 

          - ไม่เห็นดว้ย              0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

  - บตัรเสีย                          0 เสียง   

          - งดออกเสียง              0 เสียง 

 

วาระท่ี 5  พิจารณาอนมุตักิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอต่อท่ีประชุมว่า 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้่วมกนัพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน จากผลการปฏิบตัิงาน ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี และความ

รับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงกับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเ้คียงกับบริษัท โดย

พิจารณาการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สาํหรับปี 2569 เป็นจาํนวนเงินทั้งสิน้ 553,000 บาทต่อเดือน เท่ากับปีก่อน

(รายละเอียดตามหนงัสือเชิญประชมุหนา้ 5)  
 

ตารางสรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2569 มีรายละเอียด ดงันี ้     หน่วย: บาท 

ตาํแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ สิทธิประโยชนอ่ื์น 

คณะกรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ/กรรมการอิสระ 

 

             273,000 

20,000 

 

5,000 

5,000 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

30,000 

20,000 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 

 

-ไม่ม ี- 

-ไม่ม-ี 

คณะกรรมการบรหิาร 

- ประธานกรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิาร 

 

130,000 

-ไม่ม-ี 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 

คณะกรรมการชดุย่อย ประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการสรรหาฯ 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

• คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

- ประธานกรรมการชดุย่อย 

- กรรมการชดุย่อย 

 

 

 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

5,000 

5,000 

 

 

 

 

-ไม่ม-ี 

-ไม่ม-ี 
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หมายเหต ุ:1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ประธานกรรมการ ไดร้บัการอนมุตัิค่าตอบแทนรายเดือน 273,000 บาท แต่เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจจึงขอรบั

 ค่าตอบแทนรายเดือน 200,000 บาทต่อเดือน ตัง้แต่เดือน เมษายน 2559 เป็นตน้มาจนถึงปัจจบุนั 

 2. นายมินทร ์อิงคธ์เนศ เขา้มารบัตาํแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการบริหารแทนนายวิเชฐ ตนัติวานิช มีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 

 2568 โดยไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบักรรมการเดิมที่ลาออก 

                3. นายบญุเลิศ นราไท และน.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ ์เสนอที่จะไม่รบัค่าตอบแทนรายเดือนจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

             4. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง เสนอที่จะไม่รบัค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 5. นายบุญเลิศ นราไท, น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ,์ นายธนิต แกลว้เดชศรี และนายพรชัย จันทรศุภแสง เสนอไม่รบัค่าเบีย้ประชุม

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอแนะ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 
 

ในวาระนีต้อ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท ์และคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้

ซึ่งมาประชมุ อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการสาํหรบัปี 2569 ตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

 - เห็นดว้ย 281,359,811 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   100.00 

          - ไม่เห็นดว้ย              0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

  - บตัรเสีย                          0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

          - งดออกเสียง              0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ                    0.00 

 - ไม่มีสิทธิออกเสียง           0  เสียง       คิดเป็นรอ้ยละ       0.00 

 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และกาํหนดคา่สอบบญัชี ประจาํปี 2569  

  พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ไดแ้ก่ น.ส.เกิดศิร ิกาญจนประกาศิต หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ หรือ น.ส.

รสพร เดชอาคม เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และกาํหนดคา่สอบบญัชีประจาํปี 2569 เป็นจาํนวนเงิน 1,275,000  บาท เท่ากนักับ

ปีก่อน ไม่รวมค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ท่ีไดจ้่ายตามจรงิ 

 

 ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามแลว้ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 
 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท ์อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด และ

กาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 เป็นจาํนวนเงิน 1,275,000 บาท ตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

 - เห็นดว้ย 281,359,411 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  99.9999 

          - ไม่เห็นดว้ย          400 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ                 0.0001 

  - บตัรเสีย                        0 เสียง   

          - งดออกเสียง              0 เสียง 
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วาระท่ี 7  พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

- 

ประธานในท่ีประชุมไดเ้ชิญผู้ถือหุ้นสอบถามเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระ

พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ และทางบรษิัทไม่ไดม้ีการพิจารณาเร่ืองใด ๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 

นางสาวอรพนิธ์ เรืองขจร ผูร้บัมอบฉนัทะ จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย สอบถามดงันี ้

1. ขอใหบ้รษิัทชีแ้จงแผนการดาํเนินงานโครงการ JUMP+

นายบุญเลิศ นราไท ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า ในปี 2569 บริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการ JUMP+ มีแผนการดาํเนินงาน

3 ดา้น ไดแ้ก่

1) แผนดา้นธุรกิจ เพ่ิมอตัรากาํไรขัน้ตน้ ใหอ้ยู่ในระดบั 28-30% และอตัรากาํไรสทุธิจาก 4% เป็น 7% ภายใน 3 ปี โดยการ

นาํเทคโนโลยี AI และ Data Analytics เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํกาํไร

2) แผนดา้นธรรมาภิบาล บรษิัทมีความประสงคจ์ะประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนั (CAC) ในปี 2569

และตั้งเป้าไดใ้บรับรองภายในปี 2570 พรอ้มพัฒนาระบบรับเร่ืองรอ้งเรียน (Whistleblowing) ดาํเนินตามกระบวนการ

ภายใน 15 วนั และ

3) แผนดา้นสภาพภมูิอากาศ การติดตัง้ Solar Panel และเปล่ียนแอรท่ี์มีสภาพเก่า

โดยกาํหนดใหม้ีการรายงานความคืบหนา้ทกุ 6 เดือน

2.ขอให้บริษัทพิจารณาการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบ Hybrid เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมาประชุมไดท้ั้งแบบ

Onsite และ Online

นายบญุเลิศ นราไท ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร บรษิัทจะรบัไวพิ้จารณา

เมื่อไม่มีคาํถามหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูถื้อหุน้แลว้  เมื่อเวลา 15.15 น. ประธานจึงไดก้ล่าวปิดการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 และขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีไดส้ละเวลามาเขา้รว่มประชมุ พรอ้มทัง้

เสนอแนะขอ้คิดเห็นอนัเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 

ลงชื่อ _________________________ประธานท่ีประชมุ

    (นายมน ูเลียวไพโรจน)์ 

ลงชื่อ _________________________เลขานกุารบรษิัท 

  (นายธนิต แกลว้เดชศรี) 


