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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

	 ปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา นับเป็็นปีทีี่่�ประเทศไทยต้อ้งเผชิญิกับับททดสอบครั้้�งสำคััญ ทั้้�งจากปัจจััย
ทางเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว ความผัันผวนของสถานการณ์์ระหว่่างประเทศ และภััยธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำลัังซื้้�อและบรรยากาศการดำเนิินธุุรกิิจในทุุกภาคส่่วน
	  
	 ในสภาวะที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายนี้้� บริิษััทฯ ต ระหนัักดีีถึึงความไว้้วางใจของคู่่�ค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เราจึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ยกระดัับ
มาตรฐานการบริิหารจััดการความปลอดภััยสารสนเทศสู่่�ระดัับสากล (ISO 27001) เพื่่�อสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นสููงสุุดในการดููแลข้้อมููล ควบคู่่�ไปกัับการนำเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ Digital Service เพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์การใช้้งานให้้มีี 
ความอััจฉริิยะยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการนำนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลในกิิจกรรม
สำคััญอย่่างงาน Commart เพื่่�อความแม่่นยำในการให้้บริิการและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจการปรับตััวด้้วยเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�คืือความตั้้�งใจของเราที่่�จะยืืนเคีียงข้้างและสนัับสนุุนให้้
ลููกค้้าเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างมั่่�นคง
	
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังเล็็งเห็็นโอกาสในการสร้้างความแข็็งแกร่งผ่า่นการลงทุุนในวิิสาหกิิจ
เริ่่�มต้้น (Startup) ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านในธุรุกิจิบริกิารอบรมและพัฒันาทัักษะด้้านประกันัภัยั 
เพื่่�อขยายขอบเขตการให้้บริิการครอบคลุุมความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่�ยนไป ทั้้ �งนี้้� เรายัังคง 
ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่งใส 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการรัักษาสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และสัังคมไทยต่่อไป 
	
	 ด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ท ำให้้ผลประกอบการของบริิษััทจากงบกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีรายได้้รวม 258.03  ล้ ้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 41.84 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 19.36 และมีีกำไรสุุทธิ ิ11.17 ล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก
ปีีก่่อน 2.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 34.55 

	 บริิษััทขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้ ้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและให้้ 
การสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจการของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา อีีกทั้้ �งขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร 
และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถมุ่่�งหน้้าสร้้างคุุณค่่า และพััฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริิหาร

นายมนู เลียวไพโรจน์
ประธานกรรมการ

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
ประธานกรรมการบริหาร
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Mr. Manu Leopairote
Chairman of the Board

Message from 
Chairman of the Board and 

Executive Chairman

Dear Shareholders

In 2025, Thailand faced continuous challenges, from the decelerating  
economy to volatile international incidents, and including natural disasters. 
These factors directly impacted purchasing power and the business environment 
across all sectors.

In this challenging environment, the company recognizes the trust placed 
in us by our partners and all stakeholders. We are therefore committed to  
continuously develop our service capabilities and user experience to be more  
intelligent. Including elevating our information security management standards 
to an international level (obtaining the ISO 27001) to build maximum confidence 
in data management, coupled with the integration of Artificial Intelligence (AI)  
technology to enhance the efficiency of our Digital Services. This also includes  
applying innovation to our data management in important events such as Commart, 
to ensure service accuracy and maximize the benefits for our business partners.  
These technological adaptations reflect our constant commitment to stand by and 
support our customers in achieving stable growth together.

Furthermore, the company has identified opportunities to strengthenits 
position through investments in specialized startups within the insurance 
training and skill development service business, aiming to expand its service 
scope to cover evolving market demands. We remain comitted   to conducting  
business under the framework of sustainable development (ESG), focusing on  
transparency, social responsibility, and environmental balance, to create lasting  
value for shareholders and the Thai society.

Due to the company’s continuous strategic implementation, the company’s  
performance, as reflected in the comprehensive income statement for the year  
ended 31 December 2025, shows a total revenue of 258.03 million Baht,  
an increase of 41.84 million Baht or 19.36 percent from the previous year.  
The company’s net profit was 11.17 million Baht, an increase of 2.87 million Baht  
or 34.55 percent from the previous year.

	 We would like to express our gratitude to our shareholders, customers, 
and business partners for their continued trust and unwavering support in the  
company’s operations. We would also like to thank the Board of Directors, 
management, and all employees for their collective efforts, enabling the  
company to continue creating value and developing the organization sustainably.

Mr. Min Intanate
Executive Chairman
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อายุ 82 ปี
ประธานกรรมการ
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568)  
● 	 ทางตรง	 0.17%
● 	 ทางอ้อม	-ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 16 ปี (29 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน)

การศึกษา : 
●	  ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
● 	 ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, USA
● 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
● 	 วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญ่ีปุ่น
● 	 ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นท่ี 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
● 	 Directors Certification Program (DCP) (30/2003) 
● 	 The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 8 แห่ง)
● 	 บมจ. เออาร์ไอพี 	 - ประธานกรรมการ	 ม.ค.	2553	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. เอสวีโอเอ	 - ประธานกรรมการ		 2559	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ		2559	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 	 - ประธานกรรมการ		 2554	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. ยูบิลล่ีเอ็นเตอร์ไพรส์	 - ประธานกรรมการ		 2553	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. โพลีเพล็กซ์ 	 - ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
	 (ประเทศไทย)
● 	 บมจ. บางกอกสหประกันภัย	 - ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
● 	 บมจ. น้ำ�ตาลขอนแก่น	 - ประธานกรรมการ		 2547	 -	ปัจจุบัน
 บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)

นายมนู เลียวไพโรจน์นายมนู เลียวไพโรจน์
Mr. Manu LeopairoteMr. Manu Leopairote

Age 82 Years 
Chairman of the Board 
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025)
● 	 direct	 0.17%
● 	 indirect	-None-
Duration of Directorship 16 Years (29 Jan 2010 - Present) 
 
Educations : 
● 	 Ph.D. in Business Administration (Honorary), Thammasat University
● 	 M.Sc. in Economics, University of Kentucky, USA 
● 	 B.Sc. in Economics (Hons.), Thammasat University
● 	 Certificate for Industrial Development, Nagoya Training Center, Japan
● 	 Thailand National Defence College, Class 34 

Certificate
● 	 Director Certification Program (DCP) (30/2003) 
● 	 The Role of the Chairman Program (RCP) (3/2001)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (8 EA.)
● 	 ARIP PCL.	 - Chairman of the Board		 2010	-	Present
● 	 SVOA PCL.	 - Chairman of the Board		 2016	-	Present
● 	 TPI Polene Power PCL. 	 - Chairman of AC		 2016	-	Present
● 	 T.M.C. Industrial PCL.	 - Chairman of the Board		 2011	-	Present
● 	 Jubilee Enterprise PCL.	 - Chairman of the Board		 2010	-	Present
● 	 Polyplex	 - Chairman of the Board		 2004	-	Present
	 (Thailand) PCL.
● 	 Bangkok Union Insurance PCL.	 - Chairman of the Board		 2004	-	Present
● 	 Khon Kaen Sugar Industry PCL.	 - Chairman of the Board		 2004	-	Present 
	
Company Limited : (-None-)
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นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
Mr. Min Intanate

อายุ  71  ปีี
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
● 	 ทางตรง	 54.33%
● 	 ทางอ้อม	10%
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 4 เดือน (7 ส.ค. 68 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
● 	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
	 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
● 	 ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ, Dominican University 
	 of California, ประเทศสหรัฐอเมริกา
● 	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
	 เพ่ือการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
● 	 ปริญญาตรีกิตติมศักด์ิ วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
● 	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์, Fu Hsing Institute of Technology, 
	 ประเทศไต้หวัน
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ :
● 	 Certificate Thailand Insurance Leadership Program Class 1/2011
● 	 Certificate The Role of The Chairman Program (RCP) (12/2005)
● 	 Certifcate Director Accredited Program (DAP) (36/2005)
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 3 แห่ง) 
● 	 บมจ. เออาร์ไอพี 	 - กรรมการและ 	 ส.ค. 2568 - ปัจจุบัน
					   ประธานกรรมการบริหาร
			  - ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 	 2566 - 2568
●	 บมจ. เอสพีวีไอ 	 - ประธานกรรมการบริหาร	2568 - ปัจจุบัน
 			  - กรรมการ			   2554 - ปัจจุบัน
● 	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน์ 	 - ประธานกรรมการบริหาร	2546 - ปัจจุบัน 

บริษัทท่ัวไป:  (จำ�นวน 5 แห่ง)
● 	 บจ. บีโอแอล ดิจิตอล	 - ประธานกรรมการ 		  2560 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 - กรรมการ 			  2551 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย)	 - ประธานกรรมการ 		  2549 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	 - กรรมการ			   2543 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช	 - กรรมการ  		  2538 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. เออาร์ไอที 	 - กรรมการ 			  2542 - 2565

Age  71 Years
Director & Executive Chairman
Shareholding Proportion direct (As of 30 Dec 2025) 
● 	 direct    54.33%
● 	 indirect	10%
Duration of Directorship 4 Months (7 Aug 2025 - Present)
 
Educations :
● 	 Honorary Degree of Information Technology Rajamangala University of 		
	 Technology Thanyaburi 
● 	 Honorary Doctoral Degree of Laws, Dominican University of California, USA.
● 	 Honorary Doctorate Degree of Science (Information Technology for 		
	 Management), Mahasarakham University
● 	 Honorary Bachelor Degree of Science (Computer Science) Engineering and 	
	 Agricultural Technology, Rajamangala University of Technology Thanyaburi 
● 	 Bachelor of Architecture, Fu Hsing Institute of Technology, Taiwan

Certificate:
● 	 Certificate Thailand Insurance Leadership Program Class 1/2011
● 	 Certificate The Role of The Chairman Program (RCP) (12/2005)
● 	 Certifcate Director Accredited Program (DAP) (36/2005)

5 Years work experience :
Listed Company : (3 EA.)
● 	 ARIP PCL.	 - Director & Executive Chairman  Aug		 2025 - 	Present
			  - The Advisory Board					    2023 - 2025
● 	 SPVI PCL.	 - Executive Chairman				    2025 - Present
			  - Director 							      2011 - Present
● 	 Business	 - Executive Chairman				    2003 - Present
	 Online PCL. 

Company Limited : (5 EA.)
● 	 BOL Digital Co., Ltd. 					    - Chairman of the Board		 2017 - Present 
● 	 ABIKS Development Co., Ltd.		  - Director			   2008 - Present
● 	 D&B (Thailand) Co., Ltd.               - Chairman of the Board	  2006 - Present
● 	 National Credit Bureau Co., Ltd.	 - Director			   2000 - Present
● 	 Advanced Research Group			   - Director			   1995 - Present
	 Co., Ltd.
● 	 ARIT Co., Ltd.							     - Director			   1999 - 2022
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นายบุญเลิศ นราไท
Mr. Boonlerd Narathai

นางสาวฤชาภร  สหวัฒนพงศ์
Miss Reuchaporn  Sahawathanapong 
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แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

อายุ 48 ปี
กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
● 	 ทางตรง	 0.00%
● 	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (5 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน)  

การศึกษา : 
● 	 ปริญญาโท การจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต
● 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 
ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
● 	 Director Accreditation Program (DAP) (161/2019)
● 	 Microsoft Certificate Professional(MCP)
● 	 Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
● 	 Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
● 	 Microsoft Certificate Trainer (MCT)
 ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน (จำ�นวน 1 แห่ง)
● 	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
			   - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    	 ส.ค. 2566 -  ปัจจุบัน 
			   - ผู้อำ�นวยการฝ่ายดิจิทัล	 2559 - ปัจจุบัน
บริษัททั่วไป  (จำ�นวน 2 แห่ง)
● 	 บจ. เซอร์ทูโก จำ�กัด	 - กรรมการ		  ส.ค. 2568 - ปัจจุบัน
● 	 บจ. เอซิส โปรเฟสชั่นนัล	 - กรรมการ		  ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน          
    เซ็นเตอร์
Age 48 Years
Director, Chief Executive Officer & Chairman of RMC 
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
● 	 direct 	 0.00%
● 	 indirect -None- 
Duration of Directorship 7 Years (5 Aug 2019 - Present) 

Educations :
● 	 Master of Science (Information Technology Management) Rangsit University
● 	 Bachelor of Science (Computer Science) Kasetsart University

Certificate
● 	 Director Accreditation Program (DAP) (161/2019)
● 	 Microsoft Certificate Professional(MCP)
● 	 Microsoft Certificate System Administrator (MCSA)
● 	 Microsoft Certificate System Engineer (MCSE)
● 	 Microsoft Certificate Trainer (MCT)
  5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
● 	 ARIP PCL.	 - Director & CEO	 Aug 2019 - Present 
			   - Chairman of RMC	 Aug 2023 - Present 
			   - Digital Solution Director	 2016 - Present 
Company Limited :  (2 EA.)
●	  Certogo Co., Ltd.	 - Director		  Aug 2025 - Present
● 	 ACIS Professional	 - Director		  Oct 2024 - Present          
   	Center Co., Ltd.

อายุ 58 ปี
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่  30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.08%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี (11 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน) 
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 21 ปี (1 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) / คณะศิลปศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง ประจำ�ปี 2566

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการ                                   ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
		  - กรรมการบริหารความเสี่ยง   	 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน	
		  - ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 58 Years
Director, Executive Director, Member of RMC & Chief Financial Officer
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	  0.08%
•	 indirect	 -None-
Duration of Director 3 Years (11 Aug 2023 - Present)
Duration of Executive 21 Years (1 July 2005 - Present)
Educations :
•	 Master of Business Administration, Burapha University
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting), Faculty of Arts,  
	 Srinakharinwirot University

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 Thai Chartered Management Accountants: TCMA - Professional 2023

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Director	 Aug 2023 - Present 
                                     - Member of RMC	 Aug 2023	 - Present
                                     - Chief Financial Officer	  Jul 2005	 - Present	
Company Limited : (-None-)

แบบ 56-1 One Report 2025
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อายุ 59 ปี
กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง 	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 16 ปี (29 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, 
     Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Adapting to the ESG and AI Revolution, 
    The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute 
     of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, 
     Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, 
    The University of Manchester 	
•	 Green Finance: Have you got the Knowledge, 
     The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Cyber Security and Board/Audit 
     and Risk Committee Responsibility, CPA Australia
•	 Realising the future of finance with generative AI, 
    The Association of Chartered Certified Accountants
•	 AI’s Role in enabling the future of Finance, 
    The Association of Chartered Certified Accountants

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 3 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการ	 ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน
•	 บมจ. ไอที ซิต้ี	 - กรรมการ                  2561 - ปัจจุบัน
•	 บมจ. เอสวีโอเอ	 - กรรมการ                  2545 - ปัจจุบัน
•	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน์	 - กรรมการ                  2549 - 2563

บริษัทท่ัวไป:  (จำ�นวน 4 แห่ง)	
•	 บจ. ฟรอนเทียร์ คอมพิวเตอร์	 - กรรมการ                  2567 - ปัจจุบัน
•	 บจ. ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย)	 - กรรมการ                  2566 - ปัจจุบัน
•	 บจ. ดิจิเทค วัน	 - กรรมการ                  2563 - ปัจจุบัน
•	 บจ. เอซิส คอมพิวเตอร์	 - กรรมการ                  2547 - ปัจจุบัน
•	 บจ. เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์	 - กรรมการ                  2551 - 2566
•	 บจ. เอเซิร์ทส์ 	 - กรรมการ                  2543 - 2563

ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง
Dr. Wilson Teo Yong Peng 
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Age 59 Years
Director 
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect 	-None-
Duration of Directorship 16 Years (29 Jan 2010 - Present)

Educations :
•	 DBA, Doctor of Business Administration, University of Manchester(U.K.)
•	 ASEP, Advanced Senior Executive Program, 
     Kellogg School of  Management (U.S.A.)  
•	 MBA, Oxford Brookes University (U.K.)
•	 FCCA, Fellow of The Association of Chartered Certified Accountants (U.K.)
•	 FCA, Fellow of  Institute of Singapore Chartered Accountants
•	 FCPA, Fellow of Certified Practising Accountants (Australia)
•	 ASEAN CPA, ASEAN Chartered Professional Accountant
•	 IIA, The Institute of Internal Auditors (U.S.A.)

Certificate
•	 Adapting to the ESG and AI Revolution, 
    The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Director Accreditation Program (DAP) (57/2006)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors 	  	  
•	 CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand 	  	  
•	 Creating An Innovation Culture, Sasin Graduate Institute 
     of Chulalongkorn University 
•	 WSQ Display Critical Thinking & Analytical Skills, 
     Institute of S’pore Chartered Accountants 
•	 Unlocking the Power of AI in the Digital Age, 
    The University of Manchester 	
•	 Green Finance: Have you got the Knowledge, 
     The Association of Chartered Certified Accountants
•	 Cyber Security and Board/Audit 
     and Risk Committee Responsibility, CPA Australia
•	 Realising the future of finance with generative AI, 
    The Association of Chartered Certified Accountants
•	 AI’s Role in enabling the future of Finance, 
    The Association of Chartered Certified Accountants

5 Years’ work experience :
Listed Company : (3 EA.)
•	 ARIP PCL.	 - Director	 Jan 2010 - Present
•	 IT City PCL.	 - Director          2018 - Present	
•	 SVOA PCL.	 - Director          2002 - Present
•	 Business Online PCL.	 - Director          2006 - 2020

Company Limited : (4 EA.)
•	 Frontier Computer Co., Ltd.	 - Director          2024 - Present
•	 Dataone Asia (Thailand) Co., Ltd.	 - Director          2023 - Present
•	 Digitech One Co.,Ltd.	 - Director          2020 - Present	
•	 Asys Computer Co., Ltd.	 - Director          2004 - Present
•	 ABIKS Development Co., Ltd.	 - Director          2008 - 2023
•	 Acerts Co., Ltd.	 - Director          2000 - 2020

แบบ 56-1 One Report 2024
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

อายุ 58 ปี
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่  30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.08%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี (11 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน) 
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 21 ปี (1 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) / คณะศิลปศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 โครงการนักบัญชีบริหารระดับสูง ประจำ�ปี 2566

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
• บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการ                                   ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
		  - กรรมการบริหารความเสี่ยง   	 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน	
		  - ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 58 Years
Director, Executive Director, Member of RMC & Chief Financial Officer
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	  0.08%
•	 indirect	 -None-
Duration of Director 3 Years (11 Aug 2023 - Present)
Duration of Executive 21 Years (1 July 2005 - Present)
Educations :
•	 Master of Business Administration, Burapha University
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting), Faculty of Arts,  
	 Srinakharinwirot University

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (208/2023)
•	 Thai Chartered Management Accountants: TCMA - Professional 2023

5 Years’ work experience :
Listed Company : ( 1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Director	 Aug 2023 - Present 
                                     - Member of RMC	 Aug 2023	 - Present
                                     - Chief Financial Officer	  Jul 2005	 - Present	
Company Limited : (-None-)
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อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.20%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 17 ปี (30 ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 Mini MBA มาตรฐานบริการสุขภาพสากลกับการบริหารจัดการโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยรังสิต

ประกาศนียบัตร/โครงการ
•	 Intensive Strategic Foresight (RSP17/2025)
•	 Director Certification Program (DCP) 359/2024
•	 Advanced Audit Program Committee (AACP) 51/2024
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 พ.ย. 2563 - 	ปัจจุบัน
		  - กรรมการอิสระ	 ก.ย. 2552 -	 ปัจจุบัน		
		  - ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล		  2561 -	 ปัจจุบัน
		    และความยั่งยืน						    
		  - กรรมการสรรหาและพิจารณา	 2557 -	 ปัจจุบัน
		    ค่าตอบแทน			 
		  - กรรมการตรวจสอบ	 2552 - 	2563
บริษัททั่วไป: (จำ�นวน  1 แห่ง)
•	 สำ�นักงานรางวัล	 - ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 2557 - 	ปัจจุบัน 
	 คุณภาพแห่งชาติ

•	 รพ.ภูมิพลอดุยเดช	 กรมแพทย์ทหารอากาศ
		  -	ผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2564 -	 2566
		  -	หัวหน้าสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนา	 2559 - 2564			
  			   ระบบราชการ      	     	
		  -	รองผู้อำ�นวยการ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช	 2562 - 2564
		

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ
(นามสกุลเดิม ศรีวิจิตร)
AVM Isaraya Sukcharoen
(Maiden Name ; Srivichit)

		
Age 62 Years
Independent Director, Chairman of AC 
Member of NRC 
Chairman of CGS
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct	 0.20%
•	 indirect	 -None-
Duration of Directorship 17 Years (30 Sep 2009 - Present)

Educations : 
•	 Doctor of Medicine Degree, Faculty of Medicine, Chulalongkorn University
•	 MBA, Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland
•	 Bachelor of Laws, Sukhothai Thammathirat University
•	 Mini MBA International Healthcare Standards in Hospital Management,  
	 Rangsit University 

Certificate :
•	 Intensive Strategic Foresight (RSP17/2025)
•	 Director Certification Program (DCP) 359/2024
•	 Advanced Audit Program Committee (AACP) 51/2024
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (2010)
•	 Audit Committee Program (ACP) (2009)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (2010)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (2010)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (2010)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (2010)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 - Chairman of AC	 Nov 2020 - 	Present
		  - Independent Director	 Sep 2009 -	 Present
		  - Chairman of CGS	 2018 -	 Present	
		  - Member of NRC 	 2014 -	 Present	    
		  - Member of AC	 2009 - 	2020

Company Limited : (1 EA.)
•	 Office of Thailand	 - Thailand Quality Award Assessor	 2014 -	 Present 
	 Quality Award
 
•	 Bhumibol Adulyadej Hospital, RTAF Directorate of Medical services
		  - Director	 2021 - 2023                       
		  - Head, office of Public Sector	 2016 - 2021
		  Development Committee            
		  - Deputy Director	 2019 - 2021                     
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อายุ 78 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (21 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University USA 
•	 ค.ม. (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 วท.บ. (พยาบาล) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Forum 2025
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี        	- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน
                                    	- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ		 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน
			  - กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน		 2562 - ปัจจุบัน
                                    	- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2562 - 2563	

บริษัทท่ัวไป: (จำ�นวน 2 แห่ง)
•	 มหาวิทยาลัยบูรพา      - กรรมการบริหารประจำ�วิทยาลัยนานาชาติ	 2563 - ปัจจุบัน
                                    - กรรมการบริหารประจำ�บัณฑิตวิทยาลัย	 2561 - ปัจจุบัน
                                    - คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ	 2552 - 2560
•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  - กรรมการสภามหาวิทยาลัย	 2562 - ปัจจุบัน		
	 พระจอมเกล้า	 - กรรมการสภาวิชาการ	 2556 - 2562 
	 พระนครเหนือ				 

Age 78 Years
Independent Director, Member of AC, Chairman of NRC & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -none-
•	 indirect	 -None-
Duration of Directorship 7 Years (21 Feb 2019 - Present)

Educations :
•	 Ph.D. (Higher Educational Administration) Illinois State University, USA 
•	 M.Ed. (Nursing Administration) Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand 
•	 B.Sc. (Nursing) Mahidol University, Bangkok, Thailand 

Certificate :
•	 Director Forum 2025
•	 Audit Committee Forum
•	 Director Accreditation Program (DAP) (159/2019)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
•	 ARIP PCL.	 - Chairman of NRC	 Nov 2020 - Present
		  - Independent Director, Member of AC	 Feb 2019 - Present
		  - Member of CGS 	 2019 - Present              
		  - Member of NRC 	 2019 - 2020             
         
Company Limited : (2 EA)
•	 Burapha University	 - Executive Board Committee 	 2020 - Present
			   of the International College
		  - Executive Board Committee	 2018 - Present
			   of the Graduate School
		  - Dean of the International College	 2009 - 2017

•	 King Mongkut’s	 - University Council Committee	 2019 - Present
	 University of 	 - Academic Council Committee	 2013 - 2019
	 Technology     	                                       		
	 North Bangkok

รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพันธุ์ 
Assoc. Prof. Rana Pongruengphant, Ph.D.

อายุ 68 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 6 ปี (10 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน) 

การศึกษา :
•  Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	 พ.ย.	2563 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	 พ.ย.	2563 -	ปัจจุบัน
		  -	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 พ.ย.	2563 -	ปัจจุบัน	
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)
•	 สำ�นักงานสรรพากร	-	นักตรวจสอบภาษีชำ�นาญการพิเศษ	 2549 - 2560      
	 พื้นที่ชลบุรี 1

Age 68 Years
Independent Director, Member of AC, Member of NRC & Member of CGS
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Directorship 6 Years (10 Nov 2020 - Present)

Educations :
•	 Bachelor of Accounting, Thammasat University 2524  

Certificate :
•	 Director Accreditation Program (DAP) (178/2020)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
•	 ARIP PCL	 -	 Independent Director, Member of AC	 Nov	 2020 - Present	
		  - Member of CGS	 Nov 	2020 - Present    
          	 -	Member of NRC	 Nov	 2020 - Present       

Company Limited : (-None-)
•	 Chonburi 1 Area	- Tax Audit Office, Senior Professional	 2006 - 2017
	 Revenue Office		  Level	

นางสาวสุณีย์ มัตตัญญุกุล
Miss Sunee Mattanyukul 
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อายุ 54 ปี
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ/ เลขานุการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ปี (8 ส.ค. 66 - ปัจจุบัน)
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  11 ปี (10 ส.ค. 2558 -ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 Company Secretary Program (CSP) (122/2021)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง	ส.ค. 2566	 -	ปัจจุบัน 
		  - ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ	 ก.พ. 2556	 -	ปัจจุบัน
		  - เลขานุการบริษัท	 ม.ค. 2565	 -	ปัจจุบัน
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 54 Years
Executive Director, Member of RMC, 
Business Media Director &
Company Secretary  
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of RMC 3 Years (8 Aug 2023 - Present)
Duration of Executive 11 Years (10 Aug 2015 - Present)
Educations :
•	 Bachelor Degree (Second Class Honor), Faculty of 
	 Engineering, King Mongkut Institute of Technology Ladkrabang

Certificate :
•	 Company Secretary Program (CSP) (122/2021)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Member of RMC	 Aug 2023 - Present 
		  -	Business Media Director	 Feb 2013 - Present
		  -	Company Secretary	 Jan 2022 - Present

Company Limited : (-None-)

นายธนิต แกล้วเดชศรี 
Mr. Thanit Klaewdetsri

อายุ 55 ปี
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีที และการจัดงาน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.01%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ปี (8 ส.ค. 66 - ปัจจุบัน)
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร  11 ปี (23 ก.พ. 2558 -ปัจจุบัน)

การศึกษา : 
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2535

ประกาศนียบัตร/โครงการ : 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน
		  -	ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อไอซีท	ี        2558 - ปัจจุบัน
			   และการจัดงาน

บริษัททั่วไป :  (-ไม่มี-)

Age 55 Years
Executive Director, Member of RMC &
ICT Media & Event Director
Shareholding Proportion direct (As of 30 Dec 2025)
•	 direct 	  0.01%
•	 indirect	-None-
Duration of RMC 3 Years (8 Aug 2023 - Present)
Duration of Executive 11 Years (23 Feb 2015 – Present)

Education :
•	 B.Sc. Kasetsart University, 1992

Certificate :
-None-

After 5 years experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 - Member of RMC		  Aug 2023 - Present
		  - ICT Media & 		  2004 - Present
			   Event Director

Company Limited : (-None-)

อายุ 53 ปี
กรรมการบริหาร ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568)
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 7 ปี (13 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน)

 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน
			   ฝ่ายสื่อธุรกิจ					   
		  -	บรรณาธิการบริหาร		  2558 - ปัจจุบัน
			   นิตยสารบิสิเนส พลัส	
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

	Age 53 Years
Executive Director &
Asst. Business Media Director
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Executive 7 Years (13 May 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor degree, Educational Technology and Innovation,  	
	 Chandrakasem Rajabhat University

Certificate :
-None-

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Asst. Business	 May	2019 - Present 
			   Media Director	  
		  -	Executive editor	 2015 - Present 
			   Business+
		
Company Limited : (-None-)

นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์
Mr. Wittaya Kitchanpaiboon Mr. Wittaya Kitchanpaiboon 

นายพรชัย จันทรศุภแสงนายพรชัย จันทรศุภแสง
Mr.  Porchai  Jantarasupasang
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อายุ 53 ปี
กรรมการบริหาร ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568)
•	 ทางตรง	 -ไม่มี-
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นผู้บริหาร 7 ปี (13 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน)

 

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน : (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	 -	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน
			   ฝ่ายสื่อธุรกิจ					   
		  -	บรรณาธิการบริหาร		  2558 - ปัจจุบัน
			   นิตยสารบิสิเนส พลัส	
บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

	Age 53 Years
Executive Director &
Asst. Business Media Director
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -None-
•	 indirect	-None-
Duration of Executive 7 Years (13 May 2015 - Present)

Educations :
•	 Bachelor degree, Educational Technology and Innovation,  	
	 Chandrakasem Rajabhat University

Certificate :
-None-

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA.)
•	 ARIP PCL.	 -	Asst. Business	 May	2019 - Present 
			   Media Director	  
		  -	Executive editor	 2015 - Present 
			   Business+
		
Company Limited : (-None-)

อายุ 51 ปี
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.00%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-

จำ�นวนปีที่เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชี 17 ปี (กันยายน 2552 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
-ไม่มี-

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี	         - ผู้จัดการฝ่ายบัญชี                                ก.ย.  2552 - ปัจจุบัน

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 51 Years
Accounting Manager
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025)
•	 direct 	 -0.00%-
•	 indirect	-None-
Duration of Accounting Manager 17 Years (Sep 2009 - Present)

Educations :
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting) 
     Valaya Alongkorn Rajabhat University 

Certificate :
-None-

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
•	 ARIP PCL.	   	              - Accounting Manager                        Sep 2009 - Present

Company Limited : (-None-)

นางสาวนงลักษ์ งามขำ�
Miss Nonglak Ngamkham

อายุ 37 ปี
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2568) 
•	 ทางตรง	 0.00%
•	 ทางอ้อม	 -ไม่มี-
จำ�นวนปีที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  10 ปี (มีนาคม 2559 - ปัจจุบัน)

การศึกษา :
•	 ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประกาศนียบัตร/โครงการ :
•	 IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”
•	 The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”
•	 หลักสูตรอบรมสำ�หรับการเป็นผู้นำ�ตรวจ (Lead auditor) ISO/IEC 27001:2022
•	 การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ภายใต้โครงการธุรกิจกับสิทธิมนษยชน 
    สำ�หรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย (ระยะที่ 3)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี :
บริษัทจดทะเบียน: (จำ�นวน 1 แห่ง)
•	 บมจ. เออาร์ไอพี                                      - ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน      มี.ค. 2559	 - ปัจจบุัน

บริษัททั่วไป: (-ไม่มี-)

Age 37 Years
Head of Internal Audit
Shareholding Proportion (As of 30 Dec 2025) 
•	 direct 	 -0.00%-
•	 indirect	-None-
Duration of Head of Internal Audit 10 Years (Mar 2016 - Present)

Educations :
•	 B.Sc. (Accounting) Dhurakij Pundit University  

Certificate :
•	 IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”
•	 The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”
•	 ISO/IEC 27001:2022 Lead Auditor Training Course
•	 Human Rights Due Diligence (HRDD) under the Business and Human Rights Project 
    for the Thai Capital Market (Phase 3)

5 Years’ work experience :
Listed Company : (1 EA)
•	 ARIP PCL.                                    - Internal Audit Manager           Mar 2016 - Present

Company Limited : (-None-)

นางสาวศดารินทน์ จันทะกุล 
Miss Sadarin Chantakul
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2566

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

2567

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

* เมื่่�อวัันที่่� 24 กุ ุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรเสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลประกอบการปีี 2568 ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.02 บาท  เป็็นจำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 9,320,000 บาท คิดิเป็็นอัตัราส่่วนการจ่่ายเงินิปัันผล ร้ อยละ 83.42 เม่ื่�อเทีียบกับักำไรสุทุธิปิระจำปีี 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะนำเสนอเพ่ื่�อขออนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569

ฐานะการเงิิน

ผลการดำเนิินงาน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

• สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

• สิินทรััพย์์รวม

• หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

• หนี้้�สิินรวม

• ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

• ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว

185.95

276.95

39.18

48.85

228.11

116.50

• รายได้้รวม

• รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

• ต้้นทุุนขาย บริิการ และค่่าสิิทธิิ

• กำไรขั้้�นต้้น

• กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

• กำไรสำหรัับปีี

• กำไรเบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับปีี

246.99

246.92

181.61

65.31

15.68

12.62

12.62

• อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%)

• อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%)

• อััตรากำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี (%)

• อััตรากำไรสุุทธิิ (%)

• อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)

• อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

• อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

• อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

26.45 

5.73 

5.75 

5.11 

5.20 

5.56 

4.75 

0.21 

• กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

• จำนวนหุ้้�นสามััญ-ทุุนจดทะเบีียน (ล้้านหุ้้�น)

• จำนวนหุ้้�นสามััญ-ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)

• มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)

• มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท)

• เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)*

• เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท)*

• อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล (%)*

2568

157.36

274.13

37.31

47.81

226.32

116.50

176.33

279.95

35.80

50.33

229.61

116.50

216.19

216.12

154.21

61.91

10.31

8.30

8.23

258.03

255.00

192.25

62.75

13.85

11.17

11.17

28.65 

3.66 

3.69 

3.84 

2.90 

3.65 

4.22 

0.21 

24.61 

3.75 

4.88 

4.33 

4.54 

4.90 

4.93 

0.22 

0.018 

466

466

0.49

0.25

0.0169

7.88

94.84 

0.024 

466 

466 

0.49

0.25

0.02

9.32

83.42

0.027

466

466

0.49

0.25

0.0215

10.02

79.38
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดํําเนิินงาน
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน

วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�นำ	ในการผลิิตดิิจิิทััลคอน	เทนต์์ท่ี่�	สร้้างสรรค์์ และ	จำเป็็นต่่อการ	ดำเนิินธุุรกิิจ เป็็นสื่่�อ	ท่ี่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�บริิโภค 

และ	สามารถ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�ง	เป็็นผู้้�ให้้	คำปรึึกษา และ	บริิการทางการสื่่�อสารการตลาด 

ที่่�มีีผู้้�บริโิภค	เป็็นศููนย์์กลาง ด้วย	เครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และ	นวัตกรรม	ที่่�ทันสมัยั โดยมุ่่�ง	เน้้นการ	ดำเนินิกิจการ	ให้้	เติบิโตได้้	อย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์

	1.	ผลิิตเนื้้�อหาด้้านธุุรกิิจ ไอทีี การศึึกษา และอื่่�น ๆ ที่่�	เป็็นประโยชน์์ มีีค	วามถููกต้้อง	และน่่า	เชื่่�อถืือ

	2.	พััฒนาสื่่�อรููปแบบ	ใหม่่ ๆ ที่่�มีีคุุณภาพและ	สามารถ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	3.	ให้้	บริิการสื่่�อสารการตลาด	แบบบููรณาการเพื่่�อตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ	ของลููกค้า	อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ด้้วย	ความ	เป็็นมืือ	อาชีีพ	

	 	 4.	พััฒนา	เครื่่�องมืือทางดิิจิิทััลเพื่่�อตอบ	สนอง	ความ	เปลี่่�ยนแปลงด้้วย	นวััตกรรมทางด้้าน	เทคโนโลยีีสารสนเทศ

	5.	มุ่่�งมั่่�น	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ให้้	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตาม	แนวทาง ESG

เป้้าหมาย

บริิษััทมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. ด้้านคอนเทนต์์

เป็น็ผู้้�นำด้า้นการผลิติเนื้้�อหา ด้า้น	บริหิารจัดัการธุรุกิจิ การตลาด	ไอทีี การศึึกษา และ	เนื้้�อหาอื่่�น	ที่่�	เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมุ่่�ง	เน้น้

ข้้อมููล	ใน	เชิิงลึึก ก ารวิิเคราะห์์	เชิิงธุุรกิิจ	ใน	รายอุุตสาหกรรม สำหรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหาร เจ้้าของกิิจการ และ	เนื้้�อหา	ใน	เชิิงกว้้าง 

หรืือภาพรวม	สำหรัับผู้้�อ่่านทั่่�วไป  รวมถึึง	เนื้้�อหา	เพื่่�อ	พััฒนาบุุคลากร	ใน	องค์์กร ให้้ก้้าวทัันกระแสการ	เปลี่่�ยนแปลง 

ทางด้้าน	เศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี ในยุุค	เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

2. ด้้านสื่่�อ

เป็็นผู้้�นำด้้านสื่่�อ	ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�บริิโภค สามารถ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดย	นำ	เสนอ	เนื้้�อหา 

ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการรับรู้้�  และการ	เข้้าถึึงข่าวสาร	ของกลุ่่�ม	เป้้าหมาย ไม่่ว่่า	จะ	เป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่ ่�อ	ออ	นไลน์์ 

งานนิิทรรศการ สััมมนา กิิจกรรมทางการตลาดรููปแบบต่่าง ๆ หรืือสื่่�อสัังคม	ออนไลน์์อื่่�น ๆ เพื่่�อ	เพิ่่�มศัักยภาพในการสื่่�อสาร 

และการ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. ด้้านบริิการสื่่�อสารทางการตลาดครบวงจร

เป็็นผู้้�นำด้านการ	ให้้	บริิการสื่�อสารทางการตลาด	ครบ	วงจร เพื่่�อ	สร้้างการรับรู้้� ความ	เข้้าใจ และการ	เป็็น	ท่ี่�	ยอมรับ	ใน	วงกว้าง 

ซึ่่�ง	ครอบ	คลุมุตั้้�งแต่่การ	ให้้	คำปรึึกษาทางการตลาด การฝึกอบรม การ	โฆษณา การประชาสัมัพันัธ์์ การส่งเสริมิการ	ขาย การตลาด

ทางตรง ก ารจัด	งาน	แสดงสินค้้า ก ารจัดการประชุุมสัมัมนา และกิจิกรรมการตลาด	ในรููปแบบต่าง ๆ ให้้กลุ่่�มลููกค้าภาคธุรกิจิ 

เอกชน และ	หน่่วย	งานภาครัฐั
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4. ด้้านพััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััล

บริิษััทมีีเป้้าหมาย	ที่่�	จะ	พััฒนาซอฟต์์แวร์์ ทั้้ �ง	ในส่วน	แพลตฟอร์์ม เครื่่�องมืือ และ	แอปพลิ	เคชััน ผ่่าน	คอมพิิวเตอร์ ์

และอุปกรณ์์สื่�อสาร	เคล่ื่�อนที่่�ต่าง ๆ เพื่่�อ	เป็็น	เคร่ื่�องมืือ	ในการ	บริิหารและ	พััฒนาบุคลากร	ใน	องค์์กร	สมััยใหม่่ ที่่�	ต้้องรับมืือ 

กัับการ	เปลี่่�ยนแปลง	อย่่าง	รวดเร็็ว รวมถึึง	พััฒนา	เครื่่�องมืือทางการตลาด	ที่่�ช่่วย	ในการสื่่�อสารด้้วยรููปแบบ	ที่่�ทัันสมััย 

เพื่่�อช่่วย	ให้้การสื่่�อสารการตลาดประสบ	ความ	สำเร็็จ และ	สามารถวััดผล	ได้้	อย่่าง	แม่่นยำ 

5.	ด้้าน การดำเนิินธุุรกิิจ อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีเป้้าหมายการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	เพื่่�อการ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ด้ ้วย	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชน มีี บรรษััทภิิบาลที่่�ดีีในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ บริิหาร	งาน	อย่่างมีีคุณธรรม	จริิยธรรม ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ยึึ ด	หลััก 

ความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความ	โปร่่งใส มุ่่� ง	เน้้นการ	สร้้างประโยชน์์	ที่่�ดีีให้้	แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ	คำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วน	ได้้เสีีย 

ตลอด	จนมีีค	วามรัับผิิดชอบต่่อ	เศรษฐกิิจ	และสัังคม	โดย	รวม

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน

	1.	ผลิติเนื้้�อหา	ที่่�มีีค	วาม	เฉพาะ	เจาะจง	และ	เชื่่�อถืือ	ได้ ้โดยข้อ้มููล	เชิงิลึึก และ	แหล่่งข่า่วผู้้�เชี่่�ยวชาญ	ใน	แต่่ละอุตุสาหกรรม

	2.	พััฒนา	แพลตฟอร์์ม	เก็็บ	รวบรวมข้้อมููลพฤติิกรรมการ	บริิโภค	ของกลุ่่�ม	เป้้าหมาย เพื่่�อ	นำ	เสนอ	เนื้้�อหา หรืือข้้อมููล 

ส่่งเสริิมการตลาด	ที่่�ตรง	ความ	ต้้องการ

	3.	นำ	เทคโนโลยีี AI มา	ใช้้	ใน	แพลตฟอร์์ม	ของ	บริิษััท

	4.	คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกภาคส่วน ทั้้ �งพนักงาน คู่ �ค้า พัันธมิิตร รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้	ความ	สำคััญ	กัับการดููแล 

สิ่่�งแวดล้้อม และ	ดำเนิินธุุรกิิจ	เพื่่�อการ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตาม	แนวทาง ESG

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

การนำระบบ AI เข้้า มาพัฒนาระบบของ บริษิัทั 

การ	พัฒันา	ระบบต่าง ๆ ของทีีม	พััฒนา	ระบบ	ในปัจจุบัุัน	สามารถร่น	ระยะ	เวลา	ลง	ได้้	อย่่าง	มาก หลังัจากนำ AI 

มาช่วย	ในการ	พัฒันา	ระบบทั้้�งการช่วย	ออกแบบ การ	หา	เทคนิคิ	ในการ	พัฒันา รวม	ไปถึึงการ	เขีียน	โปรแกรม

คอมพิวิเตอร์์ ช่วยให้้การทำ	งานมีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้�น และ	รวดเร็ว็ขึ้�น

ปีี การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่� สำคััญ

2568

2568

2568

การขอรับัรอง ISO27001  

การ	ให้้	บริิการ	แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล มีีก าร	ใช้้ จั ด	เก็็บ และประมวลผลข้อมููล	เป็็น	องค์์ประกอบ	สำคััญ	ของ 

การ	ดำเนินิ	งาน การ	ได้้รับัการรับรอง ISO/IEC 27001 ถืือ	เป็็นอีีกก้าว	สำคััญ	ของ ARIP ในการ	ยกระดับั	มาตรฐาน 

การ	บริิหารจัดการข้อมููล	ให้้มีีค	วามมั่่�นคงปลอดภััย	ใน	ระดัับ	สากล ช่ วย	เสริิม	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�น	ให้้	กัับลููกค้า 

คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้อม	สะท้้อนถึึง	ความพร้อม	ของ	องค์์กร	ในการ	ดำเนินิธุรุกิจิ	อย่่างยั่่�งยืืน	ในยุคุดิจิิทัิัล

ลงทุุน ใน บริษิัทั เซอร์์ทููโก จำกััด

เมื่่�อวัน	ที่่� 29 กัันยายน 2568 บริิษััทได้้มีีการ	ลงทุุน	ใน	บริิษััท  เซอร์์ทููโก  จำกััด จำนวน 665,000 หุ้้� น  

ราคาหุ้้�น	ละ 10 บาท คิดิ	เป็็นจําํนวนเงิิน 6.65 ล้าน	บาท คิด	เป็็นสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นร้อย	ละ 19 ของทุนุจดทะเบีียน 

ภายหลังัการ	เพิ่่�มทุนุ
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พัฒันาระบบอ่าน ใบเสร็จ็อัตโนมััติิ เพื่่�อ ใช้้ใน งาน Commart

โดยปกติ	แล้้วการ	เก็บ็ข้อมููล	ยอด	ขาย	ใน	งาน Commart จะ	ใช้้ทีีม	งาน	ในการบันทึึกข้อมููล	ใบเสร็็จ	ลง	ใน	ระบบ 

ซึ่่�งมีีค	วามล่าช้า	และมีีโอกาส	เกิดิ	ความผิดพลาด บริษัิัทจึึง	พัฒันา	ระบบการอ่าน	ใบเสร็็จอัตัโนมััติขิึ้�น เพื่่�อ	แก้้ปัญหา 

ทำให้้	เกิดิ	ความ	รวดเร็ว็	และ	ลด	ความผิดิพลาด	จากการบันทึึกข้อมููล โดย	เริ่่�ม	ใช้้ตั้้�งแต่่	งาน Commart รอบกลาง	ปีี

ปีี การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

2567

1.1.3 การใช้้เงินิระดมทุุนตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรัพัย์์
มีีการเสนอขายตราสารทุนุ หรืือตราสารหนี้้�หรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.1.4 ข้้อผููกพันัที่่�บริิษัทัให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตาม 

ข้้อผููกพัันหรือืเงื่่�อนไขดังักล่่าวในปีีต่่อ ๆ มา
มีีการออกตราสารที่่�มีีข้อผููกพันัหรืือเงื่่�อนไขหรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษิัทั
ชื่่�อบริิษััท	 	 	 : บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 	 : ARIP

สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 : 99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก แข	วงดิินแดง เขตดิินแดง

จัังหวััด	 	 	 : กรุุงเทพ

รหััสไปรษณีีย์์	 	 : 10400

ประเภทธุุรกิิจ	 	 : ประกอบธุุรกิิจหลััก 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 	 	 	   1. ธุุรกิิจสื่่�อและคอนเทนต์์

2. ธุรกิิจการจััดงานนิิทรรศการ งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาดครบวงจร

	 	 	 	   3. ธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 : 0107553000051

โทรศััพท์์	 	 	 : 02-642-3400

โทรสาร	 	 	 : 02-641-2331

เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 : http://www.aripplc.com

อีีเมล	 	 	 : tarip@arip.co.th

จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (หุ้้�น)

	 หุ้้�นสามััญ	 	 : 466,000,000

	 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ	 	 : ไม่่มีี

2567 ลงทุุน ใน บริษิัทั เอซิ ิส โปรเฟสชั่่�นนัลั เซ็น็เตอร์์ จำกััด 

เมื่่�อวััน	ที่่� 5 พ ฤศจิิกายน 67 บริิษััทได้้มีีการ	ลงทุุน	ใน	บริิษััท  เอซิิ	ส โปร	เฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด  

จำนวน 70,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�น	ละ 300 บาท คิ ดิ	เป็็น	จำนวน	เงินิ 21 ล้ าน	บาท คิ ดิเป็็นสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น 

ร้้อย	ละ 11.05 ของทุนุจดทะเบีียนภายหลังัการ	เพิ่่�มทุนุ (2568: สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น	อยู่่�ท่ี่� 9.68 ของทุนุจดทะเบีียน 

ภายหลัังการ	เพิ่่�มทุนุ	ครั้้�ง	ใหม่่	ของ ACIS)

รููปภาพโลโก้้ขององค์์กร
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของสายผลิิตภััณฑ์์หรืือกลุ่่�มธุุรกิิจ

 รายได้้อื่่�น ตามที่่�ระบุุในงบการเงิิน

* รายได้้ทั้้�งหมดเป็็นรายได้้จากในประเทศ

 ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย : ไม่่มีี

1.2.2 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
1.2.2.1 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือ บริิการ และ การพััฒนา นวััต กรรมธุุรกิิจ 

สื่่�อ และ คอน เทนต์์ 

บริิษััทผลิิต  จำหน่่าย ให้้	บริิการพื้้�นที่่�	โฆษณา	บนสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่ �อดิิจิิทััล และสื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์ ที่่�มีีเนื้้�อหาด้้านธุุรกิิจ 

การ	บริิหารจััดการ และด้้าน	เทคโนโลยีีสารสนเทศ สามารถ	แบ่่ง	ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1. สื่่�อทางด้้านธุุรกิิจ

• “Business+” นิ ตยสาร	ราย	เดืือน เชิิงวิเคราะห์์	เศรษฐกิิจ ธุ รกิิจ ก ลยุุทธ์	บริิหาร ก ารจัดการ และการตลาด 

รายงาน	ความ	เคลื่่�อนไหว	ใน	แวดวงธุุรกิิจ บทสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร	ที่่�ประสบ	ความ	สำเร็็จ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่าน	ได้้รับทราบถึึง ก ลยุุทธ์ 

และ	แนวโน้้มธุุรกิิจ เป็็นกรณีีศึึกษา	สามารถ	นำ	มาประยุุกต์์	ใช้้	กัับธุุรกิิจ	เพื่่�อ	เพิ่่�มขีีด	ความ	สามารถ	ของ	องค์์กร

- Website: The business plus มีีผู้้�เข้้าชม	มากกว่่า 1 แสน	คนต่่อ	เดืือน

- Facebook: Business+ มีีผู้้�ติิดตามกว่่า 1 แสน	คน

- Youtube: The business plus

- TikTok: Business Plus ช่่อง	คลิิปวิิดีีโอสั้้�น เน้้นการนำ	เสนออััปเดตประเด็็น	ที่่�น่่า	สนใจทางธุุรกิิจ

• “Business+ Top 1000 Companies” หนังัสืือ	ราย	ปีี	ที่่�	รวบรวมข้อ้มููลผลประกอบการ	ของทุกุบริษิัทัที่่�	จดทะเบีียน

ในประเทศ เพื่่�อจััดอัันดัับ	บริิษััทที่่�มีีราย	ได้้	รวมสููงสุุด	ของประเทศ	จำนวน 1,000 บริิษััท มีีบทวิิเคราะห์์	บริิษััทที่่�มีีผลตอบแทน

สููงสุุด (Top Gain) ใน	แต่่ละอุุตสาหกรรม และการจััดอัันดัับ 50 บริิษััทสููงสุุด (Top 50) ของประเทศ	ไทย ทั้้�ง	ใน	แง่่การ	เติิบโต

ของ	ราย	ได้้ ผลกำไร และอััตราผลตอบแทน

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

รายได้้จากการดำเนิินงานรวม *

สื่่�อและคอนเทนต์์ 

จััดนิิทรรศการ 

บริิการดิิจิิทััล

(พัันบาท)         %
ปีี 2566

246,922.35

35,426.50

65,835.71

145,660.14

100.00%

14.35%

26.66%

58.99%

(พัันบาท)         %
ปีี 2567

216,120.03

28,124.32

56,953.67

131,042.04

100.00%

13.01%

26.35%

60.63%

(พัันบาท)         %
ปีี 2568

255,001.93

 30,046.93 

57,494.59

 167,460.41 

100.00%

11.78%

22.55%

65.67%

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

68.13

24.96

-

30.00

68.44

7.79

-

-

3,031.54

 1,037.30 

1,910.45 

22.58 

รายได้้อื่่�นจากการดำเนิินงานรวม (พัันบาท)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ (พัันบาท)

กำไรจากการพัันธบััตรรััฐบาล (พัันบาท)

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (พัันบาท)
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• งานสััมมนา และ งาน มอบรางวััล

- งานสัมมนา กอง	บรรณาธิกิาร	ได้พ้ิจารณา วิเคราะห์ ์กลั่่�นกรองประเด็น็	ที่่�น่า	สนใจ จัด	เป็น็หัวข้อ้สัมมนา เพื่่�อ	นำ	เสนอ

เนื้้�อหา	ให้้กลุ่่�ม	เป้้าหมาย ซึ่่�งส่่วน	ใหญ่่	เป็็น	ฐานผู้้�อ่่าน และ	เป็็นการ	ขยาย	ขอบเขตธุุรกิิจ	นอกเหนืือ	จากบนสิ่่�งพิิมพ์์	มาสู่่� 

งานกิิจกรรม	ที่่�	เปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�บริิหาร	ได้้พบปะ	แลกเปลี่่�ยน	ความคิิดเห็็น รวมถึึงการ	ได้้รัับคำ	แนะนำ	จากผู้้�ให้้	บริิการทางธุุรกิิจ 

หลากหลายด้้าน	ที่่�	เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการจััด	งาน

- “THAILAND TOP COMPANY AWARDS” (TOP AWARDS) เป็็นการต่อย	อดธุรกิิจ	จากนิตยสาร Business+ 

Top 1000 ผ นวกกัับ	ความร่วมมืือ	กัับ	พัันธมิิตร	ท่ี่�	เป็็นผู้้�ให้้	บริิการข้อมููล และ	สถาบัันการศึึกษา ก ำหนด	เกณฑ์์การคัดเลืือก

องค์์กรชั้้�น	นำ และพิิธีีมอบ	รางวััล “TOP AWARDS” ที่่�	เริ่่�ม	ต้้น	มาตั้้�งแต่่	ปีี 2556 โดยมีีการคััดเลืือกองค์์กร	ที่่�มีีค	วาม	โดด	เด่่น 

ในด้านผลการ	ดำเนินิ	งาน กลยุทุธ์ทางธุรุกิจิ ตลอด	จน	ความ	ใส่่ใจต่อสังัคม	และสิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิบิาล สู่่�การ	พััฒนา	อย่่างยั่่�งยืืน

ของ	องค์์กร

- “THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS” งาน	ท่ี่�	นำ	แนวคิด	จากงาน TOP AWARDS มา	ขยาย	ขอบเขต 

เพื่่�อให้้	ครอบ	คลุุม	องค์์กร	ขนาดกลาง	และ	ขนาดย่อม ท่ี่�มีีแนวคิด	และผลการ	ดำเนิิน	งาน	ท่ี่�	โดด	เด่่น เพื่่�อ	นำ	เสนอ	ความ	สำเร็็จ 

	และ	แนวทางการ	บริิหารจััดการ	ของ	บริิษััทเหล่่านี้้�	ให้้	สาธารณชน	ได้้รัับทราบ 

- “BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS” งานคััดเลืือกสินค้้า	และ	บริิการ	ท่ี่�มีีนวัตกรรมประจำ	ปี ี

โดยร่วมมืือ	กับั	สถาบัันการศึึกษา ในการ	สำรวจสินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�มีีนวัตกรรม	ที่่�	โดด	เด่่น	ในด้านต่าง ๆ  เข้า้สู่�การคัดเลืือกสินค้้า

และ	บริิการ	ที่่�มีีนวััตกรรมตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ	ของตลาด	มากที่่�สุุด

- “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS” งาน	เฟ้้น	หาสิินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�	ได้้รัับ	ความนิิยม	แห่่ง	ปี ี

โดยการ	สำรวจ	ความนิยม	ของผู้้�บริิโภค	ที่่�มีีต่อสินค้้า	และ	บริิการประเภทต่าง ๆ เกิิดขึ้�น	จากความร่วมมืือ	ระหว่่างนิตยสาร 

BUSINESS+ กัับ	สถาบัันการศึึกษาชั้้�น	นำ

- “THAILAND DIGITAL TRANSFORMATION SYMPOSIUM” งานสัมมนาด้านการประยุุกต์	ใช้้	เทคโนโลยีีดิจิิทััล 

กัับกระบวนการทางธุุรกิิจ และ	มอบ	รางวััล	ให้้	แก่่	องค์์กร ทั้้ �งภาครัฐ	และภาค	เอกชน	ท่ี่�	สามารถปรัับตััว	โดย	อาศััย	เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมา	ใช้้ได้้	สำเร็็จ

- “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR” งาน	มอบ	รางวัลั	ให้	้กับัผู้้�บริหิารสููงสุดุ	ของ	องค์ก์รทั้้�งภาครัฐั	และภาค	เอกชน 

โดย	ผ่่านการ	โหวตจากประชาชนทาง	ออ	นไลน์์ และพิิจารณาคััดเลืือกโดยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	จากสถาบัันการศึึกษาชั้้�น	นำ

- “THAILAND C VISION SUMMIT” งานสัมมนาด้าน	เศรษฐกิิจ	และธุรกิิจ	ระดัับประเทศ ที่่�	รวบรวมวิทยากร 

ผู้้�ทรงคุณวุฒิิด้าน	เศรษฐกิิจทั้้�งภาครัฐ	และภาค	เอกชน ผู้้� บริิหาร	องค์์กร และนักธุุรกิิจรุ่่�น	ใหม่่	ที่่�ประสบ	ความ	สำเร็็จ 

มาร่่วมวิิเคราะห์์	แนวโน้้มและทิิศทาง	เศรษฐกิิจ	ของประเทศ ร่ ่วม	แสดงวิิสััยทััศน์์	และ	แบ่่งปัันประสบการณ์์การ	ดำเนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อชี้้�	ให้้	เห็็นทิิศทาง	เศรษฐกิิจ	และธุุรกิิจ	ให้้	แก่่ผู้้�บริิหาร	องค์์กร นัักธุุรกิิจ และผู้้�สนใจ

2. สื่่�อที่่� นำ เสนอด้้าน เทคโนโลยีี

• techhub.in.th สื่ �อ	ไอทีีที่่�	ได้้รับการ	ยอมรัับ	ใน	เรื่่�อง	ความน่่า	เชื่่�อถืือ	และ	เป็็นกลางอัันดัับ	ต้้น ๆ ของ	ไทย นำ	เสนอ

เนื้้�อหา	ที่่�ตอบ	โจทย์ร์ููปแบบการ	ใช้ช้ีีวิตของ	คนในยุคุดิจิิทิัลั เน้น้การนำ	เทคโนโลยีีไปใช้	้ในชีีวิติประจำวันั การทำ	งาน และ	องค์ก์ร

ธุุรกิิจ โดยมีีช่่องทางในการนำ	เสนอ	ที่่�	หลากหลาย ได้้แก่่

- Website: www.techhub.in.th แหล่่งข้้อมููล	ความรู้้�ทางด้้าน	ไอทีี และ	คอนซููเมอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และมีีผู้้�ติิดตาม

มากกว่่า 5 แสน	คนต่่อ	เดืือน

- Facebook: techhub.arip ยืืนยัันด้้วย	ยอดผู้้�ติิดตามกว่่า 4 แสน	คน

- X: @techhub_arip ย่่อยข้้อมููล	ให้้กระชัับ	เอาใจ	คนรัักไอทีีที่่�ชอบติิดตามข่่าวสารสั้้�น ๆ

- IG: techhub.arip เล่่า	เรื่่�อง	เทคโนโลยีีด้้วยภาพที่่�	เข้้าใจ

- Youtube @Techhub_arip นำ	เสนอ	เทคโนโลยีีท่ี่�น่า	สนใจ	ในรููปแบบ	คลิิปวิิดีีโอ ต ลอด	จนรีีวิิ	วสิินค้้า	ใหม่่ล่าสุุด 

และ How to ด้้าน	ไอทีีที่่�สั้้�น เข้้าใจง่่าย และ	นำ	ไปใช้้	งาน	ได้้	จริิง
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- Podcast: TechITEasy นำ	เสนอ	เนื้้�อหา	ในรููปแบบ	เสีียง เป็็นการ	เผยแพร่่	บน	แพลตฟอร์์ม	ออ	นไลน์์ นำ	เสนอ	เทคนิิค

การ	ใช้้	งาน ตลอด	จนการ	แก้้ปััญหา และข่่าวสารน่่ารู้้�ใน	แวดวงดิิจิิทััล ดำเนิิน	รายการ	โดย	บรรณาธิิการ	ของ techhub

- TikTok ช่อง	คลิปิวิดิีีโอสั้้�น เน้้นการนำ	เสนออัปัเดตเทคโนโลยีีใหม่่ล่าสุดุ ได้้รับัการตอบรับั	จากผู้้�บริโิภค จนขึ้้�นอันัดับั 1 

ในกลุ่่�ม	เนื้้�อหาด้้าน	ไอทีีเทคโนโลยีีของ	ไทย ปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตาม	มากกว่่า 5 แสน	คน

- BlockDit โซเชีีย	ลมีีเดีียของ	ไทย อีีกหนึ่่�งช่่องทาง	สำหรัับ	นำ	เสนอ	เนื้้�อหา	ที่่�	แตกต่่าง	จากบนสื่่�อ Facebook เน้้นกลุ่่�ม

ที่่�ชอบ	เนื้้�อหา	สาระ	เข้้มข้้น

• COMMART (www.commartthailand.com และ Facebook:/commartthailand) สื่่�อ	ออ	น	ไลน์ท์ี่่�	เน้น้	นำ	เสนอ

เนื้้�อหา	ใน	แนว Buyer Guide ช่่วยการตััดสิินใจ	เลืือกซื้้�อสิินค้้า	ในกลุ่่�ม	เทคโนโลยีี ทั้้�ง	ในด้้าน	เทคนิิค	และ	โพร	โมชััน นอกจากนี้้� 

ในช่วง	งาน	แสดงสิินค้้า COMMART ก็ ็	จะ	นำ	เสนอข้้อมููล	ของ	งาน โพรโมชัน ไฮไลต์์ และกิิจกรรมต่าง ๆ ภ ายใน	งาน 

รวมถึึง	รายชื่่�อผู้้�ประกอบการ ตลอด	จนสินิค้า้	และ	บริกิารต่า่ง ๆ  ที่่�	เข้า้ร่ว่ม	แสดง	ใน	งาน พร้อ้ม	เพิ่่�มช่อ่งทางในการติดิต่อ่สื่่�อสาร

ที่่�	ครอบ	คลุุม ดัังนี้้�

- Website: www.commartthailand.com แหล่่ง	รวมข้อมููล	สำหรัับการ	เลืือกซื้้�อสินค้้า	ไอทีี  และ	ในช่วง	งาน 

Commart จะ	นำ	เสนอข้้อมููล	งาน	โดย	เฉพาะ อาทิิ ชื่่�อบููท ราคา	โพรโมชััน กิิจกรรม	ไฮไลต์์ใน	งาน

- Facebook: Commartthailand ช่ องทางสังคม	ออ	น	ไลน์์สำหรัับ	คน	ที่่�	สนใจ	เรื่่�องการ	เลืือกซื้้�อสินค้้า	ไอทีี 

และ		โพรโมชัันพิิเศษ	สำหรัับสิินค้้า	ไอทีี

- X: Commart ช่่องทางข่่าวสั้้�น และ	โพร	โมชััน	สำหรัับผู้้�ที่่�	สนใจ

- TikTok: Commart ช่่องคลิิปวิิดีีโอสั้้�น เน้้นการนำเสนอเน้้นการรีีวิิ	ว และอััปเดตเทคโนโลยีีฮาร์์ดแวร์์ใหม่่ล่่าสุุด

- LINE@: Commart ไลน์์ออฟฟิิเชีียล	ของ	งาน	ที่่�	เน้้นส่่งตรง	โพรโมชััน	และกิิจกรรม	ที่่�น่่า	สนใจถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย

- Open Chat: คอม	มาร์์ตบอกโปร กลุ่่�ม	คอมมิิวนิิตีีของ	คน	เลืือกซื้้�อสิินค้้า	ไอทีี ที่่�	เน้้นการอััปเดต พููดคุุย แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์	ในการซื้้�อ	จากกลุ่่�มผู้้�ที่่�	สนใจ

จััด งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร 

ธุุรกิิจการจััด	งาน และกิิจกรรมทางการตลาด	ครบ	วงจร แบ่่ง	เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

1. การจััด	งาน	แสดงสิินค้้า	ไอทีี ภ าย	ใต้้ชื่่�อ	งาน “COMMART” โดย	เน้้น	นำ	เสนอสิินค้้า	เทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุด 

พร้้อมกิิจกรรม	เสริิม	ความรู้้�ต่าง ๆ ใน	งาน	ให้้	กัับผู้้�ร่วม	งาน จั ด	งาน 3 ครั้้�งต่่อ	ปีี ในช่่วงปลาย	ปีีมีีการ	มอบ	รางวััลสิินค้้า	ไอทีี 

	ยอดนิิยม “COMMART Award” ผ่่านการ	โหวตจากผู้้�ใช้้ทั่่�วประเทศ และ Influencer ด้้าน	ไอทีีลำดัับ	ต้้น ๆ ของ	ไทย

2.	รัับจััดการ	และ	บริิหาร	งาน	แสดงสิินค้้า งานนิิทรรศการ ตั้้�งแต่่	เสนอ	แนวคิิด รููปแบบ	งาน จััดหา	สถาน	ที่่� จััดหาข้้อมููล

กลุ่่�มลููกค้้า	เป้้าหมาย ป ระชาสััมพัันธ์์ บริิหาร	งาน	จน	สำเร็็จ เพื่่�อให้้	สอดคล้้อง	และตรงตามวัตถุประสงค์์	ของลููกค้าทั้้�งภาครััฐ

และ	เอกชน	ในยุุคดิิจิิทััล ทั้้�ง	ในรููปแบบออฟไลน์์ ออ	นไลน์์ และผสมผสาน	ระหว่่าง	ออฟไลน์์และ	ออ	นไลน์์ (ไฮบริิ	ด)

3.	รัับจัดการ	และ	บริิหารกิจกรรมทางการตลาด	ครบ	วงจรตาม	ความ	ต้้องการ	ของลููกค้้า เริ่่�ม	จากการ	วางกลยุุทธ์์ 

จนถึึงการประเมิินวััดผล เพื่่�อให้้	บรรลุุ	เป้้าหมายทางการตลาด โดย	อาศััย	ความ	เชี่่�ยวชาญ	ในการผลิิตเนื้้�อหา	คอน	เทนต์์ 

การ	สร้้างสรรค์์สื่่�อ ฐานข้้อมููลผู้้�บริิโภค และประสบการณ์์ด้้านการ	บริิหาร	งาน	แสดงสิินค้้า	และ	งานนิิทรรศการ

4.	บริิการ	แพลตฟอร์์มการจััด	งาน	เสมืือน	จริิง (Virtual Event Platform) เพื่่�อต่่อย	อดการจััด	งาน	แบบ	ออฟไลน์์เดิิม 

ให้้มีีสีีสััน สามารถ	ขยายการ	เข้้าถึึง	งาน	ได้้	อย่่าง	ไร้้	ขอบเขตทั้้�งด้าน	เวลา	และ	สถาน	ท่ี่� โดยมีีบริิการทั้้�งการจัด	งาน	แบบ	ไฮบริิ	ด 

และการจััด	งาน	ออ	น	ไลน์์เต็็มรููปแบบ	ที่่�	สามารถ	เชื่่�อมต่่อ	กัับ	ระบบชำระ	เงิิน	และ	ระบบ	ขนส่่งสิินค้้า ตอบ	โจทย์์การ	ใช้้ชีีวิิตในยุุค 

New Normal ด้้วย	หลากหลาย	บริิการ ได้้แก่่ ระบบจััดการข้้อมููล	สมาชิิก ระบบการ	จำหน่่ายสิินค้้า ระบบ	สร้้าง	และจััดการ

อวตาร เกม และกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ระบบการประชุมุสัมัมนา	ออ	นไลน์ ์ระบบการถ่า่ยทอด	สด	ออ	นไลน์ ์ระบบ	จอง	เวลาการ	เจรจา

จัับคู่่�ธุุรกิิจ	ออ	นไลน์์ ระบบการ	โหวตหรืือจััดประกวด	ออ	นไลน์์ เป็็นต้้น
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ธุุรกิิจ บริิการดิิจิิทััล

ธุุรกิิจ	บริิการดิิจิิทััล แบ่่ง	เป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

      	 1. การ	ให้้	บริิการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลครบ	วงจร (Digital Marketing Service) เพื่่�อตอบ	โจทย์์การตลาด	ของลููกค้้า

องค์์กรทั้้�ง	ระยะสั้้�น	และ	ระยะ	ยาว ได้้แก่่

	 • การ	วางกลยุุทธ์์การตลาด (Online Marketing Strategy)

	 • การสื่่�อสาร (Online Communication Strategy)

	 • การ	สร้้าง	แบ	รนด์์ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล (Branding)

	 • กลยุุทธ์์การตลาด	ผ่่าน	เนื้้�อหา (Content Marketing Strategy)

	 • การ	สร้้างสรรค์์	เนื้้�อหา	ที่่�	สร้้างคุุณค่่า	ให้้	กัับ	แบรนด์์ (Creative Content)

	 • การ	บริิหารสื่่�อ	ออ	นไลน์์ (Online Content Management)

	 • การ	วาง	แผน และซื้้�อสื่่�อดิิจิิทััล (Online Media Plan and Buy)

	 • การสื่่�อสารการตลาด	แบบบููรณาการ (Integrated Marketing and Communication)

       	รวมถึึงการวัดผล วิ ิเคราะห์์ข้อมููล และ	ออกรายงาน เพื่่�อ	นำ	ไปสู่�การทำการตลาด	อย่่างต่อ	เน่ื่�อง ต รงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย 

และ	สอดคล้้อง	กัับ	ความ	ต้้องการทางธุุรกิิจ	ของ	องค์์กร

       	2. แพลตฟอร์์ม	เพื่่�อการ	พััฒนาบุุคลากร	ใน	องค์์กร (Enterprise Learning Platform) สำหรัับ	องค์์กร	ที่่�	ต้้องการ	พััฒนา

ทัักษะ	และศัักยภาพของบุุคลากร เป็็น	โซลููชััน	ที่่�ประกอบด้้วย	แพลตฟอร์์มการฝึึกอบรม	ออ	น	ไลน์์ผ่่าน	คลา	วด์์เทคโนโลยีี 

โดย	รวม	เอา	ระบบทดสอบ	สมรรถนะ	ที่่�	จำเป็็น	สำหรัับการทำ	งาน	ใน	อนาคต  เพื่่�อ	สร้้าง	เส้้นทางการ	เรีียนตาม	สมรรถนะ 

ของบุคลากรตามตำแหน่ง่	ที่่�	องค์ก์ร	ต้อ้งการ ทั้้�ง IDP, KPI และ Self-Enrollment ระบบการประเมินิผลทั้้�งก่อ่น	และ	หลังั	เรีียน 

รองรัับการ	เรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบ ทั้้�ง eLearning, Live Broadcast, Webinar และ Virtual Conference สามารถ

เชื่่�อมต่อ	กัับ	ระบบ	บริิหาร	งานบุคคล	ของ	องค์์กร	เพ่ื่�อจัดการข้อมููล	ที่่�	เดีียว พร้อมสื่�อการ	สอน และ	คอน	เทนต์ท์ี่่�ทันสมััย มีีคุณภาพ 

ในรููปแบบการนำ	เสนอ	แบบผสมผสาน	ของสื่่�อประเภทต่่าง ๆ โดยมีีค	วามร่่วมมืือทางวิิชาการ	จากสถาบัันการศึึกษาชั้้�น	นำ

นโยบาย การวิิจััย และพััฒนา ในด้้านต่่าง ๆ และราย ละเอีียด เกี่่�ยวกัับ การพััฒนา นวััต กรรม ใน กระบวนการ สิินค้้า และ/

หรืือ บริิการ หรืือ โม เด ลธุุรกิิจ 

นโยบายการวิิจััย	และ	พััฒนา (R&D) : มีี

 ค่่าใช้้จ่่ายการทำวิิจััยและพััฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

คำ อธิิบาย เพิ่่�มเติิม เกี่่�ยวกัับค่่า ใช้้จ่่าย การทำวิิจััย และพััฒนา ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่าน มา 
การ	พััฒนาสิินค้้า	และ	บริิการ	ของ	บริิษััท  เป็็นการ	พััฒนา	แพลตฟอร์์ม ซึ่่�ง	ดำเนิินการ	โดยพนัักงาน	ของ	บริิษััทเป็็น	หลััก 

โดย	บริิษััทจะบัันทึึกเป็็นค่่า	ใช้้จ่่าย	เงิินเดืือน	ของพนัักงาน

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

0.00 0.00 0.00
ค่่าใช้้จ่่ายการทำวิิจััยและพััฒนา (R&D) 
ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ล้้านบาท)
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1.2.2.2 นโยบาย การตลาดของผลิิตภััณฑ์์หรืือ บริิการที่่� สำคััญ ในปีีที่่�ผ่่าน มา 

สื่่�อ และ คอน เทนต์์ 
บริิษััทผลิิต  จำหน่่าย ให้้	บริิการพื้้�นที่่่��โฆษณา	บนสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์์� สื่ ่�อดิิจิิทััล และสื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์์� ที่่ ่��มีีี�เนื้้�อหาด้้านธุุรกิิจ 

การ	บริิหารจััดการ และด้้าน	เทคโนโลยีี สารสนเทศ สามารถ	แบ่่่�งอ	อกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
กลุ่่�ม เป้้าหมาย
1.	กลุ่่�มลููกค้้า	เป้้าหมายทางตรง เช่่น ผู้้�อ่่าน ผู้้�เข้้าร่่วม	งาน
2.	กลุ่่�มผู้้�ลง	โฆษณา (Advertiser) แบ่่ง	เป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
• กลุ่่� ม	องค์์กร เจ้้าของสินค้้า หรืือ	หน่่วย	งาน	ท่ี่�	ต้้องการ	นำ	เสนอสินค้้า	หรืือ	บริิการ	ไปยังกลุ่่�มลููกค้า	เป้้าหมาย 

รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์ การส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์	องค์์กร	ไปยััง	องค์์กร	เป้้าหมาย
• กลุ่่� ม	บริิษััทโฆษณา (Agency) โดย	บริิษััทโฆษณา	จะซื้้�อ	เนื้้�อที่่�	โฆษณา	จากบริิษััท  และ	จะ	เป็็นผู้้�เสนอการจััดสรร 

และ	วาง	แผนการ	ใช้้สื่่�อ	โฆษณา	กัับลููกค้้าผู้้�เป็็น	เจ้้าของสิินค้้า	เอง

นโยบาย การตลาด

สื่่�อธุุรกิิจ

• กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
สื่่�อ	แต่่ละประเภทมีีจุดเด่่น	ของ	เนื้้�อหา	ที่่�	แตกต่าง	กันั เพื่่�อ	รองรับกลุ่่�มผู้้�อ่าน	ที่่�	แตกต่าง	กันั บริษิัทัได้ม้ีีการ	พัฒันา ปรับปรุง

รููปแบบ	เนื้้�อหาทั้้�งนิิตยสาร หนัังสืือพิิเศษ  และสื่่�อ	ออ	น	ไลน์์อย่่างต่่อ	เนื่่�อง เพื่่�อให้้	สามารถตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ	ของ 
กลุ่่�มผู้้�อ่าน	ท่ี่�มีีการ	เปลี่่�ยนแปลงตลอด	เวลา และ	รองรับักระแสการ	เติบิโตของสื่่�อ	ออ	น	ไลน์์ตามพฤติกิรรม	ของผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� 
ยััง	เป็็นการ	เพิ่่�มช่่องทาง	ราย	ได้้ และยััง	สร้้าง	โอกาส	ในการ	ขายพื้้�นที่่�	โฆษณา	เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �ง	แบบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ คลิิปวิิดีีโอ สื่ ่�อดิิจิิทััล 
และ Social Network

นิิตยสาร Business+ ได้้มีีการต่่อย	อด	จากเนื้้�อหา	ที่่�ผลิิตไปสู่่�กิิจกรรมทางการตลาดอื่่�น เพื่่�อ	สร้้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้้า 
และ	สร้้าง	ราย	ได้้	ใหม่่ เช่่น ก ารจััดทำ	หนัังสืือ	ฉบัับพิิเศษ Business+ Top 1000 Companies มีีก ารนำข้อมููล	บริิษััท 
	ที่่�มีีราย	ได้้ 1,000 อั นดัับ	แรกของประเทศ	ไทย นำ	ไปสู่่�การจัด	งาน	มอบ	รางวััล THAILAND TOP COMPANY AWARDS 
และ THAILAND TOP ENTREPRENEUR AWARDS ซึ่่�ง	ได้ร้่ว่มมืือ	กับั	สถาบัันการศึึกษา	ในการพิจารณาคัดัเลืือกผู้้�ที่่�	เหมาะสม
ได้้รับ	รางวััล โดยจัดขึ้�น	เป็็นประจำทุกปีี และ	ได้้	ขยาย	ไปสู่�การ	มอบ	รางวััลสินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�มีีนวัตกรรม BUSINESS+ 
PRODUCT INNOVATION AWARDS และสุด	ยอดสินค้้า	และ	บริิการ	แห่่ง	ปีี BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR 
และ THAILAND TOP CEO OF THE YEAR เพื่่�อ	มอบ	รางวััล	ให้้	แก่่ผู้้�บริิหารสููงสุุด	ของ	องค์์กร	ท่ี่�มีีผล	งาน	ที่่�	โดด	เด่่น 
และการต่่อย	อด	องค์์	ความรู้้�สำหรัับผู้้�บริิหาร	องค์์กร	ในทุุกระดัับด้้วย	งานสััมมนา THAILAND C VISION SUMMIT ที่่�	ได้้	เชิิญ
วิิทยากรผู้้�ทรงคุณวุฒิิ	มาร่วมวิเคราะห์์	แนวโน้้ม	เศรษฐกิิจ และกลยุุทธ์	เพ่ื่�อการขับเคล่ื่�อน	องค์์กร	ในข้าง	หน้้า พร้ อม	กัับ 
การ	แบ่่งปัันประสบการณ์์	จากผู้้�บริิหาร	ที่่�	เคย	ได้้รัับ	รางวััล	ของ	บริิษััทที่่�	ผ่่าน	มา

สำหรัับสื่่�อ	ในกลุ่่�ม	เทคโนโลยีีไอทีี ยััง	คง	เป็็น	ปีี	ที่่�	เน้้น	เพิ่่�ม	ความ	เข้้มข้้น	ของ	เนื้้�อหา	ในช่่องทาง	ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบรัับ	ไลฟ์์ส	ไตล์์
ของ	คนรุ่่�น	ใหม่่	ที่่�	เปลี่่�ยน	ไป พร้้อม	สร้้าง	ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ	แบ	รนด์์สิินค้้า เพื่่�อ	จะ	ได้้ข้้อมููล	เชิิงลึึกมา	นำ	เสนอ	ให้้	กัับผู้้�บริิโภค
ได้้ลุ่่�มลึึกและตรง	ใจมากขึ้้�น

• กลยุุทธ์์ด้้านราคา
ราคานิิตยสาร	และ	หนัังสืือ	รวบรวมข้้อมููล	ราย	ปีี:
กลุ่่�มผู้้�อ่่าน มีีน	โย	บาย	ในการตั้้�ง	ราคา	ที่่�	เหมาะสม และ	สามารถ	แข่่งขััน	กัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�น	ได้้ โดยมีีการ	วาง	แผนกระจาย

นิิตยสาร	ไปยัังร้้าน	หนัังสืือชั้้�น	นำทั่่�วประเทศ และร้้าน Online Bookstore ชั้้�น	นำทุุกแห่่ง
กลุ่่�มผู้้�ลง	โฆษณา บริษิัทัมีีน	โย	บาย	ในการ	ขาย	โฆษณา	เป็็น	แพ็็กเกจ เพื่่�อให้้ลููกค้า	สามารถ	เลืือกลง	โฆษณา	ในสื่�อช่องทางต่าง ๆ 

ของ	บริิษััท ทั้้�ง	ในรููปสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อดิิจิิทััล
งานรับจ้้าง	ออกแบบ บริิษััทพิจารณา	ราคา	ให้้	สอดคล้้อง	ราคาตลาด สามารถ	แข่่งขััน	ได้้ รวมทั้้�ง	ต้้อง	คำนึึงถึึง	ต้้นทุุน 

การผลิิตให้้มีีค	วาม	เหมาะสม	กัับคุุณภาพและ	เทคโนโลยีีที่่�	ใช้้	ในการผลิิต
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• การตลาด และ การส่่งเสริิม การขาย
บริิษััทมุ่่�ง	เน้้นทำการตลาด	และกิิจกรรมส่่งเสริิมการ	ขาย โดย	เน้้นส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม	ของลููกค้้า	และ	สมาชิิก 

ทั้้�งยัง	เป็็นการ	สร้้าง	ความน่า	สนใจ	ให้้	กับันิตยสาร โดย	บริิษัทัได้	้สร้้างช่องทางสื่�อสาร	ใน	แบบ	ท่ี่�	เข้า้ถึึง	กับัผู้้�บริโิภคตลอด 24 ชั่่�วโมง 
ผ่่านทาง	เว็็บ	ไซต์และสื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์ ท ำให้้	สามารถติิดต่่อสื่่�อสาร	กัับผู้้�อ่่าน	ได้้ตลอด	เวลา ด้ านการตลาด บริิษััทได้้จัดส่่ง
นิิตยสาร	ไปยัังกลุ่่�ม	องค์์กร	ขนาด	ใหญ่่ เพื่่�อ	สร้้าง	ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�ม	เป้้าหมาย สร้้างการรัับรู้้�  และ	เป็็นการ	เผยแพร่่
นิิตยสาร	ให้้	เป็็น	ที่่�รู้้�จัักใน	องค์์กร	ขนาด	ใหญ่่ ซึ่่�ง	สามารถต่่อย	อด	ไปยัังกิิจกรรมอื่่�น ๆ

• กอง บรรณาธิิการ

กอง	บรรณาธิกิาร	ของ	บริษัิัท เป็็นผู้้�ที่่�มีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ โดย	เฉพาะด้านธุรุกิจิ การ	บริิหารจัดัการ และด้าน	ไอทีีมายา	วนา	น 

เฉลี่่�ย	มากกว่า 10 ปี ีทำให้้มีีค	วามรู้้�ความ	เข้า้ใจ	ในด้านธุรกิจิ การตลาด ผลิตภััณฑ์	์ไอทีี และ	แนวโน้้มการ	เปลี่�ยนแปลง	เศรษฐกิิจ

และ	เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ รวมถึึงยััง	สามารถ	ใช้้สื่่�อ	ในรููปแบบ	ใหม่่ อาทิิ Facebook, X, YouTube ช่ ่วย	ให้้	บริิษััท 

	สามารถ	แข่่งขััน	กัับคู่่�แข่่ง	รายอื่่�น	ในอุุตสาหกรรม	ได้้	เป็็น	อย่่างดีี

สื่่�อที่่� นำ เสนอด้้าน เทคโนโลยีี
เว็็บ	ไซต์์และสื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์ (Social Media) เช่่น เฟชบุ๊๊�ก (Facebook), X

• กลยุุทธ์์ด้้าน เนื้้�อหา
บริิษััทเน้้นการนำ	เสนอ	เนื้้�อหา	ที่่�มีีคุณภาพ น่ า	สนใจ และทัน	เหตุุการณ์์ ในการดึึงดููด	จำนวนผู้้�เข้้าชม	และ	สร้้าง 

	ความนิิยม	ให้้	แก่่	เว็็บ	ไซต์์และสื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์ (Social Media) ของ	บริิษััท ซึ่่�ง	เป็็นปััจจััย	ที่่�ผู้้�ประกอบการ	เลืือกในการ	ใช้้	งบ
โฆษณา บริิษััทมีีน	โย	บาย	ในการ	สร้้างสรรค์์	เนื้้�อหา	ท่ี่�มีีคุณภาพ มีี ค	วามถููกต้้อง มีีก ารนำ	เสนอ	เนื้้�อหาข่าวสาร	ท่ี่�	รวดเร็็ว 
และทันั	เหตุกุารณ์์ ครอบ	คลุมุ	เนื้้�อหา	หลากหลาย โดย	เน้้น	นำ	เสนอข่าวสาร บทความ	ท่ี่�น่า	สนใจ เทคนิคิต่าง ๆ ท่ี่�	นำ	ไปใช้้ได้้	จริงิ 
รวมถึึง	เน้้นการตอบโต้้ (Interact) กัับผู้้�เข้้าชม	อยู่่�ตลอด ซึ่่�ง	เป็็นการ	สร้้าง	ความประทัับใจ	และ	แรงจููงใจ	ในการติดตาม 
เว็็บ	ไซต์์และข่่าวสาร	จากบริิษััท

• กลยุุทธ์์ด้้านรููป แบบ และ ประสิิทธิิภาพของ เว็็บ ไซต์์
บริิษััทยััง	คง	พััฒนา	เว็็บ	ไซต์ www.techhub.in.th และ www.commartthailand.com ให้้มีีรููปลัักษณ์์ 

และการ	ใช้้	งาน	ที่่�ทัันสมััย สามารถ	รองรัับการ	เข้้าถึึง	จากอุุปกรณ์์พกพา เช่่น สมาร์์ตโฟนและแท็็บเล็็ต  รวมถึึงการทำ	เนื้้�อหา 
ให้้ตรง	กัับ	ความ	ต้้องการ	ของ	คนรุ่่�น	ใหม่่ ต ลอด	จน	เน้้น	สร้้างพลัังสื่่�อ	ผ่่าน Social Media ต่ าง ๆ กัับกิิจกรรมทางการตลาด  
เพื่่�อต่อย	อดธุรกิิจ	ไปสู่่�การ	เป็็นผู้้�นำทางด้านสื่�อ	ออ	น	ไลน์์ของ	ไทย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการ	เก็็บ	รวบรวม	สถิิติิ	จำนวนผู้้�เข้้าชม	เว็็บ	ไซต์ 
และข้้อคิิดเห็็น	จากผู้้�เข้้าชม	เว็็บ	ไซต์์ รวมทั้้�ง	สมาชิิกเว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท  เพื่่�อประเมิิน	ความนิิยม	ของ	แต่่ละ	เว็็บ	ไซต์์ และ	ใช้้	เป็็น
แนวทาง	ในการ	พััฒนา	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััทต่่อ	ไป

สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา 
สื่่�อธุุรกิิจ ความก้้าวหน้้า	ของ	เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ท ำให้้การ	บริิการดิิจิิทััลได้้รัับ	ความนิิยม	มาก  รวมถึึง	คอน	เทนต์ ์

บนสื่�อดิิจิิทััล จึึ งทำให้้	เกิิดสื่่�อ	ใหม่่ ๆ ได้้ง่่าย อย่่างไรก็็ตาม สื่ ่�อ	ของ	บริิษััทก็็ยััง	ได้้รัับ	ความน่่า	เชื่่�อถืือ	ใน	แง่่	ความถููกต้้อง 
กอง	บรรณาธิิการ	ที่่�มากประสบการณ์์ และมีีการ	ดำเนิินการ	มา	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง สำหรัับนิตยสารธุุรกิิจ	ครอบ	คลุุม	เนื้้�อหา 
ค่่อนข้้างกว้าง ทั้้ �งด้าน	เศรษฐกิิจ ข่ าวสารทั้้�ง	ใน	และต่างประเทศ บทสัมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร ก าร	บริิหารจัดการ ก ารเงิิน 
และการตลาดโดยคู่่�แข่่ง	ของ Business+ ที่่�	เป็็นนิิตยสาร	เชิิง	บริิหาร	และจััดการ ได้้แก่่ Forbes ไทย	แลนด์์ คู่ ่�แข่่งทางอ้้อม  
เช่่น นิิตยสาร	เฉพาะด้้านการตลาด ได้้แก่่ BrandAge และ Marketeer นิิตยสาร	เฉพาะด้้านการเงิิน ได้้แก่่ การเงิิน	ธนาคาร 
ทั้้�งนี้้� คู่่�แข่่งส่่วน	ใหญ่่	เริ่่�มหััน	ไปให้้	ความ	สำคััญ	กัับสื่่�อ	ออ	น	ไลน์์มากขึ้้�น ซึ่่�ง	เป็็น	ไปในทิิศทาง	เดีียวกััน	กัับสื่่�อ	ของ	บริิษััท

สำหรับัสื่่�อ	ในกลุ่่�ม	เทคโนโลยีีไอทีี อุตุสาหกรรมสื่่�อ	ไอทีีในประเทศ	ไทย	เผชิญิ	กับัการ	เปลี่่�ยนแปลง	เชิงิ	โครงสร้า้ง	ครั้้�ง	สำคัญั 
โดยมีีปััจจััยขับเคล่ื่�อน	จากการ	ที่่�ประเทศ	ไทยก้้าว	เข้้าสู่�ยุค	เศรษฐกิิจ	ที่่�ขับเคลื่่�อนด้วยปััญญาประดิิษฐ์์ ส่ ่งผล	ให้้ภาพรวม 
การ	แข่่งขััน	สรุุปได้้ ดัังนี้้�
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- ก าร	เปลี่�ยน	ผ่่านสู่�สื่�อดิจิิทััลและวิดีีโอสั้้�น โดย	งบประมาณโฆษณา	ในกลุ่่�มสื่�อดิจิิทััลของ	ไทย	คาดการณ์์ว่า 
จะ	ครองส่วน	แบ่่งกว่่า 65% ของ	งบ	โฆษณา โดยพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค	เปลี่�ยน	จากการอ่าน	บทความ	ยาวสู่�การรับชมวิดีีโอสั้้�น 
และการตัดสิินใจซื้้�อ	ผ่่าน Social Commerce สื่ �อ	ไอทีีจึึง	ต้้องปรับ	บทบาทจากการรีีวิ	วสินค้้า	เพีียง	อย่่าง	เดีียว สู่ �การ	เป็็น 
ช่่องทางปิิดการ	ขาย	ผ่่าน	ระบบ Affiliate Marketing

- การประยุกุต์	์ใช้ ้AI เพื่่�อประสิทิธิภาพและ	จริยิธรรม การ	แข่ง่ขันั	ไม่	่ได้ว้ัดั	กันั	ที่่�ปริมิาณคอน	เทนต์ ์แต่ว่ัดั	ที่่�	ความ	สามารถ
ในการ	ใช้	้เทคโนโลยีี AI มาช่ว่ย	ในการวิเคราะห์์พฤติกิรรมผู้้�อ่าน	แบบ	เฉพาะบุคคล เพื่่�อ	เพิ่่�มอัตัราการมีีส่วนร่ว่ม อย่า่งไรก็ต็าม 
ความท้้าทาย	สำคััญคืือการรัักษา	ความน่่า	เชื่่�อถืือท่่ามกลางวิิกฤตข้้อมููล	เท็็จ ซึ่่�งสื่่�อ	ที่่�มีี  Brand Trust สูู ง	จะยััง	คง	ได้้	เปรีียบ 
	ในการ	แข่่งขััน	ใน	ระยะ	ยาว

จััด งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร 

การจััด งาน แสดงสิินค้้า COMMART

กลุ่่�ม	เป้้าหมาย มีี 2 กลุ่่�ม คืือ
1.	กลุ่่�มผู้้�แสดงสิินค้้า (Exhibitions) ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิต เจ้้าของ	เทคโนโลยีี ตััวแทน	จำหน่่าย และผู้้�พััฒนา	โซลููชััน ที่่�	ต้้องการ

จำหน่่ายสิินค้้า	และ	บริิการ หรืือ	ต้้องการ	สร้้างภาพลัักษณ์์สิินค้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�เดิิน	งาน	ซึ่่�ง	สนใจสิินค้้า	เทคโนโลยีีสำหรัับ	ใช้้	งาน
ทั้้�งส่่วนบุุคคล และ	องค์์กร

2.	กลุ่่�มผู้้�เข้้าชม	งาน (Visitors) บุ ุคคลทั่่�วไปท่ี่�	สนใจสิินค้้า	เทคโนโลยีี  ซึ่่�ง	จะ	ได้้รัับข้้อมููลสิินค้้า คุ ุณสมบััติิ ต ลอด	จน
สามารถซื้้�อสิินค้้า	ที่่�มีีค	วาม	หลากหลาย	และ	ครบถ้้วน	ได้้ภายใน	งาน

นโยบาย การตลาด
บริิษััทวางกลยุุทธ์	และตำแหน่่ง (Positions) ให้้	งาน COMMART เป็็น	งาน	แสดงสินค้้าด้าน	เทคโนโลยีีที่่�	ใหญ่่	ที่่�สุุด 

	ของ	ไทย มีีสินิค้้า	ครบทุกุกลุ่่�ม และ	เป็็น	งาน	ที่่�	รวมร้านค้าสินิค้้า	เทคโนโลยีีราย	ใหญ่่	ไว้้	ใน	งาน	เดีียวกันั พร้อม	กันันั้้�นยังัมุ่่�ง	สร้้าง	ให้้ 
COMMART เป็็น	คอมมิิวนิิตีีของ	คนรัักเทคโนโลยีี ได้้	ใช้้	เป็็นพื้้�นที่่�	ในการ	โชว์์และ	แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

• การเลืือก สถานที่่� ใน การจััด งาน
บริิษััทเน้้น	ใช้้	สถาน	ที่่�จัด	งาน	ที่่�	เดิินทาง	สะดวก  สามารถ	เดิินทาง	โดย	รถ	สาธารณะ ลดการ	ใช้้พลังงาน	จากการ	เดิินทาง 

เช่่น ไบเทค บาง	นา ท ำเล	ที่่�ตั้้�ง	อยู่่�ติด	สถานีีรถไฟฟ้้า	บาง	นา สามารถ	เดิินทาง	ได้้	สะดวก พร้ อมทั้้�งยัง	รองรับกลุ่่�มลููกค้า 
บริิเวณสมุุทรปราการ ช ลบุุรีี  และจัังหวััด	ใกล้้	เคีียง ทั้้ �งนี้้� ยั ัง	ได้้จัับมืือ	กัับ	พัันธมิิตร	ท่ี่�	เป็็น	แอปพลิ	เคชััน	ให้้	บริิการ	เป็็นผู้้�ช่่วย 
ซื้้�อสินค้้า สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้า	ที่่�	ไม่่	สะดวกเดิิน	ใน	งาน COMMART และ	พัันธมิิตร	ท่ี่�	ให้้	บริิการ	โลจิิสติิกส์สำหรัับกลุ่่�มลููกค้า 
ที่่�	ไม่่	ต้้อง	ขนสิินค้้ากลัับ	เอง เนื่่�องจากสิินค้้ามีีขนาด	ใหญ่่

• การจััดกิิจกรรม และ การส่่งเสริิม การขาย
การ	ที่่�	จะทำให้้	งาน	แสดงสินค้้ามีีค	วามน่า	สนใจ	ท่ี่�	จะ	เข้้าร่่วม	งาน จำเป็็น	ต้้องมีีการ	วาง	แผนการตลาด	และกิจกรรม 

	ที่่�น่า	สนใจ	ที่่�	เหมาะ	กัับ	คนในยุุคดิิจิิทััล โดยทีีม	งาน	จะ	ต้้องหา	ความ	แปลกใหม่่	ท่ี่�	แตกต่่าง	กััน	ไปในการจััด	งาน	แต่่ละ	ครั้้�ง 
โดยกิจกรรม	ที่่�	เลืือกมานั้้�น จะ	ต้้องมีีการ	ให้้	ความรู้้�และประสบการณ์์	ใหม่่ ๆ ท างด้าน	เทคโนโลยีีให้้	กัับผู้้�เข้้าร่วม	งาน 
นอกจากนี้้�ก็็ยัง	เติิม	เต็็มด้วยกิจกรรมส่งเสริิมการ	ขายต่าง ๆ เช่่น ก ารจับ	รางวััล	ให้้	กัับผู้้�โชคดีีที่่�ซื้้�อสินค้้าภายใน	งานทุกวัน 
ตลอด	จน	บริิการ	ให้้	คำ	แนะนำ	ในการ	เลืือกซื้้�อสิินค้้าอุุปกรณ์์	ไอทีีผ่่านทาง Open Chat ของ COMMART และยััง	เปิิด	โอกาส 
	ให้้กลุ่่�มลููกค้้า	ได้้อััปโหลดใบ	เสร็็จด้้วยตน	เอง เพื่่�อลุ้้�นรัับ	รางวััลพิิเศษ	หลััง	จบ	งาน

• ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
บริิษััทมีีน	โย	บาย	ในการทำ	งานร่่วม	กัับลููกค้้า เพื่่�อ	สร้้างมููลค่่า	เพิ่่�ม	ให้้	กัับ	งาน	แสดงสิินค้้า	ของ	บริิษััท  และผลิิตภััณฑ์์ 

ของลููกค้า้ โดย	บริษิัทัได้้	นำข้อ้มููล	จากสื่่�อดิจิิทิัลัของ	บริษิัทั พร้อ้มการ	สำรวจ	แบบ	ออ	นไลน์ ์มาวิเิคราะห์พ์ฤติกิรรม	ของผู้้�บริโิภค
และ	ความ	ต้้องการ	ของตลาด ทำให้้ทราบถึึง	แนวโน้้ม	และทิิศทาง	ของตลาด	ไอทีี และ	คอนซููเมอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อ	วาง	แผน
ในการจััด	งานร่่วม	กัับลููกค้้า เช่่น การ	วาง	แผน	เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์รุ่่�น	ใหม่่ล่่าสุุด	ใน	งาน รวมทั้้�ง	แผนการจััด	โพร	โมชัันต่่าง ๆ
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• การประชาสััมพัันธ์์
ปััจจุุบัันพฤติิกรรมการ	เข้้าถึึงสื่่�อ	เปลี่่�ยน	ไป  บริิษััทจึึง	ได้้ปรับรููปแบบการ	ใช้้สื่�อ	เป็็นรููปแบบผสมผสาน คืื อมีีทั้้�งสื่่�อ	ใหม่่ 

เช่่น เว็็บ	ไซต์, Influencer, LINE, Facebook, X, EDM, Google, TikTok ร่ วม	กัับสื่�อ	เดิิม อาทิิ บิ ล	บอร์์ด ทีีวีี วิ  ทยุ 
สิ่่�งพิิมพ์์ ต ลอด	จนสื่�อ	แบบ	เคลื่�อ	น	ที่่�	อย่่าง	รถ	สาธารณะ และยััง	คง	ใช้้กลยุุทธ์์	ในการ	หาสื่�อ	พัันธมิิตร เพื่่�อช่่วย	ให้้ผู้้�บริิโภค 
ได้้รัับข้้อมููลทางการตลาด	และ	โพร	โมชััน	ที่่�ตรง	กัับ	ความ	ต้้องการ	มากที่่�สุุด พร้ ้อม	กัันนั้้�นยัังร่่วม	กัับ	พัันธมิิตร	ที่่�	เข้้าร่่วม	ออกบููท 
	ในการประชาสััมพัันธ์์	งาน	ผ่่านสื่่�อ	ของ	แต่่ละ	เจ้้า จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้าง	ต้้น ท ำให้้	งาน COMMART เป็็น	ที่่�รู้้�จัักใน	วงกว้้าง 
และ	ได้้รัับ	ความนิิยม	มา	โดยตลอด

การรัับจ้้างจััด งาน งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร
กลุ่่�ม	เป้้าหมาย ป ระกอบด้้วย หน่่วย	งานภาครัฐ	หรืือ	เอกชน	ท่ี่�	ต้้องการทำกิจกรรมการตลาด	ผ่่านรููปแบบการจัด	งาน 

การจััดประชุุม หรืือ	งานสััมมนา นิิทรรศการต่่าง ๆ ทั้้�งรููปแบบ	ออฟไลน์์และ	ออ	นไลน์์

นโยบาย การตลาด

• กลยุุทธ์์ ใน การให้้บริิการ
บริิษััทให้้	บริิการจััด	งาน	ในรููปแบบต่าง ๆ ทั้้ �ง	งานประชุุมสััมมนา งานนิิทรรศการ งาน	แสดงสินค้้า และกิจกรรม 

ทางการตลาดต่าง ๆ ให้้	แก่่ภาครัฐั	และ	เอกชน โดย	เน้้นการจัดั	งาน	ท่ี่�มีีคุณุภาพ และ	ครบ	วงจร ทีีม	งาน	ของ	บริษิัทัจะร่วมทำ	งาน 
กับัลููกค้า	อย่่าง	ใกล้	ชิดิ เพื่่�อให้	้เข้า้ใจถึึงวัตถุปุระสงค์์ และ	ความ	ต้อ้งการ	ของลููกค้า หลังัจากนั้้�นทีีม	งาน	จะกำหนดรููปแบบกิจกรรม 
รููปแบบการจััด	งาน สถาน	ที่่�	ในการจััด	งาน ก ารจััดหาวิทยากรรับ	เชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ที่่�มีีประสบการณ์์ เพื่่�อให้้	เหมาะสม	กัับ 
วัตัถุประสงค์	์ในการจัด	งาน	ของลููกค้า	แต่ล่ะ	ราย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะมีีการ	ควบคุมุคุณภาพในทุกุขั้้�นตอนการทำ	งาน เพื่่�อ	สร้า้งสรรค์์
งาน	ให้้	บรรลุุตรงตามวััตถุุประสงค์์	ของการจััด	งาน

• กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากร
บุุคลากร	เป็็นส่วน	สำคััญ	ในการผลิตและ	สร้้างสรรค์์	งาน เพื่่�อให้้	ได้้ผล	งาน	ที่่�มีีคุณภาพและประสบ	ความ	สำเร็็จ 

ตามวััตถุุประสงค์์	ของการจััด	งาน บริิษััทมีีน	โย	บาย	ในการส่งเสริิมการ	พััฒนา	ความรู้้�และ	ความคิิด	สร้้างสรรค์์	ของบุุคลากร 
อย่่างต่อ	เนื่่�อง โดยบุคลากร	ของ	บริิษััทได้้รัับการฝึกอบรม	อย่่าง	สม่่ำเสมอทั้้�งภายใน	บริิษััท ก าร	เข้้าร่่วม	งานสัมมนาต่าง ๆ 
รวมทั้้�งการ	ไปศึึกษาดููงานทั้้�ง	ใน	และต่างประเทศ ท ำให้้	บริิษััทมีีทีีม	งาน	ที่่�มีีค	วามชำนาญ มีี ค	วามคิดริเริ่่�ม	สร้้างสรรค์์ 
ซึ่่�ง	เป็็นปัจจัยั	สำคัญั	ในการ	สร้้างสรรค์์	งาน	ที่่�มีีคุุณภาพ

• กลยุุทธ์์ ใน การเข้้าถึึง กลุ่่�ม เป้้าหมาย
การจัดั	งาน	ใน	แต่่ละ	ครั้้�ง	จะมีีกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ของ	งาน (ผู้้�เข้้าชม	งาน) ท่ี่�	แตกต่าง	กันั ดังนั้้�น การ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมายดังักล่าว

จำเป็็น	จะ	ต้้องมีีสื่่�อการประชาสััมพัันธ์์	ที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์ งานสััมมนา	หรืือ	งานกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ได้้	อย่่าง	ครบ	วงจร โดย	สามารถ	ใช้้สื่่�อภายใน	บริิษััท  ได้้แก่่ นิ ิตยสาร รายการวิิทยุุ อีี เมล เว็็บ	ไซต์ และสื่่�อ	โซเชีีย	ล 
ในการประชาสัมัพันัธ์์ ทำให้้	เข้้าถึึงผู้้�บริโิภค	ได้้	อย่่างกว้างขวาง	และมีีค	วาม	หลากหลาย นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีีฐานข้อมููล	ของผู้้�บริโิภค
จากสื่่�อ	และการจัดั	งาน ทำให้	้บริษิัทัมีีข้อ้	ได้	้เปรีียบ	ในการ	เข้า้ถึึงกลุ่่�ม	เป้า้หมาย การจัดัหาสื่่�อภายนอกจากการจัดั	งาน	ของ	บริษิัทั 
ทำให้้	บริิษััทต้้องทำการ	เสาะ	หาสื่่�อ	ใหม่่ ๆ ตลอด	เวลา จึึงมีีข้้อมููลสื่่�อภายนอก ทำให้้	สะดวกต่่อการคััดเลืือกสื่่�อ	ให้้ตรง	กัับ	งาน

บริิการแพลตฟอร์์ม การจััด งาน เสมืือน จริิง (Virtual Event Platform)
กลุ่่�ม	เป้า้หมายประกอบด้ว้ย หน่ว่ย	งานภาครัฐ	หรืือ	เอกชน	ที่่�	ต้อ้งการจัด	งานนิทรรศการ งาน	แสดงสินค้า้	ออ	นไลน์ ์หรืือ

แบบผสมผสาน (Hybrid Event)

นโยบาย การตลาด

• กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากรด้้าน เทคโนโลยีี
การจัดทำ	แพลตฟอร์์ม	จำเป็็น	ต้อ้ง	อาศััยทีีม	พัฒันา	ที่่�มีีประสบการณ์ ์แพลตฟอร์์มการจัด	งาน	เสมืือน	จริิง (Virtual Event 

Platform) จึึง	เลืือกใช้้ทีีมนัักพััฒนา (Technology Developers) ที่่�มีีประสบการณ์์	และ	ความรู้้� ทั้้ �ง	ใน	แพลตฟอร์์ม	เสมืือน 
(Virtual Event) พร้้อม	กัับการ	พััฒนา	ควบคู่่�ไปกัับ	แพลตฟอร์์มอีีคอม	เมิิร์์ซ (e-Commerce)

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

2828



• กลยุุทธ์์ด้้าน การบริิหารจััดการ
ในการจัด	งานอีีเวนต์รููปแบบ	ไฮบริิ	ด จำเป็็น	ต้้อง	อาศััยทีีม	งาน	ที่่�มีีประสบการณ์์	ในการ	บริิหารจัด	งานอิเวนต์์ 

จากประสบการณ์ก์ารจัดั	งาน COMMART และรับั	บริหิารจัดัการอีีเวนต์์์�ต่า่ง ๆ  ทำให้	้สามารถ	นำ	มาต่อ่ย	อดช่ว่ย	ให้ก้าร	บริหิาร
หน้้า	งาน	ควบคู่่�กัับการ	บริิหาร	แพลตฟอร์์มมีีค	วาม	ลงตััว

• กลยุุทธ์์ Social Enterprise
ทาง	บริิษัทัได้้ร่วม	กับั	หน่่วย	งานทางการกุศล ในการ	แบ่่ง	ราย	ได้้	บางส่วน	จากการ	ขายสินค้้า	ผ่่าน	แพลตฟอร์์ม เพื่่�อ	มอบ	ให�

องค์์กรการกุศล	ไปใช้้ประโยชน์	เพ่ื่�อสังคม ท ำให้้ผู้้�บริิโภค	ท่ี่�	เข้้า	มา	ใช้้	งาน	แพลตฟอร์์ม นอกจากจะ	ได้้สินค้้า	ราคาพิเศษ 
	แล้้วยััง	ได้้ร่่วม	เป็็นผู้้�ให้้สิ่่�งดีี ๆ กัับสัังคมอีีกด้้วย

สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา

งาน แสดงสิินค้้า COMMART
ปััจจุุบัันผู้้�ผลิิตสิินค้้า	ไอทีี  หรืือ	เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์มีีการปรัับกลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััด	จำหน่่าย	เพื่่�อตอบ	สนอง 

ต่่อ	ความ	ต้้องการ	ของผู้้�บริิโภค โดยผู้้�บริิโภค	สามารถซื้้�อสิินค้้า	ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ตััวแทน	จำหน่่าย ร้้านค้้าปลีีกรายย่่อย 
ซููเปอร์์สโตร์์ ห้้าง	สรรพสิินค้้า การซื้้�อสิินค้้า	ผ่่านอิิน	เทอร์์เน็็ต ซึ่่�งช่่องทางการจััด	จำหน่่ายต่่าง ๆ จะ	เน้้น	ที่่�	ความ	สะดวกสบาย
ของผู้้�บริโิภค ในส่วน	ของ	งาน	แสดงสินิค้้า	ไอทีีของ	บริษิัทั คืือ งาน COMMART จุดุ	ขาย	อยู่่�ท่ี่�	ความ	ครบถ้้วน	ของสินิค้้า	หลากชนิดิ 
ข้้อ	เสนอทางด้าน	ราคา และ	โพร	โมชันต่าง ๆ เช่่น ของ	แถม รางวััล	ชิิง	โชค กิ จกรรม	ให้้	ความรู้้�และ	ความบันเทิิง ต ลอด	จน 
คำ	แนะนำ	ในการ	เลืือกซื้้�อสิินค้้า

การจััด งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร
ธุุรกิิจการจัด	งานนิทรรศการ งาน	แสดงสินค้้า ก ารจัดประชุุมสัมมนา และการ	บริิหารการจััด	งาน เป็็นธุรกิิจ	ที่่�มีี 

	แนวโน้้ม	เติิบโตอย่่างต่่อ	เนื่่�อง โดย	องค์์กรต่่าง ๆ ให้้	ความ	สำคััญ	ในการจััด	งานต่่าง ๆ มากขึ้้�น เนื่่�องจากการจััด	งานดัังกล่่าว
สามารถ	เข้้าถึึงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างชััดเจน และยััง	สามารถ	สร้้าง	ความสััมพัันธ์์ รวมถึึงประสบการณ์์ร่่วม	กัับกลุ่่�ม	เป้้าหมาย
ได้	้เป็็น	อย่่างดีี จึึงทำให้้	ได้้ผลลััพธ์	ที่่�คุ้้�มค่า หลากหลายมิติ ิทั้้�ง	ในด้านการ	ให้้	ความรู้้� การ	โฆษณาประชาสััมพันัธ์์ รวมทั้้�งการ	ขาย 
ทำให้้ผู้้�ประกอบการ	หลาย	ราย	เปลี่่�ยน	มา	ใช้้การจััดสััมมนา	และกิิจกรรมต่่าง ๆ ในการทำการตลาด	มากขึ้้�น

สำหรัับผู้้�ประกอบการ	ในธุรกิิจการรับจัดสัมมนา	และการ	บริิหารการจััด	งานนั้้�นมีีการ	แข่่งขัันค่อนข้้างสููง 
และมีีผู้้�ประกอบการ	จำนวน	มาก เนื่่�องจากการ	เข้้าสู่่�ธุุรกิิจ	ไม่่	ได้้	ยากนััก โดยมีีทั้้�ง	บริิษััทขนาด	ใหญ่่ เช่่น บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการ
วิิทยุุ	โทรทััศน์์	และ	รายการบัันเทิิง รวมถึึง	เอ	เจนซีีโฆษณา และ	บริิษััทขนาด	เล็็กทั่่�วไปที่่�มีีบุุคลากร	ไม่่	มาก  อย่่างไรก็็ตาม 
การจัด	งานยัง	จำเป็็น	ต้้อง	อาศััยประสบการณ์์	และ	ความ	เชี่่�ยวชาญ	ในการทำ	งาน	ใน	ระดัับสููง เนื่่�องจากธุรกิิจการจััดสััมมนา 
และการ	บริิหารการจัด	งาน	เป็็นธุรกิิจ	ที่่�มีีค	วาม	หลากหลาย มีีลููกค้ า	หลายประเภท  และมีีเนื้้�อหา	ที่่�	แตกต่าง	กััน 
ทำให้้ผู้้�ประกอบการ	แต่่ละ	รายมีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ	และ	สายสััมพัันธ์์	ที่่�ต่่าง	กััน	ออกไป

บริิษััทมีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ	และประสบการณ์์	ที่่�	หลากหลาย โดย	เฉพาะการจัด	งานสัมมนา	และการ	บริิหารการจัด	งาน 
	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับด้้านธุุรกิิจ	และด้้าน	ไอทีี ปั ัจจุุบััน	บริิษััทได้้ต่่อย	อดธุุรกิิจ	จากเดิิม	ท่ี่�	เน้้นทางด้้าน	ไอทีีไปสู่่�การรัับจ้้างจััด	งาน 
ให้้	หน่่วย	งานภาครััฐ	และ	เอกชน โดย	บริิษััทมีีค	วามพร้อมทั้้�ง	ในด้าน	ระบบ	งาน	และบุคลากรมีีฐานข้อมููล	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	กัับ 
ภาคธุุรกิิจ	และด้้าน	ไอทีีที่่�	ครบ	วงจร อีีกทั้้ �งยัังมีีการนำ	เสนอกิิจกรรม	ในรููปแบบ	ที่่�	แปลกใหม่่	และมีีค	วาม	แตกต่่าง	โดย	เน้้น 
ความคิิด	สร้้างสรรค์์

 

ธุุรกิิจ บริิการดิิจิิทััล 

การให้้บริิการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลครบ วงจร (Digital Marketing Service)
กลุ่่�ม	เป้้าหมาย ประกอบด้้วย
1.	การ	ให้	้บริกิารการตลาดดิจิิทิัลั กลุ่่�ม	เป้า้หมาย ได้แ้ก่ ่องค์ก์รธุรุกิจิ หรืือ	บริษิัทัตัวัแทน	โฆษณา	ที่่�	ต้อ้งการทำการตลาด

สิินค้้า	หรืือ	บริิการ	ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล (Digital Marketing Service) 
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2.	การ	ให้้	บริิการผลิิตสื่่�อดิิจิิทััล และผลิิตเนื้้�อหา	เพื่่�อการสื่่�อสาร	ใน	โลกดิิจิิทััลออ	นไลน์์ (Digital Media and Digital 
Content Production) กลุ่่�ม	เป้้าหมาย ได้้แก่่ องค์์กรภาครััฐ ธุุรกิิจ หรืือ	บริิษััทตััวแทน	โฆษณา	ที่่�	ต้้องการทำการตลาดสิินค้้า
หรืือ	บริิการ	ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล

3.	การ	พััฒนา	แอปพลิิ	เคชัันและ	แพลตฟอร์์ม ที่่�	สนัับสนุุนกิิจกรรมการจััด	งาน	และการตลาด ได้้แก่่ องค์์กรภาครััฐ	หรืือ
เอกชน	ที่่�	ต้้องการ	พััฒนา	แอปพลิิ	เคชััน

นโยบาย การตลาด

• กลยุุทธ์์ด้้าน การบุุคลากร
จากความ	เชี่่�ยวชาญด้าน	เนื้้�อหา ต่ ่อย	อดสู่�การ	ให้้	บริิการ	ให้้	คำปรึึกษา และ	บริิการการตลาดดิิจิิทััล ด้ วยบุคลากร 

ที่่�มีีประสบการณ์ด์้า้นการตลาดดิจิิทิัลั รวมถึึงทีีมบุคุลากร	ที่่�มีีค	วาม	สามารถ	ในการ	พัฒันาสื่่�อ	ออ	นไลน์ ์ทั้้�ง	เว็บ็	ไซต์ ์และ	โม	บาย
แอปพลิิ	เคชััน เพื่่�อตอบ	โจทย์์ด้้านการตลาด	ออ	น	ไลน์์แบบ	ครบ	วงจร ตั้้ �งแต่่การ	โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ แผนส่่งเสริิมการ	ขาย 
ไปจนถึึงการปิิดการ	ขาย หรืือ	สร้้าง Conversion เพื่่�อจุุดประสงค์์ทางการตลาด	ที่่�ตั้้�ง	ไว้้

• กลยุุทธ์์ด้้าน เนื้้�อหา
ไม่่ว่่าสิินค้้า	หรืือ	บริิการ	ใด ๆ วิิธีีการ และข้้อมููล	เพื่่�อสื่่�อสารการตลาดถืือ	เป็็นสิ่่�ง	ที่่�	สำคััญ	ลำดัับ	ต้้น ๆ เสมอ บริิษััทเน้้น

การ	บริิการ	สร้้าง	เนื้้�อหา	นำ	เสนอ	ที่่�น่่า	สนใจ เข้้าใจง่่าย เข้้า	กัับ	สถานการณ์์ เล่่า	เรื่่�อง (Story Telling) เชื่่�อม	โยง	กัับผลิิตภััณฑ์์ 
หรืือ	บริิการ	ของลููกค้้า เพื่่�อสื่่�อสาร	กัับกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตรง	ใจ

• กลยุุทธ์์ด้้านรููป แบบสื่่�อ
ด้้วย	ความก้้าวหน้้า	ใน	เทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร ทำให้้สื่่�อ	ออ	น	ไลน์์มีีหลากหลายรููปแบบตาม	แพลตฟอร์์ม	ที่่�	พััฒนาขึ้้�น 

และ	ได้้รัับ	ความนิิยม	มากกว่่าสื่่�ออื่่�น ซึ่่�ง	บริิษััทมีีบุุคลากร	และ	เครื่่�องมืือพร้้อม	สำหรัับการ	พััฒนาสื่่�อ	ออ	น	ไลน์์ในรููปแบบต่่าง ๆ 
เช่่น สื่ �อวีีดิทััศน์์ สื่ �อ	เสมืือน	จริิง เพ่ื่�อให้้	เหมาะ	กัับ	แพลตฟอร์์ม	ออ	นไลน์์ ป ระกอบ	กัับกลยุุทธ์ด้าน	เนื้้�อหา เพื่่�อตอบ	สนอง 
ความ	ต้้องการ	ของ	องค์์กรธุุรกิิจและผู้้�บริิโภค	ให้้	มากที่่�สุุด

แพลตฟอร์์ม เพื่่�อ การพััฒนาบุุคลากรใน องค์์กร (Enterprise Learning Platform)
กลุ่่�ม	เป้้าหมาย องค์์กร	ขนาดกลาง	หรืือ	ขนาด	ใหญ่่	ที่่�	ต้้องการ	ระบบ	พััฒนาบุคลากร และ	ระบบ	รวบรวม	องค์์	ความรู้้� 

ของ	องค์์กร

นโยบาย การตลาด

• กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
กลยุุทธ์์	ในการ	พััฒนาผลิตภััณฑ์์	ของ	แพลตฟอร์์มมุ่่�ง	เน้้นการ	ใช้้ AI เทคโนโลยีี  เช่่น Facial Recognition, OCR 

และ Object Detection เพื่่�อ	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ	เรีียนรู้้�และการ	บริิหารจััดการ	องค์์	ความรู้้� โดย	พััฒนา	ในรููปแบบผู้้�ใช้้	งาน
เป็็นศููนย์์กลาง (User-Centric) ผ่่านการรับฟัังข้อ	เสนอ	แนะ	จากผู้้�ใช้้	งาน	จริิง	และปรับปรุุง	อย่่างต่่อ	เน่ื่�อง แพลตฟอร์์ม 
ถููกออกแบบ	ให้้	ครอบ	คลุุมตั้้�งแต่่	ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ	ของการ	พััฒนาบุุคลากร โดย	เริ่่�ม	จาก Gap Analysis เพื่่�อวิิเคราะห์์ช่่องว่่าง 
ด้านทัักษะ ก่ ่อน	มอบหมาย	คอร์์สหรืือ	องค์์	ความรู้้�ท่ี่�	เหมาะสม	ให้้	กัับพนัักงาน พร้ ้อมทั้้�ง	พััฒนา	ในรููปแบบ White Label 
เพ่ื่�อให้	้สามารถปรับั	แต่ง่	และตอบ	โจทย์	์องค์ก์ร	ท่ี่�	หลากหลาย	ได้	้อย่า่ง	รวดเร็ว็ นอกจากนี้้� แพลตฟอร์ม์ยังัส่ง่เสริมิการ	แลกเปลี่่�ยน
องค์์	ความรู้้�ระหว่่างพนัักงาน	ผ่่าน	ระบบ	คลััง	ความรู้้� เพื่่�อ	สนัับสนุุนการ	เป็็น	องค์์กร	แห่่งการ	เรีียนรู้้� (Learning Organization) 
อย่่างยั่่�งยืืน

• กลยุุทธ์์ด้้าน เนื้้�อหา
กลยุุทธ์์ด้้าน	เนื้้�อหามุ่่�ง	เน้้นการ	พััฒนา	ในรููปแบบ Bite-Sized Learning เพื่่�อให้้	เนื้้�อหากระชัับ เข้้าใจง่่าย และช่่วย	ให้ ้

ผู้้�เรีียน	สามารถ	เรีียนรู้้�ได้้	อย่่างต่อ	เน่ื่�อง นอกจากนี้้� แพลตฟอร์์มยััง	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับการทำ	งานร่่วม	กัับวิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และ	สถาบัันศึึกษาชั้้�น	นำ เพื่่�อให้้	เนื้้�อหามีีคุุณภาพและ	ความน่่า	เชื่่�อถืือ ก ารนำ	เสนอถููกออกแบบ	ให้้มีีค	วาม	หลากหลาย 
	และน่า	สนใจ โดยผสมผสานทั้้�งรููปแบบการ	บรรยาย	และภาพเคล่ื่�อนไหว (Motion Graphic) เพื่่�อ	เพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
ในการ	เรีียนรู้้� อีีกทั้้ �งยังัมีีการกำหนด	แนวทางการ	พัฒันา	เนื้้�อหา	ให้้	สอดคล้้อง	กัับ	ความ	ต้้องการ	ของตลาด	แรงงาน	โลก  โดยอ้างอิงิ	จาก
รายงาน	ของ World Economic Forum และ	บทความวิชิาการ	ท่ี่�	เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้	เนื้้�อหา	สอดรับ	กัับ	แนวโน้้มทักัษะ	ท่ี่�	จำเป็็น	ใน	อนาคต
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สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา 
ตลาดการ	เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต  (Life-long Learning) ก ำลััง	เติิบโตขึ้�น	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง โดย	องค์์กรทั่่�ว	โลกให้้	ความ	สำคััญ 

กับัการ	พัฒันาทักัษะ	ของบุคุลากร	มากขึ้้�น ไม่	่เพีียง	แต่	่เป็น็	สวัสัดิกิาร	เพิ่่�มเติมิ แต่ย่ังักลาย	เป็น็	เครื่่�องมืือ	สำคัญั	ในการขับัเคลื่่�อน
องค์์กร	ให้้	สามารถ	แข่่งขััน	ในยุุค	เศรษฐกิิจดิิจิิทััลได้้ ส่่งผล	ให้้	แพลตฟอร์์ม Enterprise Learning Solution ไม่่	ใช่่	แค่่ทาง	เลืือก 
(nice to have) แต่่	เป็็นสิ่่�ง	จำเป็็น (must have) สำหรัับ	องค์์กรทุุกขนาด การ	เรีียนรู้้�ใน	องค์์กร	ไม่่	ได้้	จำกััด	อยู่่�เพีียง	หลัักสููตร
อบรมทั่่�วไปอีีกต่่อ	ไป  แต่่กำลัังมุ่่�ง	ไปสู่่�การ	พััฒนา	ที่่�ตอบ	โจทย์์	เฉพาะบุุคคล	มากขึ้้�น (Customized Learning) โดย	องค์์กร 
ให้	้ความ	สำคัญั	กับัการปรับั	หลักัสููตร	ให้	้เหมาะสม	กับั	สมรรถนะ	ที่่�	จำเป็น็	ของ	แต่ล่ะตำแหน่ง่	งาน รวมถึึง	สอดคล้อ้ง	กับั	เป้า้หมาย
การ	เติิบโตของบุุคลากร

นอกจากนี้้� แนวโน้้ม	ของการ	เรีียนรู้้�ใน	องค์์กรยังั	เน้้นการนำ	เทคโนโลยีีมาช่วยวิเิคราะห์์	และปรับั	แต่่ง	เส้้นทางการ	เรีียนรู้้� 
ให้้	เหมาะสม	กัับ	แต่่ละบุุคคล เพื่่�อให้้	เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้ �งนี้้� ก าร	ลงทุุน	ใน	แพลตฟอร์์ม	ที่่�	สามารถปรัับ	แต่่ง	เนื้้�อหา 
และ	รองรับการ	เรีียนรู้้�ตาม	สมรรถนะ	ที่่�	แตกต่าง	กััน จึึ งกลาย	เป็็นปััจจััย	สำคััญ	ที่่�ช่วย	ให้้	องค์์กร	สามารถ	พััฒนาบุุคลากร 
	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

1.2.2.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และ บริิการ 

สื่่�อ และ คอน เทนต์์ 

ขั้้�น ตอน การผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
- การจััด	เตรีียม	เนื้้�อเรื่่�อง (Content)

นิิตยสาร
ในการจััดทำนิิตยสาร	แต่่ละ	เล่่ม จะมีีบรรณาธิิการ	บริิหาร	เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อ	วาง	แผน	ในการจััดทำ	เนื้้�อหา โดย	จะมีี

การประชุุมทีีม	งานทั้้�งหมด	เพื่่�อ	วางกรอบ	ในการผลิิตเนื้้�อหา	และวิิธีีการผลิิตให้้	ครอบ	คลุุม ซึ่่�ง	สามารถ	นำ	ไปใช้้	กัับสื่่�อ 
ใน	หลากหลายรููปแบบ ทั้้�งสิ่่�งพิิมพ์์ สื่ �อ	ออ	นไลน์์ สื่ �อวิทยุุ	โทรทััศน์์ รวมถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ โดย	บทความ	จะมีีทั้้�ง	เขีียนขึ้�น	เอง 
	โดยกอง	บรรณาธิิการ และ	อาจมีีการว่่าจ้้างนัักเขีียนอิิสระร่่วมด้้วย โดย	เน้้น	เนื้้�อหา	ที่่�	อยู่่�ในกระแสทางด้้านธุุรกิิจ ได้้แก่ ่
ความ	เป็็นผู้้�นำ การ	บริิหารจััดการ การตลาด การ	บริิหารทรััพยากร	มนุุษย์์ การปรัับ	เปลี่่�ยน	องค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล เป็็นต้้น

หนัังสืือรวบรวม ข้้อมููลรายปีี
บริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมข้อมููล บรรณาธิิการ	บริิหารจัดทำ	เนื้้�อหา	ของ	หนัังสืือ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเศษ	ใน	แต่่ละธุรกิิจ 

เป็็น	ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อ	ความถููกต้้อง	และ	ครบถ้้วน	ของ	เนื้้�อหา	และ	บทความต่่าง ๆ โดย	เฉพาะ	เนื้้�อหา	ท่ี่�	เป็็น	ท่ี่�	สนใจ	ของทั้้�งผู้้�อ่่าน 
และผู้้�ลง	โฆษณา	ใน	ปีีนั้้�น ๆ

- การจััดพิิมพ์์ บริิษััทไม่่	ได้้มีีโรงพิิมพ์์	เป็็น	ของตน	เอง เพื่่�อ	ลดภาระ	ในการดููแลรัักษา	เครื่่�องจัักร การ	สต็็อกสิินค้้า รวมถึึง
เจ้้าหน้้าที่่�	ในการผลิิต  โดย	บริิษััทจะทำการว่่าจ้้าง	โรงพิิมพ์์ทำ	หน้้าที่่�จััดพิิมพ์์ รวมทั้้�งการจััดหากระดาษ	เป็็น	ระยะ	เวลา	ปีีต่่อ	ปีี 
เพ่ื่�อ	ควบคุุม	มาตรฐานและ	ต้้นทุุนการผลิิต  โดย	ใน	แต่่ละ	เดืือน	จะมีีการ	วาง	แผนการจััดส่่ง	เนื้้�อหา รููป แบบ เทคนิิคการพิิมพ์์ 
จำนวนพิิมพ์์ และกำหนดวัันส่่ง	ของ เพื่่�อ	จะ	ได้้สิินค้้าตรงตาม	ส	เปกและภายใน	เวลา	ที่่�กำหนด

- การจััดส่่ง เมื่่�อ	โรงพิิมพ์์	ดำเนิินการพิิมพ์์	เสร็็จ	เรีียบร้้อย โรงพิิมพ์์	จะจััดส่่ง	ไปยัังผู้้�จััด	จำหน่่าย	และ	ไปรษณีีย์์	ให้้	สมาชิิก
นิิตยสาร	โดยตรง เพื่่�อ	ลด	ระยะ	เวลา	และค่่า	ขนส่่งซ้้ำซ้้อน

จััด งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร 

การจััด งาน แสดงสิินค้้า

ขั้้�นตอน	ในการจััด	งาน	แสดงสิินค้้า	ของ	บริิษััท

1. การออก แบบ และ วาง แผนการจััด งาน
เริ่่�ม	จากการกำหนดวันจัด	งาน วางรููปแบบ	และ	เนื้้�อหาการจัด	งาน พร้ อมทั้้�ง	ขอ	อนุุมััติิ	งบประมาณในการจัด	งาน 

จากคณะกรรมการ	บริิหาร (Executive Committee) โดยการ	วาง	แผนงาน	จะ	ครอบ	คลุุมกลยุุทธ์์	ในการจััด	งานต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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- ก ารจััด	เตรีียมพื้้�นที่่�: วาง	แผน	เรื่่�อง	สถาน	ที่่�จััด	งาน ระบบ	สาธารณููปโภค ก ารตกแต่่งพื้้�นที่่�จััด	งาน และ	มาตรการ 
ด้้าน	ความปลอดภััย	ให้้	กัับทั้้�งผู้้�จััด	งาน	และผู้้�เดิิน	งาน

- ก ารกำหนด	แนวคิิด (Concept) และ	เนื้้�อหา	ของ	งาน: ทีี ม Content จะประชุุมร่่วม	กัับ	ฝ่่าย Creative และ	ฝ่่าย 
การตลาด เพื่่�อ	ระดม	ความคิด	ในการคัด	สรร	เทคโนโลยีีและ	นวัตกรรม	ใหม่่ ๆ ที่่�	จะจัด	แสดง	ใน	งาน รวมถึึงรููปแบบ 
การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้	ความรู้้� สร้้าง	ความ	สนใจ และดึึงดููดผู้้�เข้้าชม	งาน

- การ	ขายพื้้�นที่่�: ฝ่่ายการจััด	งาน	แสดงสิินค้้า	เป็็นผู้้�จััด	เตรีียม	และจััด	แบ่่งการ	ขายพื้้�นที่่�
- ก าร	โฆษณาประชาสััมพัันธ์์: จั ดทำกลยุุทธ์	และ	แนวทางการ	โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อพิจารณารููปแบบกิจกรรม 

	และสื่่�อ	ที่่�	จะ	ใช้้	ในการประชาสััมพัันธ์์	งาน
- ก ารประเมิินผล: ออกแบบ	และจัดทำ	แบบสอบถาม	สำหรัับการ	เก็็บข้อมููล เพื่่�อ	นำ	ไปใช้้	ในการวิเคราะห์์ตลาด 

	และปรัับปรุุง	งาน	ครั้้�งต่่อ	ไป

2. การเต รีี ยม การก่่อน การจััด งาน
- เริ่่�ม	ขายพื้้�นที่่�	ใน	งาน โดยมีีการติิดตามผลการ	ขายพื้้�นที่่�ทุุกวััน และ	รายงาน	ให้้ผู้้�บริิหารทราบทุุกอาทิิตย์์ เพื่่�อปรัับปรุุง

กลยุุทธ์์	ในการ	บริิหารจััดการ	ให้้	บรรลุุ	เป้้าหมาย	ที่่�กำหนด
- ผลิิตสื่่�อ	โฆษณา	และประชาสััมพัันธ์์	งาน
- จััดหาสิินค้้า	ที่่�	ใช้้	ในการทำ	โพร	โมชััน จััดหาอุุปกรณ์์	ที่่�	ใช้้	ใน	งาน
- คััด	สรรสิินค้้า	และ	นวััตกรรม	ใหม่่ ๆ เพื่่�อ	มาจััด	แสดง	ใน	งาน รวมถึึง	ใช้้ประชาสััมพัันธ์์	กัับสื่่�อต่่าง ๆ
- ติิดต่่อผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง (Supplier) เรื่่�องการตกแต่่งพื้้�นที่่�จััด	งาน
- จััด	เตรีียม	เว็็บ	ไซต์์ของ	งาน เพื่่�อให้้ข้้อมููล	ราย	ละเอีียด	งาน และจััด	เตรีียมการ	ลงทะเบีียนก่่อน	งาน	และ	ใน	งาน

3. ภายหลััง การจััด งาน
บริิษัทัจะทำการประเมินิผลการจัดั	งาน วิเิคราะห์์ผล	จากแบบสอบถาม และ	สรุุปข้อปรับปรุงุ	งาน	เพื่่�อการจัด	งาน	ใน	ครั้้�งต่อ	ไป

การรัับจััด งานนิิทรรศการ งาน แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด ครบ วงจร

ขั้้�นตอน	ในการจััด	งานนิิทรรศการ งาน	แสดงสิินค้้า และกิิจกรรมทางการตลาด	ครบ	วงจร

1. การออก แบบ และ วาง แผนการจััด งาน
บริิษััทจะมีีการประชุุมร่วม	กัับลููกค้้า เพื่่�อรับทราบวัตถุประสงค์์	และ	เป้้าหมาย	ของการจัด	งาน นำ	มา	วางกลยุุทธ์์ 

รููปแบบการจััด	งาน และจััดทำข้้อ	เสนอ (Proposal) พร้้อม	ราย	ละเอีียด	ของการจััด	งาน งบประมาณ และ	แผนการปฏิิบััติิ	งาน 
เพื่่�อให้้	สอดคล้้อง	กัับ	ความ	ต้้องการ	ของลููกค้้า

2. การเต รีี ยม การก่่อน การจััด งาน
เมื่่�อ	โครงการ	ได้้รัับ	อนุุมััติิ	จากผู้้�ว่่าจ้้าง	แล้้ว บริิษััทจะจัด	เตรีียมการประชุุม	วาง	แผนการทำ	งาน	กัับทุกฝ่่าย	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง 

จัดั	เตรีียม	สถาน	ที่่�	และอุปกรณ์ ์ออกหนังัสืือ	เชิญิวิทยากร เรีียน	เชิญิกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	เข้า้ร่ว่ม	งาน และจัดั	เตรีียมช่องทางการ	สมััคร 
โดยการรับ	ลงทะเบีียน	ผ่า่น	เว็บ็	ไซต์ห์รืือช่องทาง	ออ	นไลน์์ รวมถึึง	โทรศััพท์ ์ขึ้้�น	อยู่่�กับั	ความ	ต้อ้งการ	ของลููกค้า รวมถึึงจัด	เตรีียม
สื่่�อ	โฆษณา	และช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์

3. ภายหลััง การจััด งาน
ภายหลััง	จากการจััด	งาน บริิษััทจะจััดทำ	สรุุปรายงานผลการ	ดำเนิิน	งาน และประชุุม	สรุุปผล	งานร่่วม	กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

บริิการแพลตฟอร์์ม การจััด งาน แสดงสิินค้้า เสมืือน จริิง (Virtual Event Platform)

ขั้้�นตอน	ในการ	บริิการ	แพลตฟอร์์มการจััด	งาน	แสดงสิินค้้า	เสมืือน	จริิง (Virtual Event Platform)

1. การออก แบบ และ วาง แผนการจััด งาน
บริษิัทัจะมีีการประชุุมร่วม	กับัลููกค้า้	เพื่่�อรับัทราบวัตถุปุระสงค์	์และ	เป้้าหมาย	ของการจัด	งาน นำ	มา	วางกลยุุทธ์ ์รููปแบบ

การจัดั	งาน และจัดัทำข้อ	เสนอ (Proposal) พร้อม	ราย	ละเอีียด	ของการทำ	แพลตฟอร์ม์ งบประมาณ และ	แผนการปฏิบิัตัิ	ิงาน 
เพื่่�อให้้	สอดคล้้อง	กัับ	ความ	ต้้องการ	ของลููกค้้า
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2. การเต รีี ยม การก่่อน การจััด งาน
เมื่่�อ	โครงการ	ได้้รัับ	อนุุมััติิ	จากผู้้�ว่าจ้้าง	แล้้ว บริิษััทจะจัด	เตรีียมการประชุุม	วาง	แผนการทำ	งาน	กัับทุกฝ่่าย	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง 

จััด	เตรีียมการ	ออกแบบ	แพลตฟอร์์ม พร้ อมทดสอบ	ระบบก่อนการ	ใช้้	งาน	จริิง ต ลอด	จนการทำ	ระบบป้องกัันการ	โดน	โจมตีี 
จากแฮกเกอร์์ รวมถึึงจััด	เตรีียมสื่่�อ	โฆษณา	และช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์	ไปยัังกลุ่่�ม	เป้้าหมาย

3. ภายหลััง การจััด งาน
ภายหลััง	จากการจััด	งาน บริิษััทจะจััดทำ	สรุุปรายงานผลการ	ดำเนิิน	งาน และประชุุม	สรุุปผล	งานร่่วม	กัับผู้้�ว่่าจ้้าง
 

ธุุรกิิจ บริิการดิิจิิทััล 

การผลิิต เว็็บ ไซต์์

ขั้้�นตอน	ในการผลิิตเว็็บ	ไซต์์

1. ฝ่่ายผลิิต
- พััฒนา	เว็็บ	ไซต์์ ป ระกอบด้้วย Webmaster และ Content Creator ท ำ	หน้้าที่่�	วาง	โครงสร้้าง	ของ	เว็็บ	ไซต์ ์

Web Designer ทำ	หน้า้ที่่�	ออกแบบ	เว็บ็	ไซต์ ์และกราฟิกิต่า่ง ๆ  จากนั้้�น Programmer จะทำ	หน้า้ที่่�	เขีียน	โปรแกรม ออกแบบ
และ	พััฒนา	ฐานข้้อมููล และการ	ใช้้	งาน (Application) บน	เว็็บ	ไซต์์ Content Creator ทำ	หน้้าที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููล ข่่าวสาร
บน	เว็็บ	ไซต์์ให้้ทัันต่่อ	เหตุุการณ์์ และ Webmaster ผู้้�ดููแล	เว็็บ	ไซต์์ในภาพรวม

- คลิิปวิิดีีโอ ประกอบด้้วย Producer ทำ	หน้้าที่่�	ควบคุุม	ราย	ละเอีียดการผลิิต Script Writer ทำ	หน้้าที่่�	เขีียน	และ	แก้้ไข
บทสนทนา	ที่่�	ใช้้	ในการผลิิตรายการ ทั้้�ง	ในส่่วน	รายการ	ของทาง	เว็็บ	ไซต์์เอง และลููกค้้า Creative ทำ	หน้้าที่่�	สร้้างสรรค์์รููปแบบ
การนำ	เสนอ เพื่่�อให้้วิิดีีโอ	ที่่�ผลิิตออกมา	สามารถสื่่�อสารตรงตาม	ความ	ต้้องการ

2. เนื้้�อเรื่่�อง
ในการผลิิตเนื้้�อหา	ใน	เว็็บ	ไซต์ บริิษััทมีีข้้อ	ได้้	เปรีียบ เนื่่�องจากสามารถ	รวบรวม	เนื้้�อเรื่่�อง	จากฐานข้้อมููล และ	เนื้้�อหา 

ที่่�	บริิษััทมีีอยู่่�จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ มา	ใช้้	ให้้	เกิิดประโยชน์์	เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม เนื้้�อหา	ที่่�	ใช้้	ในการผลิิตนิิตยสาร	และ	เนื้้�อหา 
	ที่่�	นำขึ้้�น	เว็บ็	ไซต์ยังั	คงมีีค	วาม	แตกต่าง	กันั	อยู่่�มาก  เนื่่�องจากมีีกลุ่่�มลููกค้า	เป้้าหมาย	ที่่�	แตกต่าง ทำให้้ข้อมููลข่าวสาร	ที่่�	ต้้องการรับัรู้้� 
มีีค	วาม	แตกต่าง	เช่น่	กันั โดย	ราย	ละเอีียด	เนื้้�อหา	ใน	เว็บ็	ไซต์จ์ะ	เน้น้ข้อมููลข่าวสาร	ที่่�	รวดเร็ว็ การ	เกาะกระแส	ใน	เรื่่�อง	ที่่�	แปลกใหม่่ 
เรื่่�องผลิิตภััณฑ์์	ที่่�	คนทั่่�วไปให้้	ความ	สนใจ และมีีการอััปเดตข่่าวสาร	ให้้ทัันต่่อ	เหตุุการณ์์ โดย Content Creator จะ	เป็็นผู้้�คิิด
ราย	ละเอีียด	เนื้้�อหาข้้อมููลข่่าวสาร	ที่่�	นำ	เสนอ ซึ่่�งมีีค	วาม	จำเป็็น	ต้้อง	ใช้้	ความ	รวดเร็็ว	ในการนำ	เสนอ	และการ	โต้้ตอบ	กัับผู้้�เข้้าชม 
สำหรับัการผลิติวิดิีีโอ	คลิปิ จะ	เป็็นผู้้�ให้้	นโยบาย	โดย	รวม	ในการจัดทำ	เนื้้�อหา	ของ	รายการ และ	ฝ่่ายผลิตจะ	เป็็นผู้้�ดำเนินิการจัดัทำ

3. การผลิิต แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล
ขั้้�นตอนการ	พััฒนา	ระบบ SDLC (System Development Life Cycle)
1.	ริิเริ่่�ม	และ	เข้้าใจปััญหา โดย	เริ่่�ม	จากความคิิดริิเริ่่�ม	ที่่�	จะ	พััฒนา	ระบบ	หรืือผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อ	แก้้ไขปััญหา	ที่่�	องค์์กรต่่าง ๆ 

ประสบ หรืือ	เริ่่�ม	จากความ	ต้้องการ	ของตลาด แนวโน้้มทางธุรกิิจ ทีี ม Business Development จะทำการศึึกษาปัญหา 
อย่่าง	ละเอีียด เพื่่�อค้้น	หา	ระบบ แนวทาง	ที่่�	สามารถ	แก้้ปััญหา และตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ	ของ	องค์์กรต่่าง ๆ หรืือตลาด	ได้้

2.	วิิเคราะห์์	ความ	ต้้องการ	และศึึกษา	ความ	เป็็น	ไปได้้	ในการ	พััฒนา	ระบบ	หรืือผลิิตภััณฑ์์	จากข้้อมููล	ความ	ต้้องการ 
ทั้้�ง	จากการวิิเคราะห์์ตลาด ฐานลููกค้้า คู่ �แข่่ง โอกาส	และ	ความ	เสี่่�ยงทางธุุรกิิจ โดยทีีม Business Development 
จะ	เป็็นผู้้�สรุุปความ	ต้้องการ	เป็็น	เอกสารตั้้�งต้้น	เพื่่�อ	ใช้้	ในการ	ออกแบบต่่อ	ไป

3.	ออกแบบ	ระบบ โดย System Analyst จะ	เป็็นผู้้�ออกแบบการทำ	งาน	ของ	ระบบ	อย่่าง	ละเอีียด เช่่น ขอบเขต 
และการทำ	งาน	ของ	ระบบ รููปแบบการรัับส่่งข้้อมููล ฐานข้้อมููล	ที่่�	ใช้้ เวลา	และกำลััง	คนในการ	พััฒนา	ระบบตั้้�งแต่่	เริ่่�ม	ต้้น	จน	จบ 
และค่่า	ใช้้จ่าย	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	จากการ	พััฒนา	ระบบ โดยจััดทำ	เอกสารทาง	เทคนิิค	เพ่ื่�อสื่่�อสาร	กัับ Software Developer 
และ Graphic Designer ในการ	ออกแบบ User Interface ให้้	เหมาะสม	กัับ	ระบบนั้้�น ๆ

4.	พััฒนา	ระบบ	จากเอกสารทาง	เทคนิิค สร้้างข้้อมููลตััวอย่่าง และทดสอบ	ระบบ	เบื้้�องต้้น พร้้อมทำ	เอกสารประกอบ
การ	พััฒนา	อย่่าง	ละเอีียด หากมีีการ	เปลี่�ยนแปลง	ที่่�กระทบต่อการ	ออกแบบ จะ	ใช้้ขั้้�นตอน	ของการ	บริิหารการ	เปลี่�ยนแปลง 
(Change Management) ในการจััดการการ	เปลี่่�ยนแปลงนั้้�น
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ประเภทชื่่�อสิินทรััพย์์ มููลค่่าตามบััญชีี ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์
หลัักสููตรอบรมออนไลน์์
หลัักสููตรอบรมออนไลน์์
และซอฟต์์แวร์์ระหว่่างพัฒันา

ซอฟต์์แวร์์
อื่่�น ๆ 

อื่่�น ๆ 

เจ้้าของ
เจ้้าของ

เจ้้าของ

5,500,023.21
1,163,763.03

31,100.00

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	นโยบายการ	ลงทุุน	ใน	บริิษััทย่่อย	และ	บริิษััทร่่วม : ไม่่มีี 

	1.2.2.5 งานที่่�ยััง ไม่่ ได้้ส่่ง มอบ 
	ใน	ปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีงาน	ที่่�มีีมููลค่่า	เกิินร้้อยละ 10 ของ	ราย	ได้้	บริิษััทที่่�ยััง	ไม่่	ได้้ส่่ง	มอบ
	งาน	ที่่�ยััง	ไม่่	ได้้ส่่ง	มอบ : ไม่่มีี 
	รายละเอีียดงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ : ไม่่มีี

มููลค่่าตามบััญชีี ชื่่�อสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

ที่่�ดิิน
อาคาร
และส่่วนปรับปรุงุอาคาร

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
อุุปกรณ์์สำนัักงาน
และเครื่่�องตกแต่่ง

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้- 
ยานพาหนะ

41,074,000.00

2,714,525.88

3,105,685.61 

1,699,290.16

3,587,106.13

-
อาคารสำนัักงานสููง 5 ชั้้�น 
พร้้อมชั้้�นลอยและดาดฟ้้า
จำนวน 5 ห้้อง

-

-

-

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

ลีีสซิ่่�ง

ภาระผููกพััน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

มีี

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััว ตน 
คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ และ	หลัักสููตร	อบรม	ออ	นไลน์์
ราคาประเมิินสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญ

	5.	ทดสอบ	ระบบ	โดย Tester โดย	ใช้้ข้้อมููลตััวอย่่าง พร้้อมทำ	เอกสาร	เพื่่�อประสานงา	น	กัับ Developer ในการ	แก้้ไข
ปััญหา	ที่่�	เกิิดขึ้้�น พร้้อมทำคู่่�มืือการ	ใช้้	งาน	และคู่่�มืือ	อบรม พร้้อมส่่ง	มอบ	ระบบ	ให้้	กัับลููกค้้า

	6.	ส่่ง	มอบ	ระบบ ทำการติิดตั้้�ง	ระบบ อบรมการ	ใช้้	งาน และ	เริ่่�ม	ใช้้	งาน	จริิง
	7.	ตรวจ	สอบ	และดููแลรัักษา	ระบบ รวบรวมปััญหา	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	จากการ	ใช้้	งาน พร้ ้อม	เขีียน	แผน	ในการ	แก้้ปัญหา 

เพื่่�อกลัับสู่่�ขั้้�นตอน	ที่่� 4 ในการ	พััฒนา	ระบบ	ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น	ไป

1.2.2.4 ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ใน การประกอบธุุรกิิจ 
ทรััพย์์สิินถาวรหลััก 
ที่่�ดิิน	รวม	อาคารพาณิิชย์์ 5 ชั้้�นพร้้อมส่่วนปรัับปรุุง	อาคาร และอุุปกรณ์์	คอมพิิวเตอร์์
ราคาประเมิินทรััพย์์สิินถาวรหลััก
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1.3 โครงสร้้าง การถืือ หุ้้�นของ กลุ่่�ม บริิษััท 

	 1.3.1 โครงสร้้าง การถืือ หุ้้�นของ กลุ่่�ม บริิษััท 
 	 นโยบาย การแบ่่ง การดำเนิิน งานของ บริิษััทใน กลุ่่�ม 

	 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทในกลุ่่�ม

 

	 แผนผััง โครงสร้้าง การถืือ หุ้้�นของ กลุ่่�ม บริิษััท 
	 บริิษััทของท่่านมีีการถืือหุ้้�น	ใน	บริิษััทอื่่�น	หรืือ	ไม่่ : มีี

 รููป แผนผััง โครงสร้้าง การถืือ หุ้้�นของ กลุ่่�ม บริิษััท 

ชื่่�อบริิษััทและสถานที่่�ตั้้�ง

 บริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

ลัักษณะธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำนวนหุ้้�นที่่�ออก
และชำระแล้้ว

บริษิัทั เซอร์์ทููโก จำกัดั
81 ซอยสุขุุมุวิิท 2 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพัท์ : 02-120-1035

การให้้บริิการพััฒนาระบบ 
ฝึึกอบรมออนไลน์์สำหรัับผู้้�ที่่�
ต้้องการใบอนุุญาตตััวแทน
ประกันัภัยัและประกันัชีีวิติ

3,500,000หุ้้�นสามััญ

จำนวนหุ้้�น

ที่่�ลงทุุน

665,000

	 1.3.2 การถืือ หุ้้�นของบุุคคลที่่� อาจมีค วามขัดแย้้ง ถืือ หุ้้�น ใน บริิษััทย่่อยหรือ บริิษััทร่วม เกิิน กว่่า 

ร้้อย ละ 10 ของ จำนวน หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ ออกเสีียงของ บริิษััท 
	 บริิษััทมีีการถืือหุ้้�น	ของบุุคคล	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้งถืือหุ้้�น ใน	บริิษััทย่่อย	หรืือ	บริิษััทร่่วม	หรืือ	ไม่่ : ไม่่มีี

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับ กลุ่่�มธุุรกิิจของ ผู้้� ถืือ หุ้้�น ใหญ่่ 
	 บริิษััทมีีค	วามสััมพัันธ์์	กัับกลุ่่�มธุุรกิิจ	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ใหญ่่	หรืือ	ไม่่่� : ไม่่มีี

	 1.3.4 ผู้้� ถืือ หุ้้�น 
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 6 มีีนาคม 2568
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 	 ข้้อ ตกลงระหว่่าง ผู้้� ถืือ หุ้้�น ใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
	 บริิษััทมีีข้้อตกลง	ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น	ใหญ่่	หรืือ	ไม่่ : ไม่่มีี 

กลุ่่�ม/รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ จำนวน หุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

2. บริษิัทั กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์ช์ จำกัดั*

3. นายฉััตรชััย ส่่องแสงเจริิญ

4. นายกวิิน สู่่�พานิิช

5. นายประสิิทธิ์์� รัักไทยแสนทวีี

6. นายวุุฒิิชััย พิิริิโยทััยสกุุล

7. น.ส.พััชรา เกีียรติินัันทวิิมล

8. นายเสริิมวิิทย์์ โอสถศิิลป์์

9. น.ส.ขวััญใจ อุุดมมงคลกิิจ

10. นางสิิริิกร ฐิิติิการุุณวงศ์์

11. นางปนััดดา ทัันตประเสริิฐกุุล

253,170,000

46,600,000

12,500,000

8,100,000

6,550,300

6,249,700

4,239,300

4,000,000

2,780,000

2,500,000

2,490,000

54.33

10.00

2.68

1.74

1.41

1.34

0.91

0.86

0.60

0.54

0.53

หมายเหตุุ : * บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด เป็็นนิิติิบุุคคลไทยที่่�นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ มีีอำนาจควบคุุมเบ็็ดเสร็็จ 

(ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90) รวมหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือคิิดเป็็นร้้อยละ 64.33

1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

1.4.1 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน (ล้้านบาท) 	 	 	 	 :	 	 116.50

เรีียกชำระแล้้ว (ล้้านบาท)	 	 	 	 :	 	 116.50

หุ้้�นสามััญ (จำนวนหุ้้�น) 	 	 	 	 :	 	 466,000,000

มููลค่่าหุ้้�นสามััญ (หุ้้�นละ) (บาท)	 	 	 :	 	 0.25

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ (จำนวนหุ้้�น) 	 	 	 	 :	 	 0

มููลค่่าหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ (หุ้้�นละ) (บาท) 	 	 	 :	 	 0.00

			 

บริิษััทได้้เข้้าไป จดทะเบีียน ใน ตลาดหลัักทรััพย์์อื่่�นหรืือ ไม่่ 

บริิษััทได้้	เข้้าไปจดทะเบีียน	ในตลาดหลัักทรััพย์์อื่่�น	หรืือ	ไม่่	 :	 	 ไม่่มีี 

1.4.2 หุ้้�น ประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือ เงื่่�อนไขแตกต่่าง จาก หุ้้�น สามััญ 
หุ้้�นประเภทอื่่�น	ที่่�มีีสิิทธิิ	หรืือ	เงื่่�อนไข	แตกต่่าง	จากหุ้้�น	สามััญ	 :	 	 ไม่่มีี

1.4.3 การถืือ หุ้้�น โดย บริิษััท ไทย เอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด (NVDR) 
มีีการถืือหุ้้�น	โดย บริิษััท ไทย	เอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด (NVDR)  	 : 	 	 มีี

จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น)	 	 	 	 	 :	 	 2,185,702

คิิดเป็็นร้้อยละ (%)	 	 	 	 	 :	 	 0.47
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อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.026	 0.011	 0.008
อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น)

อััตราส่่วนหุ้้�นปัันผล
(จำนวนหุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล)

มููลค่่าหุ้้�นปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น)

รวมมููลค่่าการจ่่ายปัันผล (บาท : หุ้้�น) 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

เทีียบกัับกำไรสุุทธิ ิ(%)

0.0110

0.0000

0.0000 

0.0000

0.0000

0.00

2564
0.0260

0.0215

0.0000 

0.0000

0.0215

82.78

2565
0.0270

0.0215

0.0000 

0.0000

0.0215

79.38

2566
0.0180

0.0169

0.0000 

0.0000

0.0169

94.84

2567
0.0240

0.0200

0.0000 

0.0000

0.0200

83.42

2568

ผลกระทบต่่อสิิทธิิ การออกเสีียงของ ผู้้� ถืือ หุ้้�น 
ณ วั ัน	ที่่� 30 ธั ันวาคม 2568 จำนวนหุ้้�น	ที่่�ถืือ	โดย บริิษััท  ไทย	เอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด มีี จำนวน 2,185,702 หุ้้� น 

คิดิ	เป็็นร้อย	ละ 0.47 ของหุ้้�น	จดทะเบีียน	และชำระ	แล้้ว จึึง	ไม่่มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิ	ในการ	ออกเสีียง	ของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

1.5.1 หลัักทรััพย์์ แปลง สภาพ 
หลัักทรััพย์์	แปลง	สภาพ : ไม่่มีี

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่� เป็็น ตราสารหนี้้� 
หลัักทรััพย์์	ที่่�	เป็็นตราสาร	หนี้้� : ไม่่มีี

1.6 นโยบาย การจ่่าย เงิินปัันผล 
นโยบาย การจ่่าย เงิินปัันผลของ บริิษััท 
บริิษััทมีีน	โย	บายการจ่่าย	เงิินปัันผล ไม่่น้้อยกว่่าร้้อย	ละ 50 ของกำไรสุุทธิิภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

อย่่าง	ไรก็็ตาม บริิษััทอาจกำหนด	ให้้การจ่าย	เงิินปัันผลมีีอัตราน้อยกว่าอััตรา	ท่ี่�กำหนดข้าง	ต้้น	ได้้ หากบริิษััทมีีค	วาม	จำเป็็น 
	ที่่�	จะ	ต้อ้ง	นำ	เงินิกำไรสุทุธิ	ิจำนวนดังักล่า่ว	มา	ใช้	้เพื่่�อ	ขยายการ	ดำเนินิ	งาน	ของ	บริษิัทัต่อ่	ไป โดยการจ่า่ย	เงินิปันัผล	ต้อ้ง	ไม่	่เกินิกว่า่
กำไร	สะสม	ของ	บริิษััท

ใน การ ประชุมุ คณะ กรรมการ คร้ั้�ง ที่่� 1/2569 ที่่� ประชุมุมีีมติ ิอนุุมััติ ิให้ ้เสนอ จ่า่ย เงิินปัันผลจาก กำไรสุทธิปิี 2568 ในอััตรา
หุ้้�น ละ 0.02 บาท คิิด เป็็นจำนวน เงิิน 9.32 ล้้าน บาท หรืือร้้อย ละ 83.42 ของ กำไรสุุทธิิ ภายหลััง การหััก ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ นำ เสนอ เพื่่�อ ขอ อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ใน การ ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2569

นโยบาย การจ่่าย เงิินปัันผลของ บริิษััทย่่อย :  ไม่่มีี

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทกำหนด	ให้้	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยงทำ	หน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม	นโยบายการประเมิิน	ความ	เส่ี่�ยง 
ทำการประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	อาจ	จะ	เกิิดขึ้้�น และกำหนดกลยุุทธ์์	ที่่�	ใช้้	ในการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  โดยประเมิิน
ความ	เสี่่�ยงการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชัน	ออกจากความ	เสี่่�ยงด้านอื่�น ๆ  และ	รายงาน	ความ	เสี่่�ยงต่อ	คณะกรรมการ	บริษิัทั เพื่่�อ	หา	แนวทาง
แก้้ไขปรับปรุงต่อ	ไป มีีก ารกำหนดทบทวนและปรับปรุง	นโยบาย	และกรอบการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง อย่่างน้อย	ปีี	ละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลปฏิิบััติิ	งาน	ให้้	เกิิดประสิิทธิิผลตาม	ระบบการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริิษััท

ในปีี 2568 คณะ กรรมการ บริิหาร ความ เสี่่�ยงพิิจารณา แล้้ว เห็็นว่่า บริิษััทบริิหาร ความ เสี่่�ยง ดำเนิิน การ อย่่าง เป็็น ระบบ 

และ สอดรัับกัับ การ กำกัับดููแลกิจการ ที่่�ดีี พร้้อมทั้�งมีีการ ติิดตาม ความ เส่ี่�ยง อย่่าง ใกล้้ชิิด ซ่ึ่�ง เป็็นส่่วนหนึ่่�ง ท่ี่�ทำให้้ บริิษััท 

สามารถบรรลุุวััตถุ ประสงค์์ ใน การ ดำเนิินธุรกิิจตาม แผนธุรกิิจที่่� กำหนด ไว้้ ตลอดจน สามารถสร้้างมููลค่่า เพิ่่�ม ให้้กัับ บริิษััท 

เพื่่�อส่่ง มอบ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย ของ บริิษััทได้้ อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบาย การบริิหารความ เสี่่�ยง

1. บริษิัทักำหนด	ให้้มีีการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริษัิัทอย่่าง	เหมาะสมทั่่�วทั้้�ง	องค์์กร (Enterprise Wide Risk Management) 

โดย	ให้้	เป็็น	ไปตาม	มาตรฐาน	สากล และ	ให้้มีีการกำหนด	ความ	เส่ี่�ยง	ที่่�	ยอมรัับ	ได้้ (Risk Appetite) รวมถึึง	ความ	เบี่่�ยง	เบน 

ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	ยอมรัับ	ได้้	ของ	บริิษััท (Risk Tolerance) เพื่่�อ	เป็็น	เกณฑ์์	ในการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ให้้	กัับพนัักงานทุุกคน

2. บริิษััทกำหนด	ให้้มีีการจัดการ	และ	ดำเนิินการภาย	ใต้้	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	ยอมรับ	ได้้ (Risk Appetite) โดย	คำนึึง 

ทั้้�ง	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้้�น และผลตอบแทน	ที่่�	จะ	ได้้รัับ	ในการ	ดำเนิินการทางธุุรกิิจ

3. ก รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักงาน ต้้องประเมิินถึึง	ความ	เส่ี่�ยง	ท่ี่�มีีอยู่่�และ	ความ	เส่ี่�ยง	ท่ี่�	อาจ	เกิิดขึ้้�นอััน	เนื่่�อง	มา	จาก 

การปฏิิบััติิ	งาน	ของตน ซึ่่�ง	รวมถึึง	แต่่	ไม่่	จำกััด	เพีียง ก ารประเมิิน	โอกาส	ที่่�	จะ	เกิิด	ความ	เสี่่�ยง (Likelihood) ก ารประเมิิน 

ผลกระทบ	ของ	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้้�น (Impact) และการจััด	ลำดัับ	ความรุุนแรง	ของ	ความ	เสี่่�ยง (Priority)

4. บริิษััทกำหนด	ให้้มีีการประเมิิน	ความ	เส่ี่�ยง	ใน	แต่่ละด้าน	อย่่าง	ครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้� โดย	ให้้	ครอบ	คลุุมถึึงความ	เส่ี่�ยง 

ด้้าน	เศรษฐกิิจ ความ	เสี่่�ยงด้้านสัังคม และ	ความ	เสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

5. พนั กงาน	ต้้อง	รายงานผลการประเมิิน	ความ	เส่ี่�ยง	ให้้	กัับหัวหน้้า	งาน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ ซึ่่�ง	รวมถึึง	แต่่	ไม่่	จำกััด	เพีียง 

การพิิจารณา	ในกรอบ	บริิบทและปััจจััย	ความ	เส่ี่�ยง	ท่ี่�	อาจ	เปลี่่�ยนแปลง	ไป ทั้้ �ง	จากภายใน	และภายนอกบริิษััท  ซึ่่�งการ	รายงาน

อย่่างต่่อ	เนื่่�องนั้้�น	จะช่่วย	ให้้	บริิษััทสามารถจััดการ	กัับ	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	ได้้ทัันท่่วงทีี

6. บริษิัทักำหนด	ให้	้ต้้องมีีการติดิตาม	และทบทวน	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	ได้ร้ับัการประเมินิ	อย่า่งต่อ่	เนื่่�อง เพื่่�อให้	้สามารถปรับัปรุงุ

มาตรการจััดการ	ความ	เสี่่�ยง	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7. บริิษััทกำหนด	ให้้มีีการส่งเสริิม	เรื่่�องการ	คำนึึงถึึง	ความ	เสี่่�ยง (Risk Awareness) และ	ให้้มีีวัฒนธรรมการ	บริิหาร 

ความ	เสี่่�ยง (Risk Culture) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า	บริิษััทสามารถ	บรรลุุ	เป้้าหมาย	ที่่�ตั้้�ง	ไว้้	อย่่างยั่่�งยืืน

กรอบ การบริิหารความ เสี่่�ยง

	 บริิษััทกำหนดกรอบการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง โดยอ้างอิิง	จากแนวทางการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	องค์์กรตาม	มาตรฐาน	สากล 

COSO Enterprise Risk Management 2017 โดยมีีหลัักการ	สำคััญ 5 หลัักการ ดัังต่่อ	ไปนี้้�

	 1.	การกำกัับดููแลกิิจการ	และวััฒนธรรม	องค์์กร (Governance & Culture)

	 2.	การกำหนดกลยุุทธ์์	และวััตถุุประสงค์์ (Strategy & Objective-Setting)

	 3. ผลการดำเนิินงาน (Performance) 

	 4. การทบทวน	และปรัับปรุุง	แก้้ไข (Review & Revision)

	 5. ข้้อมููลการสื่่�อสาร	และการ	รายงาน (Information, Communication & Reporting)
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	 เพ่ื่�อ	ใช้้	เป็็น	แนวทาง	ในการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	สำหรัับผู้้�บริิหาร	และพนัักงาน	ให้้	เป็็น	ไปใน	แนวทาง	เดีียวกัันทั้้�ง	องค์์กร 

กระบวนการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริิษััท ประกอบด้้วย 8 ขั้้�นตอน	หลััก ได้้แก่่ 

	 1.	สภาพแวดล้้อมภายใน	องค์์กร (Internal Setting) การ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง	ของ	บริิษัทัต้้องพิจิารณา	โดย	คำนึึงถึึง	สภาพแวดล้้อม

ภายใน	ของ	บริิษััท ซึ่่�ง	ครอบ	คลุุมถึึง วััฒนธรรม	องค์์กร นโยบาย	ของ	บริิษััท และ	แนวทางการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	บริิษััท

	 2. การกำหนดวัตัถุปุระสงค์ ์(Objective Setting) บริษิัทัต้อ้งกำหนดวัตัถุปุระสงค์	์ในการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริษิัทั 

เพื่่�อให้้	เกิิด	ความ	สอดคล้้อง	กัับ	เป้้าหมาย	ของ	บริิษััท

	 3. ก าร	ระบุุ	ความ	เสี่่�ยง (Risk Identification) บริษิัทัต้้องมีีการพิจารณา	และ	รวบรวม	เหตุกุารณ์์	ท่ี่�	จะ	เกิดิ	หรืือ	อาจ	เกิิดขึ้้�น 

รวมถึึง	ความ	เสี่่�ยง	ในทุุกด้้านอััน	เมื่่�อ	เกิิดขึ้้�น	แล้้ว	จะส่่งผลกระทบต่่อการ	บรรลุุวััตถุุประสงค์์	ของ	บริิษััท

	 4. การประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง (Risk Assessment) บริิษััทกำหนด	ให้้มีีการพิิจารณา	และวิิเคราะห์์ สาเหตุุ โอกาส	ที่่�	จะ	เกิิด

ความ	เสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบ	ของ	ความ	เสี่่�ยง (Impact) แล้้วประเมิิน	ความรุุนแรง	ของ	ความ	เสี่่�ยง	โดย	เทีียบ	กัับ 

	ระดัับ	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	ยอมรัับ	ได้้ (Risk Appetite)

	 5.	การตอบ	สนอง	ความ	เส่ี่�ยง (Risk Response) บริษิัทักำหนด	ให้้มีีการ	วาง	แนวทาง	และ	แผนการตอบ	สนอง	ความ	เสี่่�ยง

ที่่�ประเมินิ	แล้้วต่อหัวัหน้้า	งาน	และผู้้�มีีอำนาจกำกัับดููแล โดย	คำนึึงถึึง	ระดับั	ความ	เสี่่�ยง	ท่ี่�	ยอมรับั	ได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�ง	หมายถึึง 

ระดับั	ความ	เส่ี่�ยง	ที่่�	บริิษัทัสามารถ	ยอมรับ	ได้้ เพื่่�อให้ม้ีีการ	ดำเนิินธุรุกิจิ	ของ	องค์์กรต่อ	ไป โดย	แนวทางการตอบ	สนอง	ความ	เส่ี่�ยง 

รวมถึึง ก าร	ยอมรับ	ความ	เส่ี่�ยง (Accept/Take) ก าร	ลด	หรืือ	ควบคุุม	ความ	เส่ี่�ยง (Reduce/Treat) ก ารร่วมจัดการ	หรืือ 

ถ่่าย	โอน	ความ	เสี่่�ยง (Share/Transfer) การ	หลีีกเลี่่�ยง	ความ	เสี่่�ยง (Avoid/Terminate)

	 6.	กิิจกรรม	ควบคุุม (Control Activities) บริิษััทจััด	ให้้มีีกิิจกรรม	เพื่่�อ	ควบคุุม	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เหมาะสม เพื่่�อให้้	แน่่ใจ	ได้้ว่่า 

มีีการ	บริิหารจััดการ	ความ	เสี่่�ยง	ให้้	อยู่่�ใน	ระดัับ	ที่่�	บริิษััทยอมรัับ	ได้้

	 7.	ข้อ้มููล	และการติดิต่อ่สื่�อสาร (Information & Communication) ต้อ้งมีีการสื่่�อสาร	ที่่�ชัดัเจน	ของ	บริษิัทั เพื่่�อ	สนัับสนุนุ

การ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 8.	การติดตาม (Monitoring) บริิษััทจััด	ให้้มีีการติดตามผล	เพื่่�อให้้ทราบถึึงการ	ดำเนิินการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริิษััทมีีค	วาม	เหมาะสม	และ	สามารถปรัับปรุุง	ได้้ตาม	ความ	จำเป็็น

2.2 ปััจจััย ความ เสี่่�ยงต่่อ การดำเนิินธุุรกิิจของ บริิษััท 

2.2.1 ความ เสี่่�ยงต่่อ การดำเนิินธุุรกิิจของ บริิษััทหรืือ กลุ่่�ม บริิษััทในปััจจุุบััน 
ความ เสี่่�ยงที่่� 1 ความ เสี่่�ยง จาก ความ สะดวก และ สภาวะ การไม่่มีีอุุปสรรค ใน การเข้้าสู่่�ตลาด การแข่่งขัันทางการค้้า

ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ด้ว้ยรููปแบบ	ของสื่�อ	สมััยใหม่่ทำให้้ทุกคน	สามารถปฏิบัิัติติัว	เป็็นสื่�อ	ได้้ด้วยตัว	เอง ซึ่่�ง	อาจ	เป็็นบุคคล	คน	เดีียวหรืือ	องค์์กร 

โดยที่่�สื่�อ	เหล่่านั้้�น	สามารถ	นำ	เสนอ	เนื้้�อหา	ได้้ตรง	ใจผู้้�บริิโภคก็	อาจ	ได้้รับ	ความนิยม	จากทั้้�งผู้้�อ่าน และดึึงดููดผู้้�ลง	โฆษณา 
หรืือผู้้�สนัับสนุุน	ได้้

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้	เกิิดคู่่�แข่่งทางการค้้า	กัับ	บริิษััท
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริษิัทัตระหนัักถึึง	ความง่าย	ในการ	เป็็นคู่่�แข่ง่ทางการค้า	สำหรัับสื่่�อยุคุ	ใหม่่ เพราะ	ไม่่ว่า่บุคุคล	ใดก็	สามารถทำ	หน้้าที่่�	เป็็น

สื่่�อ	ได้้ แต่ส่ิ่่�ง	หนึ่่�ง	ที่่�มีีผลต่อ่ผู้้�บริโิภคคืือ ความ	เชื่่�อมั่่�น และ	ความถููกต้อ้ง รวมทั้้�ง	ความ	เป็็นมืือ	อาชีีพ เนื่่�องจากบริษิัทัเป็น็	องค์์กร
ที่่�มีีค	วามน่า่	เชื่่�อถืือ จึึง	ต้อ้งรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�ง	ที่่�	นำ	เสนอ ดังันั้้�น	เนื้้�อหา	ที่่�	บริษิัทัได้	้นำ	เสนอจึึง	ต้อ้ง	ผ่า่นการตรวจ	สอบ	ความถููกต้อ้ง
แม่่นยำ เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�น	ให้้	แก่่ผู้้�บริิโภค
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ความ เสี่่�ยงที่่� 2 ความ เสี่่�ยง เรื่่�อง สถานที่่�จััด งาน แสดงสิินค้้า
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ในการจััด	งาน	แสดงสิินค้้า จำเป็็น	ต้้อง	ใช้้	สถาน	ที่่�	ขนาด	ใหญ่่ รองรัับปริิมาณผู้้�ออกบููทและผู้้�เข้้าชม	งาน สถาน	ที่่�	จอด	รถ 

การ	คมนาคม	สะดวก  โดยทุุกปีี	บริิษััทจะทำการคััดเลืือกสถาน	ที่่�จััด	งาน	และทำการ	จองวัันจััด	งานล่่วงหน้้าทั้้�ง	ปีี อย่่างไรก็็ตาม 
อาจมีีค	วาม	เสี่่�ยง	เรื่่�อง	สถาน	ที่่� หากเกิิด	เหตุุการณ์์	ไม่่	คาดคิิด	กัับ	สถาน	ที่่�จััด	งาน	ที่่�คััดเลืือกไว้้

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
บริิษััทอาจ	ไม่่	สามารถ	หาส	ถาน	ที่่�จัด	งาน	ท่ี่�	เหมาะสม	ได้้ หรืือ	ต้้องจัด	ใน	สถาน	ท่ี่�	ไกล	ออกไป  ซึ่่�ง	จะส่งผลกระทบต่อ 

ผู้้�ซื้้�อพื้้�นที่่� และ	จำนวนผู้้�เข้้าชม	งาน หรืืออาจทำให้้ค่่า	เช่่า	สถาน	ที่่�สููงขึ้้�น	ได้้ ส่่งผล	ให้้	ต้้นทุุนการ	ดำเนิิน	งาน	เพิ่่�มขึ้้�น
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
จัดัตั้้�ง	คณะกรรมการ	เพื่่�อศึึกษา	และ	วางกลยุทุธ์ ์โดย	ได้จ้ัดัทำ	แผนการ	บริหิารการ	เปลี่่�ยนแปลง (Change Management) 

ทั้้�ง	ในส่่วนการจััดหา	สถาน	ที่่�	ใหม่่	เพิ่่�มเติิม รููป แบบการจััด	งาน ต ลอด	จน	แผนประชาสััมพัันธ์์	ในรููปแบบ	ใหม่่ ๆ เพื่่�อชี้้�แจง 
และ	ขยาย	ฐานกลุ่่�มผู้้�ชม	งาน	เพิ่่�มขึ้้�น

ความ เสี่่�ยงที่่� 3 ความ เสี่่�ยง จาก จำนวนลููกค้้า ใน กลุ่่�ม เทคโนโลยีีมีี จำนวน จำกััด
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
เป็็น	ที่่�ทราบดีีว่ากลุ่่�ม	เทคโนโลยีีเป็็นกลุ่่�มธุรกิิจ	ที่่�มีี  Barrier สำหรัับ	ราย	ใหม่่สููง	มาก ท ำให้้	จำนวน	ของลููกค้า	เป้้าหมาย 

	ในการ	ขายทั้้�งส่่วน	ของสื่่�อ	และบููทมีีจำนวน	จำกััดส่่งผล	ให้้การ	ขยายตลาด	และ	สร้้าง	ยอด	ขาย	ให้้	เป็็น	ไปตาม	เป้้าหมาย	ยากขึ้้�น
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้พื้้�นที่่�การ	ขาย	ลด	ลง ส่่งผลต่่อ	ราย	ได้้ และ	ความน่่า	สนใจ	ของผู้้�บริิโภค	ในการ	เข้้าชม	งาน
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับ	เรื่่�องการ	เพิ่่�ม	จำนวนลููกค้้ากลุ่่�ม	เป้้าหมาย จึึ ง	วาง	แผน	ในการ	ขยาย	ไปสู่่�กลุ่่�มตลาด	ใหม่่ 

ที่่�มีีกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	เดีียว	กัับสื่�อ	และ	งาน	คอม	มาร์์ตของ	บริิษััทซึ่่�ง	ท่ี่�มีีกำลัังซื้้�อ อาทิิ ไอ	โอทีี, ส	มาร์์ตโฮม โดย	วาง	เป้้าหมาย 
	ที่่�	จะ	ขยายพื้้�นที่่� ตลอด	จนจััด	เป็็นอีีกหนึ่่�ง	งาน	ใน	อนาคต

ความ เสี่่�ยงที่่� 4 ความ เสี่่�ยงของ ตลาดระบบ การจััดการเรีียนรู้้�มีี การแข่่งขัันสููง
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ความก้้าวหน้้าทาง	เทคโนโลยีีทำให้้	ระบบการ	เรีียนรู้้�ออ	น	ไลน์์เกิิดขึ้้�น	เป็็น	จำนวน	มาก ท ำให้้การ	แข่่งขัันสููงขึ้้�น 

ใน	หลากหลายมิิติิ ทั้้�ง	เรื่่�องคุุณสมบััติิ	และ	ราคา
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
การ	แข่่งขััน	ที่่�สููงขึ้้�น ส่ งผลต่่อ	ต้้นทุุน	ในการ	ขาย และ	ราคา	ขาย	ท่ี่�	ต้้อง	ลด	ลง	เพื่่�อการ	แข่่งขััน รวมถึึง	โอกาส 

ในการ	ขยายตลาด	ของ	บริิษััทลด	ลงด้้วย
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้	เพิ่่�มการประชาสััมพัันธ์์	ให้้	ระบบการจััดการ	เรีียนรู้้� (Wisimo) เป็็น	ที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น และ	เพิ่่�มการวิิจััย	เพื่่�อ	พััฒนา 

(Research & Development) เพื่่�อ	พััฒนาฟังก์์ชััน และฟีีเจอร์การ	ใช้้	งาน	ท่ี่�	แตกต่าง	จากคู่�แข่่ง ต รง	กัับ	ความ	ต้้องการ 
ของลููกค้้า และมีีการนำ	เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย	มา	ใช้้ เช่่น AI, OCR

ความ เสี่่�ยงที่่� 5 ความ เสี่่�ยง จาก การใช้้แพลตฟอร์์มสัังคม ออ น ไลน์์ที่่� ไม่่ สามารถควบคุุม นโยบาย ได้้
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
จากความนิยม	ของสื่�อสังคม	ออ	น	ไลน์ส์มัยัใหม่ ่ทำให้	้เกิดิช่องทาง	ใหม่	่ในการสื่�อสาร	ไปยังักลุ่่�ม	เป้า้หมาย	ของผู้้�ลง	โฆษณา 

แต่่ช่่องทางดัังกล่่าว	เป็็น	แพลตฟอร์์ม	ที่่�	บริิษััทไม่่	ได้้	เป็็น	เจ้้าของ จึึง	ไม่่	สามารถกำหนด	หรืือ	ควบคุุม	นโยบายต่่าง ๆ ได้้
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ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
จำนวนผู้้�เข้้า	ใช้้	งาน	หรืือผู้้�เข้้าชม	คอน	เทนต์์ของ	บริิษััทลด	ลง ส่่งผลต่่อ	ต้้นทุุน	และ	ราย	ได้้	ของ	บริิษััท
มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริษิัทัตระหนักัถึึง	ความ	เสี่่�ยงดังักล่า่ว จึึง	สร้า้งทีีม	งาน	ที่่�มีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ	เพื่่�อศึึกษาความ	เปลี่่�ยนแปลงต่า่ง ๆ  ที่่�	เกิดิขึ้้�น

กัับ	แพลตฟอร์์ม	ที่่�	บริิษััทไม่่	ได้้	เป็็น	เจ้้าของ เพื่่�อปรัับรููปแบบ	เนื้้�อหา	ให้้	สอดคล้้อง	กัับการ	เปลี่�ยนแปลง และ	ลดผลกระทบ 
ต่่อ	ต้้นทุุนการ	บริิหารสื่�อ	ให้้	มากที่่�สุุด รวม	ไปถึึง	นำ	เสนอสื่�อ	ท่ี่�	หลากหลาย	ให้้	กัับผู้้�ลง	โฆษณา เพื่่�อตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ 
และกระจาย	ความ	เสี่่�ยง	ไม่่	ให้้ขึ้้�น	อยู่่�กัับสื่่�อ	ใดสื่่�อ	หนึ่่�ง

ความ เสี่่�ยงที่่� 6 ความ เสี่่�ยง เรื่่�อง การแพร่่ระบาดของ เชื้้�อโรค
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
การ	แพร่่	ระบาด	ของ	เชื้้�อโรคก่่อ	ให้้	เกิิดผลกระทบทั้้�งด้้านการ	เข้้า	มาปฏิิบััติิ	งาน	ของพนัักงาน รวมถึึงผลกระทบ 

ต่่อการจััด	งาน	ของ	บริิษััท เนื่่�องจากต้้อง	เฝ้้า	ระวัังการ	แพร่่	ระบาด ต้้องรัักษา	ระยะห่่าง Social distancing
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ส่่งผล	ให้้พื้้�นที่่�การจััด	งาน	ลด	ลง และการ	จำกััด	จำนวนผู้้�เข้้าชม	งานอัันมีีผลต่่อผลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิ	งาน - บริิษััทได้้จััดกลุ่่�มพนัักงานตาม	ความ	เสี่่�ยง กำหนดการปฏิิบััติิ	งาน	ที่่�บ้้าน (Work from Home) 

และจััดการ	เหลื่่�อม	เวลาการทำ	งาน เพื่่�อ	ลด	ความ	แออััด	ในการ	เดิินทาง ส่่งผล	ให้้	บริิษััทสามารถปฏิิบััติิ	งาน	ได้้	อย่่างปกติิ
ด้้านการจัด	งาน - บริิษััทได้้กำหนดข้อปฏิิบััติิ รููป แบบ และข้้อกำหนดต่าง ๆ เพื่่�อให้้การจัด	งาน	เป็็น	ไปตาม	คำสั่่�ง 

ของภาครััฐ โดย	ใช้้	เทคโนโลยีีเข้้า	มาช่่วย และ	สร้้าง	ความมั่่�นใจต่่อผู้้�บริิโภคด้านสุข	อนามััย รวมถึึงการปรัับ	เปลี่่�ยนผังพื้้�นที่่� 
	ให้้	เหมาะสม	กัับ	สภาวการณ์์	ที่่�	เกิิดขึ้�น ก ารจััดพื้้�นท่ี่�	แสดง	ราย	ละเอีียดสิินค้้า	ของคู่่�ค้า	โดย	รอบ เพื่่�อให้้ลููกค้้า	ได้้พิจารณาสิินค้้า 
ก่่อน	เข้้า	งาน ลด	ระยะ	เวลาการ	เดิินชมภายใน	งาน

นอกจากนี้้�	บริิษััทยััง	ได้้	วาง	แผน	พััฒนา	แพลตฟอร์์ม	ท่ี่�	สามารถ	รองรัับการ	แสดง	และจััด	จำหน่่ายสิินค้้า	บน	ออ	นไลน์ ์
เพื่่�อ	ลด	ความ	เส่ี่�ยง	ในการ	แพร่	ระบาด	ของ	เชื้้�อโรค	ของทั้้�งผู้้�จำหน่่ายสินค้้า	และผู้้�ซื้้�อสินค้้า อีีกทั้้ �งยัง	สามารถต่อย	อด	พััฒนา
แพลตฟอร์์ม	เพื่่�อให้้	บริิการ	แก่่ผู้้�จััด	แสดง	และ	จำหน่่ายสิินค้้า	รายอื่่�น ๆ ต่่อ	ไป

ความ เสี่่�ยงที่่� 7 ความ เสี่่�ยง จาก การคุุกคามทาง ไซ เบอร์์
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ใน	ขณะ	ที่่�การ	ใช้	้งานอินิ	เทอร์เ์น็ต็เป็น็	ไปอย่า่ง	แพร่ห่ลาย เปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ไม่ป่ระสงค์ด์ีี อาศัยัช่อ่ง	โหว่	่ในการ	เข้า้ถึึงข้อ้มููล

ของ	บริิษััทต่่าง ๆ ผ่่านการ	เชื่่�อมต่่อทางอิิน	เทอร์์เน็็ต อั ันเป็็น	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	ได้้ทุุกเมื่่�อ โดย	เฉพาะ	อย่่างยิ่่�ง	หากไม่่มีี 
การป้้องกัันทั้้�ง	จากการ	ใช้้	งาน	ของพนัักงาน	บริิษััท และ	ความ	ไม่่ปลอดภััย	ของ	ระบบ	คอมพิิวเตอร์์

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้ข้้อมููล	เกิิดการรั่่�ว	ไหล หรืือทำให้้	ระบบ	คอมพิิวเตอร์์	ของ	บริิษััทใช้้	งาน	ไม่่	ได้้
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับ	ความ	เส่ี่�ยงด้าน	ความปลอดภััยทาง	ไซเบอร์์ (Cyber security) โดยการกำหนด	แผนงาน 

การป้้องกััน	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้�น เช่่น ก าร	ใช้้ซอฟต์์แวร์์ช่วยดููแล	ระบบ	ความปลอดภััยทางอิิน	เทอร์์เน็็ต  ระบบ	ไอทีี 
สำหรัับการ	สำรองข้อมููล	ของ	บริิษััท  ใช้้	ในการกู้้�ข้อมููล เมื่่�อ	เกิิด	เหตุุการณ์์	ภััยคุกคามทาง	ไซเบอร์์	หรืือ	สถานการณ์์ฉุกเฉิิน 
การ	ให้	้ความรู้้�แก่พ่นักังาน	ในการ	ใช้	้งาน	คอมพิวิเตอร์ ์การห้า้มพนักังาน	ใช้อุ้ปกรณ์	์สำรองข้อ้มููลส่ว่นตัวั	กับั	เครื่่�อง	คอมพิวิเตอร์ ์
ที่่�ทำ	งาน รวมถึึงการอััพเดตซอฟต์์แวร์์	ที่่�	ใช้้	ใน	คอมพิิวเตอร์์	อยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อให้้	เกิิด	ความปลอดภััย	ของข้้อมููล มีีก าร	อบรม
ความรู้้�ให้้	แก่่พนัักงาน ผู้้� บริิหาร	และกรรมการ	อย่่างต่่อ	เนื่่�องทั้้�ง	จากภายใน	และภายนอกบริิษััท  เพื่่�อป้้องกััน	ความ	เสี่่�ยง 
	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้้�น	ได้้
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ความ เสี่่�ยงที่่� 8 ความ เสี่่�ยงทางด้้านทรััพยากรบุุคคล
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ธุรุกิจิ	หลักัของ	บริษิัทัเป็น็การ	ให้้	บริกิาร บุคุลากรจึึงถืือ	เป็็นปัจัจัยั	แห่ง่	ความ	สำเร็จ็ ศักัยภาพและคุณุภาพของทรัพัยากร

บุุคคลจึึง	เป็็น	เรื่่�อง	ที่่�	บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ โดย	เฉพาะ	อย่่างยิ่่�งการ	พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เนื่่�องจากเป็็นกำลััง	สำคััญ 
	ในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ	ของ	บริษัิัท อีีกทั้้�ง	ความชำนาญ	และ	เชี่่�ยวชาญ	ในด้า้น	พัฒันา	และจัดัทำ	เนื้้�อหา ข่า่วสาร ข้อ้มููลด้า้นธุรุกิจิ 
การตลาด และ	ไอทีี  (IT) ต ลอด	จนการ	พััฒนา	บริิการด้านดิจิิทััลต่่าง ๆ ของบุคลากร	จะช่วย	สร้้างคุณค่า	ให้้	กัับ	บริิษััท 
อย่่างไรก็็ตาม ก าร	เปลี่่�ยนแปลงบุุคลากร	เป็็นสิ่่�ง	ที่่�	หลีีกเลี่่�ยง	ได้้	ยาก  เนื่่�องจากมีีปััจจััย	หลายประการ และ	เป็็นความ	เสี่่�ยง 
	ที่่�	อาจมีีผลต่่อการ	ดำเนิินธุุรกิิจ

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้	ขาดแคลนทรััพยากรบุุคคล	ที่่�	เหมาะสม ส่่งผลต่่อ	ระยะ	เวลาการ	ดำเนิิน	งาน และ	ราย	ได้้	ของ	บริิษััท
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้	วาง	แผนการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการ	พััฒนาศักยภาพของบุคลากร	ให้้มีีองค์์	ความรู้้� 

ที่่�ทัันสมััย	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง ตลอด	จน	สร้้าง	ระบบการจััดการ	ความรู้้�ใน	องค์์กร (Knowledge Management) ในรููปแบบต่่าง ๆ 
เช่น่ การจัดั	เก็็บ	องค์	์ความรู้้� การถ่า่ยทอด	องค์	์ความรู้้� การ	พัฒันาหัวัหน้า้	งาน การ	สอน	งาน การกำกับัดููแล การ	สร้า้งวัฒนธรรม 
และ	บรรยากาศการ	เรีียนรู้้�ใน	องค์์กร โดยมีีจุุดมุ่่�งหมาย	ในการ	เป็็น	องค์์กร	แห่่งการ	เรีียนรู้้� (Learning Organization) รวมทั้้�ง
การ	สร้้างสิ่่�งแวดล้้อม	ในการทำ	งาน	ที่่�ดีี ทั้้ �งทางกายภาพ ก าร	สร้้าง	ขวััญกำลัังใจ และ	แรงจููงใจ	ในการทำ	งาน ก ารส่งเสริิม 
ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม	ในการ	ดำเนิิน	งาน เพื่่�อจููงใจ	ให้้บุุคลากร	ของ	บริิษััททำ	งาน	กัับ	บริิษััทอย่่างต่่อ	เนื่่�อง          

นอกจากนี้้� ยั งมีีการกำหนด	แผนการ	เติิบโตทาง	อาชีีพของบุคลากร เพื่่�อ	สร้้าง	ความก้าวหน้้า	ให้้	แก่่พนัักงาน 
รวมถึึง	พััฒนาบุุคลากร	ให้้	สามารถทดแทน	งาน	ได้้	ในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ได้้	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง

ความ เสี่่�ยงที่่� 9 ความ เสี่่�ยง จาก พฤติิกรรม การบริิโภคสื่่�อ
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ปัจัจุบุันัรููปแบบ	ของสื่�อ	โฆษณามีีการ	เปลี่�ยนแปลง ถึึง	แม้้ว่า	บริษิัทัส่ว่น	ใหญ่	่ซ่ึ่�ง	เป็น็ลููกค้า้ยังัมีีการ	โฆษณา	ในรููปแบบ	ของ

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ แต่่ก็็	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับรููปแบบสื่่�อ	โฆษณา	ใหม่่ ๆ มากขึ้้�น เช่่น สื่่�อสัังคม	ออ	นไลน์์ และสื่่�อ	ออ	นไลน์์
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ส่่งผลต่่อส่่วน	แบ่่งการตลาด	ของสื่่�อ และ	ราย	ได้้	ของ	บริิษััท
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
ถึึง	แม้้ว่าสื่�อ	สมััยใหม่่	จะก่อ	ให้้	เกิิดผลกระทบ	กัับสื่่�อ	เดิิม	ของ	บริิษััท  แต่่	บริิษััทได้้	ใช้้	โอกาส	จากการ	ให้้	บริิการด้้าน 

การ	โฆษณา	บนสื่�อสังคม	ออ	นไลน์์ เมื่่�อผนวกรวมสื่�อ	เดิิม	และสื่�อ	ใหม่่	เข้้าด้วย	กััน ท ำให้้	บริิษััทมีีสื่�อ	ที่่�	ครบ	วงจร	มากกว่า	เดิิม 
โดย	บริิษััทได้้	วางกลยุุทธ์์	ในการ	ขยายตลาด	ของสื่่�อ	ออ	น	ไลน์์มากขึ้้�น

ความ เสี่่�ยงที่่� 10 ความ เสี่่�ยง จาก พฤติิกรรม การซื้้�อสิินค้้าที่่� เปลี่่�ยนแปลง ไปของ ผู้้� บริิโภค
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ปััจจุุบััน	ความก้้าวหน้้าทาง	เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ส่งผล	ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค	เปลี่่�ยนแปลง	ไป  โดย	เฉพาะ	อย่่างยิ่่�ง 

พฤติกิรรมการ	บริโิภคสื่�อ	และการซื้้�อสินค้า้	ของผู้้�บริโิภครุ่่�น	ใหม่ ่ที่่�	เน้น้	ความ	รวดเร็ว็ฉับไว อย่า่งไรก็ด็ีีเนื่่�องจากสินิค้า้	ที่่�	จำหน่า่ย 
	ใน	งาน	คอม	มาร์์ตเป็็นสินิค้้า	ในกลุ่่�ม	เทคโนโลยีี ที่่�มีียังั	คง	ต้้อง	อาศััยการ	ได้้ทดสอบ	และ	ความน่า	เชื่่�อถืือ จึึงยังั	เป็็นจุด	แข็ง็	ในการจัด	งาน	
	 ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง

ส่่งผลต่่อ	จำนวนผู้้�บริิโภค	ที่่�มาซื้้�อสิินค้้า ทำให้้ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�	อาจ	ลด	ลง ซึ่่�งส่่งผลให้้ราย	ได้้	ของ	บริิษััทลด	ลง
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับ	แนวโน้้มการ	เปลี่่�ยนแปลง	ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค จึึงมุ่่�งผลิิตสื่่�อ	ที่่�มีีคุุณภาพ มีีเนื้้�อหา	สาระ 

	ที่่�น่่า	สนใจ	เพ่ื่�อ	เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�อ่่าน	เป้้าหมาย บริิษััทได้้ปรัับ	เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ โดย	เน้้น	เนื้้�อหา	บนสื่่�อ	ออ	นไลน์์ 
ซึ่่�ง	เป็็นประโยชน์ต่อผู้้�อ่าน	และผู้้�ลง	โฆษณา ด้ านธุรกิิจการจัด	งาน	แสดงสินค้้า	ไอทีี  บริิษััทได้้ปรับ	เปลี่�ยนกลยุุทธ์ โดยร่วมมืือ 
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กัับ	พัันธมิิตรทางธุรกิิจ	ในการทำ	แคมเพนกระตุ้้�นตลาด	ผ่่านกิจกรรมพิเศษ	ท่ี่�น่า	สนใจ และโพรโมชัันพิิเศษ	เฉพาะ	ใน	งาน 
พร้้อม	เน้้นการสื่�อสาร	ให้้ถึึง	และตรงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย	มากท่ี่�สุุด เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	แตกต่าง	และดึึงดููดลููกค้ากลุ่่�ม	ใหม่่ ส่ งผล	ให้้ 
	ยอด	ขาย	และผู้้�เข้้าชม	งาน	ให้้	เพิ่่�ม	มากขึ้้�น

ความ เสี่่�ยงที่่� 11 ความ เสี่่�ยง จาก พระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
พระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อมููลส่วนบุคุคลมีีผลบังคับั	ใช้้ตามกฎหมาย	ใน	ปีี 2565 ซึ่่�งมีีผลต่อ	บริกิาร	หลาย ๆ ด้าน	ของ	บริิษัทั 

เช่น่ การ	บริกิารข้อ้มููล	บน	เว็บ็	ไซต์ ์การส่ง่	จดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์	์เพื่่�อส่ง่ข้อ้มููล หรืือ	เชิิญร่ว่ม	งานสัมัมนาต่า่ง ๆ  จะ	ต้อ้ง	แจ้ง้	เจ้า้ของ
ข้้อมููลถึึงสิ่่�ง	ที่่�ถููกบัันทึึกไว้้ และ	ได้้รัับ	ความยิินยอม

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ส่่งผลต่่อ	ความ	เสี่่�ยง	จากการถููกฟ้้องร้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ท ำให้้ชื่่�อเสีียง	ของ	บริิษััท 

ได้้รัับ	ความ	เสีียหาย และ	เป็็นอุุปสรรคต่่อการ	ดำเนิินธุุรกิิจ
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษัทัได้ศ้ึึกษา พัฒันา	แอปพลิ	เคชััน และกำหนด	แผนปฏิบัิัติกิาร เพื่่�อ	รองรับพระราชบัญญััติดิังักล่าว และกำหนด	แนวทาง

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ	ดำเนิินต่่อ	ไปได้้	อย่่าง	ราบรื่่�น

ความ เสี่่�ยงที่่� 12 ความ เสี่่�ยง จาก การถููกฟ้้องร้้อง
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
บริิษััทประกอบธุรกิิจด้านสื่�อ ไม่่ว่า	จะ	เป็็นสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือสื่�อดิิจิิทััล โดย	เนื้้�อหา	ท่ี่�	ใช้้	ในการผลิิตสื่่�อ	มา	จากแหล่่งข่าว 

หนัังสืือ และ	บทความ	ที่่�	เขีียน	โดยกอง	บรรณาธิิการ	และนัักเขีียนอิิสระ รวมทั้้�งการ	แปล	จากบทความต่่างประเทศ
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้	อาจมีีค	วาม	เสี่่�ยง	จากการถููกฟ้้องร้้อง ทั้้�ง	ใน	เรื่่�องการ	ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือ	บทวิิเคราะห์์	ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบุุคคลอื่่�น
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้มีีการจััดทำข้้อบัังคัับว่่าด้้วย	จริิยธรรม	แห่่งวิิชาชีีพหนัังสืือพิิมพ์์ เพื่่�อ	เป็็นกรอบ	ให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ 

และมีีการจัดฝึกอบรม โดย	เชิิญวิทยากร	ที่่�มีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ	มา	ให้้	ความรู้้�แก่่กอง	บรรณาธิิการ เพื่่�อให้้รับรู้้�ความ	เส่ี่�ยง รวมถึึง 
กรณีีที่่�	อาจ	เข้้าข่ายการ	ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์�	หรืือ	หมิ่่�นประมาท เพื่่�อ	เป็็นการป้องกันั	ใน	ระดับั	หนึ่่�ง สำหรับันักัเขีียนอิสิระ บริษิัทัมีีการ	ระบุ ุ
	ในสัญญา	หรืือ	เอกสาร	ให้้นัักเขีียนอิิสระทราบถึึง	ความ	เสี่่�ยง และยืืนยัันว่่าผล	งาน	ของตนมิิได้้	ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด 
หากมีีปััญหาการ	ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�	เกิิดขึ้้�น ผู้้� เขีียนยิินดีีท่ี่�	จะ	เข้้าร่่วมต่่อสู้้�คดีีความ	และรัับผิิดชอบค่่าเสีียหายถ้้า	เกิิดการ	ละเมิิด	จริิง 
นอกจากนี้้� บริิษััทยััง	ได้้ซื้้�อประกัันภััยทางวิิชาชีีพเพื่่�อ	ลดผลกระทบ	หากโดนฟ้้องร้้อง

ความ เสี่่�ยงที่่� 13 ความ เสี่่�ยง จากภััยพิิบััติิทาง ธรรมชาติิ
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ภััยพิิบััติิทาง	ธรรมชาติิ เป็็นสิ่่�ง	ที่่�	ไม่่	สามารถกำหนด	หรืือ	คาดการณ์์	ได้้ เช่่น แผ่่นดิินไหว น้้ำท่่วม
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ส่่งผล	ให้้ธุุรกิิจ	ต้้อง	หยุุดชะงััก  โครงการต่าง ๆ ล่ ่าช้้าหรืือ	หยุุดชะงััก  หรืือ	เสีียค่า	ใช้้จ่่าย	ในการซ่อมแซม ซึ่่�ง	อาจทำให้้ 

ผลประกอบการ	ของธุุรกิิจ	ลด	ลง	หรืือ	ขาดทุุน	ได้้ อย่่างไรก็็ดีี ถ้ ้ามีีการเตรีียมพร้้อม	และ	วาง	แผนล่่วงหน้้า อาจ	สามารถ	หาวิิธีี 
ลด	ความรุุนแรง หรืือ	บรรเทาผลกระทบ	และ	ความสููญ	เสีีย	ที่่�	จะ	เกิิด	ได้้

มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้จััดทำ	แผน	ดำเนิินธุุรกิิจ	ในภาวะฉุุกเฉิินทั้้�ง	ใน	ระยะสั้้�น	และ	ระยะ	ยาว โดย	แผน	ระยะสั้้�นคืือการจััดหา	สถาน	ที่่� 

ปฏิิบััติิ	งาน	สำรอง	ในกรณีีที่่�	ไม่่	สามารถ	เข้้า	มาปฏิิบััติิ	งาน	ท่ี่�	บริิษััทได้้ ส่ ่วน	แผน	ระยะ	ยาวนั้้�น บริิษััทได้้	ลงทุุน	ใน	ระบบ	ไอทีี 
	สำหรัับการ	สำรองข้อมููล	ของ	บริิษััท  ในกรณีีท่ี่�	ไม่่	สามารถปฏิิบััติิ	งาน ณ  ท่ี่�ทำการ	ของ	บริิษััท  จะ	สามารถย้้ายการทำ	งาน 
	ไปยััง	สถาน	ที่่�อื่่�น หรืือ	สามารถ	ให้้พนัักงานปฏิิบััติิ	งาน	ที่่�บ้้านต่่อ	เนื่่�อง	ได้้ทัันทีี
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ความ เสี่่�ยงที่่� 14 ความ เสี่่�ยง จาก นโยบาย การมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจ คาร์์บอนต่่ำ
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
กฎหมาย	หรืือข้อบังัคับัด้า้นการ	ควบคุุมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิ ิการ	เก็็บภาษีีคาร์บ์อน และการนำภาษีีคาร์์บอน

มา	เป็็น	เคร่ื่�องมืือ	ในการกีีดกัันทางการค้า	ผ่่าน	มาตรการปรับ	คาร์์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border  
Adjustment Mechanism: CBAM) การ	สนัับสนุุนการ	ใช้้	รถยนต์์	ไฟฟ้้า	และ	แหล่่งพลัังงาน	สะอาด

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
อาจส่่งผล	ให้้ค่า	ใช้้จ่าย	ในการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััทสููงขึ้้�น เนื่่�องจากการ	เก็็บภาษีีคาร์์บอน รวม	ไปถึึงการปรัับ	เปลี่่�ยน

ทััศนคติิ	ของผู้้�บริิโภค	ที่่�มีีต่่อ	ความยั่่�งยืืน	อาจส่่งผลต่่อ	ความ	ต้้องการผลิิตภััณฑ์์	และ	บริิการ	ของ	บริิษััท
มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริษัิัทให้	้ความ	สำคัญั	และตระหนักัถึึงผลกระทบอันั	เนื่่�อง	มา	จากปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก บริษิัทัมีีแผน	ลดการ	ใช้พ้ลังังาน

หรืือ	เปลี่�ยน	มา	ใช้้พลังงาน	สะอาด เช่่น ติ ดตั้้�ง	โซลาร์์เซลล์์	ที่่�	สำนัักงาน	ของ	บริิษััท  ใช้้วัสดุุที่่�	เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในการจััด	งานนิิทรรศการต่่าง ๆ และการจััดพิิมพ์์นิิตยสาร การ	ลดการจััด	เก็็บ	เอกสาร	ในรููปแบบกระดาษ และ	ให้้	ความรู้้�กัับ
ผู้้�บริิหาร	และพนัักงาน

ความ เสี่่�ยงที่่� 15 ความ เสี่่�ยง จาก การเปลี่่�ยนแปลง เทคโนโลยีี
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
การ	พััฒนาปรัับ	เปลี่�ยนหรืือ	เกิิด	เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ซึ่่�ง	อาจทำให้้	ระบบ	งาน	เดิิมล้าสมััย ป ระสิิทธิภาพลด	ลง 

พนัักงาน	ไม่่มีีทัักษะ	ในการ	ใช้้	งาน	ระบบ	ใหม่่ การ	หยุุดชะงัักของ	ระบบ	ขณะ	เปลี่่�ยนแปลง	หรืือปรัับปรุุง	เทคโนโลยีี
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ส่่งผลต่่อขีีด	ความ	สามารถทางการ	แข่่งขััน	ของ	บริิษััท ท ำให้้ค่่า	ใช้้จ่่าย	ในการ	ดำเนิิน	งาน	เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการ	ลงทุุน 

	ใน	เทคโนโลยีีใหม่่ และการ	พััฒนาบุุคลากร
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการพััฒนา	และ	ยกระดัับทัักษะ	ของพนักงาน เพื่่�อ	ใช้้ประโยชน์์	จากเทคโนโลยีีที่่�	เปลี่่�ยนแปลง 

เช่่น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำ	งาน หรืือสร้้าง	บริิการ	ใหม่่	ของ	บริิษััท

ความ เสี่่�ยงที่่� 16 ความ เสี่่�ยงด้้าน ความ ไม่่ แน่่นอนของ ภาวะ เศรษฐกิิจทั้้�ง ภายใน และ ภายนอก ประเทศ
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
การ	เปลี่�ยนแปลง	ของ	สภาวะ	เศรษฐกิิจ ก ารเงิิน และตลาดทั้้�ง	ในประเทศ	และต่างประเทศ ซึ่่�ง	อาจส่งผลกระทบ 

ต่่อ	ต้้นทุุน	ราย	ได้้ ความ	ต้้องการ	ของผู้้�บริิโภค รวมถึึงขีีด	ความ	สามารถ	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ราย	ได้้	ของ	บริิษััทลด	ลง	จากยอด	ขาย	หรืือปริิมาณลููกค้้า	ที่่�	ลด	ลง ต้้นทุุนสิินค้้า	และ	บริิการ	เพิ่่�มขึ้้�น ก าร	วาง	แผน 

งบประมาณ และส่่งผลต่่อ	ความ	สามารถ	ในการ	แข่่งขััน
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
ติิดตาม	และประเมิิน	แนวโน้้ม	เศรษฐกิิจ	อย่่าง	สม่่ำเสมอ จั ัดทำ	แผน	งบประมาณที่่�รัดกุุม บริิหารกระแส	เงิินสด 

และ	ต้้นทุุน	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปรัับกลยุุทธ์ฺฺ�การตลาด	ให้้	สอดคล้้อง	กัับกำลัังซื้้�อ	และพฤติิกรรม	ของผู้้�บริิโภค

ความ เสี่่�ยงที่่� 17 ความ เสี่่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�น จาก ภาวะ สงครามหรืือ การก่่อ ความ ไม่่ สงบ
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
เหตุุการณ์์	ความขัดแย้้งทางการ	เมืือง	ระหว่่างประเทศ ก ารก่อ	ความ	ไม่่	สงบ หรืือ	เหตุุการณ์์รุนแรง	ไม่่	สงบ 

	ในประเทศ	หรืือประเทศคู่่�ค้้า ความล่่าช้้า	ของการ	ขนส่่งสิินค้้า ลููกค้้า/คู่่�ค้้า	ในพื้้�นที่่�	เสี่่�ยง	ไม่่	สามารถ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ได้้ตามปกติิ
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ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ต้้นทุุน	ในการ	ดำเนิิน	งาน	และการ	ขนส่่ง	เพิ่่�มขึ้�น วั ัตถุดิิบ	หรืือสินค้้า	ขาดแคลน ความ	เส่ี่�ยงด้าน	ความปลอดภััย 

และทรััพย์์สิิน โครงการ	อาจ	ต้้อง	ยกเลิิกหรืือ	เลื่่�อน	ออกไป
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
จัดัทำ	แผน	ความต่อ	เนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCP) เพื่่�อ	บรรเทา	ความ	เสีียหาย	หากเกิดิ	เหตุกุารณ์์	ไม่่	คาดฝันและ	สร้้าง	ความต่อ	เนื่่�อง

ในการ	ดำเนิิน	งาน	ในกรณีีเกิิดภาวะ	สงครามหรืือ	ความ	ไม่่	สงบ

ความ เสี่่�ยงที่่� 18 ความ เสี่่�ยง จาก กฎหมาย/ระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ ใหม่่
ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
กฎหมาย ระเบีียบ หรืือข้อบัังคัับ	ใหม่่ รวมถึึงการ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิมข้อกำหนด	เดิิม	ท่ี่�มีีอยู่่�ของ	หน่่วย	งานภาครัฐ 

หรืือ	หน่่วย	งานกำกัับดููแล
ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้ค่า	ใช้้จ่าย	ของ	บริษิัทัเพิ่่�มขึ้�น ได้้รับ	บทลงโทษ	จากการ	ไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย/ระเบีียบ/ข้้อบังัคับั ซึ่่�ง	อาจส่งผลต่อ 

ผลประกอบการ ชื่่�อเสีียง และ	ความ	เชื่่�อมั่่�น	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	ของ	บริิษััทได้้
มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
มอบหมาย	ให้้	ฝ่่ายกฎหมาย	รายงาน	กัับ	คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร ทุ ุกครั้้�ง	ท่ี่�มีีการ	เปลี่่�ยนแปลง/มีีกฎ	ระเบีียบ	ใหม่่ 

และมีีการจััด	อบรม	ให้้	ความรู้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน	เพื่่�อให้้	นำ	ไปปฏิิบััติิ	อย่่างถููกต้้อง 

2.2.2 ความ เสี่่�ยงต่่อ การลงทุุนของ ผู้้� ถืือหลัักทรััพย์์ 
ความเสี่่�ยงที่่� 1 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นในบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ

ลัักษณะ ความ เสี่่�ยง
ทะเบีียน	รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	ของ	บริิษััท ณ วั  ัน	ที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 ป รากฏรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่	ของ	บริิษััท 

ประกอบด้้วย นายมิิ	นทร์์ อิิงค์์	ธเนศ ถืือหุ้้�น	ในสััดส่่วนร้้อย	ละ 54.33 และ	บริิษััทกลุ่่�ม	แอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด ซึ่่�ง	เป็็นนิิติิบุุคคล
ที่่�	นายมิิ	นทร์์ อิิงค์์	ธเนศ มีีอำนาจ	ควบคุุม	เบ็็ดเสร็็จ (ถืือหุ้้�น	ไม่่น้้อยกว่่าร้้อย	ละ 90) ถืือหุ้้�น	ในสััดส่่วนร้้อย	ละ 10

ผลกระทบ จาก ความ เสี่่�ยง
ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่ดัังกล่าว สามารถ	ควบคุุม	มติิ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	ได้้	ใน	เรื่่�อง	ที่่�กฎหมายกำหนด หรืือข้้อบัังคัับ 

ของ	บริิษััท ก ำหนด	ให้้	ต้้อง	ได้้รับ	คะแนนเสีียง	ไม่่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ	จำนวน	เสีียง	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ท่ี่�มาประชุุม และมีีสิทธิ์์� 
	ออกเสีียง เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่	สามารถ	ใช้้	เสีียง	ซึ่่�ง	เกิินกว่่าร้้อย	ละ 25 สำหรัับการ	ใช้้สิิทธิิ	ในการคััดค้้าน	ใน	มติิต่่าง ๆ ได้้ 
และส่่งผล	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	รายอื่่�น	ไม่่	อาจถ่่วงดุุลการ	ออกเสีียง	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่	ได้้

มาตรการจััดการความ เสี่่�ยง
บริิษััทได้้มีีการ	แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ	เข้้า	มาทำ	หน้้าที่่�	คณะกรรมการตรวจ	สอบ เพื่่�อตรวจ	สอบ พิ ิจารณา 

และกลั่่�นกรองมิิ	ให้้	เกิิด	รายการ	ที่่�	อาจก่อ	ให้้	เกิิด	ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และกำหนด	ให้้ประธานกรรมการ ป ระธาน
กรรมการ	บริหิาร และประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริหิาร มิ	ิให้้	เป็็นบุคุคล	เดีียวกันั เพื่่�อให้้	เกิิด	ความ	โปร่งใส	ในการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษัทั

2.2.3 ความ เสี่่�ยงต่อ การลงทุุน ในหลัักทรัพย์์ต่าง ประเทศ (กรณีี ผู้้� ออกหลัักทรัพย์์ เป็็น บริิษััท 

ต่่าง ประเทศ) 
มีีปัจจัยั	ความ	เสี่่�ยงต่อการ	ลงทุนุ ใน	หลักัทรัพัย์ต่างประเทศ	ของ	บริษิัทัหรืือ	ไม่่	 :	 ไม่่มีี
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบาย และ เป้้าหมาย การจััดการด้้าน ความยั่่�งยืืน

	 นโยบายด้้าน ความยั่่�งยืืน 
	 บริิษััทกำหนด	นโยบายการจัดการด้าน	ความยั่่�งยืืน	สอดคล้้อง	กัับทิศทาง	และกลยุุทธ์การ	ดำเนิินธุรกิิจ เพื่่�อ	สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�น	ที่่�	จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดย	คำนึึงถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1.	ดำเนิิน	งานตาม	หลัักกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี ด้้วย	ความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็น	ธรรม และ	สามารถตรวจ	สอบ	ได้้ โดย	คำนึึง
ถึึง	ความรับผิิดชอบต่อผู้้�มีีส่วน	ได้้เสีีย เพื่่�อการ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้ วย	ความรับผิิดชอบต่อสังคม ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม	และชุมชน 
ตาม	แนวคิิด ESG (Environmental, Social and Governance)
	 2.	ดำเนิินธุุรกิิจภาย	ใต้้กติิกาการ	แข่่งขััน	ที่่�สุุจริิต เป็็น	ธรรม ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย	ใด ๆ
	 3.	ดำเนิินธุุรกิิจภาย	ใต้้กฎหมาย	แรงงาน	อย่่าง	เคร่่งครััด ป ฏิิบััติิต่่อ	แรงงานทุุกระดัับด้้วย	ความ	เสมอภาค เป็็น	ธรรม 
และ	เคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 4.	ผลิิตสิินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ และ	สร้้าง	ความพึึงพอใจสููงสุุด	ของลููกค้้า
	 5.	สนัับสนุุน	ให้้มีีการ	ดำเนิินกิิจกรรม	เพื่่�อ	สาธารณประโยชน์์ สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 6.	รณรงค์์	ให้้	ความรู้้�  และ	ให้้	ความ	สำคััญคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม	แก่่พนัักงาน ผู้้� บริิหาร คู่ �ค้้า เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายตระหนัักถึึง
ความ	สำคััญ	และ	แนวทาง	ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

1

26

5 3

4

การจัดการ
สิ�งแวดล�อม

การร�วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

การร�วมรับผ�ดชอบ
ต�อผู�บร�โภค

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประกอบธุรกิจ
ด�วยความเป�นธรรม

การปฏิบัติต�อแรงงาน
ด�วยความเป�นธรรม

และเคารพสิทธิมนุษยชน

การขับเคลื่อน
ธุรกิจ

เพ�่อความยั่งยืน
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เป้้าหมาย การจััดการด้้าน ความยั่่�งยืืน 

การทบทวน นโยบาย และ/หรืือ เป้้าหมาย การจััดการด้้าน ความยั่่�งยืืน ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย ในห่่วง โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

	 3.2.1 ห่่วง โซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
	 ภาพรวมห่วง	โซ่คุ่ณุค่า่	ของ	บริษิัทั เอ	อาร์ไ์อพีี คืือการบููรณาการระหว่า่ง สื่�อ อีีเวนต์ ์และดิจิิทิัลัมาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง ทำให้	้สามารถ

ใช้้	เครืือข่ายสื่�อ	ที่่�	แข็็งแกร่ง	สนัับสนุุน	งาน COMMART และ	บริิการอื่�น ๆ ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิภาพ พร้อมทั้้�งมีีข้อมููล	เชิิงลึึก 

ด้้าน	เทคโนโลยีีและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ซึ่่�งช่่วย	ให้้	สามารถ	สร้้าง	คอน	เทนต์์และ	บริิการ	ที่่�ตรงกลุ่่�ม	เป้้าหมาย นอกจากนี้้�บริิษััท

ยังัมีีโม	เด	ลธุรุกิจิ	ที่่�	หลากหลาย ไม่่พึ่่�งพาสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์	เพีียง	อย่่าง	เดีียว แต่่	ขยายสู่่�ธุรุกิจิ อีีเวนต์์ โฆษณาดิจิิทิัลั และ	แพลตฟอร์์มดิจิิทัิัล 

พร้อ้มทั้้�ง	ใช้ ้เทคโนโลยีี AI และ	แพลตฟอร์์ม	ออ	นไลน์ ์ในการกระจาย	คอน	เทนต์แ์ละ	เข้า้ถึึงตลาด	ได้ก้ว้างขึ้�น ซึ่่�งช่วย	เพิ่่�มศักยภาพ

การ	แข่่งขััน	และ	ความ	สามารถ	ในการ	เติิบโตของ	องค์์กร	ใน	ระยะ	ยาว

       นอกจากนี้้� บริิษััทยััง	เปิิด	โอกาส	ให้้พนัักงาน	และผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	สามารถ	สอบ	ถาม ร้ ้องเรีียน แสดง	ความ	เห็็น 

และ	แจ้ง้	เบาะแสต่าง ๆ  ผ่า่นทางช่องทาง	ที่่�	บริิษัทักำหนด ในส่วน	ของการประเมิิน	ความพึึงพอใจ	ของลููกค้า บริษิัทัอยู่่�ใน	ระหว่่าง 

เริ่่�ม	ต้้นการ	เก็็บข้้อมููล เพื่่�อกำหนด	เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์	เพื่่�อ	ใช้้ปรัับปรุุงการ	ให้้	บริิการ	ของ	บริิษััทต่่อ	ไป

 
รููปภาพห่่วง โซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 

ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	บริิษััทมีกีารทบทวน	นโยบายการจััดการด้้าน	ความยั่่�งยืืน
ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	บริิษััทไม่่มีกีาร	เปลี่่�ยนแปลง	และ	พััฒนาการ	เกี่่�ยว	กัับ	นโยบายการจััดการด้้าน	ความยั่่�งยืืน
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย ในห่่วง โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ราย ละเอีียด การวิิเคราะห์์ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย ในห่่วง โซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 

ความ คาดหวัังของ

 ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

การตอบ สนอง ความ คาดหวััง

ของ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

 และสื่่�อสาร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

กลุ่่�ม ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

• พนัักงาน

• นัักลงทุุน

หรืือสถาบัันการลงทุุน

• ผู้้�ถืือหุ้้�น

• ลููกค้้า

-	ความมั่่�นคง และมีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี
-	ส่่ ง เสริิม ศัักยภาพ  และ 
ความก้้าวหน้้า	ของพนัักงาน
-	 ความปลอดภัยั	ในการทำ	งาน

-	สร้้างมููลค่่า	เพิ่่�ม	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
-	มีีผลประกอบการ	ที่่�ดีี ธุุรกิิจ
เติิบโตอย่่างต่่อ	เนื่่�อง 
-	ทราบถึึง	แนวโน้ม้ธุรุกิจิ และ
ทิิศทางการ	ดำเนิินธุุรกิิจ

-	การกำหนด	ราคา	ที่่�	เป็น็	ธรรม 
-	คุุณภาพสินค้้า	และ	บริิการ 
ตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ 
ของลููกค้้า
-	การรัักษาข้้อมููล	ของลููกค้้า
-	การ	ให้้ข้้อ	เสนอ	แนะ
-การรัับฟัั ง 	ความคิิด เห็็น 
และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ

- ส่ ่งเสริิม พััฒนา ทั ักษะ และ	ความรู้้� 
ของพนัักงาน	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง เพื่่�อ	ความ 
ก้าวหน้้า	ของพนัักงานทุกระดัับด้วย 
ความเสมอภาค 
- ก ำหนดค่าตอบแทน	และ	สวััสดิิการ 
ให้้	เป็็น	ไปอย่่างยุุติิธรรมตามกฎหมาย
แรงงาน
- ป ฏิิบััติิต่อพนักงานทุกคนด้วย	ความ 
	เท่่าเทีียม และ	เคารพในสิิทธิิ	มนุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน
- ดูู แล	และ	ให้้	คำ	แนะนำด้าน	ความ
ปลอดภััย สุขุ	อนามัยั และ	สภาพแวดล้อ้ม
ในการทำ	งาน
- กองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพ/ประกันัชีีวิตกลุ่่�ม

- ก าร	บริิหาร	และ	พััฒนา	องค์์กรเพ่ื่�อ 
การ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
- การประชุุม	สามััญประจำ	ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
- การจ่่าย	เงิินปัันผล
- เผยแพร่ข่้อ้มููล	อย่า่ง	ครบถ้้วนบน	เว็บ็	ไซต์์ 
รวมทั้้�ง	เอกสาร	เผยแพร่่ต่่าง ๆ  

- ผลิ ิตสิินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�มีีคุณภาพ 
	ในราคา	ที่่�	เหมาะสม เพื่่�อตอบ	สนอง 
ความ	ต้้องการ	ของลููกค้้า เปิิดเผยและ
แนะนำข้้อมููล	เกี่่�ยว	กัับสิินค้้า	และ	บริิการ 
อย่่าง	ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
- ไม่่	เปิิดเผยข้้อมููล	ของลููกค้้า	โดย	ไม่่	ได้้รัับ
อนุุญาตและมีีการจััด	เก็็บข้้อมููลลููกค้้า
อย่่าง	เป็็น	ระบบปลอดภััย ไม่่	นำข้้อมููล	ไป
ใช้	้ในทาง	ไม่่ถููกต้อ้ง ตาม	นโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
- มีีช่่องทาง	สำหรัับร้้องเรีียน

• การติดิต่่อ	และสื่่�อสาร
ผ่่านช่องทาง	ออ	นไลน์์
• การประชุมุภายใน	องค์์กร
• การรับั	เรื่่�องข้อร้องเรีียน
• การ	อบรม / สัมัมนา

• การ	เยี่่�ยมชม
• การติิดต่่อ	และสื่่�อสาร
	ผ่่านช่่องทาง	ออ	นไลน์์
• การประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประ	จำปีี
• การรัับ	เรื่่�องข้้อร้้องเรีียน

• ก ารติดต่่อ	และสื่�อสาร 
ผ่่านช่องทาง	ออ	นไลน์์
• การรับั	เรื่่�องข้อร้องเรีียน
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 3.3 การจััดการด้้าน ความยั่่�งยืืน ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

3.3.1 นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทตระหนัักถึึง	ความ	สำคััญ	ของคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เรา	สามารถร่วม	เป็็น	หนึ่่�ง	ในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม	โลก 

โดย	เริ่่�ม	ที่่�ตััว	เรา	เอง ครอบครััว บริิษััท  และสัังคม	โดย	รอบ จึึ ง	ได้้	รณรงค์์	และ	ให้้	ความรู้้�แก่่พนัักงาน	ผ่่านทางอีีเมล 

บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และ	ที่่�ประชุุม	รวม ให้้พนัักงาน	ได้้ตระหนัักถึึง	ความ	สำคััญ	และ	แนวทาง	ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทสนัับสนุุน	ให้้พนัักงาน	ได้้รัับ	ความรู้้�เกี่่�ยว	กัับสิ่่�งแวดล้้อม โดย	ให้้พนัักงาน	เข้้าร่่วม	อบรม

การทบทวน นโยบาย แนว ปฏิิบััติิ และ/หรืือ เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 

บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการ	ใช้้พลัังงาน	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดย	ได้้กำหนด	เป้้าหมาย วาง	แผนการ	ดำเนิิน	งาน 

และติิดตามผล

• เป้้าหมาย	ลดการ	ใช้้พลัังงาน	ปีี	ละ 3-5%

• เป้้าหมาย	ลดการ	ใช้้เชื้้�อเพลิิง	แปรผััน	ลด	ลง 3%

• เป้้าหมายลดปริิมาณการ	ใช้้น้้ำประปาต่่อบุุคลากร	ลด	ลง 5%

• ลดปริิมาณขยะ โดยการคััด	แยกขยะรีีไซเคิิลออกจากขยะทั่่�วไป

ความ คาดหวัังของ

 ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

การตอบ สนอง ความ คาดหวััง

ของ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

 และสื่่�อสารกลุ่่�ม ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

- การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
ด้้วย	ความเป็็น	ธรรม
- การปฏิิบััติิตาม	เงื่่�อนไข
ทางการค้้า
- ก ารต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน
- ก าร	ดำเนิินธุุรกิิจ	อย่่าง
มีีหลัักการ และวิินััยต่่อ
เจ้้าหนี้้�
- ส่ งเสริิมศัักยภาพและ
ความ	สามารถ	ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ	อย่่างยั่่�งยืืน

- ก ารปฏิิบััติิตามกติกา
การ	แข่่งขัันทางการค้้า

- ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุน
กิิจกรรมทางสัังคมท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่ชุุมชนและ
สัังคม
- อยู่่�ร่วมกัับชุุมชนรอบข้้าง
ด้้วยความสงบสุุข

- เลืือกคู่่�ค้้า	ที่่�มีีการ	ดำเนิินธุรกิิจด้วย 
ความ	โปร่่งใส
- ป ฏิิบััติิตาม	นโยบายการจััดซื้้�อ จั ดจ้้า	ง 
- ไม่่รัับสิินบนทุุกชนิิด
- ไม่่ซื้้�อสินค้้า	ที่่�คู่�ค้า	ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
หรืือ	ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือ 
ขััดต่่อกฎหมาย
- ป ฏิิบััติิตามสัญญา	หรืือ	เงื่่�อนไข	กัับคู่่�ค้า
อย่่าง	เคร่่งครััด ถ้ ้า	ไม่่	สามารถปฏิิบััติิตาม 
	เงื่่�อนไข	ได้้ จะแจ้้งคู่่�ค้้า เพื่่�อ	หา	แนวทาง
แก้้ไขปััญหาร่่วม	กััน
- ร่่วมมืือ	กัับคู่่�ค้้า	ในกิิจกรรม

- มีีก ารแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม
ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
- ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนดให้้คู่่�ค้้าต้้องขาย
สิินค้้าของบริิษััทเท่่านั้้�น

- สนัับสนุุนกิิจกรรม	สาธารณประโยชน์์ 
แก่่ชุุมชน
- ทำกิจิกรรมร่วม	กับั	องค์์กร	เพื่่�อสังัคมต่าง ๆ  
ในการ	พััฒนาการศึึกษา	และชุุมชน
- มีีช่่องทางร้้องเรีียน

• การ	เยี่่�ยมชม
• การติิดต่่อ	และสื่่�อสาร
	ผ่่านช่่องทาง	ออ	นไลน์์
• การรัับ	เรื่่�องข้้อร้้องเรีียน

• ก ารติดต่่อ	และสื่�อสาร 
	ผ่่านช่่องทาง	ออ	นไลน์์
• การรัับ	เรื่่�องข้้อร้้องเรีียน

• ก ารจััดกิิจกรรม	เพื่่�อ
สัังคม
• การรัับ	เรื่่�องข้้อร้้องเรีียน

• เจ้้าหนี้้�
• คู่่�ค้้า
• คู่่�ธุุรกิิจ /
พัันธมิิตรธุุรกิิจ

• คู่่�แข่่งทางการค้้า

• ชุุมชน
• สัังคม
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	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการน้้ำ	
	 แผนการจััดการน้้ำ 

บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการ	ใช้้ทรััพยากรน้้ำ	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดย	ได้้กำหนด	เป้้าหมาย วาง	แผนการ	ดำเนิิน	งาน 

และติิดตามผล ดัังนี้้�

• ส่่งเสริิมการ	ใช้้น้้ำ	อย่่างประหยััด

• ผลัักดััน	ให้้พนัักงานตรวจ	สอบทรััพย์์สิิน และทำการ	เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ก่่อน	เกิิด	ความ	เสีียหาย	อย่่าง	สม่่ำเสมอ

• จััดทำ	ไลน์์กลุ่่�ม เพื่่�อให้้พนัักงาน	แจ้้งปััญหา	ใช้้	งาน เพื่่�อ	ลด	ความสููญ	เสีีย	จากอุุปกรณ์์ชำรุุด

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน
แผนการจััดการพลัังงาน 
บริิษัทัมีีน	โย	บายการ	ใช้อุ้ปกรณ์	์ไฟฟ้้า	เป็็น	แบบประหยััด	ไฟ ทุกการสั่่�งซื้้�อ	จะ	ผ่า่น	ฝ่า่ยจัดซื้้�อ เพื่่�อคัดกรองสินค้้า	ท่ี่�ประหยััด

พลังงาน เช่่น เครื่่�องปรัับอากาศ หลอด	ไฟ	ให้้	ความ	สว่่างทั้้�ง	ใน	และ	นอกอาคาร รณรงค์์	ลดการ	ใช้้ลิฟต์์ ปิ ด	ไฟ  
และ	เครื่่�อง	ใช้้	ไฟฟ้้า	เมื่่�อ	ไม่่	ใช้้ กรณีีมีีวััน	หยุุด	ยาว	รณรงค์์	ให้้	ถอดปลั๊๊�กไฟฟ้้า

บริหิารจัดการการ	ใช้	้ยานพาหนะ	อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ลดการ	เดิินทาง	ที่่�	ไม่่	จำเป็น็ จัดัส่ง่	เอกสารทางอิเล็ก็ทรอนิกิส์เมล 
รณรงค์์	ให้้พนัักงาน	เดิินทาง	โดย	รถ	สาธารณะ

รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการไฟฟ้้าและ/หรืือน้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิง 

ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการพลัังงาน 

ปีี 2568 บริษัิัทสามารถ	ควบคุมุการ	ใช้้ปริมิาณการ	ใช้้	ไฟฟ้้า	รวม	ลด	ลง	จากปีีก่อน 2.78% และ	ลด	ลง 12.62% จากปีี	ฐาน

ปีี 2568 การ	ใช้้น้้ำมัันดีีเซล	ใกล้้	เคีียง	กัับ	ปีี 2567 แต่่	เมื่่�อ	เทีียบ	กัับ	ปีี	ฐาน	จะมีีการ	ใช้้	เชื้้�อเพลิิง	เพิ่่�มขึ้้�น 7.76% เนื่่�องจาก

มีีการจััด	งาน	ให้้ลููกค้้า	เพิ่่�มขึ้้�น การ	ใช้้น้้ำมัันเบนซิิน	ลด	ลง เนื่่�องจากบริิษััทยกเลิิกการ	ใช้้	รถยนต์์ตั้้�งแต่่	เดืือนสิิงหาคม 2568

3.3.2 ผล การดำเนิิน งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ลดการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ 2566: ซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ 252,690 กิโิลวัตัต์-ชั่่�วโมง 2570: ลด 5% หรืือ 12,635 กิโิลวัตัต์-ชั่่�วโมง

ปีีฐาน ปีีเป้้าหมายเป้้าหมาย

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

2,357.00

3,049.00

2,541.00

3,444.00

2,540.00

2,142.00

น้้ำมัันดีีเซล (ลิิตร)

น้้ำมัันเบนซิิน (ลิิตร)

การจััดการพลัังงาน : การใช้้เชื้้�อเพลิิง 

การจััดการพลัังงาน : การใช้้ไฟฟ้้า 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

252,690.00 227,116.00 220,794.00ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)
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ลดปริิมาณขยะและของเสีีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่่อัันตราย

2568 : ขายขยะไม่่อัันตราย 

237 กิิโลกรััม

2571 : ลด 5% หรืือ 

250 กิิโลกรััม

• อื่่�น ๆ : จำหน่่ายขยะ

รีีไซเคิิล

ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย วิิธีีการจััดการขยะ
 และของ เสีียเป้้าหมาย

แผนการจััดการขยะ และของ เสีีย 

 บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการ	บริิหารจัดการ	ขยะ ของ	เสีีย รวมถึึงการ	ลด	มลพิิษ โดย	ได้้กำหนด	เป้้าหมาย วาง	แผน 

การ	ดำเนิิน	งาน และติิดตามผล ดัังนี้้�

1. รณรงค์์	ให้้พนัักงาน	แยกขยะรีีไซเคิิล ขยะทั่่�วไป และ	ขยะ	ที่่�มีีสารพิิษ	ออกจากกััน

2. นำ	ขยะรีีไซเคิิลไปจำหน่่าย เพื่่�อ	ลดปริิมาณขยะทำลาย

ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการน้้ำ 

ปีี 2568 ปริ มาณการ	ใช้้น้้ำประปา	อยู่่�ท่ี่� 1,199 ลด	จากปีี	ฐาน 2.36% แต่่	เพิ่่�มขึ้�น	จากปีีก่อน เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีี 

การปรัับปรุุงห้้องน้้ำทั้้�งหมด	ของ	บริิษััท

รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการน้้ำ 

 รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย 

การจััดการน้้ำ : ปริิมาณ การใช้้น้้ำของ บริิษััท 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีีย

ลดการใช้้น้้ำ (Reduction of water withdrawal) 2566 : ใช้้น้้ำ 1,228.00 ลบ.ม. 2570 : ลด 5% หรืือ 61.40 ลบ.ม.

ปีีฐาน ปีีเป้้าหมายเป้้าหมาย

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1,228.00 1,025.00 1,199.00ปริิมาณการใช้้น้้ำสุุทธิิ (ลููกบาศก์์เมตร)

 ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการขยะ และของ เสีีย 

 ใน	ปีี 2568 เป็็น	ปีี	แรกในการ	รวบรวมข้อมููลปริมิาณการ	ขาย	ขยะรีีไซเคิลิ กระดาษ 192 กก. และ	ขยะพลาสติกิ 45 กก.

 การจััดการขยะ และของ เสีีย : ปริิมาณขยะ และของ เสีียที่่� นำ ไป ใช้้ซ้้ำ (Reuse) / รีี ไซเคิิล (Recycle) ของ บริิษััท 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

N/A

N/A N/A 237.00

N/A 237.00
ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ (Reuse) / 
รีีไซเคิิล (Recycle) รวม (กิิโลกรััม)

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ 
(Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) (กิิโลกรััม)
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ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

148.30

13.40

134.90

14.80

122.30

11.80

119.80

137.10 131.60ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (tCO2eq)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 1 (tCO2eq)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 2 (tCO2eq)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
แผนการจัดัการก๊าซ เรือืน กระจก 

บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการจััดการ	เพื่่�อ	ลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก กิ ิจกรรม	ของ	บริิษััทท่ี่�	อาจมีีผลกระทบต่อปริิมาณ 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดังันี้้�

งาน แสดงสินิค้้า บริษิัทัเริ่่�ม	จากการคัดัเลืือกสถาน	ที่่�จัดั	งาน	ที่่�มีีรถ	สาธารณะ	ผ่่าน โดยมีีการ	รณรงค์์	ให้้ผู้้�เข้้าร่วม	งาน	เดินิทาง

มา	โดย	รถไฟฟ้้า หรืือ	รถ	สาธารณะ	เพื่่�อ	ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ	เดินิทาง พัฒันา	ระบบการ	ลงทะเบีียน	ผ่่าน	ระบบ 

QR Code เพื่่�อช่วย	ลดปริมิาณกระดาษ และ	นำข้อมููล	ลงทะเบีียน	มา	ใช้้	ในการจัดทำกิจิกรรม Big Bonus รณรงค์์	งด	ใช้้กล่อง	โฟม

ใส่่	อาหารภายใน	งานทั้้�ง	บริิษััทและคู่่�ค้า ส่ งเสริิม	ให้้คู่�ค้าจัดทำ e-Brochure เพื่่�อ	ลดปริิมาณกระดาษ และช่วยคู่่�ค้า	เผยแพร่ 

e-Brochure และประชาสัมัพันัธ์์สินค้้า	ให้้คู่่�ค้า	ผ่่านช่องทางการสื่�อสาร	ของ	บริษิัทัฟรีี

การจัด งานกิจิกรรมทางการตลาดอื่่�น บริษิัทักำหนด	นโยบายคัดัเลืือกสถาน	ท่ี่�จัดั	งาน	ท่ี่�มีีรถ	สาธารณะและ	รถไฟฟ้้า	ผ่่าน 

เพื่่�อ	ความ	สะดวกในการ	เดินิทาง และ	รณรงค์์	ให้้ผู้้�เข้้าร่วม	งาน	เดินิทาง	มา	โดย	รถ	สาธารณะหรืือ	รถไฟฟ้้า

สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ บริษิัทัไม่่มีีโรงพิมิพ์์	เป็็น	ของตัวั	เอง จึึ งทำการคัดัเลืือกโรงพิมิพ์์	ท่ี่�ผลิติด้วย	นวัตักรรมการพิมิพ์์สีีเขีียว เลืือกใช้้

กระดาษ	ที่่�ผลิตด้วย	นวััตกรรมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอน รวมถึึงการ	ใช้้	หมึึกพิิมพ์์	ธรรมชาติิ	จากถั่่�วเหลืือง 

มีีส่วนช่วย	ในการ	ลดอันตราย	จากสาร	เคมีีที่่�มีีผลต่อสุขุภาพของผู้้�อ่าน และ	สามารถย่อย	สลาย	ได้้	ใน	ธรรมชาติิ เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ช่่วย	ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต  เทีียบเท่่า	กัับการปิด	ไฟ 1,392 ดวง	ใน 1 วั ัน (ดููข้อมููล	เพิ่่�มเติิม	ที่่� 

www.greenlifeprinting.com)

การตั้้�งเป้้าหมาย การลดก๊๊าซ เรืือน กระจกอื่่�น ๆ 

รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรือืนกระจกอื่่�น ๆ 

ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจัดการก๊าซ เรือืน กระจก

ปี ี2568 บริษิัทัปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน	ขอบเขตที่่� 1 จำนวน 11.80 tOC2eq ลด	ลง	จากปี	ีฐาน 11.94% และขอบเขต
ที่่� 2 จำนวน 119.80 tOC2eq ลด	ลง	จากปีี	ฐาน 11.19%

การจััดการเพื่่�อ ลดปััญหาก๊๊าซ เรืือน กระจก : ปริิมาณ การปล่่อยก๊๊าซ เรืือน กระจกของ องค์์กร 

ขอบเขต การปล่่อย
ก๊๊าซ เรืือน กระจก ปีี ฐาน ปีี เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี เป้้าหมายระยะ ยาว

ขอบเขตที่่� 1
2566 : ปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก 13.40 tCO
2
e

2570 : ลด 5%  
หรืือ 0.75 tCO

2
e เทีียบกัับปีีฐาน

2573 : ลด 10% หรืือ 1.34 
tCO

2
e เทีียบกัับปีีฐาน

ขอบเขตที่่� 2
2573 : ลด 10% หรืือ 13.49 

tCO
2
e เทีียบกับัปีีฐาน

2570 : ลด 5% 
หรืือ 6.75 tCO

2
e เทีียบกัับปีีฐาน

2566 : ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก 134.90 tCO

2
e
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ปีี 2566

0จำนวนกรณีหรือเหตุุการณ์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรือสร้้าง 
ผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำคััญ (กรณีี)

ข้้อมููลเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับละเมิิดกฎหมายหรืือสร้้างผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
จำนวน กรณีี และ เหตุุการณ์์ที่่� ละเมิิด กฎหมายหรืือ สร้้างผลกระทบทาง ลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การทวน สอบ ปริิมาณ การปล่่อยก๊๊าซ เรืือน กระจกของ บริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา : ไม่่มีี

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืน ในมิิติิสัังคม 

3.4.1 นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภาย	ใต้้กฎหมาย	อย่่าง	เคร่่งครััด และมีีน	โย	บายการ	บริิหาร	งานบุุคคล	ท่ี่�ส่่งเสริิม	หลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และ	สนัับสนุุนการ	พััฒนา เพื่่�อ	ความก้าวหน้้า	ของพนักงานทุกระดัับด้วย	ความ	เสมอภาค	และ	เป็็น	ธรรม ไม่่มีีการ	เลืือกปฏิิบััติ ิ
ทั้้�ง	ในด้้านการจ้้าง	งาน ก ารจ่่ายค่่าตอบแทน ก าร	เลื่่�อนตำแหน่่ง ก ารฝึึกอบรม โดย	ไม่่	แบ่่งแยกความ	แตกต่่างทาง	เพศ อายุุ 
สถาบันัการศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา ครอบ	คลุมุกลุ่่�มผู้้�พิการ	และผู้้�ด้อย	โอกาส บริษิัทัส่งเสริมิ	และรับัฟัง	ความคิดิเห็น็ ข้อ	เสนอ	แนะ 
และ	ให้้สิทธิ	เสรีีภาพในการ	รวมกลุ่่�ม	ของพนักงาน บริิษััทไม่่มีีน	โย	บายการจ้้าง	แรงงาน	เด็็ก  และ	แรงงานผิดกฎ	หมาย	โดย 
	เด็็ดขาด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดกิิจกรรม	เพื่่�อ	พััฒนา	และ	สร้้าง	แรงจููงใจ	ให้้พนัักงาน

	 การปฏิิบััติิ ตามหลัักการและ มาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
	 หลัักการ	และ	มาตรฐานด้้านการจััดการสิิทธิิมนุุษยชน	 :	 The UN Guiding Principles on Business
	 	 	 	 	 	 	 	 	 and Human Rights
	
	 การทบทวน	นโยบาย แนวปฏิิบััติิ	และ/หรืือ	เป้้าหมาย		 : 	 มีี
	 ด้้านสัังคม	และสิิทธิิ	มนุุษยชนใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา 	 	 	
	
	 การตรวจ	สอบด้้านสิิทธิิ	มนุุษยชนอย่่าง	รอบด้้าน 	 	 :	 ไม่่มีี
	 (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผล การดำเนิิน งานด้้านสัังคม 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานและแรงงาน 
แผนการจััดการพนัักงาน และ แรงงาน 

ใน	ปี ี2568 บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิภาย	ใต้ก้ฎหมาย และ	นโยบายการ	บริหิาร	งานบุคุคล	อย่า่ง	เคร่ง่ครัดั สนับัสนุนุการ	พััฒนา 
เพื่่�อ	ความก้าวหน้้า	ของพนักงานทุุกระดัับด้้วย	ความ	เสมอภาค	และ	เป็็น	ธรรม ไม่่มีีการ	เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �ง	ในด้้านการจ้าง	งาน 
การจ่่ายค่่าตอบแทน ก าร	เลื่่�อนตำแหน่่ง ก ารฝึึกอบรม โดย	ไม่่	แบ่่งแยกความ	แตกต่่างทาง	เพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา 
เชื้้�อชาติ ิ ศาสนา ครอบ	คลุมุกลุ่่�มผู้้�พิกิาร	และผู้้�ด้อย	โอกาส บริษิัทัไม่่มีีการจ้าง	แรงงาน	เด็ก็และ	แรงงานผิดิกฎ	หมาย	โดย	เด็ด็ขาด 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดกิิจกรรม	เพื่่�อ	พััฒนา	และ	สร้้าง	แรงจููงใจ	ให้้พนัักงาน เช่่น

•	 การส่่งพนัักงาน	เข้้ารัับการ	อบรมทั้้�ง	หลัักสููตรภายใน	และภายนอก  เพื่่�อ	พััฒนา	ความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน 
ตามตำแหน่่ง	หน้้าที่่� เพื่่�อ	นำ	มา	ใช้้ประโยชน์์	ในการทำ	งาน

•	 จัดั	ให้ม้ีีการตรวจสุขุภาพประจำ	ปี ีและ	ให้้สิทธิพินักงาน	นำบุคุคล	ใน	ครอบครัวั	เข้า้รับัการตรวจสุขุภาพใน	ราคาพิเิศษ 
(อััตรา	เท่่ากัับ	บริิษััทจ่่าย	ให้้พนัักงาน) ประมาณเดืือน	กัันยายน	ของทุุกปีี

ปีี 2568

0

ปีี 2567

0
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ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน 
ปีี 2568 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน โดย คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ตั้้�งแต่่ การจ้้าง งาน การ จ่่ายค่่าตอบแทน อย่่าง เป็็นธรรม 

การ ฝึึก อบรม และพััฒนาพนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุก คน เกิิด ความรู้้�สึึกผููกพัันกัับ องค์์กร บริิษััทมิิได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
ข้อ้พิพิาทใด ๆ  จากพนัักงาน ไม่ม่ีีการ เกิดิอุบุััติเิหตุ ุระหว่า่งทำ งาน และจำนวนชั่่�วโมง อบรมพนัักงาน เฉลี่่�ย อยู่่�ที่่� 10.95 ชั่่�วโมง 
มาก กว่่า เกณฑ์์ ที่่� กำหนด

• การฝึึกอบรมและพััฒนา 

พนัักงาน

• การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ 

และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

• การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

• การจ่่ายค่่าตอบแทน 

พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

• ความปลอดภััย 

และอาชีีวอนามััยในการทำงาน

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรม

ไม่่น้้อยกว่่า 8 ชม. ต่่อคนต่่อปีี

จำนวนข้้อร้้องเรีียน 

ของพนัักงาน

จำนวนข้้อพิิพาทแรงงาน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่าง

ทำงาน

2567: จำนวนชม. 

ฝึึกอบรม 9.5 ชม. 

ต่่อคนต่่อปีี

2567: ไม่่มีีข้อร้้องเรีียน

ของพนักังาน

2567: ไม่่มีีข้อพิพิาท

แรงงาน

2567: ไม่่มีีการเกิิด

อุบัุัติเิหตุรุะหว่่างทำงาน

2569: จำนวนชม. 

ฝึึกอบรม ไม่่น้้อยกว่่า 

8 ชม. ต่่อคนต่่อปีี

2570: ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน

ของพนัักงาน

2570: ไม่่มีีข้้อพิิพาท

แรงงาน

2570: ไม่่มีีการเกิิด

อุุบััติิเหตุุระหว่่างทำงาน

ตััวชี้้�วััด ปีี ฐาน ปีี เป้้าหมายเป้้าหมาย

•	 จัดัประชุมุประจำ	ปี	ีให้	้คณะกรรมการ	บริหิาร ผู้้�บริหิาร	ระดับัสููงพบพนักังาน เพื่่�อชี้้�แจง	นโยบาย	และทิศทาง	ของ	องค์ก์ร
•	 มอบ	ของ	ที่่�	ระลึึกตาม	อายุุ	งาน	ให้้	กัับพนัักงาน	ที่่�ทำ	งาน	ครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 25 ปีี
•	 จััด	ให้้มีีสวััสดิิการ	และสิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ เช่่น ป ระกัันสุขภาพกลุ่่�ม (ประกอบด้้วย ป ระกัันชีีวิต อุ ุบััติิเหตุ ุ

และสุุขภาพ) กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพ เงิินช่่วยเหลืือ	งาน	แต่่งงาน เงิินช่่วยเหลืือ	งาน	ศพ ค่่า	ของ	เยี่่�ยม	ไข้้ 
เยี่่�ยม	คลอด และ	โบนััส (Performance bonus)

•	 ส่่งเสริิม	ให้้พนัักงานมีีกิิจกรรม	บำเพ็็ญประโยชน์์ หรืือทำความดีีเพื่่�อสัังคมตาม	โอกาส
•	 ส่่งเสริิม	ความปลอดภััย	ในการทำ	งาน จั ด	ให้้มีีการซ้อม	หนีีไฟ	และดับ	เพลิง	เป็็นประจำ	อย่่างต่อ	เน่ื่�องทุกปี ี

รวมทั้้�งการจััด	สถาน	ที่่�ทำ	งาน ระบบ	โครงสร้้างพื้้�นฐาน อุุปกรณ์์	ความปลอดภััย	ให้้	เพีียงพอ
•	 ส่่งเสริิม	ความ	สามััคคีี  เช่่น จั ด	ให้้พนักงานมีีกิิจกรรม	งานส่่งท้้าย	ปีี	เก่่า	ต้้อนรัับ	ปีี	ใหม่่ และ	ให้้พนักงานทุุกแผนก 

ร่่วม	กัันทำกิิจกรรม	เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	สามััคคีี และรู้้�จัักเพื่่�อนร่่วม	งาน
•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสาร	เพื่่�อรัับฟััง	ความคิิดเห็็น	ของพนัักงาน โดย	ความคิิดเห็็นต่่าง ๆ จะส่่งถึึงประธานกรรมการ 

ตรวจ	สอบ	โดยตรง ทางอีีเมล aripwhistleblow@arip.co.th
•	 ดููแล	สภาพแวดล้้อม	ใน	ที่่�ทำ	งาน	ให้้มีีสุขุ	อนามััย	ที่่�ดีี  เช่่น มีีกำหนดการกำจััดปลวก การดููแล	และ	เปลี่�ยน	ไส้้กรองตู้้�น้้ำดื่�ม 

ตาม	ระยะ	เวลา	อย่่าง	สม่่ำเสมอ มีีก ารตรวจ	สอบคุุณภาพน้้ำดื่่�ม	ให้้	อยู่่�ใน	เกณฑ์์ปกติ	เป็็นประจำทุุกเดืือน รวมทั้้�งติิดตั้้�ง 
เครื่่�อง	ฟอกอากาศทุุกชั้้�น เพื่่�อกรองฝุ่่�น	ละออง มลภาวะ ภายใน	อาคาร

ใน	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา บริษิัทัปฏิบิัติัิต่อพนักังาน	โดย	คำนึึงถึึงสิทิธิมินุษุยชน ตั้้�งแต่่การจ้าง	งาน การจ่ายค่าตอบแทน	อย่่าง	เป็็น	ธรรม 
การฝึกอบรม	และ	พััฒนาพนักงาน เพื่่�อให้้พนักงานทุกคน	เกิิด	ความรู้้�สึึกผููกพััน	กัับ	องค์์กร บริิษััทมิได้้รับข้อร้องเรีียน	ใด ๆ 
จากพนัักงาน

การตั้้�งเป้้าหมาย การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน 
รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการพนัักงานและแรงงาน 
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การจ้้าง งาน ผู้้�พิิการ 

 การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน : การจ่่ายค่่า ตอบแทน 
 การจ่่ายค่่า ตอบแทน พนัักงาน 

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

107

43

64

1

1

0

ไม่่มีี

44,348,706.68

13,876,051.25

30,472,655.43

112

47

65

1

1

0

ไม่่มีี

46,391,171.83

16,187,344.65

30,203,827.18

117

50

67

1

1

0

ไม่่มีี

47,580,031.81

17,532,361.60

30,047,670.21

พนัักงานรวม (คน)

พนัักงานชาย (คน)

พนัักงานหญิิง (คน)

การจ้้างงานผู้้�พิิการรวม (คน)

พนัักงานผู้้�พิิการชาย (คน)

ลููกจ้้างผู้้�พิิการที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม (คน)

การส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (บาท)

ค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท)

ค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท)

การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน : การจ้้าง งาน 
การจ้้าง งาน พนัักงาน 

 การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน : การฝึึก อบรม และพััฒนา พนัักงาน 

 การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน : ความ ปลอดภััย อาชีี วอ นามััย และ สภาพ แวดล้้อม ใน การทำ งาน 
 ความ ปลอดภััย อาชีี วอ นามััย และ สภาพ แวดล้้อม ใน การทำ งาน 

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2568

ปีี 2568

12.61

210,434.04

0

9.50

157,772.91

0

10.95

198,251.54

0

จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยของพนักงาน 
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงาน (บาท)

จำนวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำงาน 
ของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)
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 การจััดการพนัักงาน และ แรงงาน : ความผููกพัันของ พนัักงาน และ การรวม กลุ่่�มของ พนัักงาน ภายใน องค์์กร 
 ความผููกพัันของ พนัักงาน 

การรวม กลุ่่�มของ พนัักงาน ภายใน องค์์กร 
การ	รวมกลุ่่�ม	ของพนัักงานภายใน	องค์์กร		 :	 มีี
รููปแบบการ	รวมกลุ่่�ม	ของพนัักงานภายใน	องค์์กร	 :	 คณะกรรมการ	สวััสดิิการ

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ไม่่มีี ไม่่มีี มีีผลประเมินิความผููกพันัของพนักงานต่่อองค์์กร 

พนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม (คน)

พนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน)

พนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (%)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้า 
แผนการจััดการลููกค้้า 
แนวทาง ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
1. ผลิิตสิินค้้า	และ	บริิการ	ที่่�มีีคุุณภาพใน	ราคา	ที่่�	เหมาะสม เพื่่�อตอบ	สนอง	ความ	ต้้องการ	ของลููกค้้า เปิิดเผย	และ	แนะนำ

ข้้อมููล	เกี่่�ยว	กัับสิินค้้า	และ	บริิการ	อย่่าง	ครบถ้้วน ถููกต้้อง
2. ไม่	่เปิิดเผยข้อมููล	ของลููกค้า	โดย	ไม่่	ได้้รับ	อนุุญาต และมีีการจัด	เก็็บข้อมููลลููกค้า	อย่่าง	เป็็น	ระบบ ปลอดภัยั ไม่	่นำข้อมููล

ไปใช้้	ในทาง	ไม่่ถููกต้้อง ตาม	นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
3. เปิิดช่่องทาง	สำหรัับร้้องเรีียน

การตั้้�งเป้้าหมาย การจััดการลููกค้้า 
รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการลููกค้้า

• การผลิิตและบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
• การพััฒนาความพึึงพอใจและการเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
• การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

ข้้อพิิพาทจากลููกค้้า 2567: ไม่่มีีข้อพิพิาท 

จากลููกค้า
2570: ไม่่มีีข้้อ

พิิพาท จากลููกค้้า

ตััวชี้้�วััด ปีี ฐาน ปีี เป้้าหมายเป้้าหมาย

ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการลููกค้้า 
ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือข้้อพิิพาทใด ๆ จากลููกค้้า
การจััดการลููกค้้า : ความพึึง พอใจของลููกค้้า 
ปีี 2568 บริิษััทได้้จััด	ให้้มีีการ	สำรวจ	ความพึึงพอใจ	ของลููกค้้า	ที่่�	เข้้าชม	งาน	คอมมาร์์ต และ	งานสััมมนา	ที่่�จััด	โดย	บริิษััท 

ลููกค้้าส่วน	ใหญ่่พึึงพอใจ	ในการ	ให้้	บริิการ	ของ	บริิษััท  นอกจากนี้้�  บริิษััทยัง	ได้้	เข้้าพบลููกค้้าร่วม	ออกบููทใน	งาน	คอมมาร์์ต 
เพื่่�อ	สรุุปการจัด	งาน	ที่่�	ผ่่าน	มา และ	นำ	เสนอ	แนวคิดการจัด	งาน	ครั้้�งต่อ	ไป พร้ อมทั้้�งรับฟัง	ความคิดเห็็น	และ	คำ	แนะนำ 
เพื่่�อ	นำ	มาพิิจารณา ปรัับปรุุง	ให้้การจััด	งานดีียิ่่�งขึ้้�น

ปีี 2568

27

11

16

23.08

ปีี 2567

30

7

23

26.79

ปีี 2566

32

12

20

29.91
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ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ไม่่มีี ไม่่มีี มีีผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

0 

0

0

0

0

0

0

• อื่่�น ๆ : ควบคุุมมิิได้้เกิิดข้้อพิิพาท 
กัับชุุมชนและสัังคม

จำนวนข้้อพิิพาท

กัับชุุมชนและสัังคม

2567: ไม่่มีีข้อพิพิาท

กับัชุมุชนและสังัคม

2570: ไม่่มีีข้้อพิิพาท

กัับชุุมชนและสัังคม

ตััวชี้้�วััด ปีี ฐาน ปีี เป้้าหมายเป้้าหมาย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชุุมชนและสัังคม 
แผนการจััดการชุุมชน และสัังคม 
- บริษิัทัสนับัสนุนุกิจิกรรม	สาธารณประโยชน์	์แก่ชุ่มชน	และผู้้�ด้อย	โอกาส เช่น่ ร่ว่ม	สนับัสนุนุกิจกรรม "การ์ด์นี้้�	เพ่ื่�อน้อง" 

สำหรัับ	เด็็กด้้อย	โอกาสทางสัังคม
- ส่่งเสริิมการจ้้าง	งานผู้้�ด้้อย	โอกาสทางสัังคม โดย	ไม่่มีีการกีีดกััน	ใด ๆ
 การตั้้�งเป้้าหมาย การจััดการชุุมชน และสัังคม 
 รายละเอีียดการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการชุุมชนและสัังคม 

ข้้อมููลเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน
จำนวน กรณีี และ เหตุุการณ์์ที่่� ละเมิิด กฎหมายหรืือ ข้้อบัังคัับด้้านสัังคม และสิิทธิิ มนุุษยชนอย่่างมีีนััย สำคััญ

 ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การจััดการชุุมชน และสัังคม 
 ปีี 2568 บริษิัทัสนัับสนุุน	ให้้พนักงาน	เข้้าร่วม	โครงการการ์์ดนี้้�	เพ่ื่�อน้อง เพื่่�อ	แบ่่งปััน	และช่วยเหลืือ	เด็็กผู้้�ด้อย	โอกาสทางสังคม 

การ	มอบทุุนการศึึกษา และการร่่วมกิิจกรรม	บำเพ็็ญประโยชน์์ต่่าง ๆ

สำหรัับ	ระบบการ	เรีียนรู้้�  Wisimo ผ ลการ	สำรวจ	ความพึึงพอใจ ลููกค้ ้าส่่วน	ใหญ่่พึึงพอใจการ	ให้้	บริิการ และ	ระบบ 
Wisimo ดีีถึึงดีีมาก

ความพึึง พอใจของลููกค้้า

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคม 
และสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างมีีนััยสำคััญรวม

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ

จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค 

จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิคู่่�ค้้า 

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดข้้อพิิพาทกัับชุุมชน / สัังคม 

จำนวนกรณีีหรืือเหตุกุารณ์์ที่่�เก่ี่�ยวกับัความปลอดภัยัของไซเบอร์์หรืือข้้อมููลลููกค้ารั่่�วไหล 

จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน

0 

0

0

0

0

0

0

0 

0

0

0

0

0

0
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
4.1 วิิเคราะห์์ การดำเนิิน งาน และ ฐานะทางการเงิิน การเปลี่่�ยนแปลงที่่� สำคััญ

ภาพรวมของการดำเนิินงาน

ใน	ปีี 2568 ภ าพเศรษฐกิิจ	โดย	รวม	ของประเทศ	ไทยยััง	คงชะลอตััว ความผัันผวน	ของ	สถานการณ์์	ระหว่่างประเทศ 

และ	ภััย	ธรรมชาติิ	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง ส่ ่งผลกระทบ	กัับ	ราย	ได้้	ของ	บริิษััททั้้�งทางตรง	และทางอ้้อม ท ำให้้	ราย	ได้้ภาคธุุรกิิจ

ลด	ลง แต่่	บริิษััทมีีราย	ได้้	จากการประมููล	โครงการภาครััฐ	เข้้า	มาชดเชย จึึ งทำให้้	บริิษััทมีีราย	ได้้	รวม	จากการ	ดำเนิิน	งาน 

จำนวน 255.00 ล้าน	บาท เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่อน 38.88 ล้าน	บาท และมีีราย	ได้้อื่�น	จำนวน 3.03 ล้านบาท ทำให้้	บริษัิัทมีีราย	ได้้	รวมทั้้�งสิ้้�น 

258.03 ล้าน	บาท บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ	จำนวน 11.17 ล้้าน	บาท เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 2.87 ล้้าน	บาท หรืือคิิด	เป็็นร้้อย	ละ 34.55

ข้้อมููล ใน การวิิเคราะห์์ การดำเนิิน งาน และ ฐานะทางการเงิิน 

1. ผล การดำเนิิน งาน และ ความ สามารถใน การทำ กำไร 

1.1 ราย ได้้รวมของ บริิษััท

สื่่�อและคอนเทนต์์

รายได้้จากการจััดงาน

บริิการดิิจิิทััล

รวมรายได้้จากการดำเนิินงาน

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

28.12

56.95

131.04

216.12

0.07

216.19

30.05

57.49

167.46

255.00

3.03

258.03

1.92

0.54

36.42

38.88

2.96

41.84

13.01%

26.34%

60.61%

99.97%

0.03%

100.00%

11.64%

22.28%

64.90%

98.83%

1.17%

100.00%

6.84%

0.95%

27.79%

17.99%

n/a

19.36%

	 ล้้านบาท      	 %
ปีี 2567

	 ล้้านบาท  	 %
ปีี 2568

	 ล้้านบาท     	 %
เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) +/(-)
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ต้้นทุุนขายและบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
รวม

	 ล้้านบาท (MB)       %

154.21
54.00

208.21

74.06
25.94

100.00

ปีี 2567
	 ล้้านบาท (MB)       %

192.25
53.19

245.45

78.33
21.67

100.00

ปีี 2568
	 ล้้านบาท (MB)       %

38.05
(0.81)
37.24

24.67
(1.50)
17.89

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) +/(-)

จากงบกำไร	ขาดทุุน	เบ็็ดเสร็็จ	ปีี 2568 บริิษััทมีีราย	ได้้	จากการ	ดำเนิิน	งาน	จำนวน 255 ล้ าน	บาท  เพิ่่�มขึ้�น	จากปีีก่อน 
38.88 ล้้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 17.99 ราย	ละเอีียด	แยกตามส่่วน	งานดัังนี้้�

1. ราย	ได้้สื่่�อ	และ	คอน	เทนต์์ เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 1.92 ล้้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 6.84 มา	จากการจััด	งานสััมมนา 
Thailand C Vision Summit ปีี 2568

2. ราย	ได้้	จากการจััด	งาน เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน	เล็็กน้้อย 0.54 ล้้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ0.95
3. ราย	ได้้	บริิการดิิจิิทััล เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 36.42 ล้้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 27.79 มา	จากการประมููล	โครงการ 

ประชาสััมพัันธ์์	งานภาครััฐ
นอกจากนี้้� ใน	ปีี 2568 บริิษััทมีีราย	ได้้อื่�น จำนวน 3.03 ล้ ้าน	บาท  มา	จากกำไร	จากการ	ขาย	พัันธบััตรรัฐบาล 

และ	รถยนต์์ ทำให้้	บริิษัทัมีีราย	ได้้	รวม	จำนวน 258.03 ล้าน	บาท เพิ่่�มขึ้�น	จากปีกี่อน 41.84 ล้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้�นร้อย	ละ 19.36

1.2 การเปรีียบเทีียบราย ได้้แยก ตามส่่วน งาน โดยวิิธีี Common – Size

จากโครงสร้้าง	ราย	ได้้	ของ	บริิษััท จะ	เห็็น	ได้้ว่่า	แนวโน้้มสััดส่่วน	ราย	ได้้ที่่�	เพิ่่�มขึ้้�น	ของ	บริิษััทส่่วน	ใหญ่่	จะ	อยู่่�ในกลุ่่�ม	บริิการ
ดิิจิิทััล จึึงทำให้้สััดส่่วน	ราย	ได้้การจััด	งาน และสื่่�อ	และ	คอน	เทนต์์ลด	ลงตามลำดัับ

1.3 การเปรีียบเทีียบต้้นทุุน การให้้บริิการ และค่่า ใช้้จ่่าย ใน การบริิหาร

ใน	ปีี 2568 บริิษััทมีีต้้นทุุน	ขาย	และ	บริิการ 192.25 ล้้าน	บาท เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 38.05 ล้้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 
24.67 ส่่วน	ใหญ่่	มา	จากต้้นทุุนการจััด	งาน และ	โครงการ (One-off project) สอดคล้้อง	กัับ	ราย	ได้้	โครงการ	ที่่�	เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่า	ใช้้จ่่าย	ในการ	ขาย	และ	บริิหาร ใน	ปีี 2568 มีีจำนวน 53.19 ล้้าน	บาท ลด	ลง	จากปีีก่่อน 0.81 ล้้าน	บาท หรืือ	ลด	ลง
ร้้อย	ละ 1.50 ใน	ปีีก่่อน	บริิษััทมีีค่่าที่่�ปรึึกษาทางการ	เงิิน	ในประเมิินมููลค่่ากิิจการก่่อนการ	ลงทุุน	จำนวน 1 ล้้าน	บาท
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2. การวิิเคราะห์์ ฐานะทางการเงิิน

	 ล้้านบาท	 %

   สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวมสิินทรััพย์์

22.79
(13.71)
(0.06)
5.03
4.91

18.97

-
(11.33)

2.65
(4.78)
0.04
0.28

(13.15)
5.82

57.56
(23.45)
(55.79)

9.83
61.25
12.05

-
(28.81)

5.34
(41.65)

1.38
12.36

(11.26)
2.12

 

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
	 ล้้านบาท	 %

62.39
44.75
0.05

56.20
12.94

176.33
 

11.50
28.00
52.18
6.69
2.66
2.59

103.62
279.95

22.29
15.99
0.02

20.08
4.62

62.99
 

4.11
10.00
18.64
2.39
0.95
0.92

37.01
100.00

ปีี 2568
	 ล้้านบาท	 %

39.60
58.47
0.10

51.17
8.02

157.36
 

11.50
39.33
49.54
11.47
2.62
2.30

116.77
274.13

 

14.44
21.33
0.04

18.67
2.93

57.40
 

4.20
14.35
18.07
4.19
0.96
0.84

42.60
100.00

ปีี 2567

	 ล้้านบาท	 %

   หนี้้�สิิน
   หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
- ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
- สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี
สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน

(3.53)
0.54

1.47
(1.51)

2.07

1.97
4.03
2.52

(11.69)
563.63

20.85
(4.06)

1,544.58

18.97
38.42
5.27

 

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
	 ล้้านบาท	 %

26.62
0.63

8.54
35.80

 
2.20

12.33
14.54
50.33

52.89
1.26

16.97
71.12

 
4.37

24.51
28.88

100.00

ปีี 2568
	 ล้้านบาท	 %

30.15
0.10

7.07
37.31

 
0.13

10.37
10.50
47.81

63.05
0.20

14.79
78.04

 
0.28

21.68
21.96

100.00

ปีี 2567

ณ วั น	ที่่� 31 ธั นวาคม 2568 บริิษััทมีีสินทรัพย์	รวม	จำนวน 279.95 ล้ าน	บาท  เพิ่่�มขึ้�น	จากปีีก่อน 5.82 ล้ าน	บาท 
หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 2.12 สิินทรััพย์์	ที่่�มีีการ	เปลี่่�ยนแปลง	หลััก ๆ มีีดัังนี้้�

- เงิินสด	และ	รายการ	เทีียบเท่่า	เงิินสด	เพิ่่�มขึ้้�น 22.79 ล้ ้าน	บาท  มา	จากกระแส	เงิินสด	จากการ	ดำเนิิน	งาน 
และการ	จำหน่่าย	พัันธบััตรรััฐบาล

- ลููก หนี้้�การค้้า	และลููกหนี้้�	หมุุนเวีียนอื่่�น	ลด	ลง 13.71 ล้ ้าน	บาท  เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้า	ลด	ลง 6.98 ล้ ้าน	บาท 
และ	ราย	ได้้ค้้างรัับ	ลด	ลง 7.02 ล้้าน	บาท

- สิินทรััพย์์ทางการ	เงิิน	ไม่่	หมุุนเวีียนอื่่�น	ลด	ลง 11.33 ล้้าน	บาท มา	จากการ	จำหน่่าย	พัันธบััตรรััฐบาล 17.98 ล้้าน	บาท 
และมีีการ	ลงทุุน	ใน	บริิษััท เซอร์์ทููโก จำกััด 6.65 ล้้าน	บาท

แบบ 56-1 One Report 2025
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	 ล้้านบาท	 %

 
-
-
 
-

3.30
3.30

 
-
-
 
-

22.43
1.46

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
	 ล้้านบาท	 %

116.50
116.50
83.46

 
11.65
18.00

229.61

50.74
36.35

 
5.07
7.84

100.00

ปีี 2568
	 ล้้านบาท	 %

116.50
116.50
83.46

 
11.65
14.70

226.32

51.48
36.88

 
5.15
6.50

100.00

ปีี 2567

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 ล้้านบาท	 %

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ

<3 เดืือน

>6 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้ารวม 

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ

(8.19)

0.95

(0.08)

(7.33)

0.35

(6.97)

(35.39)

59.15

(42.35)

(29.36)

75.48

(28.47)

ปีี 2568

	 ล้้านบาท	 %

14.96

2.56

0.11

17.63

(0.12)

17.52

84.86

14.50

0.64

100.00

(0.65)

99.35

ปีี 2567

	 ล้้านบาท	 %

23.16

1.61

0.20

24.96

(0.47)

24.49

92.78

6.43

0.79

100.00

(1.88)

98.12

ณ วััน	ที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิิน	รวม 50.33 ล้ ้าน	บาท  เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 2.52 ล้ ้าน	บาท หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อย	ละ 5.27 หนี้้�สิิน	ที่่�มีีการ	เปลี่่�ยนแปลง	หลััก มีีดัังนี้้�

- เจ้้าหนี้้�การค้้า	และ	เจ้้าหนี้้�	หมุุนเวีียนอื่่�น	ลด	ลง 3.53 ล้้าน	บาท เนื่่�องจากต้้นทุุน	โครงการค้้างจ่่าย	ลด	ลง
- 	หนี้้�สิิน	ไม่่	หมุุนเวีียน	เพิ่่�มขึ้�น 4.03 ล้ ้าน	บาท  มา	จากหนี้้�สิินตามสััญญา	เช่่า และ	สำรองผลประโยชน์์	ระยะ	ยาว 

ของพนัักงาน

ณ วััน	ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีส่่วน	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	จำนวน 229.61 ล้้าน	บาท เพิ่่�มขึ้้�น	จากปีีก่่อน 3.30 ล้้าน	บาท 
หรืือ	เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย	ละ 1.46 มา	จากผลกำไร	ขาดทุุน	เบ็็ดเสร็็จ	รวม ปีี 2568 จำนวน 11.17 ล้้าน	บาท และมีีการจ่่าย	เงิินปัันผล
สำหรัับผลประกอบการ	ปีี 2567 จำนวน 7.88 ล้้าน	บาท

ความ สามารถใน การบริิหารทรััพย์์สิิน 
ลููกหนี้้� การค้้า

วััน	ที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า	รวม 17.63 ล้ ้าน	บาท ลด	ลง	จากปีีก่่อน 7.33 ล้ ้าน	บาท หรืือ	ลด	ลง 
ร้อย	ละ 29.36 โดยลููกหนี้้�ส่่วน	ใหญ่่ยััง	ไม่่ถึึงกำหนดชำระ คิ ิด	เป็็นร้้อย	ละ 84.86 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด หนี้้�ค้้างชำระ	ไม่่	เกิิน 
3 เดืือน คิ ด	เป็็นร้อย	ละ 14.50 สำหรัับ	หนี้้�ค้างชำระ	เกิิน 6 เดืือน บริิษััทได้้มีีการตั้้�ง	สำรองค่า	เผื่่�อ	หนี้้�	สงสััย	จะสููญ	จำนวน 
0.12 ล้้าน	บาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนออกจำหน่่ายและเรีียกชำระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
กำไรสะสม (ขาดทุุน)
 - จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย
 - กำไรสะสม
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

6161
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นโยบาย การให้้สิินเชื่่�อ (Credit Term)
โดยปกติิ	บริิษััทกำหนด	เครดิิตเทอม	อยู่่�ท่ี่� 30 วั ัน อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีบางกรณีีท่ี่�	บริิษััทจะพิิจารณา	ระยะ	เวลา 

การ	ให้้สิินเชื่่�อ	แตกต่่าง	จากที่่�กำหนดขึ้้�น	อยู่่�กัับ	ความ	เหมาะสม	ของธุุรกิิจ	แต่่ละประเภท คุ ุณสมบััติิ และ	ความ	สามารถ	ในการ
ชำระ	เงิิน โดย	ผ่่านการพิิจารณา	จากฝ่่ายสิินเชื่่�อ	และ	ฝ่่าย	บริิหาร ตามกรอบ	แนวทาง	ที่่�	บริิษััทกำหนด

ในการ	ควบคุุมคุุณภาพลููกหนี้้� บริิษััทกำหนด	ให้้	แผนกสิินเชื่่�อมีีหน้้า	ที่่�ติิดตาม และ	รายงานผลการตาม	หนี้้� ร่ ่วม	กัับ 
ฝ่่าย	ขาย เพื่่�อวิิเคราะห์์ปัญหา	และ	หา	แนวทาง	ลด	ความล่่าช้้า	ในการชำระ	หนี้้�	ของลููกหนี้้� และจััดทำ	รายงาน	เสนอต่่อ 
	คณะกรรมการ	บริหิาร	เป็็นประจำทุกุเดืือน นอกจากนี้้� ยังักำหนด	ให้้มีีแผนการทบทวน	วงเงิิน	เครดิิต เครดิิตเทอม เป็็นประจำทุกปีี

นโยบาย การตั้้�ง สำรองค่่า เผื่่�อหนี้้� สงสััย จะสููญ มีี 2 หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
1. เกณฑ์์	จากอายุุ	หนี้้� ลููกหนี้้�ทั่่�วไป อายุุ	หนี้้� 3-6 เดืือน ตั้้�ง	สำรอง 25% อายุุ	หนี้้� 6-9 เดืือน ตั้้�ง	สำรอง 50% อายุุ	หนี้้� 

9 -12 เดืือน ตั้้�ง	สำรอง 75% และ	อายุุ	หนี้้� 1 ปีีขึ้้�น	ไป ตั้้�ง	สำรอง 100% กรณีีที่่�ลููกหนี้้�มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีค	วาม	เสี่่�ยงสููง	ที่่�	จะ	ไม่่	ได้้ 
รัับการชำระ	หนี้้� บริิษััทจะ	ดำเนิินการตั้้�ง	สำรอง	หนี้้�	สงสััย	จะสููญทัันทีี โดย	ฝ่่ายสิินเชื่่�อ	จะ	ดำเนิินการประเมิินทุุกเดืือน

2. เกณฑ์์การรับรู้้�ผล	ขาดทุุนด้้าน	เครดิิตที่่�	คาดว่า	จะ	เกิิดขึ้้�น (Expected credit loss) บริิษััทใช้้วิิธีีการ	อย่่างง่าย 
(Simplified Approach) โดยพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�น	รอบ	ระยะ	เวลา	รายงาน อััตราการตั้้�ง	สำรอง	ของผล	ขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�	คาดว่า	จะ	เกิิดขึ้้�น คำนวณจากอายุุ	หนี้้�	คงค้้างนับ	จากวัน	ท่ี่�ถึึงกำหนดชำระ	ของกลุ่่�มลููกค้า	ท่ี่�มีีรููปแบบ	ของ	ความ	เส่ี่�ยง
ด้้าน	เครดิิตที่่�	คล้้ายคลึึง	กััน โดย	บริิษััทจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า และ	นำข้้อมููลย้้อน	หลััง 3 ปีี มา	ใช้้	ในการ	คำนวณ

บริิษััทจะพิิจารณาตั้้�ง	สำรองค่่า	เผื่่�อ	หนี้้�	สงสััย	จะสููญ	จากหลัักเกณฑ์์ข้้าง	ต้้น ตาม	จำนวน	เงิิน	ที่่�สููงกว่่า

สิินค้้า คงเหลืือสุุทธิิ
ณ วััน	ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินค้้า	คงเหลืือสุุทธิิ	จำนวน 46,065 บาท ประกอบด้้วย วััตถุุดิิบ 45,064 บาท 

และสิินค้้า	คงเหลืือสุุทธิิ	จำนวน 1,001 บาท  (มา	จากต้้นทุุน 12,500 บาท หั ักสำรองสิินค้้าล้้าสมััย 11,499 บาท) สิ ินค้้า 
คงเหลืือ	เป็็นสิินค้้า	ใช้้	ในการทำกิิจกรรม	ของ	บริิษััท ซึ่่�ง	จะมีีการพิิจารณาตั้้�ง	สำรองสิินค้้าล้้าสมััยทัันทีีหลััง	จบ	งาน

นโยบาย การตั้้�ง สำรองสิินค้้าล้้าสมััย และ/หรืือ สิ ินค้้า	ที่่�	ไม่่มีีประโยชน์์	เชิิง	เศรษฐกิิจ	ใน	อนาคต  บริิษััทจะตั้้�ง	สำรอง
สิินค้้าล้้าสมััย ร้้อย	ละ 100 ซึ่่�ง	จะ	ต้้องพิิจารณา	ควบคู่่�กัับ	มาตรฐานการ	รายงานทางการ	เงิิน

สภาพ คล่่อง และ ความ เพีียงพอของ เงิินทุุน 
ณ วั ัน	ที่่� 31 ธั นวาคม 2568 โครงสร้้าง	เงิินทุน	ของ	บริิษััทส่่วน	ใหญ่่	มา	จากส่่วน	ของผู้้�ถืือหุ้้�น อั ตราส่่วน	หนี้้�สิินต่อทุน 

อยู่่�ที่่� 0.22 เท่่า สภาพคล่่อง	ของ	บริิษััทอยู่่�ใน	สภาพดีีมาก

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

6262



ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน และ การบริิหารจััดการภาระ นอก งบดุุล
ณ วััน	ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีีภาระ	นอกงบดุุล

การออก ตราสารหนี้้�ซึ่่�งมีี ข้้อกำหนด ให้้บริิษััทต้้อง คงอััตราส่่วนทางการเงิิน
การ	ออกตราสาร	หนี้้�	ซึ่่�งมีีข้้อกำหนด	ให้้	บริิษััทต้้อง	คงอััตราส่่วนทางการ	เงิิน	หรืือ	ไม่่ : ไม่่มีี 

4.2 ปััจจััยหรืือ เหตุุการณ์์ที่่� อาจมีีผลต่่อ ฐานะ การเงิินหรืือ การดำเนิิน งาน อย่่างมีีนััย สำคััญ 
ปััจจััยหรืือ เหตุุการณ์์ สำคััญที่่�มีีผลต่่อ ฐานะ การเงิินหรืือ การดำเนิิน งาน ใน อนาคต 

บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้านการจััดทำ	เนื้้�อหา สื่่�อทางด้้าน	ไอทีีและธุุรกิิจ การ	ให้้	บริิการสื่่�อสารการตลาด	แบบ	ครบ	วงจร 
การจััด	งาน	แสดงสิินค้้าด้้าน	ไอทีี ก ารสััมมนาทางธุุรกิิจ รวมถึึงการรัับจััด	งาน	ให้้	แก่่ลููกค้้าทั้้�ง	แบบ	ออฟไลน์์และ	ออ	นไลน์ ์
ปััจจััย	ที่่�	อาจส่่งผลต่่อการ	ดำเนิิน	งาน และ	ฐานะการเงิิน	ใน	อนาคต ได้้แก่่
	ปั ัจจััย ภายนอก

- ความ	เปลี่่�ยนแปลง	ของ	เทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสาร และ	เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ส่่งผล	ให้้	เกิิดการ	เปลี่่�ยนแปลง	ในพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค ทั้้�งด้้านการ	เข้้าถึึงรููปแบบ ประเภทของ	เนื้้�อหา การ	เข้้าร่่วม	งาน	แสดงสิินค้้า และ	งานสััมมนา ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง	ต้้อง
พััฒนาขีีด	ความ	สามารถ	และทัักษะ	ของบุุคลากร	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง รวมถึึงการ	พััฒนา	บริิการรููปแบบ	ใหม่่ ๆ ให้้ก้้าวทัันพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภค	ที่่�	เปลี่่�ยนแปลง	ไป อั ัน	จะ	นำ	ไปสู่่�การ	เป็็น	องค์์กร	ท่ี่�ถึึงพร้้อมด้้วย	นวััตกรรม	และ	เทคโนโลยีี  ท่ี่�	สามารถ	นำ	เสนอ 
	และ	สร้า้งสรรค์ส์ินค้้า บริกิาร หรืือรููปแบบการ	บริหิาร	งาน	ที่่�ทันัสมัยัตอบ	สนอง	ความ	ต้อ้งการ	ของผู้้�บริโิภค	อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
เพื่่�อ	เพิ่่�มขีีด	ความ	สามารถ	ในการ	แข่่งขััน	ใน	ระยะ	ยาว

- ภาวะ	เศรษฐกิิจ การ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััทขึ้้�น	อยู่่�กัับภาวะ	เศรษฐกิิจ	โดย	รวม ทั้้�งธุุรกิิจสื่่�อ ธุุรกิิจจััด	งาน	แสดงสิินค้้า 
ซึ่่�ง	จะมีีผลต่่อผู้้�ลง	โฆษณา ผู้้�ออกบููทจำหน่่ายสิินค้้า รวมถึึงการ	ใช้้จ่่าย	ของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง	ต้้องทำการประเมิินภาวะ
เศรษฐกิิจ	ที่่�	จะ	เกิิดขึ้้�น และปรัับกลยุุทธ์์	และ	แผนงาน	ให้้	สอดคล้้อง	กัับ	สภาวการณ์์	ที่่�	จะ	เกิิดขึ้้�น

- มาตรการภาครัฐ เนื่่�องจากราย	ได้้	หลักัของ	บริษิัทั ส่ว่น	หนึ่่�ง	มา	จากการจัดั	งาน	แสดงสินค้า้ หากเมื่่�อ	ใด	ที่่�	ต้อ้ง	หยุุด	หรืือ
เลื่่�อนการจัด	งานตาม	มาตรการ	ของภาครัฐด้วย	ความ	จำเป็็น	บางประการ เช่่น ก าร	แพร่	ระบาด	ของ	เชื้้�อโรค ก ารประกาศ
สถานการณ์์ฉุกุเฉิิน ทำให้้	บริษัิัทต้้อง	หยุดุ เลื่่�อน หรืือ	ลด	ขนาด	ของการจัดั	งาน อันั	จะส่งผลต่อการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริษิัทัโดยตรง 
รวมถึึงการประมููล	งานภาครััฐ	ที่่�	อาจ	ได้้รัับผลกระทบ	จากนโยบาย	ของรััฐบาล
	ปั ัจจััย ภายใน

- ความ	สามารถ	ในการ	แข่่งขััน ปั ัจจุุบััน	ความ	เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ	เกิิดขึ้้�น	ได้้	เสมอ	จากหลายปััจจััย ส่ ่งผลกระทบ 
ต่อธุุรกิิจดั้้�งเดิิม	ท่ี่�	ดำเนิินกิิจการ	มาต่่อ	เนื่่�อง ซึ่่�งถ้้า	สามารถปรัับตััวตามการ	เปลี่่�ยนแปลงก็็	จะ	สามารถ	ดำเนิิน	งานต่่อ	ไปได้ ้
แต่่	เมื่่�อ	ความ	ต้้องการ	ของผู้้�บริิโภค	เปลี่่�ยนแปลง	ไป บริิษััทจึึง	จำเป็็น	จะ	ต้้อง	พััฒนารููปแบบธุุรกิิจ ทั้้�งการนำ	เทคโนโลยีีมา	ใช้้	ใน
ธุรุกิจิ	เดิมิ ก าร	พััฒนาธุรุกิจิ	ใหม่่	ที่่�	สอดคล้้อง	กับั	ความ	เปลี่่�ยนแปลง หรืือ	ลงทุนุ	ในธุรุกิจิ	ที่่�	เป็็น	ที่่�	ต้้องการ	ของตลาด ซึ่่�ง	จะส่งผลต่อ
โครงสร้้างการ	ดำเนิินธุุรกิิจ ขีีด	ความ	สามารถ	ในการ	แข่่งขััน และผลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท

- ก าร	บริิหาร	ความสัมพัันธ์์	กัับคู่่�ค้า	และลููกค้า บริิการ	ของ	บริิษััทส่วน	งาน	แสดงสินค้้าด้าน	ไอทีีเก่ี่�ยวข้้อง	กัับคู่�ค้า	ท่ี่�	เป็็น 
ผู้้�จััด	จำหน่่าย	ราย	ใหญ่่ หากไม่่	ได้้รับ	ความร่่วมมืือ	จากคู่่�ค้า	เหล่่านี้้� อาจส่่งผลต่่อพื้้�นท่ี่�จััด	งาน	แสดงสิินค้้า นอกจากธุุรกิิจการ 
จัด	งาน	แสดงสิินค้้า	แล้้ว ธุ รกิิจดิจิิทััลก็็	ต้้องการ	ให้้	บริิการลููกค้า	ราย	เดิิม	อย่่างต่อ	เน่ื่�อง ก าร	สร้้าง	ความสััมพัันธ์์	ที่่�ดีีกัับลููกค้า 
ด้ว้ย	บริิการ	หลัังการ	ขาย	ที่่�น่าประทัับใจ การ	พัฒันารููปแบบการ	บริิการ	ให้้มีีค	วามน่า	สนใจ และ	เป็็น	ที่่�	ต้อ้งการ	ของตลาด ทั้้�งหมด
นี้้�	เป็็นปััจจััย	สำคััญ	ที่่�ส่่งผลต่่อการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท

- ก าร	พััฒนา	ที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทได้้	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สั ังคม (Social) และ	บรรษััทภิิบาล 
(Governance) อาจส่่งผลต่่อ	ต้้นทุุนการ	ดำเนิิน	งาน	ที่่�สููงขึ้้�น	ได้้ อาทิิ การ	ใช้้วััสดุุ	ที่่�	เป็็นมิิตร	กัับสิ่่�งแวดล้้อม สามารถย่่อย	สลาย
ได้้ตาม	ธรรมชาติิ หรืือวััสดุุ	ที่่�	สามารถ	นำกลัับ	มา	ใช้้	ใหม่่	ได้้ เพื่่�อ	ลดการ	ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ	ที่่�มีีอย่่าง	จำกััด ลด	มลภาวะ 
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น
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4.3 ข้้อมููล จาก งบ การเงิิน และอััตราส่่วนทางการเงิินที่่� สำคััญ 
ข้้อมููล จาก งบ การเงิินที่่� สำคััญ 

ตารางสรุุปงบฐานะการเงิิน 						                        

31 ธ.ค. 2568

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - อื่่�น ๆ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - อื่่�น ๆ

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้ - ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินมััดจำ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - อื่่�น ๆ

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - อื่่�น ๆ

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างรัับ - ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาและค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า - หมุุนเวีียน

	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า - อื่่�น ๆ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน - ไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

56,255.30

63,372.78

28.84

61,065.66

61,065.66

5,225.66

1,748.13

3,477.53

185,948.23

11,500.00

17,921.41

95.20

17,826.21

50,863.81

6,725.48

6,725.48

2,039.12

1,956.26

91,006.09

276,954.31

31,644.88

2,687.36

2,687.36

81.21

4,769.73

39,183.18

229.36

9,433.02

9,662.38

48,845.55

39,595.48

58,465.40

104.19

51,171.05

51,171.05

8,023.87

2,883.88

5,139.98

157,359.99

11,500.00

39,428.67

95.20

39,333.47

49,535.47

11,474.57

11,474.57

2,207.58

2,621.70

116,767.99

274,127.99

30,145.56

3,566.57

3,566.57

95.50

3,502.49

37,310.12

133.86

10,366.94

10,500.80

47,810.92

62,387.64

44,753.54

46.07

56,199.74

56,199.74

12,938.66

7,734.40

5,204.27

176,325.65

11,500.00

28,095.48

95.20

28,000.28

52,180.71

6,694.89

6,694.89

2,492.15

2,657.90

103,621.12

279,946.77

26,620.30

6,510.70

6,510.70

633.78

2,032.21

35,796.98

2,201.42

12,334.04

14,535.46

50,332.44

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2566
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ตารางสรุุปงบกำไรขาดทุุน

31 ธ.ค. 2568

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2566

246,922.35

246,922.35

68.13

246,990.47

181,611.16

51,174.76

1,561.59

49,613.17

232,785.91

14,204.56

(1,479.76)

3,063.34

12,620.98

12,620.98 

-

-

216,120.03

216,120.03

68.44

216,188.47

154,205.17

54,001.71

1,766.34

52,235.37

208,206.88

7,981.60

(2,331.67)

2,009.57

8,303.69

8,303.69

(76.39)

(76.39)

255,001.93

255,001.93

3,031.54

258,033.46

192,253.88

53,194.09

1,585.15

51,608.94

245,447.97

12,585.49

(1,263.75)

2,676.58

11,172.66

11,172.66

-

-

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจ

	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได ้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ สำหรัับงวด

กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ 

ประกัันภััยสำหรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีี

31 ธ.ค. 2568

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

	หุ้้� นสามััญจดทะเบีียน

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

	หุ้้� นสามััญชำระแล้้ว

ส่่วนเกิิน (ต่่ำกว่่า) มููลค่่าหุ้้�น

	ส่ ่วนเกิิน (ต่่ำกว่่า) มููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำไร (ขาดทุุน) สะสม

	 กำไรสะสม - จััดสรรแล้้ว สำรองตามกฎหมาย

	 กำไร (ขาดทุุน) สะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

116,500.00

116,500.00

116,500.00

116,500.00

83,464.68

83,464.68

28,144.08

11,650.00

16,494.08

228,108.76

228,108.76

276,954.31

116,500.00

116,500.00

116,500.00

116,500.00

83,464.68

83,464.68

26,352.39

11,650.00

14,702.39

226,317.07

226,317.07

274,127.99

116,500.00

116,500.00

116,500.00

116,500.00

83,464.68

83,464.68

29,649.65

11,650.00

17,999.65

229,614.32

229,614.32

279,946.77

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2566
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31 ธ.ค. 2568

31 ธ.ค. 2568

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับงวด

	 การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ : ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่

	 การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็รวม : ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษิััทใหญ่

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)

กำไรก่่อนหััก ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 

และค่่าจััดจำหน่่าย

กำไรจากการดำเนิินงาน

กำไรจากการดำเนิินงานปกติิ

งบกระแสเงิินสด

กำไร (ขาดทุนุ) ก่อนต้้นทุนุทางการเงินิ และ/หรืือ ภาษีีเงินิได้้

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

(โอนกลัับ) ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(โอนกลัับ) ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ

(กำไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร

	 (กำไร) ขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร

(กำไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์อื่่�น

	 ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์อื่่�น

เงิินปัันผลและดอกเบี้้�ยรัับ

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำเนิินงานก่่อน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

สิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

สิินทรััพย์์ดำเนิินงานอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

หนี้้�สิินดำเนิินงานอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

(จ่่าย) คืืนภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน

12,620.98

12,620.98

12,620.98

0.02708

23,872.55

14,136.43

12,620.98

15,684.32

9,668.00

654.35

(58.30)

(22.56)

(22.56)

0.05

0.05

(1,593.37)

(1,593.37)

56.94

1,329.41

25,718.82

(810.92)

86.97

(1,682.79)

5,271.22

(1,621.07)

55.67

(3,908.31)

23,109.60

8,227.31

8,303.69

8,227.31

0.01782

17,496.09

7,913.15

8,303.69

10,313.26

9,514.49

(185.19)

93.55

(5.93)

(5.93)

0.00

0.00

(2,422.28)

(2,422.28)

44.79

1,430.44

18,783.14

5,143.35

(168.90)

(2,844.94)

(1,384.30)

(592.00)

(388.04)

(2,824.37)

15,723.95

11,172.66

11,172.66

11,172.66

0.02398

22,607.00

9,553.95

11,172.66

13,849.24

10,021.51

(353.96)

(190.31)

(1,037.38)

(1,037.38)

(1,910.37)

(1,910.37)

(1,587.39)

(1,587.39)

222.14

1,967.10

20,980.57

13,852.83

248.44

(4,868.07)

(3,520.68)

0.00

1,473.85

(2,997.35)

25,169.60

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

31 ธ.ค. 2567

31 ธ.ค. 2567

31 ธ.ค. 2566

31 ธ.ค. 2566

 ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสด 

แบบ 56-1 One Report 2025
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31 ธ.ค. 2568

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เงิินสดรัับจากเงิินลงทุุน

	 เงิินสดรัับจากการไถ่่ถอนเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายจากการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร

	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายเงิินปัันผล

จ่่ายดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต้้นงวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด สิ้้�นงวด

งบ เฉพาะกิิจ การ/ตรวจ สอบ (หน่่วย : พัันบาท)

31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2566

 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่� สำคััญ 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน)

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) (วััน)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร  
(Profitability ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (ร้้อยละ)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

4.75

2.61

0.63

5.66

64.49

11.95

30.56

33.93

26.45

5.73

0.03

163.48

5.11

5.56

4.22

1.72

0.41

6.05

60.35

10.71

34.09

26.25

28.65

3.66

0.03

198.71

3.84

3.65

4.93

2.23

0.69

11.98

30.48

15.35

23.78

6.70

24.61

3.75

1.17

263.45

4.33

4.90

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity ratio)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

9,990.26

-

-

-

22.69

22.69

(7,298.46)

(5,898.15)

(1,400.30)

-

1,158.32

3,872.82

(69.06)

(10,019.00)

(56.94)

(10,145.00)

16,837.42

39,417.88

56,255.30

9,941.34

-

-

(21,350.28)

11.22

11.22

(13,055.55)

(3,284.49)

(9,771.06)

-

2,214.51

(22,238.76)

(81.21)

(10,019.00)

(44.79)

(10,145.00)

(16,659.81)

56,255.30

39,595.48

(5,075.42)

20,000.00

20,000.00

(6,650.00)

1,037.38

1,037.38

(3,861.73)

(3,564.66)

(297.07)

(1,007.50)

1,694.03

6,136.76

(416.66)

(7,875.40)

(222.14)

(8,514.20)

22,792.16

39,595.48

62,387.64

6767

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)



อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 
(interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
(Efficiency ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

0.21

210.12

0.01

293.95

79.38

5.20

45.15

0.90

0.21

193.09

0.01

183.20

94.84

2.90

35.49

0.78

0.22

69.85

0.13

35.67

83.42

4.54

41.67

0.93

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อัตัราส่ว่นวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงินิ (Financial policy ratio)

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

ข้้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ 	 	 : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�อยู่่�/สถานที่่�ตั้้�ง 	 : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 : 02-009-9000

โทรสาร 	 : 02-009-9991

บริิษััทผู้้�สอบบััญชี	ี : บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ที่่�อยู่่�/สถานที่่�ตั้้�ง 	 : 1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37

	 	   ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ 	 : 02-264-9090

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี 	 : นางสาว เกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต

เลขที่่�ใบอนุุญาต 	 : 6014

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 : นางสาวนชยพรรณ บุุญชม

ที่่�อยู่่�/สถานที่่�ตั้้�ง	 : บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด 27 อาคารเออาร์์ A1 ชั้้�น 5 	

	 	 	   ซอยเจริิญนคร 14 ถนนเจริิญนคร แขวงคลองต้้นไทร

	 	   เขตคลองสาน กรุุงเทพฯ 10600

โทรศััพท์์ 	 : 02-439-4600

โทรสาร 	 : 02-861-3299

ข้้อมููลผู้้�ติิดต่่อสำคััญอื่่�น ๆ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพััั�นธ์์	 : นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี - หััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 	 	   น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ - ผู้้�ช่่วยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 	 	   น.ส.ทััศนีีย์์ เบ้้ารัักษา - ผู้้�ช่่วยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ที่่�อยู่่�/สถานที่่�ตั้้�ง 	 : 99/16-20 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินิแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 	 : 02-642-3400

โทรสาร 	 	 : 02-641-2331

5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 5.2.1 ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ		 : 	 ไม่่มีี

	 5.2.2 ข้้อจำกััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ	 	 	 :	 ไม่่มีี

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	 	 	 : 	 ไม่่มีี

5.4 ตลาดรองกรณีีบริิษััทมีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในประเทศอื่่�น	 	 :	 ไม่่มีี

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจํํา เฉพาะบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�  	 	 : 	 ไม่่มีี
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
6.1 ภาพรวมของ นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการมีีค	วามมุ่่�งมั่่�น	ที่่�	จะ	บริิหาร	งาน	ของ	องค์์กร โดยยึึด	หลัักบรรษััทภิิบาล จึึ งกำหนด	นโยบาย ก ลไก 
การ	บริิหาร	และ	ระบบกำกัับดููแล เพื่่�อให้้การ	ดำเนิิน	งาน	ของ	องค์์กร	ดำเนิิน	ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บรรลุุตามวัตถุประสงค์์ 
และ	เป้า้หมาย	ที่่�	วาง	ไว้ ้บน	แนวทางการ	ดำเนิินธุรกิิจ	ท่ี่�ยึึดมั่่�น	ใน	ความ	โปร่่งใส รับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยกำหนด
ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักงานปฏิิบััติิตาม	นโยบาย	เก่ี่�ยว	กัับการกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีี  และ	จรรยาบรรณธุรกิิจ 
(Code of conduct) ตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ท่ี่�ดีีสำหรัับ	บริิษััทจดทะเบีียน	ปีี 2560 (CG Code)

	 6.1.1 นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับ คณะ กรรมการ 
การสรรหากรรมการ 
	 การแต่่งตั้้�ง กรรมการทดแทน กรรมการที่่� ออก จาก ตำแหน่่ง เมื่่�อ ครบ วาระ
	 บริิษััทเปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	สามารถ	เสนอ	รายชื่�อบุุคคล	ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย	และตาม	ท่ี่�	บริิษััทกำหนด 
เพื่่�อ	เข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ	บริิษััท  โดย	จะประกาศ	ใน	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน	เป็็นประจำทุุกปีี โดย	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ จะทำ	หน้้าท่ี่�พิจารณา	สรร	หา	และกลั่่�นกรอง	รายชื่�อผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิ	เหมาะสมถููกต้้องตา	มกฎ	หมาย ข้ ้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์	ท่ี่�กำหนด และ	สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์	ในการ	ดำเนิินธุรกิิจ 
ของ	บริิษััท  เพื่่�อ	เสนอ	คณะกรรมการ	และ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อพิิจารณา	แต่่งตั้้�ง โดย	คะแนนเสีียง	เห็็นชอบ	เกิินกว่่ากึ่่�ง	หนึ่่�ง
ของ	จำนวน	เสีียงทั้้�งหมด	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ที่่�มาประชุุม	และมีีสิิทธิิ	ออกเสีียง	ลง	คะแนน

	 การแต่่งตั้้�ง กรรมการทดแทน ตำแหน่่งที่่�ว่่าง เพราะ เหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราว ออก ตาม วาระ
	 คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ จะคัดเลืือกและ	เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ	เหมาะสมตามกฎหมาย	และ	หลัักเกณฑ์์	ท่ี่�กำหนด 
เข้้า	เป็็นกรรมการ	แทน และ	นำ	เสนอต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	เพื่่�อ	แต่่งตั้้�ง โดยบุุคคล	ซึ่่�ง	ได้้รัับการ	เลืือกตั้้�ง	เป็็นกรรมการ
แทน	จะ	อยู่่�ในตำแหน่่ง	ได้้	เพีียง	เท่่า	วาระ	ที่่�ยััง	เหลืือ	อยู่่�ของกรรมการ	ท่ี่�ตน	เข้้าไปแทน

	 การแต่่งตั้้�ง คณะ กรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการ	ได้้	แต่่งตั้้�ง	คณะกรรมการชุุดย่่อย	จำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจ	สอบ คณะกรรมการ	บริิหาร 
คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ) คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน 
และ	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย	คณะกรรมการ	ที่่�มีีค	วามรู้้�ความชำนาญ	ที่่�	เหมาะสม	ในการทำ	หน้้าท่ี่� 
เพื่่�อพิจารณากลั่่�นกรอง	งานด้้านต่่าง ๆ ต าม	ที่่�	ได้้	มอบหมาย ต าม	แนวปฏิิบััติิ	ที่่�ดีี พร้ ้อมทั้้�ง	ได้้กำหนด	ขอบเขตหน้้าที่่� 
	ความรัับผิิดชอบ	ไว้้	ในกฎบััตร	คณะกรรมการชุุดย่่อย	เพื่่�อ	ความชััดเจน และกำหนด	ให้้มีีการ	รายงานผลการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่� 
ต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	เพื่่�อทราบ	ในการประชุุม	คราวต่่อ	ไป

การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริษิัทัมีีการ	แต่ง่ตั้้�ง	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อทำ	หน้า้ที่่�	ในการพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทน

ของ	คณะกรรมการ	และ	คณะกรรมการชุุดย่อย โดย	คณะกรรมการ	สรร	หาฯ ได้้ร่่วม	กัันพิจารณากำหนดค่่าตอบแทน 
จากผลการปฏิิบััติิ	งาน ประสบการณ์์ ภาระ	หน้้าท่ี่� และ	ความรับผิิดชอบ	ของกรรมการ โดย	เปรีียบเทีียบอ้้างอิิง	กัับ	บริิษััทอื่�น
ที่่�	อยู่่�ในอุตสาหกรรม	เดีียวกััน หรืือ	ใกล้้	เคีียง	กัับ	บริิษััท ดัังนี้้�

	ค่ ่า ตอบแทน กรรมการ
	 คณะกรรมการ	ได้้กำหนด	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ อย่่าง	เป็็น	ธรรม	และ	เหมาะสมตาม	หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี โดย	มอบหมาย	ให้้	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ ทำ	หน้้าท่ี่�พิิจารณากำหนด	หลัักเกณฑ์์	และ	ความ	เหมาะสมดัังกล่่าว 
และ	นำ	เสนอ	คณะกรรมการ	ให้้พิิจารณา	เห็็นชอบก่่อน	นำ	เสนอ	ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา	อนุุมััติิ	เป็็นประจำทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� 
ค่่าตอบแทนกรรมการ	แบ่่ง	เป็็นค่าตอบแทน	ราย	เดืือน ค่า	เบี้้�ยประชุมุ	ราย	ครั้้�ง และ	โบนัสักรรมการพิจารณา	จากผลการ	ดำเนินิ	งาน

	ค่ ่า ตอบแทน กรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการ	ได้้	มอบหมาย	ให้้	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทน	คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยพิิจารณากำหนด	หลัักเกณฑ์์	และ	ความ	เหมาะสม และ	นำ	เสนอ	คณะกรรมการพิิจารณา	อนุุมััติิ	เป็็นประจำทุกปีี
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ความ เป็็นอิิสระของ คณะ กรรมการจาก ฝ่่ายจััดการ 
	 โครงสร้้าง	คณะกรรมการ	บริิษััท มีีกรรมการอิสระ	ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ	จำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่	ไม่่น้้อยกว่่า  
3 ท่ ่าน ซึ่่�งกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่ ่านมีีค	วามอิสระ	จากฝ่่ายจัดการ สามารถ	แสดง	ความคิดเห็็น	เป็็นอิสระ	จากฝ่่ายจัดการ 
และมีีกรรมการ	ที่่�	ไม่่	เป็็นผู้้�บริิหาร	จำนวน 2 ท่ ่าน จากโครงสร้้างดังกล่่าว	จะ	เห็็น	ได้้ว่่ากรรมการ	บริิษััทมีีค	วาม	เป็็นอิสระ 
	จากฝ่า่ยจัดัการ	มากกว่า่กึ่่�ง	หนึ่่�ง	ของ	คณะกรรมการ นอกจากนี้้� บริษิัทักำหนด	ให้ ้ประธานกรรมการ	บริษิัทั ประธานกรรมการ
บริิหาร และประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร	เป็็น	คนละบุุคคล	กััน เพื่่�อป้้องกัันมิิ	ให้้บุคคล	ใดมีีอำนาจ	เบ็็ดเสร็็จ	ใน	เรื่่�อง	ใด	เรื่่�อง	หนึ่่�ง
โดย	เฉพาะ และยังักำหนด	ให้ม้ีีการจัดัประชุมุ	โดย	ไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการ	เข้า้ร่ว่ม	อย่า่งน้อ้ย	ปี	ีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้	้คณะกรรมการ	สามารถ
แสดง	ความคิิดเห็็น	อย่่าง	เป็็นอิิสระ

การพััฒนากรรม การ 
	 คณะกรรมการ	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับการ	พััฒนา	ความรู้้�ความ	สามารถ	ของกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ	หน้้าท่ี่� 
ของ	คณะกรรมการ	ให้ม้ีีประสิทิธิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยกำหนด	ให้ก้รรมการทุกท่า่น	ต้อ้ง	เข้า้รับัการ	อบรม	หลัักสููตรพื้้�นฐานการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� บริิษััทยััง	สนัับสนุุน	ให้้กรรมการ	และผู้้�บริิหาร	เข้้าร่่วมสััมมนา	หลัักสููตร	ที่่�	เป็็นประโยชน์์	ในการ
ปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�ทั้้�งด้้านการ	บริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และกฎหมาย
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ จำนวน 1 หลัักสููตร คืือ Thinking Forward to Thailand’s 
Future โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีีกรรมการสนใจเข้้าร่่วมคิิดเป็็น ร้้อยละ 100 ทั้้�งในรููปแบบ Onsite  
และ Online

การประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการ 
	 คณะกรรมการกำหนด	ให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ	หน้้าท่ี่�	ของ	คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร	เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวน	แนวทางการปฏิิบััติิ	งาน ปััญหา และอุปสรรคต่่าง ๆ ใน	ระหว่่าง	ปีี 
เพื่่�อ	นำ	มาปรับปรุุง	ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ใน	ปีี 2568 บริิษััทได้้จััดทำ	แบบประเมิิน	สอดคล้้อง	กัับ	สถาบัันกรรมการ	บริิษััทไทย (IOD) ดังนี้้� 
แบบประเมิินตน	เอง	สำหรัับกรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมิินตน	เอง	สำหรัับ	คณะกรรมการ แบบประเมิินตน	เอง	สำหรัับ
คณะกรรมการชุดย่่อย ป ระกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจ	สอบ คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง และ	แบบประเมิินผล	งาน	ของ CEO
	 ทั้้�งนี้้� ผ ลการประเมิิน	และข้้อ	เสนอ	แนะ	จากการประเมิิน	จะถููกนำ	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ เพื่่�อ	นำ	มากำหนด	แนวทาง
ปรับปรุงการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ของ	คณะกรรมการ	ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้�น

แนว ปฏิิบััติิอื่่�น ๆ เกี่่�ยวกัับ คณะ กรรมการ 

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
	 บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิ	ในการจัด	ให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ	ใหม่่ เพื่่�อ	ความ	เข้้าใจ	ในวัตถุประสงค์์ เป้้าหมาย	หลััก 
วิิสััยทััศน์์ พััน	ธกิิจ ค่่านิิยม	องค์์กร โครงสร้้าง	และลัักษณะการ	ดำเนิินธุรกิิจ ตลอด	จน	บทบาท หน้้าท่ี่� และ	ความรับผิิดชอบ
ของกรรมการ รวมถึึง	นโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีีและข้้อมููล	สำคััญ	ที่่�	จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิ	หน้้าท่ี่�	อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีกรรมการ เข้้า ใหม่่ จำนวน 1 ท่่าน ซ่ึ่�ง ดำรงตำแหน่่ง ประธาน กรรมการ บริิหาร บริิษััทได้้จััด ให้้มีี 
การ ปฐมนิิเทศ กรรมการ ใหม่่ตาม แนว ปฏิิบััติิ ท่ี่� กำหนด เพื่่�อให้้ กรรมการ สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ได้้ อย่่าง เหมาะสม สอดคล้้อง
กัับหลัักการ กำกัับดููแลกิิจการ ที่่�ดีี และ สร้้าง ความ เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้�ถืือหุ้้�น และผู้�มีีส่่วน ได้้เสีีย

	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
	 กรรมการ	บริิษััทสามารถ	ดำรงตำแหน่่งกรรมการ	ใน	บริิษััทจดทะเบีียน	ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�	ในการ	เป็็นกรรมการดัังกล่่าว 
ต้้อง	ไม่่	เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�กรรมการ	ของ	บริิษััท และ	ไม่่มีีค	วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 การ	ดำรงตำแหน่่ง	ของประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร (Chief executive officer) บริิษััทกำหนด	ให้้	ไม่่	สามารถ	ไปดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ	ที่่�	บริิษััทอื่่�น ยกเว้้น	บริิษััทย่่อย หรืือ	บริิษััทอื่่�น	ท่ี่�	คณะกรรมการพิจารณา	อนุุมััติิ       

	 6.1.2 นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิ และ มาตรการที่่� เกี่่�ยวกัับ ผู้้� ถืือ หุ้้�น และ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย 

ผู้้� ถืือ หุ้้�น 
	 บริิษััทตระหนัักว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนััก ลงทุุน สถาบััน มีีสิิทธิิ ใน ความ เป็็น เจ้้าของ บริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง ให้้สิทธิิ แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ในทุุกด้้าน ที่่�พึึงมีีตาม กฎหมาย และ เป็็น ไปตามข้้อบัังคัับ ของ บริิษััทอย่่าง ครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิ การซื้้�อขายหรือ โอนหุ้้�น 
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สิิทธิิ ใน การ เข้้าร่่วม ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิ ใน การ แสดง ความคิิดเห็็น สิิทธิิ ใน การ เสนอ วาระ การ ประชุุมล่่วงหน้้า 
ก่่อนวััน ประชุุม สิิทธิิ ใน การ เสนอชื่่�อบุคคล เพ่ื่�อ เข้้ารัับ การคััดเลืือก เป็็น กรรมการ บริิษััท สิิทธิิ ใน การ ลง คะแนนเสีียง เพื่่�อ 
แต่่งตั้้�งหรือถอดถอน กรรมการ ผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ และผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาส่่วน แบ่่ง ใน
ผล กำไร เรื่่�อง ที่่�มีีผลก ระทบต่่อ บริิษััท และสิิทธิิ ใน การรัับทราบข้้อมููล ผล การ ดำเนิิน งาน นโยบาย การ บริิหาร งาน 
 อย่่าง สม่่ำเสมอ เพีียงพอ รวดเร็็ว ครบถ้้วน และทััน เวลา เข้้าถึึง ได้้ง่่ายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลา ใน การศึึกษา
และตััดสิินใจ
	 บริิษััทกำหนด ให้้มีีการจััด ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี ละ 1 ครั้้�ง โดย ในปีี 2568 กำหนดจััด เมื่่�อวััน ท่ี่� 10 เมษายน 2568 
ซึ่่�ง การ ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ของ บริิษััทจััดขึ้้�น ในวััน และ เวลา ที่่� คำนึึงถึึง ความ สะดวก ของผู้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนััก ลงทุุน สถาบััน ที่่�จะ เข้้า
ประชุุม โดย เลืือก สถาน ท่ี่� ประชุุม ที่่� สะดวก ใน การ เดิินทาง มีีสถาน ท่ี่�จอด รถเพีียงพอ รถโดยสาร สาธารณะผ่่าน โดยจััด งาน
ตาม มาตรการ รองรัับ การ แพร่่ ระบาด อย่่าง เคร่่งครััด
	 บริิษััทให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ เสนอ วาระ การ ประชุุมล่่วงหน้้า รวมทั้�ง การ เสนอชื่่�อบุคคล เพื่่�อ เข้้ารัับ การคััดเลืือก 
 เป็็น กรรมการ บริิษััท สำหรัับ การ ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ใน ระหว่่างวััน ท่ี่� 1-31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในช่่วง
ระยะ เวลาดััง กล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น ราย ใด เสนอ วาระ การ ประชุุม หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อ เข้้ารัับ การคััดเลืือก เป็็น กรรมการ
เป็็นการล่่วงหน้้า
	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือ เชิิญ ประชุุม ที่่�มีีราย ละเอีียดข้้อมููล วาระ การ ประชุุมทั้�งหมดทั้�ง ภาษา ไทยและ ภาษาอัังกฤษที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ สถาน ที่่� วััน เวลา วาระ และ เรื่่�อง ที่่�ต้้องตััดสิินใจใน ที่่� ประชุุม รวมถึึง เหตุผล และ ความ เป็็น มา ของ เรื่่�อง ที่่�ต้้อง
ตััดสิินใจ โดย ระบุุถึึงข้้อเท็็จจริง และ เหตุุผล ราย ละเอีียด ของ เนื้้�อหา แต่่ละ วาระ และ ความ เห็็น ของ คณะ กรรมการ 
พร้้อมทั้้�งจััดส่่งหนัังสืือ มอบฉัันทะ แบบ ข. ตาม ท่ี่� กฎหมาย กำหนด และ รายชื่่�อ ของ กรรมการอิสระ พร้้อมทั้�ง คำ แนะนำ ใน
การ มอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเลืือก ท่ี่�จะ มอบฉัันทะ ให้้บุคคลอื่่�น เข้้า ประชุุม แทน รวมทั้้�ง แผนท่ี่� แสดง สถาน ที่่� ประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 21 วััน และ ใน เวลา เดีียวกััน ได้้มีีการ เผยแพร่่ เอกสารดััง กล่่าวผ่่านทาง เว็็บ ไซต์์ของ บริิษััท 
http://www.aripplc.com ล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวััน ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น และทำ การ ลง ประกาศ โฆษณา ราย ละเอีียด
การ ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์ต่่อ เนื่่�อง 3 วัันก่่อนวััน ประชุุม
	 ในวััน ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ นำ ระบบ บาร์์โค้้ด (Barcode) มา ใช้้ ใน การ ลงทะเบีียน และนัับ คะแนนเสีียง 
เพื่่�อช่่วย ให้้ขั้�นตอน การ ประมวล ผล การ ลง คะแนนเสีียง เป็็น ไป อย่่าง รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น จััด ให้้มีีบุคลากร อย่่าง เพีียงพอ เพ่ื่�อ อำนวย
ความ สะดวก ใน การตรวจสอบ เอกสารผู้�ถืือหุ้้�น แต่่ละ ราย ท่ี่� เข้้าร่่วม ประชุุม รวมทั้�ง การ ลงทะเบีียน โดยจะต้้อง ไม่่ เสีีย เวลา
นาน เกิิน กว่่า 20 นาทีี/ราย หรืือต่่อ 1 ใบ มอบฉัันทะ และ ได้้จััด เตรีียม อากรแสตมป์์ ให้้ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ใน การ มอบฉัันทะ 
เพ่ื่�อ อำนวย ความ สะดวก ให้้ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บััตร ลง คะแนนเสีียง ท่ี่� มอบ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้�มอบฉัันทะ ท่ี่�มา ประชุุม บริิษััทจะ
ขอจััด เก็็บ ไว้้ เป็็นหลัักฐาน เมื่่�อ การ ประชุุม เสร็็จเรีียบร้้อย เมื่่�อ เริ่่�ม ประชุุม เลขานุุการ บริิษััทได้้มีีการ ประกาศ แจ้้งจำนวน 
 และสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่� เข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยตน เองหรืือรัับ มอบฉัันทะ ให้้ เข้้าร่่วม ประชุุม แทน โดย แยก รายการกััน อย่่างชััดเจน 
รวมถึึง การ แจ้้งวิธีีการ ลง คะแนน และนัับ คะแนน ให้้ผู้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยสิทธิิ การ ออกเสีียงหนึ่�งหุ้้�นต่่อหนึ่�ง เสีียง ใน ระหว่่าง
ประชุุม ได้้ เปิิด โอกาส ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และบัันทึึก คำถาม คำตอบ ไว้้ ใน แต่่ละ วาระ ของทุุก วาระ ท่ี่� เสนอ ในหนัังสืือ เชิิญ ประชุุม 
และ เพ่ื่�อ ความ โปร่่งใสตาม นโยบาย การ กำกัับ การดููแลกิจการ ท่ี่�ดีี บริิษััทได้้ เชิิญ ท่ี่� ปรึึกษา กฎหมาย นางสาว นชยพรรณ 
บุุญชมเป็็นตััวแทน เข้้าร่่วม เป็็น กรรมการตรวจนัับ คะแนนด้้วย สำหรัับ ผล การ ประชุุม บริิษััทได้้ แจ้้ง มติิ ท่ี่� ประชุุม สามััญผู้�ถืือ
หุ้้�น ประจำปีี 2568 โดย ระบุุ ผล การ ออกเสีียง ลง คะแนน ใน แต่่ละ วาระ แยก ประเภทคะแนนเสีียง เป็็น เห็็นด้้วย ไม่่ เห็็นด้้วย 
งด ออกเสีียง และ บััตร เสีีย โดยจััดส่่ง ในรููป แบบจดหมายข่่าว ไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่ง ประเทศ ไทย ภายในวััน เดีียวกััน 
หลัังจาก การ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เสร็็จสิ้้�น และทำ การ เผยแพร่่ผ่่าน เว็็บ ไซต์์ของ บริิษััท บริิษััทได้้บัันทึึก รายงานการประชุุม อย่่าง 
ครบถ้้วน และจััดส่่ง ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ ฯ พร้้อมทั้้�ง ได้้ เผยแพร่่ รายงานการประชุุม บน เว็็บ ไซต์์ของ บริิษััทภายใน 14 วััน 
หลัังวััน ประชุุม และ ได้้มีีการบัันทึึกสื่่�อวีีดิทััศน์์ใน การ ประชุุม

การปฏิิบััติิต่่อ ผู้้� ถืือ หุ้้�น อย่่าง เท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีน	โย	บาย	ในการปฏิิบััติิ	และคุ้้�มครองสิิทธิิ	ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย	อย่่าง	เท่่าเทีียม	และ	เป็็น	ธรรม ตาม	หลัักการกำกัับ

ดููแลกิจการ	ที่่�ดีี ดัังนี้้�
1.	ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิ	ออกเสีียง	ลง	คะแนนตาม	จำนวนหุ้้�น	ท่ี่�ตนมีี สิ ทธิการ	ลง	เสีียง	ลง	คะแนน 1 หุ้้� น	สามััญต่่อ 1 เสีียง 

และสิทธิิการ	มอบฉัันทะ	ให้้ผู้้�อื่่�น	เข้้าประชุุม	แทนตน
2.	บริิษััทเปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	รายย่่อย	สามารถ	เสนอ	เรื่่�อง	เพื่่�อ	บรรจุุ	เข้้า	เป็็น	วาระการประชุุม และ	เสนอชื่�อบุคคล 

เพื่่�อ	เข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ	เป็็นการล่่วงหน้้า	ไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน โดย	บริิษััทได้้	เปิิดเผย	หลัักเกณฑ์์ 
และขั้้�นตอน	บน	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท และ	แจ้้ง	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ	ผ่่าน	ระบบข่่าว	ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย
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3.	บริิษััทเผยแพร่่	หนัังสืือ	เชิิญประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุมตาม	วาระต่่าง ๆ ท าง	เว็็บ	ไซต์์ทั้้�งภาษา	ไทย 
และภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 30 วั ัน และจัดส่่ง	เอกสารทาง	ไปรษณีีย์์	ผ่่านศููนย์์รับฝากหลัักทรััพย์์ก่่อนวัน
ประชุุม 21 วััน

4.	กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�น	ไม่่	สามารถ	เข้้าร่่วมประชุุม	ได้้ บริิษััทได้้ทำการจััดส่่ง	หนัังสืือ	มอบฉัันทะ	แบบ ข. พร้ ้อม	กัับ	จดหมาย
เชิิญประชุุม โดยชี้้�แจงวิิธีีการ เอกสาร	และ	หลัักฐาน	ในการ	มอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ	ที่่�	ไม่่มีีส่่วน	ได้้เสีีย
ในการประชุุม	เป็็นทาง	เลืือกในการ	มอบฉัันทะ	ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ในการ	ดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทไม่่มีีการ	เพิ่่�ม	วาระอื่�น ๆ ท่ี่�	ไม่่	ได้้	ระบุุ	ไว้้	ใน	หนัังสืือนััดประชุุม	ให้้	ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา

6.	บริิษััทจััด	ให้้มีีมาตรการการกำกัับดููแลการ	ใช้้ข้้อมููลภายใน และ	แจ้้ง	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน	ที่่�ทราบ
ข้้อมููลภายในทราบ รวมทั้้�งการห้้ามซื้้�อขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััทในช่่วง	เวลา 1 เดืือน ก่ ่อนการ	เปิิดเผย	งบการเงิิน	ให้้	แก่่
สาธารณชนทราบ

7.	บริิษััทจััดทำ	รายงานการถืือ	ครอง	หลัักทรััพย์์	บริิษััทของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และ	ได้้	นำ	เสนอ	รายงานดัังกล่่าวต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััทเป็็นประจำทุุกไตร	มาส บริิษััทไม่่	เคย	ได้้รัับการตัักเตืือน
ในการ	ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ	ระเบีียบ	จากเลขานุุการ	บริิษััท

8.	เมื่่�อมีีการ	เปลี่่�ยน	หรืือ	เข้้ารัับตำแหน่่ง	ใหม่่	ใด ๆ  ของกรรมการ บริิษััทจะ	นำ	เสนอข้้อมููลการ	เปลี่�ยนแปลง	ให้้ ก.ล.ต. 
ทราบ	เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลกรรมการ	เป็็นปััจจุุบััน	เสมอ

9.	บริิษััทไม่่มีีการ	ให้้	ความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิิน	กัับ	บริิษััทท่ี่�	ไม่่	ใช่่	บริิษััทย่่อย โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บริิษััทไม่่มีี 
การถืือหุ้้�น	ไขว้้	ในกลุ่่�ม	บริิษััท และ	ไม่่มีีการซื้้�อหุ้้�น	บริิษััทคืืน

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการ ให้้ ความช่่วยเหลืือทางด้้าน การเงิินกัับ บริิษััทใด ๆ

การคำนึึงถึึง บทบาทของ ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิ	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และ	ได้้กำหนด	นโยบาย	และ	แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย

กลุ่่�มต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้	ความมั่่�นใจ	แก่่ผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีียทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนั ักงาน ลููกค้ ้า คู่ �ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่ ่�แข่่ง ต ลอด	จน
สาธารณชน	และสัังคม	โดย	รวม	อย่่าง	เหมาะสม และจัด	ให้้มีีการร่่วมมืือ	กััน	ระหว่่างผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	ในการ	สร้้าง	ความมั่่�งคั่่�ง 
สร้้าง	งาน	และ	สร้้างกิิจการ	ให้้มีีฐานะการเงิิน	ท่ี่�มั่่�น	คง	อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการมั่่�นใจว่่าสิิทธิิ	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	ได้้รับ 
การคุ้้�มครอง	และปฏิิบััติิด้้วยดีี คำนึึงถึึงการ	ใช้้ทรััพยากร	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงผลกระทบ	ท่ี่�	จะ	เกิิดขึ้�น	กัับสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทไม่่มีีน	โย	บายการกีีดกัันมิ	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	สามารถติดต่่อสื่�อสาร	ระหว่่าง	กััน และ	ไม่่มีีข้้อตกลง	ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Shareholders agreement) ที่่�มีีผลกระทบ	อย่่างมีีนััย	สำคััญต่่อ	บริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น	รายอื่่�น

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีถููก เปรีียบเทีียบ ปรัับ กล่่าวโทษ หรืือ การ ดำเนิิน การทาง แพ่่ง ใน กรณีีดััง กล่่าว

แนวทาง ปฏิิบััติิต่่อ ผู้้� ถืือ หุ้้�น/นััก ลงทุุน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�น	เป็็นตััวแทน	ที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�น	ในการ	ดำเนิินธุรกิิจ เพื่่�อ	สร้้าง	ความพึึงพอใจสููงสุด	ให้้	กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย	คำนึึง

ถึึงการ	เจริิญ	เติิบโตของมููลค่่า	บริิษััทใน	ระยะ	ยาวด้้วยผลตอบแทน	ที่่�ดีีและต่่อ	เน่ื่�อง รวมทั้้�งการ	ดำเนิินการ	เปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่าง	โปร่่งใส	และ	เชื่่�อถืือ	ได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้	ความ	เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน	ของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่าง	เท่่าเทีียม	กััน เช่่น สิิทธิิ	ในการ	เข้้าร่่วมประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิ	ในการ	ออกเสีียง	ลง	คะแนน การ	เสนอ	ระเบีียบวาระ 
การประชุุม	และ	เสนอชื่่�อบุุคคล	เข้้ารัับ	เลืือกเป็็นกรรมการ การรัับฟััง	ความคิิดเห็็น	และข้้อ	เสนอ	แนะ	ของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับ ผล ประเมิินคุุณภาพการจััด ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจาก สมาคมส่่งเสริิมผู้�ลงทุุน ไทย ใน ระดัับดีี
เยี่่�ยม และ ได้้รัับ การ ประกาศ ผล การ ประเมิิน การ กำกัับดููแลกิิจการ ของ บริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์ ประจำปีี 2568 
ว่่า อยู่่�ใน ระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ซึ่่�งจััดการ ประเมิิน โดย สมาคมส่่งเสริิม สถาบััน กรรมการ บริิษััทไทย (IOD)

พนัักงาน 
บริิษััทตระหนัักและถืือว่่า	ความปลอดภััย สุข	อนามััย และ	สภาพแวดล้้อม	ในการทำ	งาน เป็็นส่่วน	หนึ่่�ง	ของ	ความ	สำเร็็จ

ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ พนั ักงานทุุกคน	ของ	บริิษััทจะ	ได้้รับ	ความปลอดภััย มีีสุ ุขภาพอนามััย	ท่ี่�ดีี ภ าย	ใต้้	สภาพการทำ	งาน 
	และสิ่่�งแวดล้อ้ม	ที่่�ดีี พนักังาน	เป็น็ทรัพัยากรอันัมีีค่า่สููงสุดุ และ	เป็น็ปัจัจัยั	สำคัญัสู่่�ความ	สำเร็จ็	ของ	บริษิัทั จึึงปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังาน
อย่่าง	เป็็น	ธรรม	บน	หลัักสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงกำหนด	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคน	เคารพสิทธิิ	มนุุษยชนสากล 
ไม่่	ละเมิิดต่่อ	หลัักการดังกล่่าว บริิษััทจึึง	ได้้มุ่่�ง	พััฒนา	เสริิม	สร้้างวัฒนธรรม	และ	บรรยากาศการทำ	งาน	ท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การทำ	งาน	เป็็นทีีม ป ฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วย	ความสุภาพ  และ	ให้้	ความ	เคารพต่่อ	ความ	เป็็นปััจเจกชน ก ารว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง 
และ	โยกย้้ายพนัักงาน จะพิิจารณา	บนพื้้�นฐาน	ของคุุณธรรม และการ	ใช้้ทรััพยากรบุุคคล	ให้้	เกิิดประโยชน์์สููงสุุด	แก่่	บริิษััท 
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รวมถึึงมีีน	โย	บายการ	อบรม และ	พััฒนาศัักยภาพพนักงาน บริิษััทจัด	ให้้พนักงาน	ได้้ฝึึกอบรมฝีีมืือ	แรงงาน	เพิ่่�มเติิม	ใน	สาขา
อาชีีพที่่�พนักงาน	ได้้ปฏิิบััติิ	งาน	อยู่่�  เพื่่�อให้้พนักงาน	ได้้มีีค	วามรู้้�  ความ	สามารถ ทั กษะ และทัศนคติิ	ท่ี่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิ	งาน 
โดย	หลัักสููตรนั้้�น	จะ	ต้้อง	สอดคล้้อง	เป็็นประโยชน์์ต่่อ	บริิษััท  และ	เกี่่�ยวข้้อง	เหมาะสม	กัับตำแหน่่ง	งาน	ของพนักงาน	ที่่�	ได้้รัับ
มอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้	ดำเนิินการจััด	ให้้พนัักงาน	ได้้รัับฝึึกอบรม	ใน	แต่่ละ	ปีี ทั้้ �งการจัด	อบรมภายใน	บริิษััท  และการส่่ง
พนัักงาน	ไปอบรมภายนอกบริิษััท ครบตามสััดส่่วน	หรืือ	มากกว่่าร้้อย	ละ 50 ของลููกจ้้าง	เฉลี่่�ย	ใน	ระหว่่าง	ปีี (รวมการ	อบรม
ออ	นไลน์์) อีีกทั้้ �งมีีข้้อบัังคัับ	เกี่่�ยว	กัับการทำ	งาน	ท่ี่�กำหนดค่่าตอบแทน	และ	สวััสดิิการ	ให้้	เป็็น	ไปอย่่างยุติิธรรม บริิษััทยึึดมั่่�น
ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย	แรงงาน	อย่่าง	เคร่่งครััด

ในปีี 2568 บริิษััททำ การ ปรัับปรุุง แนว ปฏิิบััติิ ที่่� ครอบ คลุุมถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ  และ ผล ประโยชน์์ เกี่่�ยวกัับ การจ้้าง งาน ท่ี่� เป็็น
ธรรม อย่่าง สม่่ำเสมอ จััด ให้้มีีการ ประเมิิน ผล การ ปฏิิบััติิ งาน ของพนัักงานทุุก ระดัับตาม ระบบดััชนีีชี้้�วััด KPIs ที่่� กำหนด 
ทั้�ง ใน ระยะสั้้�น และ ระยะ ยาว ตามหลัักการ ของ Balanced Scorecard และจััด อบรมพััฒนา ให้ ้ความรู้้�พนัักงาน อย่า่งต่อ่ เนื่่�อง 
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง ระมััดระวััง และมีีการตรวจสอบสิิทธิิ มนุุษยชนอย่่าง รอบด้้าน ในปีี ที่่�ผ่่าน มา บริิษััทไม่่ ได้้รัับข้้อ 
ร้้องเรีียนว่่ามีีการ ละเมิิดสิิทธิิ มนุุษยชนใน กระบวนการ ดำเนิินธุรกิิจของ บริิษััทแต่่ อย่่าง ใด

ลููกค้้า 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�น	ในการ	สร้้าง	ความพึึงพอใจ และ	ความมั่่�นใจ	ให้้	กัับลููกค้้า	ท่ี่�	จะ	ได้้รับผลิตภััณฑ์์	และ	บริิการ	ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ 

	ใน	ราคา	ที่่�	เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีี  โดยมุ่่�งมั่่�น	ยกระดัับ	มาตรฐานสิินค้้า	บริิการ	ให้้สููงขึ้้�น	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง 
และ	จริิงจััง รวมถึึง	เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููล	เกี่่�ยว	กัับสิินค้้า	บริิการ	อย่่าง	ครบถ้้วน โดย	ไม่่	ใช้้ข้้อความ	ท่ี่�	ไม่่	เป็็น	ธรรมต่่อผู้้�บริิโภค 
ข้้อความ	ที่่�ทำให้้	เกิิด	ความ	เข้้าใจผิิด	ใน	สาระ	สำคััญ	ของสิินค้้า	บริิการ และ	ไม่่	เปิิดเผยข้้อมููล	ของลููกค้้า	โดย	ไม่่	ได้้รัับ	อนุุญาต 
จากลููกค้้าก่่อน เว้้นแต่่	เป็็นข้้อมููล	ที่่�	ต้้อง	เปิิดเผยตาม	บทบังคัับ	ของกฎหมาย และ	ไม่่	นำข้้อมููล	ไปใช้้	ในทาง	ท่ี่�	ไม่่ถููกต้้อง พร้้อม
ให้้	คำ	แนะนำ ปรึึกษา เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า	ได้้รัับ	ความพึึงพอใจ	อย่่างสููงสุด

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ใด ๆ  จากลููกค้้า บริิษััทได้้จััด ให้้มีีการ สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ที่่� เข้้าชม
งาน แสดงสินค้้า ไอทีี คอมมาร์์ต และ งานสััมมนา ท่ี่�จััด โดย บริิษััท ลููกค้้าส่่วน ใหญ่่พึึงพอใจใน การ ให้้ บริิการ ของ บริิษััท

สำหรัับ ระบบ การ เรีียนรู้้� Wisimo ผล การ สำรวจความพึึงพอใจลููกค้้าส่่วน ใหญ่่พึึงพอใจการ ให้้ บริิการ และ ระบบ 
Wisimo ดีีถึึงดีีมาก

คู่่�แข่่งทางการค้้า 
บริษิัทัสนับัสนุุน	และส่ง่เสริิม	นโยบายการ	แข่ง่ขันั	อย่า่ง	เสรีีและ	เป็น็	ธรรม ไม่ผูู่กขาด หรืือกำหนด	ให้คู้่่�ค้า้	ต้อ้ง	ขายสินค้า้

ของ	บริิษัทัเท่า่นั้้�น และ	ไม่่มีีน	โย	บาย	ในการ	แข่ง่ขัันทางการค้า โดย	ใช้ว้ิธีีการ	ใด ๆ  ให้	้ได้้	มา	ซ่ึ่�งข้อมููล	ของคู่�แข่ง่	อย่่างผิดกฎ	หมาย 
และขัดต่่อ	จริิยธรรม

ในปีี 2568 บริิษััทยึึดหลััก ความ เสมอภาค และ ไม่่ เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือจดหมายร้้องเรีียน ใด ๆ ท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

คู่่�ค้้า 
บริิษััทมีีน	โย	บายการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	กัับคู่่�ค้้า	ต้้อง	ไม่่	นำ	มา	ซึ่่�ง	ความ	เสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียง	ของ	บริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมาย

ใด ๆ  รวมถึึงการ	หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้า	ที่่�คู่่�ค้้า	ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือ	ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่	นำผล	งาน	หรืือข้้อมููล
อัันเป็็นสิทธิิ	ของบุคคลภายนอกนำ	มา	ใช้้ประโยชน์์ภายใน	บริิษััท  บริิษััทกำหนด	แนวทางการตรวจ	สอบ	ให้้มั่่�นใจว่่า	จะ	ไม่่
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา	ของผู้้�อื่่�น มีีก าร	คำนึึงถึึง	ความ	เสมอภาค	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	และผลประโยชน์์ร่่วม	กััน	กัับคู่่�ค้า  
การคัดัเลืือกคู่่�ค้าทำ	อย่่างยุติุิธรรม โดยมีีน	โย	บายการคัดัเลืือกคู่่�ค้า	ที่่�ถืือปฏิบิัตัิ	ิอย่่างชัดัเจน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัถืือว่่าคู่่�ค้า	เป็็นปัจจััย	สำคัญั 
ในการร่่วม	สร้้าง Value Chain ให้้	กัับลููกค้้า

บริิษััทมีีกระบวนการ	ในการคัดเลืือกคู่�ค้้าด้้วยการ	ให้้	แข่่งขััน	บนข้้อมููล	ท่ี่�	เท่่าเทีียม	กััน และคัดเลืือกคู่�ค้้าด้้วย 
ความยุุติิธรรมภาย	ใต้้	หลัักเกณฑ์์	ในการประเมิิน	และคััดเลืือกคู่่�ค้้า	ของ	บริิษััท  โดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างถี่่�ถ้้วน เช่่น 
ราคา คุณภาพ ความน่่า	เชื่่�อถืือ และ	ความ	เหมาะสมต่่อผู้้�ใช้้	งาน อีีกทั้้�ง	บริิษััทเพิ่่�ม	จำนวนคู่�ค้้า	และ	รายการสิินค้้า	บริิการ	ที่่�
เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และปรัับปรุุง	ฐานข้้อมููล	บริิการสีีเขีียว	เพื่่�อ	เป็็นทาง	เลืือกในการจััดหา	ของพนักงาน

ในปีี 2568 บริิษััทจััดซื้้�อสิินค้้า และ บริิการตาม ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้า ง โดยจััด ให้้มีีการ เปรีียบเทีียบ ราคา เพื่่�อให้้
เกิิด ความ เท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส ตรวจสอบ ได้้ และ ไม่่ผููกขาดกัับ ราย ใด รายหนึ่�ง กำหนด ให้้ฝ่่ายตรวจสอบ ภายในทำ การ 
ตรวจสอบ ระบบ การจััดซื้้�อจััดจ้้า ง เป็็น ประจำทุกปี ซึ่่�ง ไม่่พบ ประเด็็น อะไร ที่่� เป็็น สาระ สำคััญอัันเป็็น เหตุ ให้้ เชื่่�อ ได้้ว่า ระบบ การ
ปฏิบิััติ ิงาน และ ระบบ การ ควบคุุม ภายใน ของ บริิษััทขาด ประสิิทธิภิาพ และ บริิษััทไม่่ เคยมีีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรีียน ใด ๆ 
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้า ของ บริิษััท
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เจ้้าหนี้้� 
บริิษััทยึึดมั่่�น	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	อย่่างมีีหลัักการ	และวิินััย เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	เชื่่�อถืือ	ให้้	แก่่	เจ้้าหนี้้� โดย	บริิษััทยึึดมั่่�น	ใน

สัญัญา	หรืือ	เงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ที่่�ตกลง	กััน	ไว้	้อย่า่ง	เคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งการชำระ	หนี้้� การคืืน	เงินิต้้น	ดอกเบี้้�ย และการดููแล	หลัักประกันั
สััญญาต่่าง ๆ ภ าย	ใต้้สัญญา	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง หากเกิิดกรณีีที่่�	ไม่่	สามารถปฏิิบััติิตาม	เง่ื่�อนไข	ที่่�ตกลง	กััน	ไว้้	ได้้ บริิษััทจะแจ้้ง	ให้ ้
	เจ้้าหนี้้�ทราบ	เพื่่�อร่่วม	กัันพิิจารณา	หา	แนวทาง	แก้้ไขปััญหา

ในปีี 2568 บริิษััทดำเนิิน การตามสััญญาหรือ เงื่่�อนไขตาม ที่่�ตกลง ไว้้ ไม่่พบ ประเด็็น อะไร ที่่� เป็็น สาระ สำคััญอัันเป็็น เหตุ
ให้้ เชื่่�อ ได้้ว่า บริิษััทปฏิบิััติติ่อ่ เจ้า้หนี้้� อย่่าง ไม่ ่เป็็นธรรม และ บริษิััทไม่ ่เคยมีีข้อ้พิพาทหรือืจดหมายร้อ้งเรีียน ใด ๆ  ที่่� เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
เจ้้าหนี้้� ของ บริิษััท

หน่่วย งานราชการหรืือ ภาครััฐ 
บริิษััทปฏิิบััติิ	กัับ	หน่่วย	งาน	ราชการ	หรืือภาครััฐ	เช่่น	เดีียว	กัับลููกค้้า	ของ	บริิษััท  นอกจากนี้้� บริิษััทมีีน	โย	บายปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมาย ระเบีียบ	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง อย่่าง	เคร่่งครััด
ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ใด ๆ จากหน่่วย งาน ราชการหรือ ภาครััฐ

ชุุมชน และสัังคม 
บริิษััทถืือ	เป็็นส่่วน	หนึ่่�ง	ของสัังคม ซึ่่�ง	ต้้องรัับผิิดชอบ	ในการช่่วยเหลืือสัังคม สนัับสนุุนกิิจกรรม	สาธารณประโยชน์์ 

แก่่ชุุมชน สนัับสนุุนกิิจกรรม	ของท้้องถิ่่�น รวมทั้้�ง	สนัับสนุุน	ให้้พนักงานร่่วม	งานจิิตอาสา	ใน	งานกิจกรรม	เพื่่�อส่่งเสริิมสังคม
ในปีี 2568 บริิษััทมีีการ มอบทุุน การศึึกษา และร่่วมกิจกรรมต่่าง ๆ กัับคู่่�ค้้า

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการมีีเจตนารมณ์์	ที่่�	จะส่่งเสริิม	ให้้	บริิษััทดำเนิินธุรกิิจ	และการ	บริิหาร	งาน	อย่่างมีีคุณธรรม	จริิยธรรม ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ต ลอด	จนมีีค	วามรับผิิดชอบต่่อ	เศรษฐกิิจ	และสังคม	โดย	รวม ทั้้ �ง	เป็็นการส่่งเสริิม	ระบบการกำกัับดููแล	ท่ี่�ดีี 
(Good Corporate Governance) โดยยึึด	หลัักความซื่�อสััตย์์ ความยุติิธรรม ความ	โปร่่งใส	เป็็น	สำคััญ และมุ่่�ง	เน้้นการ	สร้้าง
ประโยชน์	์ที่่�ดีีให้	้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และ	คำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่ว่น	ได้เ้สีีย	โดย	รวม บริิษัทัจึึง	ได้จ้ัดัทำคู่่�มืือ	จรรยาบรรณธุรุกิจิ เพื่่�อ	เป็น็	แนวทาง
สำหรัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร	และพนักงานพึึงปฏิิบััติิ อั ันส่่งผล	ให้้	เกิิดภาพพจน์์	ที่่�ดีีต่่อ	บริิษััทให้้	กัับนักลงทุุน ผู้้� ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง 
และ	ได้้รับ	ความ	เชื่่�อมั่่�น	จากสัังคม ซึ่่�ง	จะส่่งผล	ให้้	บริิษััทเจริิญ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้าง	ความมั่่�งคั่่�ง	และมั่่�นคงทางการ	เงิิน 
อััน	จะ	เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

การป้้องกััน ความขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์ 
บริิษััทมีีค	วามมุ่่�งมั่่�น	ในการ	ดำเนิินธุรกิิจด้้วย	ความ	โปร่่งใส เป็็น	ธรรม และ	สามารถตรวจ	สอบ	ได้้ บริิษััทได้้กำหนด

นโยบาย	เกี่่�ยว	กัับ	ความขัดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ ด้ ้วย	หลัักการ	ที่่�ว่่าการตัดสิินใจ	ใด ๆ ในการ	เข้้าทำธุรกรรม ต้้อง	เป็็น	ไป 
เพื่่�อรักษาผลประโยชน์์สููงสุด	ของ	บริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น	ของ	บริิษััท  หลีีกเลี่่�ยงการกระทำ	ท่ี่�	อาจก่่อ	ให้้	เกิิด	ความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยกำหนด	ให้้กรรมการ	หรืือผู้้�บริิหาร	ท่ี่�มีีส่่วน	เกี่่�ยวข้้อง	หรืือมีีส่่วน	ได้้เสีีย	กัับ	รายการ	ท่ี่�พิิจารณา	ต้้อง 
	แจ้้ง	ให้้	บริิษััททราบถึึง	ความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วน	ได้้เสีีย	ของตน	ใน	รายการดัังกล่่าว และ	ต้้อง	ไม่่มีีส่่วนร่่วม	ในการพิิจารณา 
รวมถึึง	ไม่่มีีอำนาจ	ในการ	อนุุมััติิธุุรกรรม	รายการนั้้�น ๆ ซึ่่�ง	ครอบ	คลุุมถึึง	รายการ	ที่่�	เกี่่�ยวโยง	กััน รายการ	ระหว่่าง	กััน 
และ	สถานการณ์์	ที่่�ทำให้้	เกิิด	ความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ โดยกำหนด	เป็็น	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	ท่ี่�ดีี และกำหนด
เป็็น	แนวปฏิิบััติิ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องมีีการ	รายงานการมีีส่่วน	ได้้เสีีย เพื่่�อ	หลีีกเลี่่�ยงการ	ใช้้	โอกาส
แสวง	หาประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทจึึง	ได้้มีีการกำหนดข้้อปฏิิบััติิ	ไว้้	ในคู่่�มืือ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ หั ัวข้้อ “ความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์” หน้้า 3 โดย	ได้้รัับการ	อนุุมััติิการ	เห็็นชอบ	จากท่ี่�ประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััท ครั้้�ง	ท่ี่� 1/2568 และ	ให้้มีีการ
ทบทวน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้	เป็็น	ไปอย่่างมีีมาตรฐาน โปร่งใส ในการ	บริหิารจัดการ	ให้้	สอดคล้้องตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีี

ในปีี 2568 ไม่่มีีรายการขััดแย้้งทาง ผล ประโยชน์์ และ บริิษััทมีีการจััดทำสื่่�อ ใน การ เสริิม สร้้าง ความรู้�ความ เข้้าใจ 
 ใน เรื่่�อง นโยบาย การ กำกัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิิจ ความขััดแย้้งทาง ผล ประโยชน์์ นโยบาย การต่่อต้้านทุจริต 
และ คอร์์รััปชััน ให้้ แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุ ระดัับ อย่่างต่อ เนื่่�อง ผ่่าน แพลตฟอร์์ม Wisimo (https://ar.wisimo.com) 
ในรููป แบบอิเล็็กทรอนิิกส์ ์ และ ออ นไลน์ ์โดย กำหนด ให้ทุ้ก คน เข้า้ไปศึึกษา เรีียนรู้�เป็น็ ประจำ เพ่ื่�อให้ ้สอดคล้อ้งกัับ สถานการณ์์
ปััจจุุบััน และมีีการ เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อ ประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของ บริิษััท เพ่ื่�อ เป็็นการ ปลููกฝัังวััฒนธรรม การ ปฏิิบััติิ งาน อย่่าง 
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มีีจริยธรรม ให้้ เกิิดขึ้้�น ภายใน องค์์กร และ ติิดตาม กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคล ท่ี่�มีีส่่วน เก่ี่�ยวข้้อง ให้้มีีการ รายงาน การมีี 
ส่่วน ได้้เสีีย ของตน เอง หรืือ เกี่่�ยวข้้องกัับ การ ดำเนิิน การ ในลัักษณะ ท่ี่� อาจจะก่่อ ให้้ เกิิด ความขััดแย้้งทาง ผล ประโยชน์์

การต่่อต้้านทุุจริิต และ คอร์์รััปชััน 
บริิษััทมีีค	วามมุ่่�งมั่่�น	ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ	คอร์์รััปชัน โดย	ไม่่ยินยอมรับการทุจริิตและ	คอร์์รััปชัน	ใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น 

ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนด	ให้้	บริิษััทรวมถึึงบุุคคล	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการ	ดำเนิินธุรกิิจทุกหน่่วย	งาน ปฏิิบััติิตาม	นโยบายการต่่อต้้านทุจริิต
และ	คอร์์รััปชัน โดย	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับ	ความ	โปร่่งใส และ	คำนึึงถึึง	ความซื่�อสััตย์์สุจริิตในการติดต่่อทำธุรกรรม เพื่่�อ	หลีีกเล่ี่�ยง
การ	ดำเนิินการ	ที่่�	อาจส่่งผลต่่อการกระทำ	ที่่�	ไม่่	เหมาะสม และขัดแย้้งต่่อ	หลัักการ	บริิหารจัดการ	ท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งต่่อต้้านการ	ให้้
หรืือการรัับสิินบนต่่าง ๆ  เพื่่�อ	อำนวย	ความ	สะดวก หรืือผลประโยชน์์ทางธุรกิิจ	ของ	บริิษััท และมีีการกำหนด	บทลงโทษทาง
วิินััย	แก่่ผู้้�ที่่�กระทำความผิิดดัังกล่่าว อีีกทั้้ �งยัังมีีการประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการทุจริิตภายใน	บริิษััท  รวมถึึงการ 
เตรีียม	ความพร้้อม	ในการประเมิินตน	เอง	เกี่่�ยว	กัับ	มาตรการต่่อต้้านการ	คอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการตรวจ	สอบ ติ ิดตาม 
ควบคุุม เป็็นการส่่งสััญญาณการ	เฝ้้า	ระวัังปััญหาทุจริิตคอร์์รััปชัน	ของ	บริิษััท

ปีี 2568 ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ ได้้จััด ให้้มีีการส่่งเสริิม ความรู้�

ความ เข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ นโยบาย และ มาตรการต่่อต้้าน การ คอร์์รััปชััน แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผ่่าน แพลตฟอร์์ม Wisimo 

เพ่ื่�อให้้มีีการศึึกษา เรีียนรู้้� และทบทวน แนว ปฏิิบััติิ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง อย่่างต่่อ เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ใน กรณีีที่่�พบ การก ระทำ ที่่� เข้้าข่่ายทุุจริิต บริิษััท 

จะ ดำเนิิน การพิิจารณาทางวิินััยตาม ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ของ บริิษััทอย่่าง เคร่่งครััด

การแจ้้ง เบาะแส และคุ้้�มครอง ผู้้�ร้้องเรีียน 
บริษิัทัเปิดิ	โอกาส	ให้พ้นักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่น	ได้เ้สีียมีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน การ	แสดง	ความ	เห็น็ และ	แจ้ง้	เบาะแส

การกระทำผิดกฎ	หมาย ก าร	ฝ่่าฝืืนกฎ	ระเบีียบ	และ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยประธานกรรมการตรวจ	สอบทำ	หน้้าท่ี่�	เป็็น 
ผู้้�รับ	เรื่่�องข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำกัับดููแลกิจการ	และ	จรรยาบรรณธุรกิิจ	ของ	บริิษััท  บริิษััทได้้	เปิิดช่่องทาง	ให้้ผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�ม สามารถ	แจ้ง้	เบาะแส และ	เรื่่�องร้อ้งเรีียน	ผ่า่นช่อ่งทาง	ที่่�	บริิษัทักำหนด	ไว้ท้างส่ง่	ไปรษณีีย์ ์หรืือ	ไปรษณีีย์อ์ิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ 
(e-mail) ซึ่่�ง	เรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าว	จะส่่ง	ให้้ประธาน	คณะกรรมการตรวจ	สอบ คณะกรรมการตรวจ	สอบ และผู้้�ตรวจ	สอบ
ภายใน	โดยตรง

ในปีี 2568 ไม่่มีีการ แจ้้ง เบาะแส การก ระทำผิิด และข้้อร้้องเรีียน ใด ๆ จาก การก ระทำผิิดก ฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ การ คอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรม ที่่� อาจส่อถึึง การทุจริตหรือ ประพฤติิมิชอบ ของบุคลากร ใน องค์์กร ทั้้�งจากพนัักงาน 
 และผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีียอื่่�น

การป้้องกััน การใช้้ข้้อมููล ภายใน เพื่่�อ แสวงหาผล ประโยชน์์ 
บริษิัทัได้้ตระหนัักถึึง	ความ	สำคัญั	ของการป้องกันัการนำข้อมููลภายใน	ของ	บริษิัทัไปใช้้	เพ่ื่�อประโยชน์ส่วนตน	เป็็น	อย่่างยิ่่�ง 

จึึงมีีการกำหนด	นโยบาย	ให้้มีีการ	เก็็บรัักษาข้้อมููล	ซึ่่�งยัังมิิได้้	เปิิดเผยต่่อ	สาธารณชน	ไว้้	เป็็นความลับ ดัังนี้้�
1.	ห้้ามมิ	ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั กงาน และลููกจ้้าง	ของ	บริิษััทนำ	ความลับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน	ของ	บริิษััท 

	ไปเปิิดเผย	หรืือ	แสวง	หาผลประโยชน์	แก่่ตน	เอง หรืือ	เพ่ื่�อประโยชน์์	แก่่บุคคลอื่�น	ใด	ไม่่ว่่า	โดยทางตรง	หรืือทางอ้อม และ	ไม่่ว่่า
จะ	ได้้รับผลประโยชน์์ตอบแทน	หรืือ	ไม่่ก็็ตาม

2.	ห้้ามมิ	ให้้กรรมการ (รวมถึึงคู่�สมรส	และบุตร	ที่่�ยัง	ไม่่	บรรลุุนิิติิภาวะ) ผู้้�บริิหาร (รวมถึึงคู่�สมรส	และบุตร	ที่่�ยัง ไม่่	บรรลุุ
นิิติิภาวะ) พนั ักงาน และลููกจ้้าง	ของ	บริิษััท  ใช้้ข้้อมููลภายใน	ของ	บริิษััทที่่�มีีหรืือ	อาจมีีผลกระทบต่่อการ	เปลี่่�ยนแปลง	ราคา
ของ	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้	เปิิดเผยต่่อ	สาธารณชน เพื่่�อทำการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอ	ขาย หรืือชักชวน	ให้้บุุคคล
อื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ	หรืือ	เสนอ	ขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััทไม่่ว่่าทางตรง	หรืือทางอ้้อม ก่่อน	ที่่�ข้้อมููลนั้้�น	จะ	ได้้มีีการ	เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดังกล่่าว	จะกระทำ	เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตน	เอง	หรืือผู้้�อื่�น หรืือ	เพื่่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำการดังกล่่าว 
โดยตน	ได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใด	ฝ่่าฝืืน	จะถููกลงโทษตาม	มาตรการทางวิินััย	ของ	บริิษััทและตาม	ท่ี่�กฎหมายกำหนด

3.	บริิษััทได้้	ดำเนิินการ	แจ้้ง	ให้้ผู้้�บริิหาร	เข้้าใจ	และรับทราบถึึงภาระ	หน้้าที่่�	ในการ	รายงานการถืือ	ครอง	หลัักทรัพย์์ 
	ใน	บริิษััทของตน	เอง คู่่�สมรส และบุุตร	ที่่�ยััง	ไม่่	บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอด	จนการ	รายงานการ	เปลี่�ยนแปลงการถืือ	ครอง	หลัักทรัพย์์
ต่่อ	สำนัักงาน	คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ ตาม	มาตรา 59 และ	บทกำหนดโทษตามพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

4.	บริิษััทได้้	แจ้้ง	ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั กงาน และลููกจ้้าง	ของ	บริิษััททราบ	เกี่่�ยว	กัับข้้อกำหนดข้้าง	ต้้น รวมทั้้�ง 
การห้้ามซื้้�อขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััทในช่่วง	ระยะ	เวลา 1 เดืือน ก่่อนการ	เปิิดเผย	งบการเงิิน	ให้้	แก่่	สาธารณชนทราบ

5.	บริิษััทได้้กำหนดการกำกัับดููแลการ	ใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นหััวข้้อ	หนึ่่�ง	ของ	จริิยธรรม	ที่่�พนักงานพึึงยึึดถืือปฏิิบััติ ิ
โดยมิิ	ให้้พนัักงาน	แสวง	หาผลประโยชน์์	ให้้ตน	เอง	และผู้้�ท่ี่�	เก่ี่�ยวข้้อง จากตำแหน่่ง	หน้้าท่ี่�การ	งาน	และข้้อมููลอัันเป็็น	ความลัับ
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ของ	บริิษััท ทั้้ �งนี้้� หากพบว่่าบุุคคลข้้าง	ต้้น	ได้้	นำข้้อมููลภายใน	ของ	บริิษััทไปใช้้	เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทถืือว่่าบุุคคล 
ดัังกล่่าวมีีค	วามผิิดทางวิินััย	อย่่างร้้ายแรง และ	จะถููกลงโทษตามข้้อบัังคัับพนัักงาน	ของ	บริิษััทต่่อ	ไป

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบรายงานว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
โดยการใช้้ ข้้อมููลภายใน และไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน
ทราบ

การให้้หรืือรัับของขวััญ การบัันเทิิง หรืือ การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
ในปีี 2568 บริิษััทส่่งเสริิม ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ห้้ามมิิได้้มีีการรัับ

หรืือ มอบ เงิิน ของกำนััล เงิิน สนัับสนุุน การ เลี้้�ยงรัับ รองทางธุุรกิิจ ทั้้�งท่ี่� เป็็นตััวเงิิน และมิิ ใช่่ตััวเงิิน ให้้ แก่่คู่่�ค้้าหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
เว้้นแต่่ ใน เทศกาลหรืือ ประเพณีีนิิยม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมิิได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้า ใด ๆ ท้ั้�งสิ้้�น

การปฏิิบััติิ ตาม กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ กฎระเบีียบต่่าง ๆ 
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	ใน	เรื่่�องการกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีี  โดย	ได้้กำหนด	นโยบาย	และ	แนวปฏิิบััติิ	ท่ี่�	เก่ี่�ยวข้้อง	ไว้้	ใน

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี คู่่�มืือ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ	นโยบายการต่่อต้้าน	และป้้องกัันการทุจริิตและ	คอร์์รััปชัน 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน	เกิิดการปฏิิบััติิ	อย่่าง	แท้้จริิง	เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ในการประชุุม	คณะกรรมการ ครั้้�ง	ท่ี่� 6/2568 เมื่่�อวัน	ท่ี่� 18 ธันวาคม 2568 ได้้มีีการพิจารณาทบทวน	นโยบายการ
กำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีี ปรั บปรุุงคู่่�มืือ	จรรยาบรรณธุรกิิจ และ	นโยบายการต่่อต้้าน	และป้้องกัันการทุจริิตและ	คอร์์รััปชััน 
ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา บริิษััทได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี ไม่่	ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน	ใด ๆ  จากลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน 
หรืือข้้อพิิพาททางกฎหมาย	ใด ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการ	ดำเนิินธุรกิิจ	ของ	บริิษััท

ใน การ ประชุุม คณะ กรรมการ คร้ั้�ง ที่่� 6/2568 เมื่่�อวััน ท่ี่� 18 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิจ เป้้าหมาย แผนการ ดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณ ประจำปีี 2569 และ อำนาจการ อนุุมััติิ ของ บริิษััท

การใช้้และรัักษา ข้้อมููล และทรััพย์์สิิน 
บริิษััทถืือว่่ากรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน จะ	ต้้องรัับผิิดชอบ	ในการ	เก็็บรักษาข้้อมููล	ความลัับ	ของ	บริิษััท 

	อย่่าง	เคร่่งครััด โดย	เฉพาะข้้อมููลภายใน	ที่่�ยััง	ไม่่	เปิิดเผยต่่อ	สาธารณะ	และมีีผลกระทบต่่อกิิจการ หรืือ	ราคา	หลัักทรััพย์์ 
การ	แสวง	หาผลประโยชน์์ส่่วนตน หรืือ	ในการทำธุุรกิิจ	ท่ี่�	แข่่งขััน หรืือ	เกี่่�ยว	เนื่่�อง	กัับ	บริิษััท  รวมถึึง	จะ	ไม่่	ใช้้ข้้อมููลภายใน 
	เพื่่�อประโยชน์์	ของตน	ในการซื้้�อขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััท  และ	ไม่่	เปิิดเผยข้้อมููลอันเป็็น	ความลับ	ของ	บริิษััทต่่อคู่่�แข่่งขััน
ทางธุรกิิจ	แม้้พ้้น	สภาพจากการ	เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน	ของ	บริิษััทไปแล้้ว

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบ รายงานว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของ บริิษััท มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดย การ
ใช้้ข้้อมููล ภายใน ไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในช่่วง เวลา 1 เดืือนก่่อน การ เปิิดเผย งบ การเงิิน ให้้ แก่่ สาธารณชนทราบ 
และ ไม่่พบ การ เปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็น ความลัับ ของ บริิษััท

การต่่อต้้าน การแข่่งขัันที่่� ไม่่ เป็็น ธรรม 
บริิษััทสนัับสนุุน	และส่่งเสริิม	นโยบายการ	แข่่งขััน	อย่่าง	เสรีีและ	เป็็น	ธรรม ไม่่ผููกขาด หรืือกำหนด	ให้้คู่่�ค้้า	ต้้อง	ขาย

สิินค้้า	ของ	บริิษััทเท่่านั้้�น และ	ไม่่มีีน	โย	บาย	ในการ	แข่่งขัันทางการค้้า โดย	ใช้้วิิธีีการ	ใด ๆ ให้้	ได้้	มา	ซึ่่�งข้้อมููล	ของคู่่�แข่่ง 
อย่่างผิิดกฎ	หมาย และขัดต่่อ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษิัทักำหนด	ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกระดับั ปฏิบิัตัิติาม	นโยบายการ	แข่ง่ขันัทางการค้า้	อย่า่ง	เคร่ง่ครัดั 
โดย	หลีีกเลี่่�ยงการ	ใช้้ข้้อมููล	หรืือการกระทำ	ใด ๆ  ท่ี่�	อาจ	เข้้าข่่าย	เป็็นการ	แสวง	หาข้้อ	ได้้	เปรีียบทางการ	แข่่งขััน	โดยมิิชอบ	หรืือ
ขััดต่่อกฎหมาย

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ ดำเนิินธุุรกิิจภาย ใต้้หลััก ความ เสมอภาค และ ความ เป็็นธรรม และ ไม่่ ปรากฏข้้อพิพาทหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน ที่่� เป็็น สาระ สำคััญ เก่ี่�ยวกัับ การ แข่่งขัันทางการค้้า ซ่ึ่�ง สะท้้อนถึึง ความมุ่่�งมั่่�น ของ บริิษััทใน การ ดำเนิินธุรกิิจ 
อย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบ และ สอดคล้้องกัับหลัักการ กำกัับดููแลกิิจการ ท่ี่�ดีี

การรัักษา ความ ปลอดภััยของ ข้้อมููล และระบบ สารสนเทศ 
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการรัักษา	ความมั่่�นคงปลอดภััย	ระบบ	สารสนเทศ โดยจัดทำเป็็น	นโยบาย	สำหรัับพนักงาน 

และ/หรืือบุุคคลอื่่�น	ที่่�	บริิษััทอนุุญาตให้้	เข้้า	ใช้้	งาน	คอมพิิวเตอร์์ และ	ระบบ	เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อ	ใช้้	ในการ	ดำเนิิน	งาน
ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับกิจการ	ของ	บริิษััท ที่่�มีีเนื้้�อหา	ครอบ	คลุุม	เรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น ข้้อปฏิิบััติิการ	ใช้้	งาน การ	ใช้้	คอมพิิวเตอร์์ และ	ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ	ที่่�	ต้้อง	ใช้้ด้วย	ความ	ระมัดัระวังั	เป็็นพิเิศษ ข้อปฏิบิัตัิ	ิสำหรับัผู้้�ดููแล	ระบบ ซึ่่�ง	ครอบ	คลุมุ	เนื้้�อหา	ของพระราชบัญัญัตัิิ
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ว่่าด้้วยการกระทำความผิิด	เกี่่�ยว	กัับ	คอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่่�น	ใด	ท่ี่�	เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง	ได้้กำหนด	บทลงโทษ
กรณีีฝ่่าฝืืน	นโยบาย	ฉบัับนี้้� และก่่อ	ให้้	เกิิด	ความ	เสีียหายต่่อบุุคคลอื่�น หรืือต่่อทรัพย์์สิิน	ของ	บริิษััท อีีกทั้้�งยัังประชาสััมพัันธ์์
และ	ให้้	ความรู้้�กัับพนัักงาน	เกี่่�ยว	กัับการรัักษา	ความมั่่�นคงปลอดภััย	ระบบ	สารสนเทศ	อย่่าง	สม่่ำเสมอ

ปีี 2568 บริิษััทยัังไม่่พบผู้้�ละเมิิดนโยบายการใช้้คอมพิิวเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือการกระทำ 
อื่่�นใด ที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการใช้้สารสนเทศของบริิษััท

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทเป็็นธุรกิิจ	บริิการ มิ ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม	โดยตรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึง	ความ	สำคััญ 

ของคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เรา	สามารถร่่วม	เป็็น	หนึ่่�ง	ในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม	โลก  โดย	เริ่่�ม	ที่่�ตัว	เรา	เอง ครอบครััว บริิษััท 
และสัังคม	โดย	รอบ จึึ ง	ได้้	รณรงค์์	และ	ให้้	ความรู้้�แก่่พนัักงาน	ผ่่านทางอีีเมล บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และ	ที่่�ประชุุม	รวม 
ให้้พนักงาน	ได้้ตระหนัักถึึง	ความ	สำคััญ	และ	แนวทาง	ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ปีี 2568 บริิษััทรณรงค์์ ให้้พนัักงาน แยก ขยะรีีไซเคิิลออกจาก ขยะทั่่�วไป ปริิมาณ ขยะรีีไซเคิิลท่ี่�ขาย ได้้ ประกอบด้้วย 
กระดาษและ กล่่อง กระดาษ 192 กิิโลกรััม และ ขวดพลาสติิก 45 กิิโลกรััม รวม ลด ปริิมาณ ขยะทั่่�วไป 237 กิิโลกรััม

สิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภาย	ใต้้กฎหมาย	แรงงาน	อย่่าง	เคร่่งครััด ปฏิิบััติิต่่อ	แรงงานทุุกระดัับด้้วย	ความ	เสมอภาค	เป็็น	ธรรม

และ	เคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงกำหนด	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน	เคารพสิิทธิิ	มนุุษยชนสากล ไม่่	ละเมิิด
ต่่อ	หลัักการดัังกล่่าว

ในปีี 2568 บริิษััท ไม่่พบการถููกร้้องเรีียน หรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการ ละเมิิดสิทธิิ มนุุษยชนใน รอบปีี ท่ี่�ผ่่าน มา

ความ ปลอดภััย และ อาชีี วอ นามััย ใน การทำ งาน 
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าความปลอดภััย	และ	อาชีีวอ	นามััย	ในการทำ	งาน	เป็็นความรัับผิิดชอบพื้้�นฐาน	ของ	บริิษััท จึึ งกำหนด

นโยบาย	ที่่�	จะ	ให้้พนัักงานปฏิิบััติิ	งาน	อย่่างปลอดภััย	และ	เป็็น	ไปตามข้้อกำหนด	ของกฎหมาย	ท่ี่�	เกี่่�ยวข้้อง
พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ	จะร่่วมมืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้	เกิิด	ความปลอดภััยทั้้�ง	ของตน	เอง	และผู้้�อื่่�น ตลอด	จนทรััพย์์สิิน	ของ

บริิษััทเป็็น	สำคััญตลอด	เวลาปฏิิบััติิ	งาน และมีีสิิทธิิ	เสนอ	ความคิิดเห็็น	ในการปรัับปรุุง	สภาพการทำ	งาน	และวิิธีีการทำ	งาน 
ให้้ปลอดภััย เสริิม	สร้้าง	ให้้พนัักงานทุกระดัับมีีค	วามรู้้�   และมีีจิตสำนึึกในการปฏิิบััติิ	งานด้้วย	ความปลอดภััย  
และมีีอาชีีวอ	นามัย	ที่่�ดีี พร้ ้อมทั้้�งส่่งเสริิม สนัับสนุุน	ให้้มีีกิจกรรม	ความปลอดภััย เช่่น ก าร	อบรม จูู งใจ ป ระชาสััมพัันธ์์ 
ด้้าน	ความปลอดภััย ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับ	ต้้องกระทำตน	ให้้	เป็็น	แบบอย่่าง	ท่ี่�ดีี  เป็็นผู้้�นำ อบรม ฝึึกสอน จููงใจ และดููแล
รัับผิิดชอบ	ให้้พนักงานปฏิิบััติิ	งานด้้วยวิธีีที่่�ปลอดภััย และ	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎ	ระเบีียบ	แห่่ง	ความปลอดภััย	ที่่�กำหนดขึ้�น 
อย่่าง	เคร่่งครััด บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย	และข้้อกำหนด	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	อย่่าง	เคร่่งครััด และ	นำ	นโยบายนี้้�ถ่่ายทอด 
ไปยังพนักงานทุุกระดัับ และผู้้�ที่่�	เกี่่�ยวข้้องภายนอกรวมถึึง	สาธารณชน

ในปีี 2568 บริิษััทมีีน โย บาย และ ให้้ ความ สำคััญ เก่ี่�ยวกัับ การดููแล เรื่่�อง ความ ปลอดภััย และสุข อนามััย รวมถึึง 
สภาพแวดล้้อม ใน การทำ งาน ของผู้�บริิหาร และพนัักงานทุก ระดัับชั้�น โดยจััด อบรม ให้้ ความรู้�เรื่่�อง ความ ปลอดภััยสุข อนามััย 
และ สภาพแวดล้้อม ใน การทำ งาน การ ให้้ ความช่่วยเหลือ เบื้้�องต้้น กรณีีเกิิด เหตุฉุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุ อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว 
และ การ ปฏิิบััติิตน ใน กรณีีเกิิด โรค ระบาด เพื่่�อสุุขภาพอนามััย และ ความ ปลอดภััย ของพนัักงาน ตลอดจน การดููแลรัักษา
สภาพแวดล้้อม ใน การทำ งาน กำจััดสััตว์ ที่่� เป็็นพาหะ นำ โรค กรณีีพบผู้�ป่่วยหรือสััมผััสผู้�ป่่วยจะทำความ สะอาดด้้วยน้้ำยา 
ฆ่่า เชื้้�อโรคทัันทีี บริิษััทติิดตั้้�ง เครื่่�อง ฟอก อากาศทุกชั้�น เพ่ื่�อ กรองฝุ่่�น ละออง มล ภาวะ ภายใน อาคาร ในปีี ท่ี่�ผ่่าน มา บริิษััท 
 ไม่่มีีอุบััติิเหตุุหรืือ การหยุุด งานจาก การ เจ็็บป่่วย ใน การทำ งาน

การส่่งเสริิม การปฏิิบััติิ ตาม จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทส่่งเสริิม	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี 

โดยยึึด	หลัักความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และ	โปร่่งใส	เป็็น	สำคััญ โดยมีีการทบทวน	และปรัับปรุุง	อย่่าง	สม่่ำเสมอ	เป็็นประจำทุุกปีี
ในปีี 2568 บริิษััทมีีการจััดทำสื่่�อ ใน การ เสริิม สร้้าง ความรู้�ความ เข้้าใจใน เรื่่�อง นโยบาย การ กำกัับดููแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรุกิจิ ให้้ แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุ ระดัับ อย่่างต่อ เนื่่�อง ผ่่าน แพลตฟอร์์ม Wisimo: https://ar.wisimo.com 
ในรููป แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ ออ นไลน์์ โดย กำหนด ให้้ทุุก คน เข้้าไปศึึกษา เรีียนรู้้�เป็็น ประจำ เพื่่�อให้้ สอดคล้้องกัับ สถานการณ์์
ปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของ บริิษััทได้้ เข้้ารัับ การ อบรมตาม แนวทางดััง กล่่าว ครบถ้้วน คิิด เป็็นร้้อย ละ 
100 ซึ่่�ง สะท้้อนถึึง ความมุ่่�งมั่่�น ของ บริิษััทใน การ ปลููกฝัังวััฒนธรรม องค์์กรด้้านจริยธรรม และ การ กำกัับดููแลกิจการ ที่่�ดีี 
อย่่าง เป็็นรููปธรรม

การ	เข้้าร่่วม	เครืือข่่าย	ในการต่่อต้้านทุุจริิตและ	คอร์์รััปชัน : ยังไม่่ได้้เข้้าร่่วม

แบบ 56-1 One Report 2025
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลง และพัฒนาการที่่� สำคััญของ นโยบาย และระบบ การกำกัับดููแลกิจการในรอบปี

ที่่�ผ่่าน มา 
6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่� สำคััญ เกี่่�ยวกัับ การทบทวน นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิของระบบ การกำกัับ

ดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะ กรรมการ 
บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับ ห้้า	ดาว หรืือ ระดัับดีีเลิิศ สำหรัับ	โครงการ	สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ	บริิษััทจดทะเบีียน

ไทย (CGR) ประจำ	ปีี 2568 โดย	สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการ	บริิษััทไทย (IOD)
บริิษััทได้้มีีการทบทวน	นโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำกัับดููแลกิิจการ	และกฎบััตร	คณะกรรมการ	เป็็นประจำทุุกปีี 

โดย	คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน	ได้้มีีการทบทวน	และปรัับปรุง	ให้้	สอดคล้้อง	กัับ	หลัักเกณฑ์์ Asean CG 
Scorecard เพื่่�อ	นำ	มาปฏิิบััติิ	และปรับ	ใช้้ตาม	ความ	เหมาะสม ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััท  ครั้้�ง	ที่่� 6/2568 
เมื่่�อวััน	ที่่� 18 ธั ันวาคม 2568 ได้้มีีการพิจารณาทบทวน ปรั บปรุุง	นโยบายกำกัับดููแลกิจการ ต ลอด	จนปรับปรุงช่่องทาง 
การสื่�อสาร การฝึึกอบรม ให้้	ความรู้้�  และการสื่่�อสาร	ให้้	กัับพนัักงานทุุกท่่าน เพื่่�อให้้ถึึง	นโยบาย	สำคััญ รวมถึึง	หลัักปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้	สอดคล้้อง	กัับทิิศทาง	และ	นโยบายการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	องค์์กร

6.3.2 การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับ บริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) มา ปฏิิบััติิ 
การนำ	หลัักการกำกับัดููแลกิจการ	ที่่�ดีีมาปฏิบัิัติ	ิและปรับ	ใช้ ้ยังมีีบางส่ว่น	ที่่�	บริิษัทัได้	้เลืือกใช้	้แตกต่า่ง หรืือยัง	ไม่	่สามารถ

ปฏิิบััติิตาม	หลัักการ/ แนวปฏิิบััติิ	ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ มีีดังนี้้�
1.	คณะกรรมการ	ควรกำหนด	จำนวน	บริิษััทท่ี่�กรรมการ	แต่่ละ	คน	ไปดำรงตำแหน่่ง	ไม่่	เกิิน 5 แห่่ง
คำชี้้�แจง คณะกรรมการ	เห็็นว่่ากรรมการ	แต่่ละท่่านมีีเวลา	อย่่าง	เพีียงพอ	สำหรัับการเตรีียมตัว	และ	เข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการ และ	คณะกรรมการชุุดย่่อย
2.	คณะกรรมการ	ควรกำหนด	ให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการ	ดำรงตำแหน่่งต่่อ	เน่ื่�อง	ไม่่	เกิิน 9 ปีี
คำชี้้�แจง คณะกรรมการพิิจารณา	แล้้ว	เชื่่�อมั่่�นว่่า ก รรมการอิิสระ	เป็็นผู้้�มีีค	วามรู้้�ความ	สามารถ และมีีประสบการณ์์ 

ในการทำ	งาน	ที่่�	เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท เข้้าใจธุรกิิจ	ของ	บริิษััทเป็็น	อย่่างดีี สามารถ	ให้้	ความ	เห็็น	ได้้	อย่่าง	เป็็นอิิสระ
และ	เป็็น	ไปตาม	หลัักเกณฑ์์	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง และ	สามารถ	ให้้	เวลา	กัับ	บริิษััทได้้	อย่่าง	เต็็มท่ี่�

3.	ใน	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา บริิษััทมีีกรรมการอิิสระ	ท่ี่�	ดำรงตำแหน่่งกรรมการ	เกิิน 9 ปีี
คำชี้้�แจง คณะกรรมการพิิจารณา	แล้้ว	เชื่่�อมั่่�นว่่า ก รรมการอิิสระ	เป็็นผู้้�มีีค	วามรู้้�ความ	สามารถ และมีีประสบการณ์์ 

ในการทำ	งาน	ที่่�	เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท เข้้าใจธุรกิิจ	ของ	บริิษััทเป็็น	อย่่างดีี สามารถ	ให้้	ความ	เห็็น	ได้้	อย่่าง	เป็็นอิิสระ
และ	เป็็น	ไปตาม	หลัักเกณฑ์์	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง และ	สามารถ	ให้้	เวลา	กัับ	บริิษััทได้้	อย่่าง	เต็็มท่ี่�

6.3.3 ผล การดำเนิิน งาน และผลลััพธ์์ด้้าน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอื่่�น ๆ 
การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	สามััญประจำ	ปีี 2568 ซึ่่�งประเมิิน	โดย	สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน	ไทย 

บริิษััทอยู่่�ใน	ระดัับ ดีีเยี่่�ยม ได้้รัับ 100 คะแนน
การปฏิิบััติิตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิจการ	ของ	บริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งประเมิิน	โดย	สมาคมส่่งเสริิม	สถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย โดยการ	สนัับสนุุน	ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย และ	สำนัักงาน	คณะกรรมการ ก .ล.ต. 
บริิษััทได้้รับ	คะแนน	ใน	ระดัับ ดีีเลิิศ คะแนน	เฉลี่่�ย	โดย	รวม	ท่ี่� 90%
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ	 ณ 31 ธัันวาคม 2568

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

จำนวน (คน) ร้้อยละ (%)

8

4

4

3

5

3

2

100.00

50.00

50.00

37.50

62.50

37.50

25.00

กรรมการรวม

กรรมการชาย

กรรมการหญิิง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 กรรมการอิิสระ

	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 และไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ฝ่่ายกลยุุทธ์์และสนัับสนุุน

ฝ่่ายผลิิตสื่่�อธุุรกิิจ
ฝ่่ายงานแสดงสิินค้้า

และสื่่�อไอทีี

ฝ่่ายบััญชีี การเงิิน และ
บริิหารงานบุุคคล

ฝ่่ายครีีเอทีีฟ
และฝ่่ายผลิต

ฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล

ฝ่่ายตรวจสอบภายในประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

แบบ 56-1 One Report 2025
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่่ง

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รวม (คน)

✔

✔
✔
3

1. นายมนููู� เลีียวไพโรจน์์

2. พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุขเจริิญ

3. ดร. วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง

4. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์์��

5. นายบุุญเลิิศ นราไท

6. น.ส.สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

7. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

8. น.ส.ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์์�

1. นาย วิเชฐ ตันติิวานิิช กรรมการ

(กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน

บริิษััทตามหนัังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

31 ก.ค. 2568 นาย มิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งแทน :

7 ส.ค. 2568

ตำแหน่่ง

ตำแหน่่ง

กรรมการ

ที่่�เป็็น

ผู้้�บริิหาร

วัันที่่� ลา ออก / พ้้น ตำแหน่่ง

✔

✔
✔
✔

✔

5

กรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�มา แทน

✔

✔

✔

3

กรรมการ

อิิสระ

✔

✔

2

กรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

และไม่่ดำรง

ตำแหน่่ง 

กรรมการอิิสระ

✔

✔

✔
3

กรรมการผู้้�มีี

อำนาจลงนาม

ผููกพัันบริิษััท

ตามหนัังสืือ

รัับรอง

ภาพรวมทักษะและความชำ�นาญของกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการที่ลาออก/พ้นตำ�แหน่งระหว่างปี
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1. เศรษฐศาสตร์์

2. พลัังงานและสาธารณููปโภค

3. การแพทย์์

4. เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

5. กฎหมาย

6. การตลาด

7. บััญชีี

8. การเงิิน

9. การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์

10. การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ทัักษะและความชำนาญ
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จำนวน (คน) ร้้อยละ (%)ทัักษะและความชำนาญ

11. การจััดการข้้อมููล

12. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

13. การตลาดดิิจิิทััล

14. การเจรจาต่่อรอง

15. การจััดการองค์์กร

16. ผู้้�นำ

17. การจััดการกลยุุทธ์์

18. การจััดการความเสี่่�ยง

19. การตรวจสอบ

20. ตรวจสอบภายใน

21. การจััดทำงบประมาณ

22. บรรษััทภิิบาล/ การกำกัับดููแล

23. บริิหารธุุรกิิจ
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ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ คณะ กรรมการอื่่�น ๆ 
ประธานกรรมการ	และผู้้�บริิหารสููงสุุด	เป็็นบุุคคล	เดีียวกััน	 	 	 	 	 :	 ไม่่	ใช่่

	 ประธานกรรมการ	เป็็นกรรมการอิิสระ	 	 	 	 	 	 	 :	 ไม่่	ใช่่
	 ประธานกรรมการ	และผู้้�บริิหารสููงสุุด	เป็็นบุุคคล	ในครอบครััว	เดีียวกััน		 	 	 :	 ไม่่	ใช่่
	 ประธานกรรมการ	เป็็น	สมาชิิกใน	คณะกรรมการ	บริิหาร หรืือ	คณะทำ	งาน	 	 	 :	 ไม่่	ใช่่
	 บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย	หนึ่่�ง	คนเพื่่�อกำหนด	วาระ การประชุุม	คณะกรรมการ(1) 	 :	 ใช่่

	 หมายเหตุุ :  (1) ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิ

แต่่งตั้้�ง พล.อ.ต. หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ เป็็นประธานกรรมการอิิสระ ทำหน้้าที่่�ร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
 
	 มาตรการถ่่วงดุุล อำนาจระหว่่าง คณะ กรรมการและ ฝ่่ายจััดการ 
       	บริิษััทมีีน	โย	บาย	ในการ	แบ่่งแยกตำแหน่่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการ	บริิหาร และประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ให้	้เป็น็	คนละบุค	คล	กันั เพื่่�อป้อ้งกันัมิ	ให้บุ้คุ	คล	ใดมีีอำนาจ	เบ็็ด	เสร็จ็	ใน	เรื่่�อง	ใด	เรื่่�อง	หนึ่่�ง	โดย	เฉพาะ คณะกรรมการ	บริิษัทัจะ	เป็น็
ผู้้�กำหนด	อำนาจ หน้้าที่่่�� และคััด	เลืือกบุุค	คล	เพื่่�อ	เข้้า	ดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว
       	บริิษััทกำหนด	ให้้	โครงสร้้างกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ	ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ	จำนวน	คณะกรรมการ 
หรืือ	อย่่างน้้อย	ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ซึ่่�งกร	รมการอิิสระ	สามารถ	ให้้	ความ	เห็็น	ได้้	อย่่าง	เป็็นอิิสระ และ	แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ	เข้้า
มาทำ	หน้้าที่่�	คณะกรรมการตรวจ	สอบ เพื่่�อตรวจ	สอบ พิิจารณา และกลั่่�นกรองมิิ	ให้้	เกิิด	รายการ	ที่่�	อาจก่่อ	ให้้	เกิิด	ความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
       	ในการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััท ครั้้�ง	ที่่� 2/2568 เมื่่�อวััน	ที่่� 8 พฤษภาคม 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิ	เป็็น	เอกฉัันท์์	อนุุมััติิ
แต่่งตั้้�ง พล.อ.ต. หญิิง พญ.อิิศรญา สุุข	เจริิญ เป็็นประธานกรรมการอิิสระ ทำ	หน้้าที่่�ร่่วมพิิจารณากำหนด	วาระการประชุุม
คณะกรรมการ 
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7.2.3 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ บทบาทหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการบริิษััท 
	 นิิยามประเภทกรรมการ	ซึ่่�ง	เป็็น	ไปตามข้้อกำหนด	ของ	คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
	 • กรรมการที่่่��เป็น็ผู้้�บริหิาร หมายถึึง กรรมการที่่่��ดำรงตำแหน่ง่	เป็น็ผู้้�บริหิาร หรืือมีีี�ส่ว่นร่ว่ม	ในการ	บริหิาร	งาน	ของ	บริษิัทั
	 • ก รรมการที่่่��ไม่่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ก รรมการที่่่��ไม่่	ได้้	ดำรงตำแหน่่ง	เป็็นผู้้�บริิหาร และ	ไม่่่�มีีี�ส่่วนร่่วม	ในการ	บริิหาร
งาน	ของ	บริิษััท
	 • กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการ	จากภายนอกที่่่��ไม่่่�ได้้	ดำรงตำแหน่่ง	เป็็นผู้้�บริิหาร	หรืือพนัักงานประจำ	ของ	บริิษััท 
ไม่่่�ได้้้�เป็็นกรรมการ	บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�มีีอำนาจ	ลง	นามผููกพััน	บริิษััท  และ	เป็็นอิิสระ	จากผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่ ผู้้� บริิหาร 
และผู้้�ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	สามารถทำ	หน้้าที่่�คุ้้�มครองผลประโยชน์์์�ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย	อย่่าง	เท่่าเทีียม	กััน และ	สามารถช่่วยดููแล	ไม่่่�ให้้
เกิิด	รายการที่่่��มีีี�ความขััดแย้้้�งทางผลประโยชน์์	ระหว่่าง	บริิษััทกัับบุุคคลที่่่��เกี่่�ยวข้้อง	กััน

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท
	 จััดการให้้บริิษััทดำเนิินการเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ต ลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต  และระมััดระวัังรัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคััญได้้ ดัังนี้้�       
	 1. จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
	 2. จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง รวมทั้้�ง จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 3. จั ดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท  สำหรัับงวด 3 เดืือน สิ้้ �นสุุดแต่่ละ
ไตรมาส ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีสอบทานแล้้ว และงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีี
บััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว โดยงบการเงิินสำหรัับปีีจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
	 4. พิ จารณากำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระสามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน 
ของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
	 5. จั ัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 6. พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท 
	 7. มอบอำนาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการได้้ 
โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็น
สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร มีีอำนาจหน้า้ท่ี่�ในการปฏิบิัตัิงิานต่า่ง ๆ  โดยมีีรายละเอีียด
การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการ 
มอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณา และอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วน
ได้เ้สีีย หรืือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับับริิษัทัหรืือบริิษัทัย่อย ยกเว้น้เป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย 
และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว 
	 8. มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทาง
เดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งคณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการวางแผนงบประมาณที่่�อนุุมััติิ        
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	 9. ก ำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท  ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหาร 
และการจััดการของคณะกรรมการบริิหาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการ
ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ อั ันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุนุ การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิจิการของบริษิัทัทั้้�งหมด หรืือบางส่ว่นที่่�สำคัญั
ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อ หรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท ก ารแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ หรืือ 
ข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น 
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังมีีขอบเขต  หน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  
	 10. ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 11. พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการ
อื่่�นตามความเหมาะสม 
	 12. ก รรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท  หรืือ 
เข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่นในห้้างหุ้้�นส่่วนสามัญั หรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำกัดัความรัับผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำกัดั หรืือเป็น็กรรมการของบริิษัทั
เอกชน หรืือบริิษััทมหาชนอื่่�น ที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 
	 13. ก รณีีมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่�บริิษััททำข้ึ้�น หรืือถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 
ในบริิษััท หรืือบริิษััทในเครืือ กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า
	 14. มีีส่ ่วนร่่วมในการสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ ์
ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 15. จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย ก รรมการและกรรมการชุุดย่่อย
รายบุุคคล และผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร (CEO) เป็็นประจำทุุกปีี
	 16. ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ในประกาศ ข้อกำหนด พระราชบัญัญััติ ิหรืือกฎหมายอ่ื่�นใดท่ี่�กำกัับดููแลบริษิัทั

อำนาจ การอนุุมััติิของ คณะ กรรมการ
	 1.	อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พััน	ธกิิจ กลยุุทธ์์ และ	นโยบายที่่่��สำคััญ เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ คู่่่��มืือ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง การกำกับัดููแลการ	ใช้ข้้อ้มููลภายใน นโยบายการต่อ่ต้า้น	คอร์ร์ัปัชันั นโยบายการ	ควบคุมุภายใน 
นโยบายการทำ	รายการ	ระหว่่าง	กััน นโยบาย	เกี่่�ยว	กัับ	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 2.	จััด	ให้้มีีการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อ	ครั้้�ง และจััด	ให้้มีีการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััทที่่�
ไม่่	เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อย	ปีี	ละ 1 ครั้้�ง 
	 ซึ่่�ง	ใน	ปีี 2568 มีีการประชุุมร่่วม	กััน	เฉพาะกรรมการ	ที่่�	ไม่่	เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวััน	ที่่� 18 ธัันวาคม 2568 
เพื่่�อ	อภิิปรายร่วม	กันั	เก่ี่�ยว	กับัผลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษัทัใน	ปีี 2568 ที่่�	ผ่่าน	มา โดยมีีการ	รายงานผลการประชุมุ ข้อ	เสนอ	แนะ 
ให้้ประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหารทราบ เพื่่�อให้้	ฝ่่ายจััดการ	นำ	ไปดำเนิินการ
	 3.	อนุุมััติิการ	ลงทุุนทางการ	เงิิน ก ารกู้้�ยืืม	เงิิน ก ารจััดหา	แหล่่ง	เงิินกู้้�กัับ	สถาบัันการเงิิน สำหรัับ	ยอด	เงิิน	เกิิน 20 ล้ ้าน
บาทขึ้้�น	ไป
	 4.	อนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้า	ง	ในส่่วน	ที่่�	เกิิน	วงเงิิน	อนุุมััติิ	ของ	คณะกรรมการ	บริิหาร
	 5.	อนุุมััติิ	โครงการ	ลงทุุน และการ	ดำเนิิน	งานที่่่��สำคััญ	ของ	บริิษััท ภ าย	ใต้้ข้้อกำหนด	ของกฎหมาย ก รอบวััตถุุประสงค์์์� 
ข้้อบัังคัับ	บริิษััท  และ	มติิ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงติดตามดููแล	ให้้มีีการ	ดำเนิินการตาม	นโยบาย และ	แผนงานที่่��กำหนด	ไว้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 6.	อนุุมััติิ	แผนธุุรกิิจ งบประมาณ อััตรากำลััง	คน และ	รายจ่่าย	ฝ่่ายทุุนประจำ	ปีี
	 7.	อนุมุัตัิกิารทำ	รายการตาม	หลักัเกณฑ์	์ของพระราชบัญญัตัิิิ�หลักัทรัพัย์์�และตลาดหลักัทรัพัย์์� รวมถึึงกฎเกณฑ์ท์ี่่��เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น รายการที่่่��เกี่่�ยวโยง	กััน รายการ	ได้้	มา	หรืือ	จำหน่่าย	ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
	 8.	อนุุมััติิการจ่่าย	เงิินปัันผล	ระหว่่างกาล	ให้้	แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 9.	อนุุมััติิ	รายชื่�อผู้้�บริิหาร	เพื่่�อ	ไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ	ของ	บริิษััทย่่อย หรืือ	บริิษััทร่่วมทุน ต ามข้อตกลง	ในสัญญา 
หรืือตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

	 อำนาจหน้้าที่่่��ของ ประธาน กรรมการ
       เพ่ื่�อให้้การ	แบ่่งแยกอำนาจ	หน้้าที่่�	ใน	เรื่่�องการกำหนด	นโยบาย	และการ	บริิหาร	งาน	ของ	บริิษััทแยกจากกััน	อย่่างชััดเจน 
บริิษััทจึึงกำหนด	ให้้ประธานกรรมการ ป ระธานกรรมการ	บริิหาร และประธาน	เจ้้าหน้้าท่ี่�	บริิหาร	เป็็น	คนละบุคคล	กััน	โดย
ประธานกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่่�� ดัังนี้้�
	 1.	เรีียกประชุุม	คณะกรรมการ เป็็นประธานการประชุุม	คณะกรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต ลอด	จนมีีบทบาท 
ในการกำหนด	ระเบีียบวาระการประชุุมร่่วม	กัับประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร และกรรมการอิิสระ	อย่่างน้้อย 1 ท่่าน
	 2.	มีีบทบาทในการ	ควบคุุมการประชุมุ	ให้้มีีประสิิทธิภาพเป็น็	ไปตาม	ระเบีียบ ข้อบังัคับั	บริิษัทั สนับัสนุุน	และ	เปิดิ	โอกาส
ให้้กรรมการ	แสดง	ความ	เห็็น	อย่่าง	เป็็นอิิสระ
	 3.	สนัับสนุุน	และส่่งเสริิม	ให้้	คณะกรรมการ ป ฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	อย่่าง	เต็็ม	ความ	สามารถ ต าม	ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่่�� 
ความรัับผิิดชอบ	และตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่่��ดีี
	 4.	ดููู�แล ติ ิดตามการ	บริิหาร	งาน	ของ	คณะกรรมการ และ	คณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้	บรรลุุุ�ตามวััตถุุประสงค์์์�ที่่� 
กำหนด	ไว้้	เป็็นผู้้�ลง	คะแนนชี้้�ขาด	ในกรณีีที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ มีีการ	ลง	คะแนนเสีียง และ	คะแนนเสีียงทั้้�ง	สอง	ฝ่่าย	เท่่า	กััน

	 อำนาจหน้้าที่่่��ของ ประธาน เจ้้าหน้้าที่่� บริิหาร
       ประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหารมีีหน้้า	ที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์	และทิศทาง	โดย	รวม	ของ	บริิษััท  วางกลยุุทธ์์	ระยะสั้้�น	และระยะ	ยาว 
กำกัับดููแลการ	ดำเนิิน	งาน	ให้้	สอดคล้้อง	กัับ	เป้้าหมาย ดัังนี้้�
	 1.	การกำหนดทิศทาง	และกลยุุทธ์ร่วม	กัับ	คณะกรรมการ ก ำหนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์	หลัักของ	องค์์กร 
และ	นำการ	ดำเนิิน	งาน	บรรลุุ	เป้้าหมาย	ที่่�ตั้้�ง	ไว้้
	 2.	ควบคุุมดููแลการ	ดำเนิิน	งาน	ให้้	เป็็น	ไปตาม	นโยบาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และกฎหมาย
	 3.	ดููแล	ให้้มีีระบบ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	และการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เหมาะสม	และ	เพีียงพอ
	 4.	นำพา	องค์ก์ร	ให้	้สามารถ	แข่ง่ขันั	ได้้ มีีผลประกอบการ	ที่่�ดีี สร้า้งผลตอบแทน	ที่่�ดีีต่อผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อม	คำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 5.	ประสานงา	น	และสื่่�อสาร	กับั	คณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่น	ได้เ้สีีย เพื่่�อให้	้เกิดิ	ความ	เข้า้ใจ	และ	เชื่่�อมั่่�น	ใน	องค์ก์ร

	 เลขานุุการบริิษััท
       เลขานุุการ	บริิษััทจะ	ต้้องปฏิิบััติิ	หน้้าท่ี่�ตาม มาตรา 89/15 และ 89/16 แห่่งพระราชบัญญััติิ	หลัักทรัพย์ 
และตลาดหลัักทรัพย์ (รวมทั้้�งที่่�	ได้้มีีการ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิม) ด้ วย	ความรับผิิดชอบ ความ	ระมััดระวััง และ	ความซื่�อสััตย์สุจริิต 
รวมทั้้�ง	ต้้องปฏิิบััติิ	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมาย วั ัตถุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ	บริิษััท  มติิ	คณะกรรมการ ต ลอด	จน	มติิ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�	และ	ความรัับผิิดชอบ	หลัักมีีดัังนี้้�
	 1.	ให้้ข้้อ	แนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�	เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล	ในการ	ดำเนิิน
กิิจกรรม	ของ	คณะกรรมการ	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมาย
	 2.	ส่่งเสริิม	ความรู้้�ความ	เข้้าใจ	เกี่่�ยว	กัับการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้ข้้อมููล	และผลัักดััน	คณะกรรมการ	ให้้ปฏิิบััติิตาม
	 3.	จััด	เตรีียม	ระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม	คณะกรรมการ
	 4.	จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุ	คณะกรรมการ	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมาย ข้อบังัคับั	บริษิัทั และข้้อพึึงปฏิบิัตัิ	ิที่่�ดีี
	 5.	บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม	คณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตาม	ให้้มีีการปฏิิบััติิตาม	มติิ	ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ
	 6.	จััดทำ	และ	เก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำ	ปีี (แบบ 56-1 One report) หนัังสืือนััดประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หนัังสืือนััดประชุุม	คณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ	รายงานการประชุุม	คณะกรรมการ
	 7.	ดำเนินิการ	ให้ก้รรมการ	และผู้้�บริหิารจัดัทำ	รายงานการมีีส่ว่น	ได้เ้สีีย	ของตน	และผู้้�ที่่�	เกี่่�ยวข้อ้ง ตาม	ที่่�กฎหมายกำหนด
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	 8.	เก็็บรัักษา	รายงานการมีีส่่วน	ได้้เสีีย	ท่ี่�	รายงาน	โดยกรรมการ	หรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่ง	รายงานตาม	มาตรา 89/14 
ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจ	สอบทราบภายใน 7 วัันทำ	งาน นัับ	แต่่วััน	ที่่�	บริิษััทได้้รัับ	รายงานนี้้�
	 9.	ดููแล	ให้้มีีการ	เปิิดเผยข้้อมููล และ	รายงาน	สารสนเทศ ตาม	ระเบีียบ	และข้้อกำหนด
	 10. ติ ิดต่่อ	และสื่่�อสาร	กัับผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อให้้	ได้้รับทราบสิิทธิิต่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ข่ ่าวสาร	ของ	บริิษััท  และ	เป็็นสื่�อกลาง
ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น	กัับคณะกรรมการ	และผู้้�บริิหาร
	 11. ดูู แลกิจกรรม	ของ	คณะกรรมการ และ	ดำเนิินการอื่�น ต าม	ท่ี่�	คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนประกาศ และ	ได้้รัับ 
มอบหมาย	จากบริิษััทกำหนด
	 12. จััด	ให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้	คำ	แนะนำกรรมการ	ที่่�	ได้้รัับการ	แต่่งตั้้�ง	ใหม่่
	 13. จั ด	ให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	คณะกรรมการ และ	รายงานผลการประเมิินต่อ	คณะกรรมการ 
ประสานงา	น	ระหว่่าง	คณะกรรมการ	และผู้้�บริิหาร

7.3 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ คณะ กรรมการชุุดย่่อย 
7.3.1 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ บทบาทหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการชุุดย่่อย 

บทบาทหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้้าที่่�
	 การ	สอบทาน	รายงานทางการ	เงิิน	และ	ระบบ	ควบคุุมภายใน
	ข อบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และ บทบาทความรัับผิิดชอบ
	 1. รายงานทางการ	เงิิน 
	 	 1.1	 สอบทาน	ให้้	บริิษััทมีีรายงานทางการ	เงิิน (ราย	ไตร	มาส	และประจำ	ปีี) ที่่�ถููกต้้อง	และ	เปิิดเผยข้อมููล	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง
ของ	บริิษััทอย่่าง	เพีียงพอก่่อน	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััท 
	 	 1.2	หากมีีค	วาม	จำเป็น็	เพื่่�อประโยชน์	ในการพิจารณา	ให้	้ความ	เห็น็ต่อ่การ	ดำเนินิการต่า่ง ๆ  ของ	บริษิัทั คณะกรรมการ
ตรวจ	สอบ	อาจ	แสวง	หาความ	เห็็น	ที่่�	เป็็นอิิสระ	จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�น	ได้้ โดย	บริิษััทรัับผิิดชอบค่่า	ใช้้จ่่าย	ที่่�	เกิิดขึ้้�น 
	 2. รายการ	ที่่�	เกี่่�ยวโยง	กััน และ	รายการ	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 2.1	พิิจารณา	เปิิดเผยข้้อมููล	ของ	บริิษััทในกรณีีที่่�	เกิิด	รายการ	ที่่�	เก่ี่�ยวโยง	กััน หรืือ	รายการ	ที่่�	อาจมีีค	วามขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์	ให้้มีีค	วามถููกต้้อง	และ	ครบถ้้วน 
	 	 2.2	พิิจารณา	รายการ	ที่่�	เก่ี่�ยวโยง	กััน และ	รายการ	ท่ี่�	อาจมีีค	วามขัดแย้้งทางผลประโยชน์	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า	รายการดัังกล่่าว	สมเหตุุสมผล	และ	เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ	บริิษััท 
	 3. การ	ควบคุุมภายใน 
	 	 3.1	 สอบทาน	ให้	้บริษิัทัมีีระบบ	ควบคุมุภายใน	และ	ระบบตรวจ	สอบภายใน	ที่่�	เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ 
	 	 3.2	พิิจารณา	ความ	เป็็นอิสระ	ของ	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน ต ลอด	จน	ให้้	ความ	เห็็นชอบ	ในการพิจารณา	แต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้า	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน หรืือ	หน่่วย	งานอื่่�น	ใด	ที่่�รัับผิิดชอบ	เกี่่�ยว	กัับการตรวจ	สอบภายใน 
	 	 3.3	พิิจารณาผลการตรวจ	สอบ และข้้อ	เสนอ	แนะ	ของผู้้�สอบบัญชีีและส่วน	งานตรวจ	สอบภายในเก่ี่�ยว	กัับ 
ระบบการ	ควบคุุมภายใน และ	เสนอ	ให้้	ฝ่่าย	บริิหารปรัับปรุุง	แก้้ไขตามข้้อ	เสนอ	แนะ รวมทั้้�งติดตามผลการ	ดำเนิินการตาม 
ข้้อ	เสนอ	แนะนั้้�น 
	 	 3.4	 สอบทาน	และประเมินิ	แผนการตรวจ	สอบภายในประจำ	ปีี	ให้	้สอดคล้อ้ง	กับัประเภท ระดับั	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริษิัทั 
	 	 3.5	 สอบทาน	ความมีีอิิสระ	ของผู้้�ตรวจ	สอบภายใน ในการ	เข้้าถึึงข้้อมููล	ที่่�	จำเป็็น	สำหรัับ	งานตรวจ	สอบภายใน 
	 	 3.6	 สอบทาน	รายงาน	จากหน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	เก่ี่�ยว	กัับการประเมิิน	ความมีีประสิิทธิิภาพของ ระบบการ
ควบคุุมภายใน และ	หารืือ	กัับ	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	เกี่่�ยว	กัับข้้อสัังเกตใน	รายงานดัังกล่่าว 
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	 4.	การตรวจ	สอบภายใน 
	 	 4.1	 สอบทาน	ให้้	บริิษััทมีีหน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	ที่่�มีีค	วาม	เป็็นอิิสระ และมีีระบบการตรวจ	สอบภายใน	ท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผล 
	 	 4.2	 สอบทานกิิจกรรม	และ	อนุุมััติิกฎบััตร	ของ	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน 
	 	 4.3	 สอบทาน	ให้้	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายในปฏิบัิัติติาม	แผนงานการตรวจ	สอบ	ที่่�	ได้้รับั	ความ	เห็น็ชอบ จากคณะกรรมการ
ตรวจ	สอบ และ	สอบทาน	ขอบเขตงาน	ของ	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน 
	 	 4.4	  จััด	ให้้	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายในปฏิิบััติิ	งานตาม	มาตรฐานการตรวจ	สอบภายใน 
	 5. ผู้้� สอบบััญชีี  สอบทาน	ให้้	บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนด	ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท 
	 	 5.1	พิจิารณา คัดเลืือก เสนอ	แต่่งตั้้�ง หรืือ	เลิิกจ้างบุคคล	ซ่ึ่�งมีีค	วาม	เป็็นอิสระ	เพ่ื่�อทำ	หน้้าที่่�	เป็็นผู้้�สอบบัญชีีของ	บริิษัทั 
และ	เสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 5.2	ประสานงา	น	กัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยว	กัับวััตถุประสงค์์	ในการ	ดำเนิินการตรวจ	สอบ ขอบเขต  แนวทาง แผนงาน 
และปััญหา	ที่่�พบ	ระหว่่างการตรวจ	สอบ และประเด็็น	ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็น	สาระ	สำคััญ 
	 6. การจััดทำ	รายงาน	คณะกรรมการตรวจ	สอบ 
	 	 6.1	 ความ	เห็็น	เกี่่�ยว	กัับ	ความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็น	ที่่�	เชื่่�อถืือ	ได้้	ของ	รายงานทางการ	เงิิน	ของ	บริิษััท 
	 	 6.2	 ความ	เห็็น	เกี่่�ยว	กัับ	ความ	เพีียงพอ	ของ	ระบบ	ควบคุุมภายใน	ของ	บริิษััท 
	 	 6.3	 ความ	เห็็น	เก่ี่�ยว	กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้วย	หลัักทรัพย์์	และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้ ้อกำหนด	ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท 
	 	 6.4	 ความ	เห็็น	เกี่่�ยว	กัับ	ความ	เหมาะสม	ของผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 6.5	 ความ	สมเหตุุสมผล	เกี่่�ยว	กัับ	รายงาน	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 6.6 	จำนวนการประชุุม	คณะกรรมการตรวจ	สอบ และการ	เข้้าร่่วมประชุุม	ของกรรมการตรวจ	สอบแต่่ละท่่าน 
	 	 6.7	 ความ	เห็็น หรืือข้้อสัังเกตโดย	รวม	ที่่�	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้รัับ	จากการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
	 	 6.8	 รายการอื่่�น	ที่่�	เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น	และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภาย	ใต้้	ขอบเขตหน้้าที่่�	และ	ความรัับผิิด 
	 7.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย	และ	ระเบีียบ	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 7.1 	สอบทาน	ให้้	บริษัิัทปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่าด้ว้ย	หลัักทรัพัย์	์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนด	ของตลาดหลัักทรัพย์์ 
หรืือกฎหมาย	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท ตลอด	จน	ระเบีียบ	จรรยาบรรณของ	บริิษััท 
	 	 7.2	 ตรวจ	สอบข้อเท็็จจริิง	เกี่่�ยว	กัับพฤติิการณ์์อัน	ควร	สงสััย	ที่่�	ได้้รับ	แจ้้ง	จากผู้้�สอบบัญชีีเก่ี่�ยว	กัับการทุจริิต  หรืือ 
การ	ฝ่่าฝืืนกฎหมาย	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	กัับการปฏิิบััติิ	หน้้าท่ี่�	ของกรรมการ	และผู้้�บริิหาร และ	รายงานผลการตรวจ	สอบ	เบื้้�องต้้นต่อ 
สำนัักงาน ก.ล.ต. 
	 8. การกำกัับดููแล	มาตรการป้้องกัันการทุุจริิตและ	คอร์์รััปชััน 
	 	 8.1	 กำกัับดููแลกระบวนการ	ควบคุุมภายใน ระบบบััญชีีและ	รายงานทางการ	เงิิน ระบบการตรวจ	สอบภายใน  
การ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง และส่่วน	งานอื่่�น	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับ	นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ	คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
ต่่าง ๆ มีีการกำหนด	อย่่าง	เหมาะสม	และมีีการนำ	ไปปฏิิบััติิ	อย่่าง	ครบถ้้วน และมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 8.2	 กำกัับดููแล	ให้้มีีกระบวนการรับ	แจ้้ง	เบาะแส	ในกรณีีที่่�พนักงาน	และผู้้�มีีส่วน	ได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ มีีข้ อ	สงสััย	หรืือ 
พบ	เห็็นการกระทำอััน	ควร	สงสััยว่ามีีการ	ฝ่่าฝืืน หรืือ	ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือ	นโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้	ความมั่่�นใจ	แก่่ผู้้�แจ้้ง	เบาะแสว่่า	บริิษััทมีีกระบวนการ	สอบสวน	ที่่�	เป็็นอิิสระ และมีีการ	ดำเนิินการ
ในการติิดตาม	ที่่�	เหมาะสม 
	 9.	ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ 
	 	 9.1 	ปฏิบิัตัิ	ิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตาม	ที่่�	ได้้รับั	มอบหมาย	จากคณะกรรมการ	บริษัิัท ด้วย	ความ	เห็น็ชอบ	จากคณะกรรมการตรวจ	สอบ 
	 	 9.2	ปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�ตาม	ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย (ตลท.) ประกาศกำหนด	เพิ่่�มเติิม 
	 	 9.3	 สอบทานกฎบััตร	เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณา	ความรัับผิิดชอบ	ของ	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ที่่�กำหนด	ไว้้ 
และ	เสนอ	ให้้พิิจารณาปรัับ	เปลี่่�ยน	หากมีีค	วาม	จำเป็็น 8787
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คณะกรรมการบริิหาร 
	 บทบาทหน้้าที่่�
   	 บริิหาร	งาน	ให้้	บริิษััทดำเนิิน	งานตาม	นโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ ตาม	หลัักเกณฑ์์ นโยบาย

	ข อบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และ บทบาทความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการ	บริหิารมีีอำนาจ หน้า้ที่่� และ	ความรับัผิดิชอบ	ในการ	บริหิาร	งาน	ใน	เรื่่�อง	เกี่่�ยว	กับัการ	ดำเนินิ	งานตามปกติิ 
การกำหนด	นโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ  โครงสร้้างการ	บริิหาร และ	อำนาจการ	บริิหารต่่าง ๆ ของ	บริิษััท หลัักเกณฑ์ ์
ในการ	ดำเนิินธุรกิิจ	ให้้	สอดคล้้อง	กัับ	สภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อ	เสนอ	ให้้	ท่ี่�ประชุุม	คณะกรรมการพิิจารณา	อนุุมััติิ และ/หรืือ 
ให้	้ความ	เห็น็ชอบ รวมถึึงการตรวจ	สอบ	และติดิตามผลการ	ดำเนินิ	งาน	ของ	บริษิัทัตาม	นโยบาย	ที่่�กำหนด โดย	สรุปุอำนาจ	หน้า้ท่ี่�
ที่่�	สำคััญ	ได้้ ดัังนี้้� 
	 1. พิจารณา	เรื่่�องการจัดสรร	งบประมาณประจำ	ปีตีาม	ที่่�	ฝ่า่ยจัดการ	เสนอ ก่อน	ที่่�	จะ	นำ	เสนอ	ให้้	คณะกรรมการพิจารณา
อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ให้้	รวมถึึงการพิิจารณา	และ	อนุุมััติิการ	เปลี่่�ยนแปลง และ	เพิ่่�มเติิม	งบประมาณรายจ่่ายประจำ	ปีี	ใน	ระหว่่าง	ที่่�	ไม่่มีี
การประชุุม	คณะกรรมการ หรืือ	ในกรณีีเร่่งด่่วน และ	ให้้	นำ	เสนอ	คณะกรรมการ	เพื่่�อทราบ	ใน	ที่่�ประชุุม	คราวต่่อ	ไป 
	 2. อนุุมััติิการ	ใช้้จ่่ายตาม	ระดัับ	อำนาจ	อนุุมััติิ	ที่่�	ได้้รัับการ	อนุุมััติิ	โดย	คณะกรรมการ 
	 3. อนุุมััติิการ	ใช้้จ่่าย	เงิิน	ลงทุุน	ที่่�	สำคััญ ๆ ท่ี่�	ได้้กำหนด	ไว้้	ใน	งบประมาณรายจ่่ายประจำ	ปีี ต าม	ท่ี่�	จะ	ได้้รัับ	มอบหมาย 
จากคณะกรรมการ หรืือตาม	ที่่�	คณะกรรมการ	ได้้	เคยมีีมติิ	อนุุมััติิ	ใน	หลัักการ	ไว้้	แล้้ว 
	 4. เป็็น	คณะ	ที่่�ปรึึกษา	ให้้	ฝ่่ายจัดการ	ใน	เรื่่�อง	เก่ี่�ยว	กัับ	นโยบายด้านการเงิิน ก ารตลาด ก าร	บริิหาร	งานบุคคล 
และด้้านการปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ 
	 5. อำนาจ	ในการ	อนุุมััติิการ	ดำเนิินการทางการ	เงิิน 
	 	 5.1	 กรณีีที่่�กำหนด	ไว้้	ใน	แผนธุุรกิิจ หรืือ	งบประมาณประจำ	ปีี	ที่่�	คณะกรรมการ	อนุุมััติิ	ไว้้	แล้้ว คณะกรรมการ	บริิหาร
สามารถ	ดำเนิินการ	ได้้โดย	ไม่่	จำกััด	วงเงิิน 
	 	 5.2	 กรณีีที่่�	ไม่่	ได้้กำหนด	ไว้้ตามข้้อ 5.1 ให้้	คณะกรรมการ	บริิหารมีีอำนาจ	ในการ	อนุุมััติิการ	ดำเนิินการทางการ	เงิิน
ใน	วงเงิิน	ไม่่	เกิิน 20 ล้้าน	บาท โดย	อำนาจ	อนุุมััติิทางการ	เงิินดัังกล่่าว	จะ	รวมถึึงการ	อนุุมััติิค่่า	ใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในการ	ดำเนิินการ
ตามปกติธุรกิิจ ก าร	ลงทุุน	ในสินทรัพย์	ฝ่่ายทุน หรืือสินทรัพย์	ถาวร ก ารกู้้�ยืืม	เงิิน ก ารจัดหา	วงเงิินสินเชื่่�อ รวมถึึงการ	ให้้ 
หลัักประกััน เป็็นต้้น และ	ให้้	เสนอต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	เพื่่�อทราบต่่อ	ไป 
	 6. ปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตาม	ที่่�	ได้้รัับ	มอบหมาย	จากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� อำนาจ	ของ	คณะกรรมการ	บริิหาร	จะ	ไม่่	รวมถึึง
การ	อนุุมััติิ	รายการ	ใด	ที่่�	อาจมีีค	วามขัดแย้้ง หรืือ	รายการ	ใด	ที่่�	คณะกรรมการ	บริิหาร หรืือบุุคคล	ที่่�	เกี่่�ยวโยง	กัับ	คณะกรรมการ
บริิหารมีีส่วน	ได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์	ในลักษณะอื่�น	ใดขัดแย้้ง	กัับ	บริิษััท  หรืือ	บริิษััทย่อย (ถ้้ามีี) ต ามกฎเกณฑ์์	ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย ซึ่่�งการ	อนุุมััติิ	รายการ	ในลัักษณะดัังกล่่าว	จะ	ต้้อง	เสนอต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ 
และ/หรืือ	ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจารณา	และ	อนุมุัตัิ	ิรายการดังักล่า่วตามข้อ้บังัคับั	ของ	บริษิัทั หรืือกฎหมาย	ท่ี่�	เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด 
เว้้นแต่่	เป็็นการ	อนุุมััติิ	รายการ	ที่่�	เป็็นลักษณะการ	ดำเนิินธุรกรรมการค้าปกติทั่่�วไปของ	บริิษััทท่ี่�	คณะกรรมการกำหนดกรอบ
การพิิจารณา	ไว้้ชััดเจน	แล้้ว

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 บทบาทหน้้าที่่�
	 • การ	สรร	หากร	รมการ / ผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง
	 • การพิิจารณาค่่าตอบแทน
	ข อบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และ บทบาทความรัับผิิดชอบ
1. การสรรหากรรม การ 
	 1.1 ก ำหนด	หลัักเกณฑ์์	และ	นโยบาย	ในการ	สรร	หากร	รมการ ก รรมการชุดย่่อย และประธาน	เจ้้าหน้้าท่ี่�	บริิหาร โดย
พิิจารณา	ความ	เหมาะสม	ของ	จำนวน โครงสร้้าง และ	องค์์ประกอบ	ของ	คณะกรรมการ ก ำหนดคุุณสมบััติิ	ของกรรมการ 
เพื่่�อ	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ และ/หรืือ	เสนอ	ขอ	อนุุมััติิต่่อ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	แล้้วแต่่กรณีี 
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	 1.2 พิ จารณา	สรร	หา คั ดเลืือก  และ	เสนอบุคคล	ที่่�	เหมาะสม	ให้้	ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการชุดย่อย 
และ/หรืือประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร ที่่�	ครบ	วาระ และ/หรืือมีีตำแหน่่งว่่าง	ลง และ/หรืือ	แต่่งตั้้�ง	เพิ่่�ม 
	 1.3 พิิจารณา	แผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง	ของประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร	และผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง เพื่่�อ	เตรีียม	ความพร้้อม	ให้้มีี
ผู้้�สืืบทอด ในกรณีีประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร	และผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง	เกษีียณอายุุ	หรืือ	ไม่่	สามารถปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ได้้ 
	 1.4 ให้้	คำชี้้�แจง และตอบ	คำ	ถาม	ใด ๆ เกี่่�ยว	กัับการ	สรร	หากร	รมการต่่อ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ใน	นาม	ของ	คณะกรรมการ 
	 1.5 ปฏิิบััติิการอื่่�น	ใด	เกี่่�ยว	กัับการ	สรร	หาตาม	ที่่�	คณะกรรมการ	มอบหมาย 

	 เกณฑ์์ การพิิจารณา สรรหากรรม การ 
	 1.	พิิจารณา	ความ	เหมาะสม	ความรู้้�  ความ	สามารถ	เฉพาะด้้าน	ที่่�	เป็็นประโยชน์์ต่่อการ	ดำเนิินธุุรกิิจ ต าม Board skill 
matrix 
	 2.	พิิจารณา	ความ	หลากหลายทั้้�งเพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ความชำนาญ	หลากหลายด้้าน ทั กษะ 
และประสบการณ์์	เพื่่�อ	สามารถปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ	สนัับสนุุน	คณะกรรมการ	ได้้	อย่่าง	ครบถ้้วน 
	 3.	มีีคุุณสมบััติิตาม	ที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีีของ	บริิษััท 
	 4.	สามารถอุุทิิศ	เวลา	ให้้	กัับ	บริิษััทได้้	อย่่าง	เต็็มที่่� 

2. การพิิจารณาค่่า ตอบแทน 
	 2.1 จั ดทำ	หลัักเกณฑ์์	และ	นโยบาย	ในการพิจารณาค่าตอบแทน	ของ	คณะกรรมการ และ	คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่่�อ	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ และ/หรืือ	เสนอ	ขอ	อนุุมััติิต่่อ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	แล้้วแต่่กรณีี 
	 2.2 พิ จารณาค่าตอบแทน	ที่่�	จำเป็็น	และ	เหมาะสม ทั้้ �งที่่�	เป็็นรููปแบบตัวเงิิน	และมิ	ใช่่ตัวเงิิน	ของ	คณะกรรมการ 
และ	คณะกรรมการชุดุย่อย โดยการพิจิารณาค่าตอบแทน	ให้้	เหมาะสม	กับัภาระ	หน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และผล	งาน เพื่่�อ	เสนอ	ให้้
คณะกรรมการพิิจารณา และ/หรืือ	นำ	เสนอต่่อ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อ	ขอ	อนุุมััติิ	แล้้วแต่่กรณีี 
	 2.3 ให้้	คำชี้้�แจง และตอบ	คำ	ถาม	ใด ๆ เกี่่�ยว	กัับค่่าตอบแทนกรรมการต่่อ	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ใน	นาม	ของ	คณะกรรมการ 
	 2.4 ปฏิิบััติิการอื่่�น	ใด	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการกำหนดค่่าตอบแทนตาม	ที่่�	คณะกรรมการ	มอบหมาย 

	 เกณฑ์์ การพิิจารณาค่่า ตอบแทน คณะ กรรมการ 
	 1.	กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ	แบ่่ง	เป็็น 3 ส่่วน คืือ ค่่าตอบแทน	ราย	เดืือน ค่่า	เบี้้�ยประชุุม	ราย	ครั้้�งตาม	จำนวน	ครั้้�ง	ที่่�
เข้้าประชุุม	จริิง และ	โบนััสกรรมการพิิจารณา	จากผลการ	ดำเนิิน	งาน สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น	ไม่่มีี 
	 2.	กำหนดค่่าตอบแทน	โดย	คำนึึงถึึง	หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ ความ	เหมาะสม สอดคล้้อง	กัับผลการปฏิิบััติิ	งาน 
ผลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท โดยพิิจารณา	เปรีียบเทีียบ	กัับ	แนวปฏิิบััติิ	ของ	บริิษััทอื่่�น	ในอุุตสาหกรรม	เดีียวกััน ซึ่่�งมีีขนาด	ของ
ธุุรกิิจ	และ	ความ	เสี่่�ยง	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ใกล้้	เคีียง	กััน เพื่่�อ	ความ	เหมาะสม และจููงใจ	ให้้กรรมการ	ดำเนิิน	งานตาม	เป้้าหมาย 
	 3.	ค่่าตอบแทน	คณะกรรมการ	จะ	ต้้อง	ได้้รัับ	อนุุมััติิ	โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
	 บทบาทหน้้าที่่�
	 • บรรษััทภิิบาล
	 • การ	พััฒนา	ความยั่่�งยืืน
	ข อบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และ บทบาทความรัับผิิดชอบ
1. หน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบด้้าน บรรษััทภิิบาล 
	 1.1	 กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และปรัับปรุุง	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี จริิยธรรม
ในการ	ดำเนินิธุรุกิจิ และ	จรรยาบรรณกรรมการ	บริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ให้	้สอดคล้อ้ง	กับั	แนวทางการกำกับัดููแลกิจิการ
ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย สำนัักงาน	คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมส่งเสริิม
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กรรมการ	บริิษััทไทย (IOD) และ	หลัักเกณฑ์์	ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึึง	เพิ่่�มเติิม	นโยบาย	และ	แนวทางปฏิิบััติิ	ที่่�ดีี 
เกี่่�ยว	กัับการกำกัับดููแลกิิจการตาม	ที่่�	ได้้รัับ	อนุุมััติิ	จากคณะกรรมการ	บริิษััท 
	 1.2	ทบทวน	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีีของ	บริิษััท โดย	นำ	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี (CG Code) ปีี 2560 
ไปปรัับ	ใช้้ตาม	บริิบททางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท และ	ให้้	เปิิดเผย	ใน แบบ 56-1 One Report และ	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท 
	 1.3	 กำกับัดููแล	และ	สนับัสนุนุ	ให้	้บริษัิัท มีีการปฏิบิัตัิติาม	หลักัการกำกับัดููแลกิจิการ	ที่่�ดีี เพื่่�อ	สร้า้ง	ความ	เชื่่�อมั่่�นว่า่	บริษิัทั
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วย	ความรัับผิิดชอบ มีีค	วาม	โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	อย่่าง	เท่่าเทีียม	กััน 
	 1.4	 กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิมกฎบััตร	คณะกรรมการ	บริิษััท  และ	คณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อให้้	เหมาะสม	กัับ	สถานการณ์์ปััจจุุบััน 
	 1.5	 รายงานผลการ	ดำเนิิน	งานต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััทอย่่างต่่อ	เนื่่�อง	สม่่ำเสมอ 

2. หน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบด้้าน ความยั่่�งยืืน 
	 2.1	พิิจารณา	และ	ให้้	คำ	แนะนำ	ในการจััดทำกรอบ	นโยบาย	และ	แนวทางการ	พััฒนาด้้าน	ความยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััท 
ให้้มีีมาตรฐาน รวมทั้้�ง	สามารถ	เทีียบเคีียง	ได้้	กัับ	แนวปฏิิบััติิ	หรืือ	หลัักการ	ที่่�	เป็็น	สากล เพื่่�อให้้	บริิษััทสามารถ	ดำเนิิน	งาน	ได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต อบ	สนองต่่อ	ความ	ต้้องการ	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	และมีีค	วามรัับผิิดชอบต่่อสังคม	และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อการ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััท 
	 2.2	 ให้้	คำ	แนะนำ	ในการจัดทำ	แผนการ	พััฒนา	ความยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััทให้้	สอดคล้้องตามกรอบ	นโยบาย	ที่่�กำหนด 
ตลอด	จนข้้อ	เสนอ	แนะ	ที่่�	เป็็นประโยชน์์	แก่่	บริิษััท 
	 2.3 	ปฏิิบััติิ	งานอื่่�น	ใด	ที่่�	คณะกรรมการ	บริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บทบาทหน้้าที่่�
	 การกำกัับดููแลด้้าน	ความ	เสี่่�ยง

	ข อบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และ บทบาทความรัับผิิดชอบ
	 1. ก ำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และปรับปรุง	นโยบาย	และ	แนวทางการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง	โดย	รวม	ของ	บริิษััท 
พร้้อมทั้้�งกำหนด	ให้้	ฝ่่าย	บริิหารมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และ	จำกััดความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เหมาะสม 
	 2. สอบทาน	นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ของธุรุกิจิ	ท่ี่�	เหมาะสม	และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อ	ไปปรับั	ใช้ต้าม	บริบิททางธุรุกิจิ
ของ	บริิษััท รวมทั้้�งจััดทำ	รายงาน	นำ	เสนอต่่อ	ที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ และ	เปิิดเผย	นโยบาย	ใน	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท 
	 3. กำหนดกลยุทุธ์	ที่่�	จะ	ใช้	้ในการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ให้	้สอดคล้อ้ง	กับั	นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ของธุรกิจิ ซึ่่�ง	ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการ	บริษัิัทได้้	อนุมุัตัิ	ิแล้ว้ พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์ ์ประเมินิผล และติดิตามการปฏิบิัตัิติาม	นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง
ของธุุรกิิจ	ที่่�กำหนด	ไว้้	แล้้ว 
	 4. ก ำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิมกฎบััตร	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง อย่่างน้อย	ปีี	ละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้	เหมาะสม	กัับ	สถานการณ์์ปััจจุุบััน 
	 5. รายงานผลการ	ดำเนิิน	งานต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััทอย่่างต่่อ	เนื่่�อง	สม่่ำเสมอ
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1. นาย วิิเชฐ ตัันติิวานิิช ประธานกรรมการบริิหาร 31 ก.ค. 2568 นาย มิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งแทน :

7 ส.ค. 2568

ประธานกรรมการ	บริิหาร
กรรมการ	บริิหาร
กรรมการ	บริิหาร
กรรมการ	บริิหาร
กรรมการ	บริิหาร
กรรมการ	บริิหาร

1. นาย มิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
2. นาย บุุญ	เลิิศ นรา	ไท
3. นางสาว ฤชาภร ส	หวััฒนพงศ์์
4. นาย ธนิิต แกล้้ว	เดชศรีี
5. นาย พรชััย จัันทรศุุภแสง
6. นาย วิิทยา กิิจชาญ	ไพบููลย์์

ประธานกรรมการตรวจ	สอบ (กรรมการอิิสระ)
กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ในปีี  2568
กรรมการตรวจ	สอบ (กรรมการอิิสระ)
กรรมการที่่�ยัังดำรงตำแหน่่งตามงบปีีที่่�รายงานและไม่่มีีการลาออกระหว่่างปีี
กรรมการตรวจ	สอบ (กรรมการอิิสระ)
กรรมการที่่�ยัังดำรงตำแหน่่งตามงบปีีที่่�รายงานและไม่่มีีการลาออกระหว่่างปีี

1. พล.อ.ต.หญิิง พญ. อิิศรญา สุุขเจริิญ

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

3. นางสาว สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล(*)

 คำ�อธิบายเพิ่มเติม: (*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

7.3.2 ข้้อมููล คณะ กรรมการชุุดย่่อย แต่่ละชุุด 

รายชื่่�อ คณะ กรรมการตรวจ สอบ

รายชื่่�อ คณะ กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อ กรรมการบริิหารที่่� ลา ออก / พ้้น ตำแหน่่งระหว่่างปีี 

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

ตำแหน่่ง

ตำแหน่่ง

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง วัันที่่� ลา ออก / พ้้น ตำแหน่่ง กรรมการที่่�มา แทน

ชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย

รศ.ดร. เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

พล.อ.ต.หญิิง พญ. อิิศรญา สุุขเจริิญ

นางสาว สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

ประธานกรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

กรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

กรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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คำ�อธิบายเพิ่มเติม : (*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
	 (**) ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
	 (***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (ผู้้�บริิหารสููงสุุด)

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อไอทีีและการจััดงาน

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจและเลขานุุการบริิษััท

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิการกลยุุทธ์์สื่่�อสาร

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ	ฝ่่ายสื่่�อธุุรกิิจ

1. นาย มิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

2. นาย บุุญเลิิศ นราไท

3. นางสาว ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์(*)(**)

4. นาย พรชััย จัันทรศุุภแสง

5. นาย ธนิิต แกล้้วเดชศรีี

6. นางสาวอััมพวััน กรัังพานิิช

7. นาย วิิทยา กิิจชาญ	ไพบููลย์์

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 7.4.1 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร

	ร ายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

ชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย

พล.อ.ต.หญิิง พญ. อิิศรญา สุุขเจริิญ

รศ.ดร. เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�

นางสาว สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล

นาย บุุญเลิิศ นราไท

นางสาว ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์

นาย ธนิิต แกล้้วเดชศรีี

นาย พรชััย จัันทรศุุภแสง

ประธานกรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

กรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

กรรมการชุุดย่่อย (กรรมการอิิสระ)

ประธานกรรมการชุุดย่่อย

กรรมการชุุดย่่อย

กรรมการชุุดย่่อย

กรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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	 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 การพิจิารณาค่าตอบแทนผู้้�บริหิาร เป็็น	ไปตาม	หลัักเกณฑ์์	ที่่�	คณะกรรมการ	บริิหารกำหนด โดยพิจารณา	จากผลการ	ดำเนินิ	งาน 

และการประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของผู้้�บริิหาร	แต่่ละท่่าน โดยกำหนดดััชนีีชี้้�วััด (KPIs) ที่่�กำหนดทั้้�ง	ใน	ระยะสั้้�น	และ	ระยะ	ยาว 

ตาม	หลัักการ	ของ Balanced Scorecard พิ ิจารณามุุม	มอง	ที่่�	ครอบ	คลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน ลููกค้ ้า ก าร	พััฒนากระบวนการทำ	งาน 

และการ	เรีียนรู้้�พััฒนา	นวัตกรรม	ใหม่่ ท าง	ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล	จะทำการ	รวบรวมผลการประเมิิน ส่ ่ง	ให้้	คณะกรรมการ	บริิหาร	เป็็น 

ผู้้�พิจารณากำหนด	หลัักเกณฑ์์การปรับขึ้�น	เงิินเดืือนประจำ	ปีี	และ	โบนััส	ของประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร	และผู้้�บริิหาร สอดคล้้อง 

ตามผลการ	ดำเนิิน	งาน มีีค	วาม	เหมาะสม และ	สามารถ	แข่่งขััน	ได้้	ในกลุ่่�มธุุรกิิจ	เดีียวกััน

	 ในการประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำ	ปีี 2568 เมื่่�อวัน	ที่่� 10 เมษายน 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิ	อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 

มีีราย	ละเอีียด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือนตำแหน่่งกรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

273,000
20,000

30,000
20,000

130,000
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

5,000
5,000

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

5,000
5,000

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี -
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

คณะกรรมการบริิษััท
 	 - ประธานกรรมการ(1)

 	 - กรรมการ/กรรมการอิิสระ(2)(3)

คณะกรรมการตรวจสอบ
 	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
 	 - กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิหาร
 	 ประธานกรรมการบริิหาร
 	 กรรมการบริิหาร
คณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย
	 • คณะกรรการสรรหาฯ
	 • คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
	 • คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง(4)

	 	 - ประธานกรรมการชุุดย่่อย
	 	 - กรรมการชุุดย่่อย

หมายเหตุ : (1) นาย​มนู เลียว​ไพโรจน์ ประธาน​กรรมการ ได้​รับ​การ​อนุมัติ​ค่า​ตอบแทน​ราย​เดือน 273,000 บาท แต่​เนื่องจาก​ภาวะ​เศรษฐกิจ
จึง​ขอรับ​ค่า​ตอบแทน​ราย​เดือน 200,000 บาท​ต่อ​เดือน ตั้งแต่​เดือน เมษายน 2559 เป็นต้น​มา​จนถึง​ปัจจุบัน 
       	 (2)	นาย​บุญ​เลิศ นรา​ไท และ นางสาว​ฤชา​ภร ส​หวัฒน​พงศ์ เสนอ​ที่​จะ​ไม่​รับ​ค่า​ตอบแทน​ราย​เดือน​จาก​การ​ดำ�รง​ตำ�แหน่ง​กรรมการ 
       	 (3)	ดร. วิ​ว​สัน เตียว ยอง​เพ็ง เสนอ​ที่​จะ​ไม่​รับ​ค่า​ตอบแทน​ราย​เดือน และ​ค่า​เบี้ยประชุม​จาก​การ​ดำ�รง​ตำ�แหน่ง​กรรมการ 
       	 (4)	นาย​บุญ​เลิศ นรา​ไท นางสาว​ฤชา​ภร ส​หวัฒน​พงศ์ นาย​ธนิต แกล้ว​เดช​ศรี และ​นาย​พร​ชัย จัน​ท​ร​ศุภแสง เสนอ​ไม่​รับ​ค่า​เบี้ยประชุม​ 
คณะ​กรรมการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง

       คณะกรรมการ	บริิษััท และ	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา	แล้้ว เห็็นว่่าค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

เหมาะสม จึึง	นำ	เสนอ	ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา และ	ได้้รัับการ	อนุุมััติิ	จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ	ปีี 2568 แล้้ว
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 ค่่า ตอบแทนที่่� เป็็นตััวเงิินของ กรรมการบริิหารและ ผู้้� บริิหาร 

 	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	รวมประธานกรรมการ	บริิหาร ป ระธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร ผู้้� บริิหาร 4 ราย	แรก  

และผู้้�ดำรงตำแหน่่ง	เทีียบเท่่าผู้้�บริิหาร ราย	ที่่� 4 ทุุกราย ในรููปตััวเงิิน สวััสดิิการอื่่�น ผู้้�บริิหาร	จะ	ได้้รัับ	เช่่น	เดีียว	กัับพนัักงาน 

เช่่น ภาษีีประกัันสัังคม การประกัันสุุขภาพหมู่่� การตรวจสุุขภาพประจำ	ปีี ค่่าประกัันวิชาชีีพ ค่่า	อบรม เป็็นต้้น

	 บริิษััทได้้	จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญญััติิกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพ พ .ศ. 2530 

โดยผู้้�บริิหารคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน	ที่่�	บริิหารกองทุุน	อย่่างรับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตาม	หลัักธรรมาภิิบาลการ	ลงทุุน	เป็็น	อย่่างดีี 

เป็็น	แนวทางการ	ลงทุุน	เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์	ให้้พนัักงานทุุกคนใน	ระยะ	ยาว พนั ักงาน	ที่่�	ผ่่านการทดลอง	งานจึึง	จะมีีสิิทธิิ 

ในการ	สมััคร	เป็็น	สมาชิิกกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพของ	บริิษััท

	 ค่่าตอบแทน	หรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย	ของกรรมการ	บริิหาร	และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

11,416,048.00

1,495,000.00

9,921,048.00

381,885.00

ไม่่มีี

ไม่่มีี

107

43

64

33

6

4

11,747,876.00

1,560,000.00

10,187,876.00

389,817.00

ไม่่มีี

ไม่่มีี

112

47

65

37

6

4

12,572,372.00

1,538,333.00

11,034,039.00

397,041.00

ไม่่มีี

ไม่่มีี

117

50

67

39

7

4

ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารรวม (บาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร (บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (บาท)

เงินิที่่�บริษิัทัสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับั

กรรมการผู้้�บริหิารและผู้้�บริิหาร (บาท)

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

พนักังานรวม (คน)

พนักังานชาย (คน)

พนักังานหญิิง (คน)

จำนวนพนักังานชาย ระดับัปฏิบัิัติิการ (คน)

จำนวนพนักังานชาย ระดับับริหิาร (คน)

จำนวนพนักังานชาย ผู้้�บริหิารระดัับสููง (คน)

 7.4.3 ค่า่ ตอบแทน กรรมการบริหิารและ ผู้้� บริหิาร 

7.5 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ พนัักงาน 
จำนวน พนัักงาน 

จำนวน พนัักงาน จำแนก ตาม ตำแหน่่ง และ สาย งาน 

จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามตำแหน่่ง 

 ค่่า ตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิหารและ ผู้้� บริิหาร 

แบบ 56-1 One Report 2025
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ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ การจััดการกองทุุน สำรอง เลี้้�ยงชีีพ (Provident fund: PVD) 
นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิการจััดการกองทุุน สำรอง เลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทได้้	จดทะเบีียนจัดตั้้�งกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญญััติิกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพ พ .ศ. 2530 

โดยผู้้�บริิหารคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน	ที่่�	บริิหารกองทุุน	อย่่างรับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตาม	หลัักธรรมาภิิบาลการ	ลงทุุน	เป็็น	อย่่างดีี 

เป็็น	แนวทางการ	ลงทุุน	เพ่ื่�อดููแลผลประโยชน์์	ให้้พนักงาน	ใน	ระยะ	ยาว พนั กงาน	ที่่�	ผ่่านการทดลอง	งานจึึง	จะมีีสิทธิ	ในการ

สมััคร	เป็็น	สมาชิิกกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพของ	บริิษััท โดยมีีราย	ละเอีียด	เงิิน	สะสม	และ	เงิิน	สมทบ ดังนี้้�

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

45

17

2

48

15

2

48

16

3

จำนวนพนักังานหญิิง ระดัับปฏิบัิัติิการ (คน)

จำนวนพนักังานหญิิง ระดัับบริหิาร (คน)

จำนวนพนักังานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน)

จำนวนพนัักงาน	หญิิง จำแนกตามตำแหน่่ง 

จำนวนพนัักงาน จำแนกตาม	สาย	งาน	ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา 

การเปลี่่�ยนแปลง จำนวน พนัักงาน อย่่างมีีนััย สำคััญ 

จำนวนพนัักงาน	เปลี่่�ยนแปลง	อย่่างมีีนััย	สำคััญ	ใน	ระยะ 3 ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	 	 :	 ไม่่มีี

ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับค่่า ตอบแทน พนัักงาน 

ค่่า ตอบแทนของ พนัักงาน 

จำนวนพนัักงาน (คน)

5

8

7

42

34

2

13

6

กลยุุทธ์์และสนัับสนุุน

งานแสดงสิินค้้าและสื่่�อไอทีี

สื่่�อธุุรกิิจ

บริิการดิิจิิทััล

ครีีเอทีีฟและผลิิต

ตรวจสอบภายใน

บััญชีี การเงิิน และธุุรการ

ผู้้�บริิหาร

แผนก / สายงาน / หน่่วยงาน / กลุ่่�มธุุรกิิจ

จำนวนพนัักงานรวม 117

44,348,706.68

13,876,051.25

30,472,655.43

46,391,171.83

16,187,344.65

30,203,827.18

47,580,031.81

17,532,361.60

30,047,670.21

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (บาท)

ค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท)

ค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อายุุงาน
ของพนักังาน

อัตัราเงินิสะสม
พนักังาน

อัตัราการจ่ายเงินิสมทบ
(ส่่วนของนายจ้้าง)

อัตัราเงินิสมทุุนที่่�ได้้รับัจากบริษิัทั
(กรณีสิ้้�นสุุดการเป็็นสมาชิกิกองทุุน)

น้้อยกว่า 5 ปีี

5 ปีีขึ้้�นไป

3%-15% ของเงินิเดืือน

5%-15% ของเงินิเดืือน

3% ของเงินิเดืือน

5% ของเงินิเดืือน

0%

100%
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ข้้อมููลทั่่�วไป

reuchaporns@arip.co.th

nonglakn@arip.co.th

081-585-0789

02-642-3400

1. นางสาว ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ 

2. นางสาว นงลัักษณ์์ งามขำ

อีีเมล โทรศััพท์์

7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ
	 7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

	ร ายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

 จำนวนเงิินของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

ราย ละเอีียด สรุุป การเข้้าร่่วม เป็็น สมาชิิก PVD ของ พนัักงาน ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 

ภาพรวมวิิธีีการกำหนดอััตรา เงิิน สะสมของลููกจ้้าง และอััตรา เงิิน สมทบของ นายจ้้าง 
เพื่่�อส่่งเสริิม	ให้้พนัักงาน	ออม	เงิิน	ใน	อนาคตมากขึ้�น บริิษััทจึึง	ได้้ติิดต่่อ	กัับกองทุุน	ขยายอััตรา	เงิิน	สะสม	ของลููกจ้้าง 

สููงสุดถึึง 15% ของ	เงิินเดืือน ในส่่วน	นายจ้้างเพ่ื่�อส่่งเสริิม	ให้้พนักงานรักและทำ	งาน	กัับ	องค์์กร	นานขึ้�น บริิษััทจึึงกำหนด
อััตรา	เงิิน	สมทบ	ของ	นายจ้้าง	สำหรัับพนัักงาน	ที่่�ทำ	งาน	กัับ	บริิษััท  5 ปีีขึ้้�น	ไปจะ	ได้้อััตรา	เงิิน	สมทบ	ของ	นายจ้้าง	เพิ่่�มขึ้้�น 
จาก 3% เป็็น 5% ของ	เงิินเดืือน

คณะกรรมการกองทุนสำรอง	เลี้้�ยงชีีพของ	บริิษััทมีีการนำหลัักธรรมาภิิบาลการ	ลงทุุน	สำหรัับผู้้�ลงทุุน	สถาบััน 
(“I Code”) มา	ใช้้	ในการ	ดำเนิิน	งาน	และ	บริิหารจััดการกองทุุน 

ราย ละเอีียด การเข้้าร่่วม เป็็น สมาชิิก กองทุุน สำรอง เลี้้�ยงชีีพ (PVD) 
จำนวนพนัักงานที่่�เข้้ารวม PVD 

นโยบาย	และ	แนวปฏิบัิัติิ	เก่ี่�ยว	กับัการส่งเสริิมการ	ออม	ผ่า่นกองทุุน	สำรอง	เลี้้�ยงชีีพสำหรัับลููกจ้าง	ท่ี่�ยัง	ไม่่	ได้้	เข้า้	เป็็น	สมาชิกิ 
PVD (ถ้้ามีี) : ไม่่มีี

ปีี 2566

ปีี 2566

มีี พนัักงาน เข้้า
ร่่วม เป็็น สมาชิิก 

PVD

จำนวน
พนัักงาน 

(คน)

จำนวน พนัักงานที่่�
มีีสิิทธิิ เข้้าร่่วม 
PVD (คน)

จำนวน พนัักงาน
ที่่� เข้้าร่่วม PVD 

(คน)

สััดส่่วน พนัักงานที่่� เข้้า
ร่่วม PVD จาก

พนัักงานทั้้�งหมด (%)

สััดส่่วน พนัักงานที่่�
เข้้าร่่วม PVD จาก

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ เข้้า
ร่่วม PVD (%)

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2568

ปีี 2568

83

56

60.87

67.47

1,339,663.25

2,237,939.25

96

67

59.82

69.79

1,467,733.00

2,554,017.00

97

62

52.99

63.92

1,495,046.00

2,719,469.75

จำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม PVD (คน)

จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน)

สัดัส่่วนพนักังานที่่�เข้้าร่่วม PVD / พนักังานทั้้�งหมด (%)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD / พนั กงานท่ี่�มีีสิิทธิิ

เข้้าร่่วม (%)

จำนวนเงินิที่่�นายจ้า้งสมทบเข้า้กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ

สำหรัับพนัักงาน (บาท)

จำนวนเงินิที่่�ลููกจ้างสะสมเข้้ากองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ (บาท)

บริิษััท เออาร์์ไอพีี 
จำกััด (มหาชน)

มีี 117.00 97.00 62.00 52.99% 63.92%

ข้้อมููลทั่่�วไป
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	ร าย​ชื่อ​หัวหน้า​งาน​ตรวจ​สอบ​ภายใน 

	ร าย​ชื่อ​เลขานุการ​บริษัท 

ข้้อมููลทั่่�วไป

thanit@arip.co.th 02-642-34001. นาย ธนิิต แกล้้วเดชศรีี

อีีเมล โทรศััพท์์

ข้้อมููลทั่่�วไป

sadarinc@arip.co.th 02-642-34001. นางสาว ศดาริินทน์์ จัันทะกุุล

อีีเมล โทรศััพท์์

	 7.6.2 หัวหน้า​งาน​นัก​ลงทุน​สัมพันธ์ 

	 บริษัท​มี​การ​แต่งตั้ง​หัวหน้า​งาน​นัก​ลงทุน​สัมพันธ์​หรือ​ไม่ : มี

	ร าย​ชื่อ​หัวหน้า​งาน​นัก​ลงทุน​สัมพันธ์ 

	 7.6.3 ผู้​สอบ​บัญชี​ของ​บริษัท 

 	ร าย​ละเอียด​การ​สอบ​บัญชี​ของ​บริษัท 

	 7.6.4 บุคลากร​ที่​ได้​รับ​มอบหมาย กรณี​ที่​เป็น​บริษัท​ต่าง​ประเทศ 

	 บริษัท​มี​บุคลากร​ที่​ได้​รับ​มอบหมาย​ให้​เป็น​ตัวแทน​ใน​ประเทศ​ไทย​หรือ​ไม่ : ไม่​มี

	ร าย​ชื่อ​บุคลากร​ที่​ได้​รับ​มอบหมาย​ให้​เป็น​ตัวแทน​ใน​ประเทศ​ไทย : ไม่มี

ข้้อมููลทั่่�วไป

thanit@arip.co.th

reuchaporns@arip.co.th

tassaneeb@arip.co.th

02-642-3400

081-585-0789

02-642-3400

1. นาย ธนิิต แกล้้วเดชศรีี

2. นางสาว ฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ 

3. นางสาว ทััศนีีย์์ เบ้้ารัักษา

อีีเมล โทรศััพท์์

ค่่าสอบบััญชีี (บาท) รายชื่่�อและข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�สอบบััญชีี

1,275,000.00 - 1. นางสาว เกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต
อีีเมล: Kirdsiri.Kanjanaprakasit@th.ey.com
โทรศััพท์์: 02-264-9090
เลขที่่�ใบอนุุญาต: 6014

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
เลขที่่� 1875 วัันแบงค็็อกทาวเวอร์์ 3
ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามที่่� 4
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ +6622649090

ข้้อมููลทั่่�วไป ค่่าบริิการอื่่�น ๆ
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
8.1 สรุุปผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 

สรุุปผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 

1.การสรรหา พััฒนา และ ประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการ 
(1) กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิสระ เป็็นกรรมการ	ที่่�มีีคุณสมบััติิ	ครบถ้้วนตาม	หลัักเกณฑ์์	ของ	สำนัักงาน	คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรัพย์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์	์แห่ง่ประเทศ	ไทย ซึ่่�ง	สามารถดููแลผลประโยชน์	์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย	อย่า่ง	เท่า่เทีียม	กันั ตลอด	จน	ไม่	่ให้	้เกิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถ	เข้้าร่่วมประชุุม	คณะกรรมการ และ	ให้้	ความ	เห็็น	ได้้	อย่่าง	เป็็นอิิสระ บริิษััทได้้กำหนด
คุุณสมบััติิ	ของกรรมการอิิสระ	ไว้้เข้้ม กว่่าข้อกำหนดตามประกาศ	ของ	คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ดัังนี้้�

1. ถืือหุ้้�น	ของ	บริิษััทไม่่	เกิินร้้อย	ละ 1 ของหุ้้�น	ที่่�มีีสิิทธิิ	ออกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ให้้นัับ	รวมหุ้้�น	ที่่�ถืือ	โดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
2.	ไม่่	เป็็น	หรืือ	เคย	เป็็นกรรมการ	ที่่�มีีส่่วนร่่วม	ในการ	บริิหาร	งาน	ใน	บริิษััท หรืือ	บริิษััทย่่อย ลููกจ้ ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 

ที่่�	ได้้รับั	เงินิเดืือนประจำ ผู้้�มีีอำนาจ	ควบคุมุ หรืือ	บริษิัทัย่อย เว้้นแต่่	จะ	ได้้พ้น	จากการมีีลักัษณะดังักล่าว	มา	แล้้ว	ไม่่น้อยกว่า 2 ปีี
3.	เป็็นกรรมการ	ที่่�	เป็็นอิิสระ	จากฝ่่ายจััดการ	และผู้้�ถืือหุ้้�น	ที่่�มีีอำนาจ	ควบคุุม
4.	ไม่่	เป็็นบุุคคล	ที่่�มีีค	วามสััมพัันธ์์ทาง	สายโลหิิต  หรืือ	โดยการ	จดทะเบีียนตามกฎหมาย ญาติิ	สนิิท  หรืือ	เป็็นบุุคคล 

	ซึ่่�งรัับ	หรืือมีีผลประโยชน์์ร่่วม	กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ	ควบคุุม
5.	ไม่่มีีหรืือ	เคยมีีค	วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ	ที่่�มีีสาระ	สำคััญ	กัับ	บริิษััท  ซึ่่�ง	สามารถมีีอิิทธิิพลต่่อการ	แสดง	ความ	เห็็น 

ที่่�	เป็็นอิิสระ
6.	ไม่่	เป็็น	หรืือ	เคย	เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ	บริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือนิิติิบุุคคล	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้ง
7.	ไม่่	เป็็น	หรืือ	เคย	เป็็นผู้้�ให้้	บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�ง	ได้้รัับค่่า	บริิการ	เกิินกว่่า 2 ล้้าน	บาทต่่อ	ปีี	จากบริิษััท บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้ง
8.	ไม่่	เป็็นกรรมการ	ที่่�	ได้้รัับการ	แต่่งตั้้�งขึ้้�น	เป็็นตััวแทน	ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร	หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่	ของ	บริิษััท
9.	ไม่่ประกอบกิิจการ	ที่่�มีีสภาพอย่่าง	เดีียวกััน หรืือ	เป็็นการ	แข่่งขััน	ที่่�มีีนััย	กัับกิิจการ	ของ	บริิษััท
10. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�น	ใด	ที่่�ทำให้้	ไม่่	สามารถ	ให้้	ความ	เห็็น	อย่่าง	เป็็นอิิสระ	เกี่่�ยว	กัับการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท
(2) การสรรหากรรม การและ ผู้้� บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ	จำนวน 3 ราย จากจำนวน	คณะกรรมการทั้้�งหมด 3 ราย 

มีีหน้้า	ที่่�รัับผิิดชอบ	ในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคล	ที่่�มีีคุุณสมบััติิ	เหมาะสม ตามข้้อบัังคัับ	และ	เกณฑ์์การ	สรร	หา 
กร	รมการ	ของ	บริิษััท  โดยพิิจารณา	จากโครงสร้้าง ขนาด และ	องค์์ประกอบ	ของ	คณะกรรมการ (Board Diversity) 
และจััดทำตา	ราง	ความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิ	ของกรรมการ	ที่่�	ต้้องการ	สรร	หา 
โดยพิิจารณา	จากทัักษะ	ที่่�	จำเป็็น	และ	สอดคล้้อง	กัับธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท  รวมทั้้�งพิจารณาทัักษะ ป ระสบการณ์์ คุ ุณวุุฒิิ ความรู้้� 
และ	ความ	สามารถ โดย	ไม่่	จำกััด	เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ และการอุุทิิศ	เวลา	ในการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่� จากนั้้�นจึึง	นำ	รายชื่่�อ
เสนอ	คณะกรรมการ	บริษัิัทและ	ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อพิจิารณา	แต่่งตั้้�งต่อ	ไป นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้	เปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อย
เสนอชื่่�อบุคคล	เพื่่�อ	เข้า้รับการคัดัเลืือกเป็น็กรรมการล่ว่งหน้า้	สำหรับัการประชุมุ	ปี ี2568 ใน	ระหว่า่งวัน	ที่่� 1-31 ธันัวาคม 2567 
ทั้้�งนี้้� ไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใด	เสนอชื่่�อบุคคล	เพื่่�อ	เข้า้รับการคัดัเลืือกเป็น็กรรมการล่ว่งหน้า้ ในการ	ลง	คะแนนเสีียง	เลืือกตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	ใช้้บััตร	ลง	คะแนนเสีียง	เลืือกตั้้�งกรรมการ	เป็็น	รายบุคคล โดย	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	ลง	คะแนนเสีียงทั้้�งหมด 
	ที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคล	ที่่�	ได้้รัับการ	เสนอชื่�อ	เป็็นกรรมการทีีละ	คน ก รรมการ	แต่่ละ	ราย	ต้้อง	ได้้รัับ	คะแนนเสีียง	เห็็นชอบ 
เกิินกว่่ากึ่่�ง	หนึ่่�ง	ของ	จำนวน	เสีียงทั้้�งหมด	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ซึ่่�ง	มาประชุุม	และมีีสิิทธิิ	ออกเสีียง

(3) การสรรหา ผู้้� บริิหารระดัับสููง และ แผนสืืบทอด ตำแหน่่ง
คณะกรรมการ	บริิษััทได้้	มอบหมาย	ให้้	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ สรร	หาบุุคคล	ท่ี่�มีีค	วามรู้้�ความ	สามารถ	เหมาะสม	ที่่�	จะ

ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง (ประธาน	เจ้้าหน้้าท่ี่�	บริิหาร) นำ	เสนอ	คณะกรรมการ	บริิษััทเพื่่�อพิจารณา	แต่่งตั้้�ง 
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ทั้้�งนี้้� เป็็น	ไปตามข้อบังัคับั	บริษิัทั และกฎหมายกำหนด โดยบุคุคล	ที่่�	จะ	ดำรงตำแหน่่งประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริหิาร	จะ	ต้้อง	เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ 
ความรู้้� และ	ความ	เข้้าใจ	ในธุรุกิจิ	ของ	บริษัิัท มีีภาพลักัษณ์์	ท่ี่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำ และประพฤติตินตาม	หลักัการกำกับัดููแลกิจการ	ที่่�ดีี

2. แผนสืืบทอด ตำแหน่่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการ	บริิษััทให้้	ความ	สำคััญต่อการกำกัับดููแลการ	บริิหารจัดการ	ความต่อ	เน่ื่�อง	ของ	องค์์กร (Business 

Continuity) กำหนด	ให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง	ของผู้้�บริิหารสููงสุุด โดย	เฉพาะตำแหน่่งประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร (Chief 
Executive Officer) รวมถึึงตำแหน่ง่ผู้้�บริหิาร	ที่่�มีีค	วาม	สำคัญัต่อ่การ	ดำเนินิธุรุกิจิ	ของ	บริษิัทั ได้แ้ก่ ่ผู้้�อำนวยการ	ฝ่า่ยสื่่�อธุรุกิจิ 
ผู้้�อำนวยการ	ฝ่่ายสื่�อ	ไอทีีและการจัด	งาน ผู้้� อำนวยการ	ฝ่่าย	บริิการดิิจิิทััล ผู้้� อำนวยการ	ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน	ของ	บริิษััท 
เพ่ื่�อให้ผู้้้�ลงทุนุ องค์ก์ร ตลอด	จนพนักังาน	วางใจ	ได้ว้่า่ การ	ดำเนินิ	งาน	ของ	บริษิัทัจะ	ได้ร้ับัการ	สานต่อ่	อย่า่งทันัท่ว่งทีีหากตำแหน่ง่
สำคััญดัังกล่่าวว่่าง	ลง

คณะกรรมการ	บริษิัทัได้	้มอบหมาย	ให้	้ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลจัดัทำ	และดููแล	แผนสืืบทอดตำแหน่ง่ โดยกำหนด	หลัักเกณฑ์์
การคััดเลืือก  แนวทางการ	พััฒนาศัักยภาพ  และการเตรีียม	ความพร้อม	ของผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพในการสืืบทอดตำแหน่่ง ทั้้ �งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า	บริิษััทมีีบุุคลากร	ที่่�	เหมาะสม	สามารถ	รองรัับตำแหน่่ง	สำคััญ	ได้้	อย่่างทัันท่่วงทีีเมื่่�อ	เกิิด	เหตุุการณ์์	ที่่�	ไม่่	คาดคิิด

แผนสืืบทอดตำแหน่่งดังกล่าว	ได้้รับการทบทวน	และพิจารณา	โดย	คณะกรรมการ	บริษิัทัเป็็นประจำ	อย่่างน้อย	ปีี	ละ	หนึ่่�ง	ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้	สอดคล้้อง	กัับ	โครงสร้้าง	องค์์กร กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และการ	เปลี่่�ยนแปลง	ของ	สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ในการประชุุม	คณะกรรมการตรวจ	สอบ ครั้้�ง	ที่่� 4/2568 เมื่่�อวัน	ที่่� 6 พ ฤศจิิกายน 2568 ที่่�ประชุุมมีีข้อ	เสนอ	แนะ 
ให้้ปรับปรุง	แผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) โดย	เพิ่่�มเติิมตำแหน่่งผู้้�บริิหาร	ท่ี่�มีีค	วาม	สำคััญต่อการ	ดำเนิินธุรกิิจ 
เพื่่�อให้้	แผนมีีค	วาม	ครอบ	คลุุม	และ	เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการ	ฝ่่าย	บริิการกลยุุทธ์์สื่่�อสาร และผู้้�อำนวยการ	ฝ่่ายธุุรกิิจ
การ	เรีียนรู้้�

3. การพิิจารณาค่่า ตอบแทน
คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ เป็็นผู้้�ทำ	หน้้าท่ี่�พิจารณา	แนวทางการกำหนดค่่าตอบแทน	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััท  

และ	คณะกรรมการชุุดย่่อย โดย	แนวทางกำหนดค่่าตอบแทน	ให้้พิจารณาถึึงผลการปฏิิบััติิ	งาน ป ระสบการณ์์ ภ าระ	หน้้าที่่� 
และ	ความรับผิิดชอบ	ของกรรมการ โดย	เปรีียบเทีียบอ้างอิิง	กัับ	บริิษััทอื่�น	ที่่�	อยู่่�ในอุตสาหกรรม	เดีียวกััน หรืือ	ใกล้	เคีียง	บริิษััท 
เพื่่�อ	นำ	เสนอ	ให้้	คณะกรรมการ	บริษิัทัพิจิารณา จากนั้้�น	คณะกรรมการ	บริษิัทัจะพิจิารณา หากเห็น็ชอบก็	็จะ	นำ	เสนอ	ที่่�ประชุมุ	สามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น	เพ่ื่�อพิจารณา	อนุุมััติิต่่อ	ไป  โดย	จะ	ต้้อง	ได้้	คะแนนเสีียง	ไม่่น้้อยกว่า	สอง	ใน	สาม	ของ	จำนวน	เสีียงทั้้�งหมด	ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ที่่�มาประชุุม

4. การเข้้าร่่วม ประชุุม และ การจ่่ายค่่า ตอบแทน คณะ กรรมการรายบุุคคล
การประชุุม	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััทและ	คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ	บริิษัทัต้้อง	เข้้าร่วมประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษัทั

อย่่าง	สม่่ำเสมอ โดยปกติิมีีการจััดประชุุม	เป็็นประจำทุุก 3 เดืือน มีีการกำหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้า	เป็็นประจำทุุกปีี
ในปีี 2568 บริิษััทได้้แจ้้งตารางการประชุุม ประจำปีี 2569 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2568 

ในวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 โดยทั่่�วไปจะจััดขึ้้�นทุุกสััปดาห์์ ท่ี่� 4 ของ เดืือน กุุมภาพัันธ์์ และธัันวาคม และสััปดาห์์ ที่่� 2 
ของ เดืือน พฤษภาคม สิงิหาคม ตุลุาคม พฤศจิกิายน โดย อาจมีีการ ประชุมุ คร้ั้�งพิเิศษเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อพิจิารณา เรื่่�อง ที่่�มีีค วาม สำคััญ
เร่่งด่่วน โดย บริิษััทได้้จััด เอกสาร การ ประชุุม ในรููป แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่ง ให้้ กรรมการ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อย กว่่า 7 วััน 
เพื่่�อให้้ คณะ กรรมการ บริิษััทมีีเวลา เพีียงพอ ใน การพิิจารณา เนื้้�อหา วาระ การ ประชุุม

5. ค่่า ตอบแทน
ในปีี 2568 ค่่าตอบแทน กรรมการ ได้้รัับ การ อนุุมััติิจาก ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 เมื่่�อวััน ที่่� 10 เมษายน 2568
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กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 
(กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

7 ส.ค. 2568นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ

6. การกำกัับดููแล การดำเนิิน งานของ บริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม
ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม จึึง ไม่่มีีการ กำกัับดููแล การ ดำเนิิน งานส่่วนนี้้�

7. การติิดตาม ให้้มีี การปฏิิบััติิ ตาม นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิ ใน การกำกัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัให้	้ความ	สำคััญ	ใน	เรื่่�องการกำกับัดููแลกิจการ	ที่่�ดีี โดย	ได้้กำหนด	นโยบาย	และ	แนวปฏิบัิัติ	ิที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	ไว้	้ใน	นโยบาย

การกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีี คู่ �มืือ	จรรยาบรรณธุรกิิจ และ	นโยบายการต่อต้้านทุุจริิตและ	คอร์์รััปชัน พร้ ้อมทั้้�งส่่งเสริิม	ให้้	เกิิด 
การปฏิิบััติิ	อย่่าง	แท้้จริิง	เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ใน การ ประชุุม คณะ กรรมการ ครั้้�ง ที่่� 1/2568 เมื่่�อวััน ที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน ปรัับปรุุงคู่่�มืือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ นโยบาย การต่่อต้้านทุุจริิตและ คอร์์รััปชััน ใน รอบปีี ที่่�ผ่่าน มา บริิษััทได้้ ติิดตาม การ ปฏิิบััติิตาม กำกัับ
ดููแลกิิจการ ที่่�ดีี ไม่่ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ใด ๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน หรืือข้้อพิิพาททาง กฎหมาย ใด ๆ ที่่�มีีผลก ระทบต่่อ การ
ดำเนิินธุุรกิิจของ บริิษััท

ใน การ ประชุมุ คณะ กรรมการ คร้ั้�ง ที่่� 6/2568 เมื่่�อวััน ที่่� 18 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีการพิจารณาทบทวน นโยบาย การ กำกัับ
ดููแลกิจการ ที่่�ดีี วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนการ ดำเนิินธุรกิิจ งบประมาณ ประจำปีี 2569 และ อำนาจการ อนุุมััติิ 
ของ บริิษััท

8.1.1 การสรรหา คณะ กรรมการ / การพััฒนากรรม การ / การประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ กรรมการ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ 

รายชื่่�อ กรรมการที่่�หมด วาระ และ ได้้รัับ การแต่่งตั้้�ง กลัับ เข้้า มา ใหม่่ ปีี 2568

รายชื่่�อ กรรมการใหม่่ที่่� ได้้รัับ การแต่่งตั้้�งทดแทน กรรมการที่่�หมด วาระ/ลา ออก

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

ประธานกรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
กรรมการอิิสระ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
กรรมการ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

ตำแหน่่ง

ตำแหน่่ง วัันที่่� ดำรง ตำแหน่่ง

การสรรหากรรม การอิิสระ 
หลัักเกณฑ์์ ใน การสรรหากรรม การอิิสระ 
ตามคู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจิการ	ที่่�ดีี และข้้อบังคับั	บริษิัทั คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ	ไม่่น้อยกว่า 1 ใน 3 

ของ	จำนวนกรรมการทั้้�ง	คณะ โดยมีีคุณสมบััติิ	สอดคล้้องตาม	เกณฑ์์	ท่ี่�กำหนด	ไว้้	ในประกาศ	คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 
ที่่� ทจ. 39/2559 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิ	ของกรรมการอิิสระ	ไว้้เข้้ม กว่่าข้้อกำหนดตามประกาศ	ของ	คณะกรรมการ
กำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ ราย	ละเอีียดตามข้้อ (1) กรรมการอิิสระ

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือ การให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ กรรมการอิิสระ ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ	หรืือการ	ให้้	บริิการทางวิิชาชีีพของกรรมการอิิสระ	ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา : ไม่่มีี

นายมนูู เลีียว	ไพโรจน์์
พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุุข	เจริิญ
นางสาวฤชาภร ส	หวััฒนพงศ์์
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การสรรหากรรม การและ ผู้้� บริิหารระดัับสููงสุุด 
วิิธีีการสรรหากรรม การและ ผู้้� บริิหารระดัับสููงสุุด 
เมื่่�อตำแหน่่งกรรมการ	และผู้้�บริหิารสููงสุด	ของ	บริิษััทว่าง	ลง หรืือกรรมการถึึงกำหนด	ออกตาม	วาระ คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ 

จะทำ	หน้้าที่่�พิจารณา	สรร	หา	และกลั่่�นกรอง	รายชื่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติ	ิเหมาะสมถููกต้อ้งตา	มกฎ	หมาย ข้อบัังคับั หลักัเกณฑ์	์ที่่�กำหนด 
และ	สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท ราย	ละเอีียดขั้้�นตอน	และ	หลัักเกณฑ์์การ	สรร	หา ดัังนี้้�

▪ คณะ กรรมการบริิษััท (Board of Directors)
• การสรรหา: คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ จะคัดเลืือกและกลั่่�นกรองบุคคล	ที่่�มีีคุณสมบััติิ	เหมาะสม	โดยพิจารณา 

จากโครงสร้า้ง ขนาด และ	องค์ป์ระกอบ	ของ	คณะกรรมการ เพื่่�อกำหนดคุณสมบัตัิ	ิของกรรมการ	ท่ี่�	ต้อ้งการ	สรร	หา โดยพิจารณา
จากทัักษะ	ที่่�	จำเป็็น	และ	สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท และคุุณสมบััติิ	ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

• การเปิิด โอกาส: เปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	รายย่อย	เสนอชื่�อล่วงหน้้า 3 เดืือนก่อนการประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ	ปี ี
ผ่่าน	หน้า้	เว็ป็ไซต์ข์อง	บริษิัทั หรืือการ	เสนอชื่่�อ	จากผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่ ่หรืือ	บริษิัทัสามารถค้น้	หาบุคุคล	จากบัญัชีีรายชื่่�อกรรมการ
จากหน่่วย	งาน	ที่่�มีีค	วามน่่า	เชื่่�อถืือ หรืือ	ผ่่านการ	สรร	หา	จากบริิษััทที่่�มีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ

• การแต่่งตั้้�ง: - ก รรมการ	ที่่�	ออกตาม	วาระ บุ ุคคล	ท่ี่�	ได้้รัับ	คะแนนเสีียงสููงสุุด	จากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	จะ	ได้้รัับ 
การ	แต่่งตั้้�ง แทนกรรมการ	ที่่�	ออกตาม	วาระ

	 	        - กรรมการ	ที่่�มีีตำแหน่่งว่่าง	ลง บุุคคล	ที่่�	ได้้รัับการพิิจารณา	อนุุมััติิ	จากที่่�ประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััท 
โดยค่่าตอบแทน และ	วาระการ	ดำรงตำแหน่่ง	คงเหลืือเท่่ากัับกรรมการ	เดิิม

▪ ประธาน เจ้้าหน้้าที่่� บริิหาร (CEO)
• การสรรหา: คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ พิ ิจารณา	จากประสบการณ์์	ในธุุรกิิจ	ท่ี่�	เกี่่�ยวข้้อง ก าร	บริิหารจััดการ	องค์์กร 

และวิิสััยทััศน์์	และคุุณสมบััติิ	ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
• วิธิีกีาร: การ	เสนอชื่�อภายใน	เพ่ื่�อ	เล่ื่�อนขั้้�น	หรืือตำแหน่่งภายใน	องค์์กรตาม	แผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 

หรืือ	อาจ	ใช้้วิิธีีค้้น	หา	จากภายนอก (Search Firm) หรืือการ	สรร	หา	จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
• คุุณสมบััติิ: ต้้องมีีค	วาม	เชี่่�ยวชาญ	เฉพาะด้้าน	ท่ี่�	สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และ	ไม่่มีีลักษณะ	ต้้องห้ามทางกฎหมาย

หรืือ	อยู่่�ในบััญชีีดำ (Blacklist) 

วิิธีีการ	สรร	หาบุุคคล	ที่่�	จะ	แต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการ ผ่่าน	คณะกรรมการ	สรร	หา	หรืือ	ไม่่	 	 :	 ใช่่
วิิธีีการ	สรร	หาบุุคคล	ที่่�	จะ	แต่่งตั้้�ง เป็็นผู้้�บริิหาร	ระดัับสููงสุุด ผ่่าน	คณะกรรมการ	สรร	หา	หรืือ	ไม่่	 :	 ใช่่
 
จำนวน กรรมการที่่�มา จาก ผู้้� ถืือ หุ้้�นราย ใหญ่่ 
จำนวนกรรมการ	ที่่�มา	จากผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่่ แต่่ละกลุ่่�ม	ใน	รอบ	ปีี	ผ่่าน	มา (คน)	 	 	 :	 1
 
สิิทธิิของ ผู้้� ลงทุุนรายย่่อย ใน การแต่่งตั้้�ง กรรมการ 
บริิษััทเปิิด	โอกาส	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	สามารถ	เสนอ	รายชื่่�อบุคคล	ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย	และตาม	ที่่�	บริิษััทกำหนด 

เพื่่�อ	เข้า้รับัการคัดเลืือกเป็น็กรรมการ	บริิษัทั โดย	จะประกาศ	ใน	เว็บ็	ไซต์ข์อง	บริิษัทัล่ว่งหน้้าก่อ่นวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	ไม่่น้อ้ยกว่า 
3 เดืือน	เป็็นประจำทุุกปีี โดย	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ จะทำ	หน้้าท่ี่�พิิจารณา	สรร	หา	และกลั่่�นกรอง	รายชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมถููกต้้องตา	มกฎ	หมาย ข้ ้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์	ท่ี่�กำหนด และ	สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์	ในการ	ดำเนิินธุรกิิจ	ของ	บริิษััท 
เพื่่�อ	เสนอ	คณะกรรมการ	และ	ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อพิจารณา	แต่ง่ตั้้�ง โดย	คะแนนเสีียง	เห็น็ชอบ	เกินิกว่ากึ่่�ง	หนึ่่�ง	ของ	จำนวน	เสีียง
ทั้้�งหมด	ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ที่่�มาประชุุม	และมีีสิิทธิิ	ออกเสีียง	ลง	คะแนน

สำหรัับ การ ประชุุม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ท่ี่�จััดขึ้้�น เมื่่�อวััน ท่ี่� 10 เมษายน 2568 บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิ เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อ เข้้ารัับ การคััดเลืือก เป็็น กรรมการ บริิษััท ใน ระหว่่างวััน ที่่� 1-31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในช่่วง ระยะ
เวลาดััง กล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น ราย ใด เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อ เข้้ารัับ การคััดเลืือก เป็็น กรรมการ เป็็นการล่่วงหน้้า
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Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2546: Director Certification Program (DCP)   
• 2544: Role of the Chairman Program (RCP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance 
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์
(ประธานกรรมการ)

รายชื่่�อกรรมการ ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ : กรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

การกำหนดคุุณสมบััติิ ใน การสรรหากรรม การบริิษััท 
ราย ละเอีียด การกำหนดคุุณสมบััติิ ใน การสรรหากรรม การบริิษััท

	 คณะกรรมการ	ได้้รัับการ	เลืือกตั้้�ง	จากผู้้�ถืือหุ้้�น	ในการประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ	ปีี โดยกรรมการทุกท่าน 
ได้	้ผ่่านการพิจิารณาคุณุสมบัตัิ	ิอย่า่งถููกต้อ้ง	ครบถ้ว้น และ	ไม่ม่ีีลักัษณะ	ต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย	และกฎ	ระเบีียบ	ที่่�	เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำหนด	นโยบาย	ความ	หลากหลาย	ของ	คณะกรรมการ เพื่่�อให้้	องค์์ประกอบ	ของ	คณะกรรมการมีีค	วาม	เหมาะสม 
หลากหลาย และ	เป็็น	ไปตาม	หลัักกำกัับดููแลกิจการ	ท่ี่�ดีี  โดย	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจารณาค่่าตอบแทน 
(คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ) ได้้กำหนด	เกณฑ์์การพิจารณา	สรร	หา	จากบุคคล	ท่ี่�มีีค	วามรู้้� ความ	สามารถ ทักษะ	และประสบการณ์์
ที่่�	เป็็นประโยชน์์ต่่อ	บริิษััท  อาทิิ ความรู้้�และประสบการณ์์	ในธุรกิิจ	หลัักของ	บริิษััท ด้ ้านสื่่�อธุุรกิิจ ก ารตลาด เทคโนโลยีี
สารสนเทศ บริิหารธุุรกิิจ เศรษฐศาสตร์ ก ารบััญชีี ก ารเงิิน ก ฎหมาย รวมทั้้�งพิจารณาถึึง	ความ	หลากหลายทาง	เพศ 
และ	ไม่่	จำกััด	เชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ หรืือ	ศาสนา เพื่่�อผสาน	ความรู้้�ความ	สามารถ มุ ม	มอง	ท่ี่�	หลากหลาย	และ	จำเป็็น 
ต่่อการ	ดำเนิินธุรกิิจ	ของ	บริิษััท  โครงสร้้าง	คณะกรรมการ ข้ อบัังคัับ	บริิษััทกำหนด	ให้้กรรมการ	อย่่างน้้อย 5 ท่ าน 
ปัจัจุบุันั	คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการ	จำนวน 8 ท่าน ซึ่่�ง	เป็น็	จำนวน	ที่่�	เหมาะสม	กับั	ขนาด	ของธุรุกิจิ โดย	แบ่่ง	เป็น็
กรรมการ	ที่่�	เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน (ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ	จำนวนกรรมการทั้้�ง	คณะ และ	ต้้องมีี
จำนวน	ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน)

	 เศรษฐศาสตร์์, เทคโนโลยีีสารสนเทศ	และการสื่่�อสาร, กฎหมาย, บััญชีี, บริิหารธุุรกิิจ

ทัักษะ และ ความชำนาญที่่� เกี่่�ยวข้้อง

ทัักษะ และ ความชำนาญ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ 

ราย ละเอีียด การพััฒนากรรม การในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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2. พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

3. ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง 
(กรรมการ)

4. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)   
• 2567: Director Certification Program (DCP)   
• 2553: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: In the Winds of Change เมื่่�อโลกเปลี่่�ยน ท่่านจะปรัับอย่่างไร   
• 2568: Intensive Strategic Foresight (RSP)   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้�
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance   
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management   
• 2566: Audit Committee Forum 
• 2553: Monitoring Fraud Risk Management

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2549: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management   
• 2567: AI’s Role in enabling the future of Finance, 
	 The Association of Chartered Certified Accountants   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 
	 Compliance 
• 2567: Realizing the future of finance with generative AI, 
The Association of Chartered Certified Accountants

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2562: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Director Forum 2025   
• 2568: In the Winds of Change เมื่่�อโลกเปลี่่�ยน ท่่านจะปรัับอย่่างไร   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 
	 Compliance   
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management   
• 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial 	
	 Insights 
• 2567: สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อกรรมการ ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม
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รายชื่่�อกรรมการ ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

5. นายบุุญเลิิศ นราไท
(กรรมการ)

6. นางสาวสุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

7. นางสาวฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ 
(กรรมการ)

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2562: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Cy001: ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์สำหรัับการทำธุุรกิิจ   
• 2568: Thailand C vision summit 2025   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2567:	Broadening Board’s Perspective on Risk and 
	 Compliance 
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2563: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้�
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and 
	 Compliance   
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management 
• 2567: Enhancing Governance Standards, and Financial Insights

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2566: Director Accreditation Program (DAP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: CFO Forum 2025   
• 2568: CFO Summit 2025   
• 2568: HSKILL: การตระหนัักรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยทางไซเบอร์์   
• 2568: SET Carbon Master Class รุ่่�นที่่� 2/2568   
• 2568: Thailand C vision summit 2025   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย   
• 2568: ทำความรู้้�จัักกัับ IFRS S1 and IFRS S2   
• 2567: Broadening Board’s Perspective on Risk and Compliance   
• 2567: CFO Forum Shaping The Future of Finance   
• 2567: ESG Understanding & Crisis Management   
• 2567: ESG-related risks and management   
• 2567: Fundamentals of Finance   
• 2567: การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2 
	 ภายในองค์์กร   
• 2567: การออกแบบระบบบััญชีีและการควบคุุมภายในที่่�ดีีให้้ถููกต้้อง 
	 ตามหลัักการ GRC 
• 2566: โครงการนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง

แบบ 56-1 One Report 2025
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104104



รายชื่่�อกรรมการ ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

8. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ
(กรรมการ)

Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2548: Director Accreditation Program (DAP)   
• 2548: Role of the Chairman Program (RCP)
อื่่�น ๆ   
• 2568: Thinking Forward to Thailand’s Future ชวนคิิดวัันนี้้� 
	 เพื่่�ออนาคตไทย 
• 2554: Certificate Thailand Insurance Leadership Program Class

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
เกณฑ์์ การประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการ 
บริิษััทจัด	ให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััท  และ	คณะกรรมการชุดย่อย	แบบทั้้�ง	คณะ 

และ	รายบุุคคล	โดยตน	เอง	อย่่างน้อย	ปีี	ละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ	ใช้้	เป็็นกรอบ	ในการตรวจ	สอบการปฏิิบััติิ	งานว่่า	ใน	ระหว่่าง	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา
คณะกรรมการ	บริิษัทัมีีการปฏิบัิัติิ	งาน	ครบถ้้วน	เหมาะสมตาม	ขอบเขตอำนาจ	หน้้าที่่�	และ	เป็็น	ไปตาม	หลัักการกำกับัดููแลกิจการ
ที่่�ดีีหรืือ	ไม่่	อย่่างไร ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	คณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย

• คณะกรรมการตรวจ	สอบ
• คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณาค่่าตอบแทน
• คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน
• คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง
คณะกรรมการ	บริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง	ของ	บริิษััท  (ประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร) 

โดยพิจารณา	จากผลการ	ดำเนิิน	งานทางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท ก าร	ดำเนิิน	งานตาม	นโยบาย	ท่ี่�	ได้้รับ	จากคณะกรรมการ	บริิษััท 
ประกอบ	กัับ	สภาวการณ์์	เศรษฐกิิจ	และสัังคม	โดย	รวม

หลัักเกณฑ์์
การประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััทใช้้	แบบประเมิิน	ท่ี่�จัดทำขึ้�นตาม	แนว	ของตลาดหลัักทรัพย์ 

	แห่่งประเทศ	ไทย โดย	นำ	มาปรับั	ใช้	้ให้้	เหมาะสม	กับัลักัษณะ	และ	โครงสร้า้ง	ของ	คณะกรรมการ	บริษิัทั ซึ่่�งผลการประเมินิ	จะ	เป็็น
ส่ว่น	สำคััญ	ในการ	พัฒันาการปฏิิบััติิ	หน้า้ที่่�	และการ	ดำเนิิน	งาน	เก่ี่�ยว	กับั	คณะกรรมการ	บริิษัทัให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผล
ยิ่่�งขึ้้�นต่่อ	ไป

การประเมิิน ตน เองของ คณะ กรรมการทั้้�ง คณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ได้้แก่่
• โครงสร้้าง	และคุุณสมบััติิ	ของ	คณะกรรมการ
• บทบาท หน้้าที่่� และ	ความรัับผิิดชอบ	ของ	คณะกรรมการ
• การประชุุม	คณะกรรมการ
• การปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ของ	คณะกรรมการ
• ความสััมพัันธ์์	กัับ	ฝ่่ายจััดการ
• การ	พััฒนากร	รมการ
การประเมิิน ตน เองของ คณะ กรรมการรายบุุคคล คณะ กรรมการชุุดย่อย แบบทั้้�ง คณะ และรายบุุคคล ประกอบด้้วย 

4 หััวข้้อ ได้้แก่่
• โครงสร้้าง	และคุุณสมบััติิ	ของ	คณะกรรมการ
• การประชุุม	ของ	คณะกรรมการ
• บทบาท หน้้าที่่� และ	ความรัับผิิดชอบ	ของ	คณะกรรมการ
• การ	รายงาน	ของ	คณะกรรมการ
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การ	ให้้	คะแนน	ใช้้วิธีีระบุุ	ความ	เห็็น	ของกรรมการ	แต่่ละ	คน	โดยกา	เครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่อง	คะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 
เพีียง 1 ช่อง	ใน	แบบประเมินิ หรืือมีีระดับั	คะแนนตั้้�งแต่่	ไม่่	เห็็นด้วย	อย่่างยิ่่�ง หรืือ	ไม่่มีีการ	ดำเนินิการ	ใน	เรื่่�องนั้้�น ถึึง	เห็น็ด้วย	อย่่าง	มาก 
หรืือมีีการ	ดำเนิินการ	ใน	เรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม จากนั้้�น	นำ	คะแนน	ที่่�	ได้้ทั้้�งหมด	มาประเมิินผล โดยคิิด	เป็็นร้้อย	ละ	จากคะแนน	เต็็มซึ่่�ง
กำหนด	เป็็น	เกณฑ์์ดัังนี้้�

• เท่่ากัับ	หรืือ	มากกว่่าร้้อย	ละ 90 = ดีีเยี่่�ยม
• เท่่ากัับ	หรืือ	มากกว่่าร้้อย	ละ 80 = ดีีมาก
• เท่่ากัับ	หรืือ	มากกว่่าร้้อย	ละ 70 = ดีี
• เท่่ากัับ	หรืือ	มากกว่่าร้้อย	ละ 60 = พอใช้้
• ต่่ำกว่่าร้้อย	ละ 60 = ควรปรัับปรุุง

การประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
ใน การ ประชุุม คณะ กรรมการ บริิษััท ครั้้�ง ที่่� 6/2568 เมื่่�อวััน ที่่� 18 ธัันวาคม 2568 เลขานุุการ บริิษััทจััดส่่ง แบบ ประเมิิน

ผล การ ปฏิิบััติิ งาน ให้้ กรรมการทุุกท่าน ประเมิินตน เอง โดย เลขานุุการ บริิษััททำ การ สรุุป ผล การ ประเมิินทั้�งหมด รวมถึึง 
ข้อ้ เสนอ แนะต่า่ง ๆ  ที่่� ได้ร้ัับจาก การ ประเมินิ ผล การ ปฏิบิััติ ิงาน ของ คณะ กรรมการ บริษิััท นำ มา ใช้ ้ใน การ ปรัับปรุงุ ประสิทิธิผิล
ของ การทำ งาน ของ คณะ กรรมการ บริิษััท และ/หรืือส่่วน งาน ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ เกิิด ประโยชน์์สููงสุุด ใน การ กำกัับดููแลกิิจการ
ของ บริิษััทต่่อ ไป

ปีี 2568 ผล การ ประเมิิน คณะ กรรมการ ราย คณะ รายบุุคคล ดีีเยี่่�ยม และ คณะ กรรมการ ชุุดย่่อยทุุก ชุุด และ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่� บริิหาร อยู่่�ใน ระดัับ ดีีเยี่่�ยม

ราย ละเอีียด การประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการ 

รายชื่่�อ คณะ กรรมการ รููป แบบ การประเมิินผล เกรด / คะแนน
ที่่� ได้้รัับ เฉลี่่�ย เกรด / คะแนน เต็็ม

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

การประเมิินแบบรายคณะ

การประเมิินแบบรายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง)

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 
(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

การประเมิินแบบรายคณะ

ร้้อยละ 99.54

ร้้อยละ 94.87

ไม่่มีี

ร้้อยละ 98.92

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 100

ไม่่มีี

ร้้อยละ 100
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8.1.2 การเข้้าร่่วม ประชุุม และ การจ่่ายค่่า ตอบแทน คณะ กรรมการรายบุุคคล 
การเข้้าร่่วม ประชุุมของ คณะ กรรมการบริิษััท 
จำนวนการประชุุม	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััท ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา (ครั้้�ง)	 :	 6
การประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ	ปีี (AGM)	 	 	 	 :	 10 เม.ย. 2568
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM)	 	 	 	 	 :	 ไม่่มีี

ราย ละเอีียด การเข้้าและสััดส่่วนการเข้้าร่่วม ประชุุมของ คณะ กรรมการบริิษััท 

รายชื่่�อ คณะ กรรมการ รููป แบบ การประเมิินผล เกรด / คะแนน
ที่่� ได้้รัับ เฉลี่่�ย เกรด / คะแนน เต็็ม

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การประเมิินแบบรายคณะ

การประเมิินแบบรายคณะ

การประเมิินแบบรายคณะ

ร้้อยละ 99.02

ร้้อยละ 98.89

ร้้อยละ 93.21

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 100

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์ 
(ประธานกรรมการ)

2. พล.อ.ต.หญิิง พญ. อิิศรญา 
สุุขเจริิญ (กรรมการ,  
กรรมการอิิสระ)

3. ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง 
(กรรมการ)

6
(100%)

6
(100%)

6
(100%)

6

6

6

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

1
(100%)

1
(100%)

1
(100%)

1

1

1

รายชื่่�อกรรมการ การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง) 

สััดส่่วนประชุุม

การเข้้าร่่วม ประชุุมของ กรรมการ

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้าร่่วม ประชุุม EGM

การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง)

สััดส่่วนประชุุม

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้าร่่วม ประชุุม AGM

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง)

สััดส่่วนประชุุม
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ราย ละเอีียด สาเหตุุกรณีีที่่� กรรมการบริิษััทไม่่ สามารถเข้้าร่่วม ประชุุม คณะ กรรมการบริิษััท
นางสาวสุณุีีย์ มัตตัญญุุกุลุ (กรรมการ, กรรมการอิสระ) ไม่่	สามารถ	เข้้าร่วมประชุมุ	คณะกรรมการ	บริษิัทั จำนวน 2 ครั้้�ง 

ใน	ปีี 2568 เนื่่�องจากเหตุุผลด้้านสุุขภาพ ได้้แก่่ ครั้้�ง	ที่่� 2/2568 เมื่่�อวััน	ที่่� 8 พฤษภาคม 2568 และ	ครั้้�ง	ที่่� 6/2568 เมื่่�อวััน	ที่่� 
18 ธัันวาคม 2568

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ลัักษณะค่่า ตอบแทนของ คณะ กรรมการ 
คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ เป็็นผู้้�ทำ	หน้้าท่ี่�พิจารณา	แนวทางการกำหนดค่่าตอบแทน	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััท 

และ	คณะกรรมการชุุดย่่อย โดย	แนวทางกำหนดค่่าตอบแทน	ให้้พิจารณาถึึงผลการปฏิิบััติิ	งาน ป ระสบการณ์์ ภ าระ	หน้้าที่่� 
และ	ความรับผิิดชอบ	ของกรรมการ โดย	เปรีียบเทีียบอ้างอิิง	กัับ	บริิษััทอื่�น	ที่่�	อยู่่�ในอุตสาหกรรม	เดีียวกััน หรืือ	ใกล้	เคีียง	บริิษััท 
เพื่่�อ	นำ	เสนอ	ให้้	คณะกรรมการ	บริิษััทพิิจารณา จากนั้้�น	คณะกรรมการ	บริิษััทจะพิิจารณา หากเห็็นชอบก็็	จะ	นำ	เสนอ	ที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	เพื่่�อพิิจารณา	อนุุมััติิต่่อ	ไป  โดย	จะ	ต้้อง	ได้้	คะแนนเสีียง	ไม่่น้้อยกว่่า	สอง	ใน	สาม	ของ	จำนวน	เสีียงทั้้�งหมด 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น	ที่่�มาประชุุม

รายชื่่�อกรรมการ การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง) 

สััดส่่วนประชุุม

การเข้้าร่่วม ประชุุมของ กรรมการ

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้าร่่วม ประชุุม EGM

การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง)

สััดส่่วนประชุุม

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้าร่่วม ประชุุม AGM

สิิทธิิ ใน การ
ประชุุม (ครั้้�ง)

การเข้้า ประชุุม 
(ครั้้�ง)

สััดส่่วนประชุุม

4. รศ. ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

5. นายบุุญเลิิศ นราไท 
(กรรมการ)

6. นางสาวสุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

7. นางสาวฤชาภร สหวััฒน
พงศ์์ (กรรมการ)

8. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 
(กรรมการ)

9. นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช 
(กรรมการ)

อัตัราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย

6
(100%)

6
(100%)

4
(66.67%)

6
(100%)

3
(100%)

2
(100%)

(96.30%)

6

6

6

6

3

2

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

1
(100%)

1
(100%)

1
(100%)

1
(100%)

0
N/A

1
(100%)

(100%)

1

1

1

1

0

1
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รายชื่่�อกรรมการ
ค่่า เบี้้�ยประชุุมต่่อปีี

2,400,000.00

240,000.00

360,000.00

N/A

N/A

0.00

240,000.00

240,000.00

N/A

N/A

0.00

N/A

N/A

240,000.00

240,000.00

N/A

N/A

2,430,000.00

2,430,000.00

650,000.00

270,000.00

360,000.00

10,000.00

10,000.00

0.00

0.00

530,000.00

270,000.00

240,000.00

10,000.00

10,000.00

30,000.00
30,000.00

N/A

0.00

520,000.00

260,000.00

240,000.00

10,000.00

10,000.00

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

ค่่า ตอบแทนที่่�

เป็็นตััวเงิินอื่่�นๆ

บริิษััท

รวม (บาท)
ค่่า ตอบแทนที่่� 

ไม่่ เป็็นตััวเงิิน

ค่่า ตอบแทนที่่� เป็็น 

ตััวเงิินของ บริิษััท 

ย่่อยรวม (บาท)

1. นายมนูู เลียีวไพโรจน์์ 
(ประธานกรรมการ)

คณะกรรมการบริิษัทั 
(ประธานกรรมการ)

2. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริิษัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และความยั่่�งยืืน 
(ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

3. ดร.วิิวสััน เตีียว ยอง เพ็็ง
(กรรมการ)

คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ)

4. รศ. ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์�
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน 
(ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และความยั่่�งยืืน (กรรมการชุุดย่่อย)

5. นายบุุญเลิิศ นราไท (กรรมการ)

คณะกรรมการบริิษัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการบริิหาร 
(กรรมการบริหิาร)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

6. นางสาวสุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 
(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และความยั่่�งยืืน (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00

30,000.00

N/A

10,000.00

10,000.00

0.00

30,000.00

N/A

10,000.00

10,000.00

30,000.00

N/A

0.00

20,000.00

N/A

10,000.00

10,000.00

ค่่า ตอบแทนของ คณะ กรรมการ 
ราย ละเอีียดค่่า ตอบแทนของ กรรมการแต่่ละรายบุุคคล ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
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รายชื่่�อกรรมการ
ค่่า เบี้้�ยประชุุมต่่อปีี

ค่่า ตอบแทนที่่�

เป็็นตััวเงิินอื่่�นๆ

บริิษััท

รวม (บาท)
ค่่า ตอบแทนที่่� 

ไม่่ เป็็นตััวเงิิน

ค่่า ตอบแทนที่่� เป็็น 

ตััวเงิินของ บริิษััท 

ย่่อยรวม (บาท)

7. นางสาวฤชาภร สหวัฒันพงศ์์ 
(กรรมการ)

คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการบริหิาร 
(กรรมการบริหิาร)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(กรรมการชุดุย่่อย)

8. นายมินิทร์ อิิงค์์ธเนศ (กรรมการ)

คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการบริหิาร 
(ประธานกรรมการบริหิาร)

9. นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี 
(กรรมการบริิหาร)

คณะกรรมการบริหิาร 
(กรรมการบริหิาร)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(กรรมการชุดุย่่อย)

10. นายพรชััย จัันทรศุุภแสง 
(กรรมการบริิหาร)

คณะกรรมการบริหิาร 
(กรรมการบริหิาร)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(กรรมการชุดุย่่อย)

11. นายวิิทยา กิิจชาญไพบููลย์์ 
(กรรมการบริหิาร)

คณะกรรมการบริิหาร 
(กรรมการบริหิาร)

12. นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช 
(กรรมการ)

คณะกรรมการบริิษัทั (กรรมการ)

คณะกรรมการบริิหาร 
(ประธานกรรมการบริิหาร)

0.00

N/A 

N/A 

96,667.00

628,333.00

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

140,000.00

910,000.00

30,000.00 

30,000.00

N/A 

0.00 

740,000.0

111,667.00

628,333.00

0.00

N/A 

0.00 

0.00 

N/A 

0.00

N/A

N/A 

1,060,000.00

150,000.00

910,000.00

ไม่่มีี

ไม่่มีี 

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

30,000.00

N/A 

0.00 

15,000.00

N/A 

N/A 

0.00 

N/A

0.00 

N/A 

10,000.00

N/A
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ราย​ละเอียด​สรุป​ค่า​ตอบแทน​แต่ละ​ราย​คณะ​กรรมการ​ใน​รอบ​ปี​ที่​ผ่าน​มา 

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อปีี ค่่า ตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

รวม (บาท)

195,000.00

N/A

N/A

30,000.00

30,000.00

0.00

3,356,667.00

840,000.00

1,538,333.00

N/A

N/A

N/A

3,551,667.00

840,000.00

1,538,333.00

30,000.00

30,000.00

0.00

1. คณะกรรมการบริิษััท

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริิหาร

4. คณะกรรมการสรรหา

	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 และความยั่่�งยืืน

6. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อ คณะ กรรมการ

ค่่าตอบแทน	หรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย	ของกรรมการ	บริิษััท : ไม่่มีี

8.1.3 การกำกัับดููแล บริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม 
กลไก การกำกัับดููแล บริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม 
ใน	ปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย และ	บริิษััทร่่วม จึึง	ไม่่มีีการกำกัับดููแลการ	ดำเนิิน	งานส่่วนนี้้�

8.1.4 การติิดตาม ให้้มีี การปฏิิบััติิ ตาม นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิ ใน การกำกัับดููแลกิิจการ 

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การดำเนิิน งาน ใน เรื่่�อง การป้้องกััน ความขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์ ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
บริิษััทมีีการ	ดำเนิิน	งาน	ใน	เรื่่�องการป้้องกััน	ความขััดแย้้ง ทางผลประโยชน์์	ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	หรืือ	ไม่่     :	 มีี

บริิษัทัมีีค	วามมุ่่�งมั่่�น	ในการ	ดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ย	ความ	โปร่ง่ใส เป็็น	ธรรม และ	สามารถตรวจ	สอบ	ได้ ้บริษิัทัได้ก้ำหนด	นโยบาย
เกี่่�ยว	กัับ	ความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ ด้ ้วย	หลัักการ	ที่่�ว่่าการตััดสิินใจ	ใด ๆ ในการ	เข้้าทำธุุรกรรม ต้้อง	เป็็น	ไปเพื่่�อรัักษา 
ผลประโยชน์สููงสุด	ของ	บริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น	ของ	บริิษััท  หลีีกเลี่่�ยงการกระทำ	ที่่�	อาจก่อ	ให้้	เกิิด	ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 
โดยกำหนด	ให้้กรรมการ	หรืือผู้้�บริิหาร	ที่่�มีีส่วน	เก่ี่�ยวข้้อง	หรืือมีีส่วน	ได้้เสีีย	กัับ	รายการ	ท่ี่�พิจารณา	ต้้อง	แจ้้ง	ให้้	บริิษััททราบถึึง 
ความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วน	ได้้เสีีย	ของตน	ใน	รายการดัังกล่่าว และ	ต้้อง	ไม่่มีีส่่วนร่่วม	ในการพิิจารณา รวมถึึง	ไม่่มีีอำนาจ 
ในการ	อนุุมััติิธุุรกรรม	รายการนั้้�น ๆ ซึ่่�ง	ครอบ	คลุุมถึึง	รายการ	ที่่�	เกี่่�ยวโยง	กััน รายการ	ระหว่่าง	กััน และ	สถานการณ์์	ที่่�ทำให้้	เกิิด 
ความขัดัแย้้งด้า้นผลประโยชน์ ์โดยกำหนด	เป็็น	นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ	ที่่�ดีี และกำหนด	เป็็น	แนวปฏิบิัตัิ ิสำหรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องมีีการ	รายงานการมีีส่่วน	ได้้เสีีย เพื่่�อ	หลีีกเลี่่�ยงการ	ใช้้	โอกาส	แสวง	หาประโยชน์์ส่วนตน บริิษััท 
จึึง	ได้้มีีการกำหนดข้อปฏิบัิัติ	ิไว้้	ในคู่�มืือ	จรรยาบรรณธุรุกิิจ หัวข้้อ	ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ หน้้า 3 โดย	ได้้รับการ	อนุมุัตัิกิาร	เห็น็ชอบ
จากที่่�ประชุมุ	คณะกรรมการ	บริษัิัท ครั้้�ง	ที่่� 1/2568 และ	ให้้มีีการทบทวน	อย่า่ง	สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้	้เป็็น	ไปอย่า่งมีีมาตรฐาน โปร่งใส 
ในการ	บริิหารจััดการ	ให้้	สอดคล้้องตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี

ในปี ี2568 ไม่ม่ีีรายการขััดแย้ง้ทาง ผล ประโยชน์ ์และ บริษิััทมีีการจััดทำสื่่�อ ใน การ เสริมิ สร้า้ง ความรู้้�ความ เข้า้ใจใน เรื่่�อง
นโยบาย การ กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ความขััดแย้้งทาง ผล ประโยชน์์ นโยบาย การต่่อต้้านทุุจริิตและ คอร์์รััปชััน 
ให้้ แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุก ระดัับ อย่่างต่่อ เนื่่�อง ผ่่าน แพลตฟอร์์ม Wisimo https://ar.wisimo.com ในรููป แบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ ออ นไลน์์ โดย กำหนด ให้้ทุก คน เข้้าไปศึึกษา เรีียนรู้�เป็็น ประจำ เพ่ื่�อให้้ สอดคล้้องกัับ สถานการณ์์ปััจจุุบััน 
และมีีการ เผยแพร่ผ่่านสื่่�อ ประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของ บริิษััท เพ่ื่�อ เป็็นการ ปลููกฝัังวััฒนธรรม การ ปฏิิบััติิ งาน อย่่างมีีจริยธรรม 
ให้้ เกิิดขึ้้�น ภายใน องค์์กร และ ติิดตาม กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล ที่่�มีีส่่วน เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีการ รายงาน การมีีส่่วน ได้้เสีีย ของ
ตน เอง หรืือ เกี่่�ยวข้้องกัับ การ ดำเนิิน การ ในลัักษณะ ที่่� อาจจะก่่อ ให้้ เกิิด ความขััดแย้้งทาง ผล ประโยชน์์
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จำนวน กรณีีหรืือ ประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ ความขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์ 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

0 0 0
จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รวม (กรณีี)

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
การดำเนิิน งาน ใน เรื่่�อง การป้้องกััน การใช้้ข้้อมููล ภายใน เพื่่�อ แสวงหาผล ประโยชน์์ ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
บริิษััทมีีการ	ดำเนิิน	งาน	ใน	เรื่่�องการป้้องกัันการ	ใช้้ข้้อมููลภายใน 	 :	 มีี
เพื่่�อ	แสวง	หาผลประโยชน์์	ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	หรืือ	ไม่่

บริษิัทัได้้ตระหนัักถึึง	ความ	สำคัญั	ของการป้องกันัการนำข้อมููลภายใน	ของ	บริษิัทัไปใช้้	เพ่ื่�อประโยชน์ส่วนตน	เป็็น	อย่่างยิ่่�ง 
จึึงมีีการกำหนด	นโยบาย	ให้้มีีการ	เก็็บรัักษาข้้อมููล	ซึ่่�งยัังมิิได้้	เปิิดเผยต่่อ	สาธารณชน	ไว้้	เป็็นความลัับ ดัังนี้้�

1.	ห้้ามมิิ	ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน และลููกจ้้าง	ของ	บริิษััทนำ	ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน	ของ	บริิษััท 
ไปเปิิดเผย	หรืือ	แสวง	หาผลประโยชน์์	แก่่ตน	เอง หรืือ	เพื่่�อประโยชน์์	แก่่บุุคคลอื่่�น	ใด	ไม่่ว่่า	โดยทางตรง	หรืือทางอ้้อม และ	ไม่่ว่่า 
จะ	ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทน	หรืือ	ไม่่ก็็ตาม

2.	ห้้ามมิิ	ให้้กรรมการ (รวมถึึงคู่่�สมรส	และบุุตร	ที่่�ยััง	ไม่่	บรรลุุนิิติิภาวะ) ผู้้�บริิหาร (รวมถึึงคู่่�สมรส	และบุุตร	ที่่�ยัังไม่่	บรรลุุ
นิิติิภาวะ) พนั กงาน และลููกจ้าง	ของ	บริิษััท  ใช้้ข้อมููลภายใน	ของ	บริิษััทท่ี่�มีีหรืือ	อาจมีีผลกระทบต่อการ	เปลี่�ยนแปลง	ราคา 
ของ	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้	เปิิดเผยต่่อ	สาธารณชน เพื่่�อทำการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอ	ขาย หรืือชัักชวน	ให้้บุุคคลอื่่�น
ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ	หรืือ	เสนอ	ขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััทไม่่ว่าทางตรง	หรืือทางอ้้อม ก่ ่อน	ท่ี่�ข้้อมููลนั้้�น	จะ	ได้้มีีการ	เปิิดเผย 
ต่่อ	สาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดังกล่าว	จะกระทำ	เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อตน	เอง	หรืือผู้้�อื่�น หรืือ	เพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำการดังกล่าว 
โดยตน	ได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใด	ฝ่่าฝืืน	จะถููกลงโทษตาม	มาตรการทางวิินััย	ของ	บริิษััทและตาม	ที่่�กฎหมายกำหนด

3.	บริษัิัทได้	้ดำเนินิการ	แจ้ง้	ให้้ผู้้�บริหิาร	เข้า้ใจ	และรับัทราบถึึงภาระ	หน้า้ที่่�	ในการ	รายงานการถืือ	ครอง	หลักัทรัพัย์	์ใน	บริิษัทั
ของตน	เอง คู่่�สมรส และบุตุร	ที่่�ยังั	ไม่่	บรรลุนิุิติิภาวะ ตลอด	จนการ	รายงานการ	เปลี่่�ยนแปลงการถืือ	ครอง	หลักัทรัพัย์ต่อ	สำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ ต าม	มาตรา 59 และ	บทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิ	หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

4.	บริิษััทได้้	แจ้้ง	ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน และลููกจ้าง	ของ	บริิษััททราบ	เกี่่�ยว	กัับข้อกำหนดข้้าง	ต้้น รวมทั้้�ง 
การห้้ามซื้้�อขาย	หลัักทรััพย์์	ของ	บริิษััทในช่่วง	ระยะ	เวลา 1 เดืือน ก่่อนการ	เปิิดเผย	งบการเงิิน	ให้้	แก่่	สาธารณชนทราบ

5.	บริิษััทได้้กำหนดการกำกัับดููแลการ	ใช้้ข้อมููลภายใน เป็็นหััวข้้อ	หนึ่่�ง	ของ	จริิยธรรม	ที่่�พนัักงานพึึงยึึดถืือปฏิิบััติิ 
โดยมิ	ิให้พ้นักังาน	แสวง	หาผลประโยชน์	์ให้ต้น	เอง	และผู้้�ที่่�	เกี่่�ยวข้อ้ง จากตำแหน่ง่	หน้า้ที่่�การ	งาน	และข้อ้มููลอันัเป็น็	ความลับั	ของ
บริิษััท ทั้้ �งนี้้� หากพบว่าบุคคลข้าง	ต้้น	ได้้	นำข้อมููลภายใน	ของ	บริิษััทไปใช้้	เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน บริิษััทถืือว่่าบุคคลดังกล่าว 
มีีค	วามผิิดทางวิินััย	อย่่างร้้ายแรง และ	จะถููกลงโทษตามข้้อบัังคัับพนัักงาน	ของ	บริิษััทต่่อ	ไป

ในปี 2568 บริิษััทไม่่พบ รายงานว่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้าง ของ บริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ 
โดย การ ใช้้ข้อมููล ภายใน และ ไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ในช่วง เวลา 1 เดือืน ก่่อน การ เปิิดเผย งบ การเงินิ ให้้ แก่่ สาธารณชนทราบ
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จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์รวม 

(กรณีี)

จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันรวม (กรณีี)

จำนวน กรณีีหรืือ ประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ การใช้้ข้้อมููล ภายใน เพื่่�อ แสวงหาผล ประโยชน์์ 

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
การดำเนิิน งาน ใน เรื่่�อง การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
บริิษััทมีีการ	ดำเนิิน	งาน	ใน	เรื่่�องการต่่อต้้าน ทุุจริิตคอร์์รััปชััน	ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	หรืือ	ไม่่	   :	 มีี

บริิษััทมีีค	วามมุ่่�งมั่่�น	ในการต่อต้้านการทุจริิตและ	คอร์์รััปชัน โดย	ไม่่ยินยอมรับการทุจริิตและ	คอร์์รััปชัน	ใด ๆ ทั้้ �งสิ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนด	ให้้	บริิษััทรวมถึึงบุุคคล	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการ	ดำเนิินธุรกิิจทุกหน่่วย	งาน ป ฏิิบััติิตาม	นโยบายการต่อต้้านทุจริิต 
	และ	คอร์์รััปชััน โดย	ให้้	ความ	สำคััญ	กัับ	ความ	โปร่่งใส และ	คำนึึงถึึง	ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการติิดต่่อทำธุุรกรรม เพื่่�อ	หลีีกเลี่่�ยง
การ	ดำเนิินการ	ที่่�	อาจส่่งผลต่่อการกระทำ	ที่่�	ไม่่	เหมาะสม และขััดแย้้งต่่อ	หลัักการ	บริิหารจััดการ	ท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งต่่อต้้านการ	ให้ ้
	หรืือการรัับสิินบนต่่าง ๆ เพื่่�อ	อำนวย	ความ	สะดวก หรืือผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท และมีีการกำหนด	บทลงโทษทาง
วิินััย	แก่่ผู้้�ท่ี่�กระทำความผิิดดังกล่่าว อีีกทั้้ �งยังมีีการประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง	ท่ี่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการทุจริิตภายใน	บริิษััท  รวมถึึง 
การเตรีียม	ความพร้้อม	ในการประเมิินตน	เอง	เกี่่�ยว	กัับ	มาตรการต่่อต้้านการ	คอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการตรวจ	สอบ ติิดตาม 
ควบคุุม เป็็นการส่่งสััญญาณการ	เฝ้้า	ระวัังปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชััน	ของ	บริิษััท

ปีี 2568 ไม่่พบ ประเด็็นปััญหาหรืือข้้อ บกพร่่อง ที่่� เป็็น สาระ สำคััญ เกี่่�ยวกัับ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ บริิษััทจััดทำ
แพลตฟอร์์มส่งเสริิม การ เรีียนรู้� Wisimo https://ar.wisimo.com เพ่ื่�อสื่่�อสาร นโยบาย และ มาตรการต่อต้้าน คอร์์รััปชััน 
รวมถึึง กฎหมาย หรืือ กฎ ระเบีียบอื่่�น ใด ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ เรื่่�องดััง กล่่าว ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อ สร้้าง ความเข้้าใจ
และ การรัับรู้้� โดย กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าร่่วม อบรม ร้้อย ละ 100

จำนวน กรณีีหรืือ ประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ การทุุจริิต คอร์์รััปชััน 

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
การดำเนิิน งาน ใน เรื่่�อง การแจ้้ง เบาะแส ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
บริิษััทมีีการ	ดำเนิิน	งาน	ใน	เรื่่�องการ	แจ้้ง	เบาะแส ใน	รอบ	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มา	หรืือ	ไม่่ 	 :	 มีี
บริษิัทัเปิดิ	โอกาส	ให้้พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วน	ได้้เสีียมีีช่องทางการร้องเรีียน การ	แสดง	ความ	เห็็น และ	แจ้ง้	เบาะแส

การกระทำผิดิกฎ	หมาย การ	ฝ่่าฝืืนกฎ	ระเบีียบ	และ	จรรยาบรรณธุรุกิจิ โดยประธานกรรมการตรวจ	สอบทำ	หน้้าที่่�	เป็็นผู้้�รับ	เรื่่�อง
ข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ	และ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท โดยมีีขั้้�นตอนการ	ดำเนิินการ ดัังนี้้�

1.	การ	แจ้ง้	เบาะแส บริษัิัทจัดั	ให้้มีีช่องทางในการ	แจ้ง้	เบาะแส	หรืือข้อร้อ้งเรีียน	ในกรณีีที่่�	สงสััยว่า่	จะมีีการทำผิดกฎ	หมาย
หรืือพฤติิกรรม	ที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือกระทำผิิด	จรรยาบรรณธุุรกิิจ	ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

	 1.1 ทาง	ไปรษณีีย์์ :
	 	 ประธานกรรมการตรวจ	สอบ
	 	 บริิษััท เอ	อาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน)
	 	 99/16-20 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 1.2	ทาง e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th
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2.	กระบวนการ	ดำเนิินการ	เมื่่�อ	ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
	 2.1	คณะกรรมการตรวจ	สอบทำการตรวจ	สอบข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อพิิจารณา	และ	สอบสวนข้้อเท็็จจริิง
	 2.2	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	สรุุปผลการตรวจ	สอบข้้อร้้องเรีียนต่่อประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�	บริิหาร ป ระธานกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการ	บริิษััท และ	แจ้้งผู้้�ร้้องเรีียนตาม	ลำดัับ
	 2.3	รายงาน	ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน	เลืือกท่ี่�	จะ	ไม่่	เปิิดเผยชื่�อ ต้้อง	ระบุุ	ราย	ละเอีียดข้้อเท็็จจริิง หรืือ	หลัักฐาน	ที่่�ชััดเจน 

เพีียงพอ	ที่่�	จะ	แสดง	ให้้	เห็็นว่า มีี เหตุุอััน	ควร	เชื่่�อว่่ามีีการกระทำ	ท่ี่�	เป็็นการ	ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ก ฎ	ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ	บริิษััท 
หรืือ	จรรยาบรรณในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััทเกิิดขึ้้�น มาตรการคุ้้�มครอง เพื่่�อ	เป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิ	ของผู้้�แจ้้ง	เบาะแส	หรืือ
ข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�	ให้้	ความร่่วมมืือ	ในการตรวจ	สอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทจะ	ไม่่	เปิิดเผย ชื่่�อ สกุุล ที่่�	อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�น	ใด
ของผู้้�แจ้ง้	เบาะแส	และผู้้�ให้ข้้อมููล รวมถึึงข้อ้มููล	เกี่่�ยว	กับั	เรื่่�องร้อ้งเรีียน	จะถููกเก็บ็รักัษา	เป็น็ความลับั ไม่	่เปิดิเผยต่อ่ผู้้�ไม่	่เกี่่�ยวข้อ้ง 
เว้้นแต่่	ที่่�	จำเป็็น	ต้้อง	เปิิดเผยตามข้อกำหนด	ของกฎหมาย ก รณีีเป็็นพนักงาน	บริิษััทจะ	ได้้รับ	ความคุ้้�มครอง	จากบริิษััท  เช่่น 
ไม่่มีีการ	เปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่ง	งาน ลัักษณะ	งาน สถาน	ที่่�ทำ	งาน พัักงาน ข่่มขู่่�รบกวนการปฏิิบััติิ	งาน เลิิกจ้้าง หรืือการอื่่�น	ใด
ที่่�มีีลัักษณะ	เป็็นการปฏิิบััติิ	อย่่าง	ไม่่	เป็็น	ธรรมต่อผู้้�นั้้�น มีีก ารกำหนด	มาตรการคุ้้�มครอง	ในกรณีีที่่�ผู้้�นั้้�น	เห็็นว่่าตน	อาจ	ได้้รัับ 
ความ	ไม่่ปลอดภััย หรืือ	อาจ	เกิิด	ความ	เดืือดร้้อน	เสีียหาย

	 2.4	บริิษััทกำหนด	ให้้มีีการตรวจ	สอบข้้อร้้องเรีียนภายใน 15 วััน นัับ	จากวััน	ที่่�	ได้้รัับ	เรื่่�องร้้องเรีียน
	 บริิษััทได้้ เปิิดช่องทาง ให้้ผู้้�มีีส่วน ได้้เสีียทุก กลุ่่�ม สามารถแจ้้ง เบาะแส และ เรื่่�องร้องเรีียนผ่านช่องทาง ท่ี่� บริิษััทกำหนด

ไว้้ โดย การส่่ง ไปรษณีีย์์ หรืือ ไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-mail) โดย ประธาน คณะ กรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณา แล้้วพบว่่า 
ปีี 2568 ไม่่มีีการ แจ้้ง เบาะแส การก ระทำผิด และข้้อร้้องเรีียน ใด ๆ จาก การก ระทำผิดก ฎหมาย หรืือจรรยาบรรณธุรกิิจ 
การ คอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรม ที่่� อาจส่อถึึง การทุจริิตหรืือ ประพฤติิมิชอบ ของบุคลากร ใน องค์์กร ทั้้�งจากพนัักงาน และ 
ผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีียอื่่�น

จำนวน กรณีีหรืือ ประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ การแจ้้ง เบาะแส

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

0 0 0
จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับ 

ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสรวม (กรณีี)

การติิดตาม การปฏิิบััติิ ตาม นโยบาย และ แนว ปฏิิบััติิ ใน การกำกัับดููแลกิิจการอื่่�น ๆ 
นโยบาย การรัักษา ความมั่่�นคง ปลอดภััยระบบ สารสนเทศ 
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญ	กัับการรัักษา	ความมั่่�นคงปลอดภััย	ระบบ	สารสนเทศ โดยจััดทำเป็็น	นโยบาย	สำหรัับพนัักงาน 

และ/หรืือบุคคลอื่�น	ที่่�	บริิษััทอนุุญาตให้้	เข้้า	ใช้้	งาน	คอมพิิวเตอร์์ และ	ระบบ	เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อ	ใช้้	ในการ	ดำเนิิน	งาน	ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง	กัับกิิจการ	ของ	บริิษััท  ที่่�มีีเนื้้�อหา	ครอบ	คลุุม	เรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ข้ ้อปฏิิบััติิการ	ใช้้	งาน ก าร	ใช้้	คอมพิิวเตอร์์ และ	ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ	ที่่�	ต้้อง	ใช้้ด้้วย	ความ	ระมััดระวััง	เป็็นพิเศษ ข้ ้อปฏิิบััติิ	สำหรัับผู้้�ดููแล	ระบบ ซึ่่�ง	ครอบ	คลุุม	เนื้้�อหา	ของ 
พระราชบัญัญััติิว่า่ด้ว้ยการกระทำความผิดิ	เกี่่�ยว	กับั	คอมพิวิเตอร์์ พ.ศ. 2550 และ พ.ร.บ. อื่่�น	ใด	ที่่�	เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึง	ได้้กำหนด
บทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืน	นโยบาย	ฉบัับนี้้� และก่่อ	ให้้	เกิิด	ความ	เสีียหายต่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรััพย์์สิิน	ของ	บริิษััท อีีกทั้้ �ง 
ยัังประชาสััมพัันธ์์	และ	ให้้	ความรู้้�กัับพนัักงาน	เกี่่�ยว	กัับการรัักษา	ความมั่่�นคงปลอดภััย	ระบบ	สารสนเทศ	อย่่าง	สม่่ำเสมอ

ปีี 2568 บริิษััทยััง ไม่่พบผู้้�ละเมิิด นโยบาย การ ใช้้ คอมพิิวเตอร์์ และ ระบบ เทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือ การก ระทำอื่่�น ใด
ที่่�จะก่่อ ให้้ เกิิด ความ เสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น หรืือต่่อทรััพย์์สิิน ของ บริิษััทจาก การ ใช้้ สารสนเทศ ของ บริิษััท

แบบ 56-1 One Report 2025
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 8.2 รายงานผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการตรวจ สอบ ในรอบปีีที่่�ผ่่าน มา 
 8.2.1 การเข้้าร่่วม ประชุุมของ คณะ กรรมการตรวจ สอบ 

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการประชุุม 

(ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม ประชุุม

เฉลี่่�ย

1. พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� 

(กรรมการตรวจสอบ)

3. นางสาวสุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 

(กรรมการตรวจสอบ)

4

4

4

4

4

4

4/4

(100.00%)

4/4

(100.00%)

4/4

(100.00%)

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย 100%

8.2.2 ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการตรวจ สอบ 
ใน	รอบ	ปีี 2568 ที่่�	ผ่่าน	มา คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้มีีการประชุุมร่วม	กัันทุุกไตร	มาส โดยร่่วม	กัับผู้้�สอบบััญชีี  

ผู้้�ตรวจ	สอบภายใน พร้อ้มทั้้�ง	เชิญิ	ฝ่า่ยจัดัการ	และ	ฝ่า่ยบัญัชีีเข้า้ร่ว่มประชุมุตาม	วาระอันั	ควร เพื่่�อ	สอบทาน	รายงานทางการเงินิ 
แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น	และ	ให้้ข้้อ	เสนอ	แนะ	ซึ่่�ง	กัันและกััน เพื่่�อให้้	รายงานทางการ	เงิิน	ได้้จััดทำ	อย่่างถููกต้้องตาม	หลัักการบััญชีี
ที่่�รับรอง	โดยทั่่�วไป มีีการ	เปิิดเผยข้อ้มููล	อย่า่ง	เพีียงพอ ไม่พ่บว่า่มีีการปฏิบัิัติ	ิใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัแย้ง้	กับัข้อ้กำหนด	และกฎหมาย
ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับ	บริิษััท ทั้้ �งนี้้� ได้้มีีการ	รายงานผลการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	คณะกรรมการตรวจ	สอบต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััท 
ให้้รัับทราบทุุกครั้้�ง	ในการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััทครั้้�งถััด	ไป ซึ่่�ง	สามารถ	สรุุปประเด็็น	ที่่�	เป็็น	สาระ	สำคััญ ดัังนี้้�

1. สอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	สอบทาน	งบการเงิิน	ราย	ไตร	มาส และ	งบการเงิินประจำ	ปีี	ของ	บริิษััท ร่ ่วม	กัับผู้้�สอบบััญชีี 

โดย	ได้้	เชิิญผู้้�บริิหาร	ใน	สายบัญชีีและการเงิิน เข้้าร่วมประชุุม	ใน	วาระการพิจารณา	งบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจง	และตอบข้อซักถาม
ของ	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ใน	เรื่่�อง	ความ	ครบถ้้วน	ของ	งบการเงิิน ก ารปรัับปรุุง	รายการบััญชีีที่่�	สำคััญ	ที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อ	งบการเงิิน ความ	เพีียงพอ	ของข้้อมููล	ที่่�	เปิิดเผย	ไว้้	ใน	งบการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�ง	คณะกรรมการตรวจ	สอบ 
มีีค	วาม	เห็น็ว่าง	บการเงินิ	ของ	บริษิัทั ได้้	แสดง	รายการ	โดยถููกต้้องตาม	ที่่�	ควร	ใน	สาระ	สำคัญัตาม	มาตรฐานการ	รายงานทางการ	เงิิน

2. สอบทานรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่� อาจมีีค วามขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	สอบทาน	รายการ	ที่่�	เก่ี่�ยวโยง	กััน และ	รายการ	ที่่�	อาจมีีค	วามขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 

ของ	บริษิัทัพบว่า	รายการดังกล่า่ว	สมเหตุสุมผล และ	คำนึึงถึึงประโยชน์	ของผู้้�มีีส่วน	ได้เ้สีีย	ของ	บริษิัทั รวมทั้้�งการ	เปิดิเผยข้อมููล
ดังักล่าว	ให้้ถููกต้อ้ง	และ	ครบถ้้วน ตามกฎหมาย	และข้้อกำหนด	ของ	หน่่วย	งานกำกับัดููแล	และตลาดหลัักทรัพัย์	์แห่ง่ประเทศ	ไทย

3. การสอบทานระบบ การควบคุุม ภายใน
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	สอบทาน	ระบบการ	ควบคุมุภายใน	ความ	เชื่่�อถืือ	ได้้	ของการ	รายงานทางการ	เงินิ	และมิ	ิใช่่การเงินิ 

ทั้้�ง	ในด้้านการ	ดำเนิิน	งาน การ	ใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกััน	หรืือ	ลด	ความผิิดพลาด เพื่่�อให้้	เกิิดการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย	และ	ระเบีียบข้อบัังคัับ	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้ �งมีีการติดตามประเมิินผลอย่างต่อ	เนื่่�อง	และ	เป็็น	ระบบ ซึ่่�ง	ไม่่พบประเด็็น
ปััญหา	หรืือข้้อ	บกพร่่อง	ที่่�	เป็็น	สาระ	สำคััญ โดยผลการประเมิินการ	ควบคุุมภายในตาม “แนวปฏิิบััติิ	ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศ	ไทย” บริิษััทมีีระบบการ	ควบคุุม	ที่่�	เพีียงพอ	และ	เหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตาม	อย่่าง	สม่่ำเสมอ ในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�	ของ	คณะกรรมการตรวจ	สอบ หากพบ	หรืือมีีข้้อ	สงสััยว่่ามีีรายการ	หรืือการกระทำดัังต่่อ	ไปนี้้� ซึ่่�ง	อาจมีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััย	สำคััญต่อ	ฐานะการเงิิน	และผลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท  ให้้	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	รายงานต่่อ	คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อ	ดำเนิินการปรัับปรุุง	แก้้ไขภายใน	เวลา	ที่่�	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	เห็็น	สมควร
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	 1.	รายการ	ที่่�	เกิิด	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 2.	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ	หรืือมีีค	วาม	บกพร่่อง	ที่่�	สำคััญ	ใน	ระบบ	ควบคุุมภายใน
	 3.	การ	ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วย	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย 

หรืือกฎหมาย	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท
4. สอบทาน การปฏิิบััติิ ตาม กฎหมาย และข้้อ กำหนด
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย	และข้้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์์	หรืือกฎหมาย 

	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับธุรกิิจ	ของ	บริิษััทอย่่าง	เคร่่งครััด ต ลอด	จนมีีการติดตาม	อย่่าง	ใกล้	ชิิด	เกี่่�ยว	กัับการเตรีียม	ความพร้อม	ในการ 
ดำเนิินการ	ให้้	แล้้ว	เสร็็จก่่อน	ที่่�กฎหมาย	ใหม่่	จะมีีผลบัังคัับ	ใช้้

5. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	สอบทาน	ให้้	บริิษััทมีีการ	บริิหารจััดการตาม	หลัักการ	ของการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี 

เพ่ื่�อให้้	เกิิด	ความ	โปร่งใส	และ	เป็็น	ธรรม เพื่่�อให้้	เกิิด	ความ	เชื่่�อมั่่�นต่อผู้้�มีีส่วน	ได้้เสีีย คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้	เน้้นยํ้้�าความมุ่่�งมั่่�น
ของ	คณะกรรมการ	บริิษััทในการต่่อต้้านทุุจริิตและ	คอร์์รััปชััน	อย่่างสิ้้�นเชิิง และสื่่�อสาร	ไปยัังผู้้�บริิหาร	และพนัักงานทุุกระดัับ

ในปีี 2568 ไม่่มีีการร้้องเรีียนผ่่าน ระบบรัับข้อร้้องเรีียน (Whistle blowing) ที่่�บุคคล ภายนอก และพนัักงาน 
มีีส่่วนร่วม ใน การ แจ้้ง เบาะแส ของผู้�กระทำความผิิดอััน เกิิดจาก การ ไม่่ ปฏิิบััติิตาม กฎหมาย ระเบีียบบริิษััท นโยบายต่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน คู่่�มืือ กำกัับดููแลกิิจการ ของ บริิษััท

6. การกำกัับดููแล งาน ตรวจ สอบ ภายใน
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตร	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ โดย	คำนึึงถึึง 

ความ	เป็น็อิสระและประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิ	ิงาน	ของ	หน่ว่ย	งานตรวจ	สอบภายใน รวมทั้้�งพิจารณา	แผนงานตรวจ	สอบภายใน
ประจำ	ปีี	ที่่�	ครอบ	คลุุม	ความ	เสี่่�ยง	สำคััญ และ	สนัับสนุุนกลยุุทธ์์	ของ	บริิษััท และติิดตามการปฏิิบััติิ	งานตาม	แผนงาน	ของ	หน่่วย
งานตรวจ	สอบภายใน เป็็น	ราย	ไตร	มาส พิ ิจารณา	รายงานผลการตรวจ	สอบ	และ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง โดย	ให้้ข้้อ	เสนอ	แนะ 
และติิดตามการ	ดำเนิินการ	แก้้ไข เพื่่�อให้้	เกิิดการกำกัับดููแล	ที่่�ดีีและ	พััฒนาการ ควบคุุมภายใน	ของ	บริิษััท  ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้พ้ิจิารณาทบทวน	และ	เห็น็ชอบ	ให้ป้รับัปรุงุ โครงสร้า้ง	และอัตัรากำลังั	ของ	หน่ว่ย
งานตรวจ	สอบภายใน	ให้้มีีค	วาม	เพีียงพอ	และ	เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น และส่่งเสริิม	ให้้ผู้้�ตรวจ	สอบภายใน	พััฒนา ความรู้้�ความ	สามารถ 
	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง รวมถึึงพิิจารณาผลการปฏิิบััติิ	งานประจำ	ปีี	ของผู้้�จััดการ	ฝ่่าย	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน

7. การพิิจารณา เสนอ แต่่งตั้้�ง ผู้้� สอบบััญชีี และค่่า สอบบััญชีี ประจำปีี 2568
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ได้้พิิจารณา	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััท เพื่่�อ	นำ	เสนอ	ขอ	อนุุมััติิต่่อ	ที่่�ประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำ	ปีี 2568 ในการ	แต่่งตั้้�ง	บริิษััท  สำนัักงาน อีี วาย จำกััด และน.ส.เกิิดศิิริิ ก า	ญ	จนประกาศิิต ผู้้� สอบบัญชีีรับ	อนุุญาต 
ทะเบีียน	เลข	ที่่� 6014 หรืือ น.ส.อร	ว	ร	รณ  เตชวััฒนสิิริิกุุล ผู้้� สอบบััญชีีรัับ	อนุุญาต ท ะเบีียน	เลข	ที่่� 4807 หรืือ น.ส.รสพร 
เดชอาคม ผู้้� สอบบััญชีีรัับ	อนุุญาต ท ะเบีียน	เลข	ท่ี่� 5659 แห่่ง	บริิษััท  สำนัักงาน อีี วาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบัญชีีของ	บริิษััท 
ประจำ	ปีี 2568 และกำหนดค่า	สอบบัญชีีค่า	สอบบัญัชีี จำนวน 1,275,000 บาท ไม่่	รวมค่า	ใช้้จ่ายอื่�น ๆ ท่ี่�	เรีียกเก็บ็ตาม	ที่่�จ่าย	จริงิ

โดย สรุุป ในปีี 2568 คณะ กรรมการตรวจสอบมีีค วาม เห็็นว่า บริิษััทมีีการจััดทำ รายงานข้้อมููลทางการ เงิิน และ 
 ผล การ ดำเนิิน งาน อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และ เป็็น ไปตาม มาตรฐาน การ รายงานทางการ เงิิน ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งยัังมีีการ เปิิดเผย
ข้อ้มููล อย่า่ง เหมาะสม โปร่ง่ใส และทััน เวลา บริษิััทมีีระบบ การ ควบคุมุ ภายใน ที่่� เพีียงพอ และมีีประสิทิธิผิล สามารถสนัับสนุนุ
การ ดำเนิิน งาน และ ลด ความ เสี่่�ยง ที่่� อาจส่่ง ผลก ระทบต่่อธุุรกิิจได้้ อย่่าง เหมาะสม

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีระบบ การตรวจสอบ ภายใน ที่่� เข้ม้แข็ง็ มีีการ บริิหารจััดการ ความ เส่ี่�ยง อย่่าง เป็็น ระบบ และ สามารถ
ระบุุ ประเมิิน และ ควบคุุม ความ เส่ี่�ยง ที่่� สำคััญ ได้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการ กำกัับดููแล ให้้การ ดำเนิิน งาน เป็็น ไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อ้กำหนด ของตลาดหลัักทรััพย์ และ กฎหมายหรือ ระเบีียบอื่่�น ๆ  ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
กัับ การ ประกอบธุุรกิิจอย่่าง เคร่่งครััด

บริิษััทยัังมีีการ ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และข้้อผููกพัันทาง กฎหมาย อย่่างต่่อ เนื่่�อง มีีการ เปิิดเผยข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ รายการ ที่่�
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เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และ โปร่่งใส พร้อมทั้�งมีีการ ดำเนิิน งาน ท่ี่� สอดคล้้องกัับหลัักการ กำกัับดููแลกิจการ ที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ส่ง่เสริมิ ความ โปร่ง่ใส ความรัับผิดิชอบ ความ เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่ว่น ได้เ้สีีย และ เสริมิ สร้า้ง
ความน่่า เชื่่�อถืือ ให้้กัับ องค์์กร ใน ระยะ ยาว

8.3 สรุุปผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 
8.3.1 - 8.3.2 การเข้้า ประชุุม และผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ (1) 
การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบริิหาร 
การประชุุม	คณะกรรมการ	บริิหาร (ครั้้�ง)		 :	 12

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบริหิาร

การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการประชุุม 

(ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม ประชุุม

เฉลี่่�ย

1. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ(2)

(ประธานกรรมการบริิหาร)

2. นายบุุญเลิิศ นราไท 

(กรรมการบริิหาร)

3. นางสาวฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ 

(กรรมการบริิหาร)

4. นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี 

(กรรมการบริิหาร)

5. นายพรชััย จัันทรศุุภแสง 

(กรรมการบริิหาร)

6. นายวิิทยา กิิจชาญไพบููลย์์ 

(กรรมการบริิหาร)

7. นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1)

(ประธานกรรมการบริิหาร)
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 (100.00%)

12 / 12 

 (100.00%)

12 / 12 

 (100.00%)

12 / 12 

 (100.00%)

12 / 12 

 (100.00%)

12 / 12 

 (100.00%)

7 / 7 

 (100.00%)

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย 100%

 หมายเหตุ: (1) นายวิเชฐ ตันติวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568
	 (2) นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหารแทนนายวิเชฐ ตันติวานิช  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2568

ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการบริิหาร 
ใน	รอบ	ปีี 2568 ที่่�	ผ่่าน	มาการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิหาร	จะ	แบ่่ง	เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
1.	Strategy meeting นำ	โดยประธานกรรมการ	บริหิาร และกรรมการ	บริิหาร จะมีีี�การจัดประชุุมทุุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง
2.	Operation meeting นำ	โดยประธาน	เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ก รรมการ	บริิหาร และผู้้�บริิหาร จะมีีการจััดประชุุม 

อย่่างน้้อยสััปดาห์์	ละ 1 ครั้้�ง
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โดย	สรุุปสาระ	สำคััญ	ของ	งาน	คณะกรรมการ	บริิหารที่่่��ปฏิิบััติิ มีีดัังนี้้�
1.	กำหนด	นโยบาย แผนธุรกิิจ งบประมาณ  โครงสร้้างการ	บริิหาร และ	อำนาจการ	บริิหารต่าง ๆ ของ	บริิษััท 

การจััดทำ	งบประมาณประจำ	ปีีก่่อ	น	นำ	เสนอ	ให้้	คณะกรรมการ	บริิษััท
2.	อนุุมััติิการ	ใช้้จ่่ายตามระดัับ	อำนาจ	อนุุมััติิที่่่��ได้้้�รัับ	อนุุมััติิ	โดย	คณะกรรมการ	บริิษััท
3.	อนุุมััติิการ	ใช้้จ่่ายเงิิน	ลงทุุนที่่่��สำคััญ ๆ ที่่่��ได้้กำหนด	ไว้้	ใน	งบประมาณประจำ	ปีี
4.	กำกัับ ควบคุุม และดููู�แลบริิ	หาร	งาน	ให้้	เป็็น	ไปตามกลยุุทธ์์และ	แผนงานที่่่��วางไว้้
5.	ให้้	คำปรึึกษา เสนอ	แนะ เกี่่�ยว	กับั	นโยบายด้านการเงินิ การตลาด การ	บริหิาร	งานบุคุคล และด้านการปฏิบิัตัิกิาร อื่่�น ๆ  

เพื่่�อบ	ร	รลุเป้้าหมาย	และ	นโยบายธุุรกิจ	ของ	บริิษััท  คณะกรรมการ	บริิหาร	ได้้	บริิหาร	งาน	อย่่าง	รอบคอบ เต็็มกำลััง	ความรู้้้�� 
ความ	สามารถ สอดคล้้อง	กัับ	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี  และคู่่่��มืือ	จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อประ	โยชน์์สููงสุุด	ของ	บริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	ใน	ระยะ	ยาว

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่า ตอบแทน 
การประชุุม	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณาค่่าตอบแทน (ครั้้�ง)	 :	 2

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการสรรหา ฯ

การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการประชุุม 

(ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม ประชุุม

เฉลี่่�ย

1. รศ.ดร.เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� 

(ประธานกรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)

2. พล.อ.ต.หญิิง พญ.อิิศรญา สุุขเจริิญ 

(กรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)

3. นางสาวสุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 

(กรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)
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 (100.00%)
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 (100.00%)

ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่า ตอบแทน 
ใน	ปีี 2568 ที่่�	ผ่่าน	มา บริิษััทมีีการประชุุม	คณะกรรมการ	สรร	หา	ฯ รวม 2 ครั้้�ง โดย	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณา

ค่่าตอบแทนทุกท่าน	ได้้	ให้้	ความ	สำคััญ	ในการ	เข้้าร่วมประชุุม พร้ อม	กัับมีีข้อ	เสนอ	แนะ	ท่ี่�	เป็็นประโยชน์ต่อการ	พััฒนา	งาน 
เพื่่�อ	ใช้้	ในการพิิจารณา	สรร	หา	และพิิจารณาค่าตอบแทน ซึ่่�ง	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณาค่าตอบแทน	ได้้	รายงาน 
ผลการประชุุมพร้้อม	ความคิิดเห็็น และข้้อ	เสนอ	แนะ	ให้้	คณะกรรมการ	บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง

โดย	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจิารณาค่า่ตอบแทน	ได้จ้ัดัการประชุมุ เพื่่�อพิจิารณา	เรื่่�องต่า่ง ๆ  ตาม	ที่่�	ได้้รับั	มอบหมาย
อย่่าง	รอบคอบ ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และ	เป็็นอิิสระ โดย	คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด	ของ	บริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น 
	เป็็น	สำคััญ ภ าย	ใต้้	ขอบเขตอำนาจ	หน้้าที่่�	และ	ความรัับผิิดชอบ	ที่่�กำหนด	ไว้้	ในกฎบััตร	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ซึ่่�ง	สอดคล้้อง	กัับข้อกำหนด	และ	แนวทางปฏิิบััติิตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิจการ	ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์ 
แห่่งประเทศ	ไทย โดย	ได้้มีีการพิิจารณา	ใน	เรื่่�อง	ที่่�	สำคััญ ดัังนี้้�

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย 100%

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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1.	พิิจารณาทบทวนกฎบััตร	คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ	งาน	สอดคล้้อง 
กัับ	สถานการณ์์	ในปััจจุุบััน และ	เป็็น	ไปตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี

2.	พิิจารณา	สรร	หากร	รมการ ก รรมการ	ใน	คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ แทนตำแหน่่งกรรมการ	บริิษััทที่่�	ต้้อง	ออก 
ตาม	วาระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ	ครบถ้้วน และ	ไม่่มีีลัักษณะ	ต้้องห้้ามตาม	ที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิิจารณา โครงสร้้าง	ของ 
คณะกรรมการ	ให้ม้ีีคุณุสมบัตัิ	ิที่่�	หลากหลาย	ในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์ตลอด	จน	เพศ	และ	อายุ	ุที่่�	เอื้้�อประโยชน์	์และ	เหมาะสม
กัับลัักษณะธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท โดยพิิจารณา	จาก Board Skills Matrix เพื่่�อ	นำ	เสนอต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััท

3.	พิจิารณา	สรร	หาบุคุคล	ที่่�มีีคุณุสมบัตัิ	ิเหมาะสมตามข้อ้กำหนด	ในกฎหมาย และ	ไม่ม่ีีลักัษณะ	ต้อ้งห้า้มตามข้อ้กำหนด
ของ	บริิษััท  โดยมีีการกำหนดวิธีีการ	สรร	หากร	รมการ	อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โปร่่งใส และมีีค	วาม	สอดคล้้องตาม	โครงสร้้าง 
ของ	บริิษััท  ซึ่่�ง	ท่ี่�	ผ่่าน	มา	บริิษััทได้้มีีการ	เปิิดช่่วง	เวลา	ของการ	เสนอชื่�อบุคคล	เพื่่�อ	เป็็นกรรมการ แต่่	เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่อ่ย	เสนอชื่่�อบุคุคล	เพื่่�อรับัการพิจิารณา	แต่ง่ตั้้�ง	เป็น็กรรมการ	บริษิัทั ดังันั้้�น คณะกรรมการ	สรร	หา	และพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
จึึง	เสนอ	ให้้พิิจารณา	แต่่งตั้้�งกรรมการ	ที่่�	ออกตาม	วาระ กลั บ	เข้้า	ดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระ	หนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สามััญมีีมติิ	อนุุมััติิ	แต่่งตั้้�งกรรมการ	ใหม่่ตาม	ที่่�	เสนอ

4.	พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย	โดย	คำนึึงถึึง	ความ	เหมาะสม	กัับภาระ	หน้้าที่่�	ความรัับผิิดชอบ
ที่่�	ได้้รัับ	มอบหมาย และผลการปฏิิบััติิ	งาน ประเภทและ	ขนาดธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท ปััจจััย	ที่่�	อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และภาวะ
เศรษฐกิิจ	โดย	รวม ค่ ่าตอบแทน	ต้้อง	อยู่่�ใน	ระดัับ	ท่ี่�	เหมาะสม	และ	เพีียงพอ	ท่ี่�	จะจููงใจ	และรัักษากรรมการ	ท่ี่�มีีคุุณภาพไว้้ ทั้้ �งนี้้�  
ได้	้นำ	เสนอต่อ	คณะกรรม	บริิษััทเพื่่�อพิจิารณา	และ	นำ	เสนอต่อ	ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น	สามััญ เพื่่�อ	ขอ	อนุมุัตัิ ิพร้อ้ม	เปิดิเผยค่า่ตอบแทน
กรรมการ	บริษิัทั กรรมการชุดุย่อย ไว้	้ใน	รายงานประจำ	ปีสี่ง่เสริมิ	และ	สนับัสนุนุ	ให้้	บริิษัทัเปิิด	โอกาส	ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น สามารถ	เสนอ
วาระ	สำหรัับการประชุุม	สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ	ปีี และ	เสนอชื่�อบุคคล	ท่ี่�มีีคุณสมบััติิ	เหมาะสม เพื่่�อรับการพิจารณา	เลืือกตั้้�ง 
	เป็็นกรรมการตาม	หลัักเกณฑ์์	ที่่�	เปิิดเผย	ไว้้	บน	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท ตั้้�งแต่่วััน	ที่่� 1 – 31 ธัันวาคม 2568

5.	ติดิตาม	และดููแล	ให้	้บริษิัทัมีีแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่	และ	ความต่อ่	เนื่่�อง	ในการ	บริหิาร	ที่่�	เหมาะสม สำหรับัตำแหน่ง่
ผู้้�บริิหาร	ระดัับสููง	และตำแหน่่ง	ที่่�	สำคััญ เพื่่�อ	เตรีียม	ความพร้อม	ของบุคลากร	ให้้	สามารถ	รองรับ	และ	สอดคล้้อง	กัับการ	ขยาย
ธุุรกิิจ

ณ วััน ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะ กรรมการ ของ บริษิััท มีีทั้�งหมด 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการ ท่ี่� เป็็นผู้้�บริหิาร 3 ท่่าน 
กรรมการ ที่่�มิได้้ เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิสระ 3 ท่่าน ในปี 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทน 
ตาม ที่่� แสดง ไว้ ้ในหััวข้้อ เรื่่�อง ค่า่ตอบแทน ของ กรรมการ และผู้�บริหิาร ซึ่่�ง คณะ กรรมการ สรรหา ฯ เห็น็ว่า่จำนวน คณะ กรรมการ
และค่าตอบแทนมีีค วาม เหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และ เป็็น ไปตาม นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ 
ของ คณะ กรรมการ สรรหา ฯ โดย คณะ กรรมการ บริิษััทได้้พิิจารณา เห็็นชอบด้้วย แล้้ว      
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รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบรรษััทภิบิาล
และ ความยั่่�งยืืน

การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการประชุุม 

(ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม ประชุุม

เฉลี่่�ย

1. พล.อ.ต.หญิิง พญ. อิิศรญา สุุขเจริิญ 

(ประธานกรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)

2. รศ.ดร. เรณา พงษ์์เรืืองพัันธุ์์� 

(กรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)

3. นางสาว สุุณีีย์์ มััตตััญญุุกุุล 

(กรรมการชุุดย่่อย, กรรมการอิิสระ)
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การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบรรษััทภิิบาลและ ความยั่่�งยืืน 
การประชุุม	คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน (ครั้้�ง)	 :	 2

ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการบรรษััทภิิบาลและ ความยั่่�งยืืน 
ใน	ปีี 2568 ที่่�	ผ่า่น	มา บริษัิัทมีีการจัดัประชุมุ	คณะกรรมการ	บรรษัทัภิบิาลและ	ความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง คณะกรรมการ	บรรษัทั

ภิบิาลและ	ความยั่่�งยืืน	ได้้ปฏิบิัตัิ	ิหน้า้ที่่�ตาม	ที่่�	ได้้รับั	มอบหมาย	จากคณะกรรมการ	บริิษัทั ซึ่่�งกำหนด	ไว้	้ในกฎบััตร	คณะกรรมการ
บรรษััทภิบาลและ	ความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้า	ที่่�รับผิิดชอบด้านการกำกัับดููแลการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััทให้้	เป็็น	ไปตาม	หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี มีีก าร	บริิหารจััดการ	อย่่าง	โปร่่งใส เปิิดเผย ต รวจ	สอบ	ได้้ มีี ค	วาม	เป็็น	ธรรม	กัับผู้้�มีีส่วน	ได้้เสีียทุกกลุ่่�ม 
และมีีการ	เจริิญ	เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย	คณะกรรมการ	บรรษััทภิบาลและ	ความยั่่�งยืืน ท ำ	หน้้าท่ี่�	ในการกำหนดกรอบ	นโยบาย
และ	แนวทางการ	พััฒนาด้้าน	บรรษััทภิบาล และด้าน	ความยั่่�งยืืน เพื่่�อ	พััฒนา	โครงสร้้าง	และ	ระบบการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี 
มีีแนวปฏิิบััติิ	ที่่�ดีีควบคู่�ไปกัับการ	ดำเนิินธุรกิิจ	อย่่างมีีค	วามรับผิิดชอบต่อสังคม	และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการ	ให้้	คำปรึึกษา 
และ	คำ	แนะนำ ต ลอด	จน	เสนอ	แนะสิ่่�ง	ที่่�	เป็็นประโยชน์์	แก่่	คณะกรรมการ และ	ฝ่่ายจััดการ	ในการ	พััฒนา	บรรษััทภิบาล 
และ	ความยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััท  ซึ่่�ง	คณะกรรมการ	บรรษััทภิบาลและ	ความยั่่�งยืืน	ได้้	รายงานผลการประชุุมพร้้อม	ความ	เห็็น 
ให้้	คณะกรรมการ	บริิษััทพิิจารณา	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง โดยมีีสาระ	สำคััญ	ของการปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ใน	ปีี 2568 ดัังนี้้�

หน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบด้้าน บรรษััทภิิบาล
1.	กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และปรัับปรุุง	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี  จริิยธรรม 

ในการ	ดำเนินิธุรุกิจิ และ	จรรยาบรรณกรรมการ	บริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ให้	้สอดคล้อ้ง	กับั	แนวทางการกำกับัดููแลกิจิการ
ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย สำนัักงาน	คณะกรรมการกำกัับ	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมส่งเสริิม
กรรมการ	บริิษััทไทย (IOD) และ	หลัักเกณฑ์์	ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึึง	เพิ่่�มเติิม	นโยบาย	และ	แนวทางปฏิิบััติิ	ที่่�ดีี 
	เกี่่�ยว	กัับการกำกัับดููแลกิิจการตาม	ที่่�	ได้้รัับ	อนุุมััติิ	จากคณะกรรมการ	บริิษััท

2.	ทบทวน	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	ท่ี่�ดีีของ	บริิษััท  โดย	นำ	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ท่ี่�ดีี  (CG Code) ปีี 2560 
ไปปรัับ	ใช้้ตาม	บริิบททางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท และ	ให้้	เปิิดเผย	ใน แบบ 56-1 One Report และ	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท

3.	กำกัับดููแล	และ	สนัับสนุุน	ให้้	บริิษััท มีีก ารปฏิิบััติิตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี  เพื่่�อ	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�นว่่า	บริิษััท
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วย	ความรัับผิิดชอบ มีีค	วาม	โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	อย่่าง	เท่่าเทีียม	กััน

4.	กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิมกฎบััตร	คณะกรรมการ	บริิษััท  และ	คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ื่�อให้้ 
	เหมาะสม	กัับ	สถานการณ์์ปััจจุุบััน

5.	รายงานผลการ	ดำเนิิน	งานต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััทอย่่างต่่อ	เนื่่�อง	สม่่ำเสมอ

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย 100%

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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หน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบด้้าน ความยั่่�งยืืน
1.	พิิจารณา	และ	ให้้	คำ	แนะนำ	ในการจัดทำกรอบ	นโยบาย	และ	แนวทางการ	พััฒนาด้าน	ความยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััท  ให้้มีี

มาตรฐาน รวมทั้้�ง	สามารถ	เทีียบเคีียง	ได้้	กัับ	แนวปฏิิบััติิ	หรืือ	หลัักการ	ท่ี่�	เป็็น	สากล เพื่่�อให้้	บริิษััทสามารถ	ดำเนิิน	งาน	ได้้	อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตอบ	สนองต่่อ	ความ	ต้้องการ	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	และมีีค	วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการ	เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััท

2.	ให้้	คำ	แนะนำ	ในการจััดทำ	แผนการ	พััฒนา	ความยั่่�งยืืน	ของ	บริิษััทให้้	สอดคล้้องตามกรอบ	นโยบาย	ที่่�กำหนดตลอด	จน
ข้้อ	เสนอ	แนะ	ที่่�	เป็็นประโยชน์์	แก่่	บริิษััท

3.	ปฏิิบััติิ	งานอื่่�น	ใด	ที่่�	คณะกรรมการ	บริิษััทมอบหมาย
ใน การ ประชุุม คณะ กรรมการ บรรษััทภิิบาลและ ความยั่่�งยืืน ครั้้�ง ท่ี่� 1/2568 มีีการ ประชุุม เพื่่�อพััฒนาการ กำกัับดููแล

กิจิการ และ คะแนน CGR Checklist โดย เสนอ แนวทาง ปรัับปรุุง เพิ่่�มเติมิ ใน แต่่ละหมวด นอกจากนี้้� การทบทวน ปรัับปรุุงคู่่�มือ
จริยธรรม ของ นโยบายต่อต้้านทุุจริิตและ คอร์์รััปชััน บริิษััท เพื่่�อให้้ สอดคล้้องกัับ กฎหมาย และ ประกาศ ท่ี่�มีีการ ประกาศ 
 เพิ่่�มเติิม และ เสนอ ให้้ ที่่� ประชุุม คณะ กรรมการ บริิษััทอนุุมััติิ

ในการประชุุม	คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน ครั้้�ง	ที่่� 2/2568 มีีก ารติิดตาม	และปรัับปรุุงข้้อ	เสนอ	แนะ
จากการประเมิิน CGR Checklist ท บทวนกฎบััตร	คณะกรรมการ	บรรษััทภิิบาลและ	ความยั่่�งยืืน ทบทวนปรัับปรุุง	นโยบาย
กำกัับดููแลกิจิการ	ที่่�ดีี เพื่่�อ	เพิ่่�ม	ความชัดัเจน	บทบาท หน้า้ท่ี่� และ	ความรับัผิดิชอบ	ของ	คณะกรรมการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง ปรับัปรุงุ
แผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) โดย	เพิ่่�มตำแหน่่ง	งาน	ของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้	ครอบ	คลุุมตำแหน่่ง	สำคััญ	ของ	องค์์กร 
จััดทำร่่าง	นโยบายย่่อย	และ	แนวทางปฏิิบััติิ	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีีเพิ่่�มเติิม และ	นำ	เสนอ	ให้้	ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ	บริิษััทพิิจารณา	อนุุมััติิ

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบริิหารความ เสี่่�ยง 
การประชุุม	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง (ครั้้�ง)	 :	 1

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้า ประชุุมของ คณะ กรรมการบริหิารความ เสี่่�ยง

การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการประชุุม 

(ครั้้�ง)

เข้้าร่่วม ประชุุม

เฉลี่่�ย

1. นายบุุญเลิิศ นราไท 

(ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

2. นางสาวฤชาภร สหวััฒนพงศ์์ 

(กรรมการชุุดย่่อย)

3. นายธนิิต แกล้้วเดชศรีี 

(กรรมการชุุดย่่อย)

4. นายพรชััย จัันทรศุุภแสง 

(กรรมการชุุดย่่อย)

1

1

1

1

1

1

1

1

1 / 1 

 (100.00%)

1 / 1 

 (100.00%)

1 / 1 

 (100.00%)

1 / 1 

 (100.00%)

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย 100%
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ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ คณะ กรรมการบริิหารความ เสี่่�ยง 
ใน	ปี ี2568 ที่่�	ผ่า่น	มา บริษิัทัมีีการจัดัประชุมุ	คณะกรรมการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง 1 ครั้้�ง คณะกรรมการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง

ได้้ปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�ตาม	ที่่�	ได้้รัับ	มอบหมาย	จากคณะกรรมการ	บริิษััท  ซึ่่�งกำหนด	ไว้้	ในกฎบััตร	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง 
โดยมีีหน้้า	ท่ี่�รับผิดิชอบ	ในการพิจิารณากำหนด	นโยบาย	และกรอบการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง เพื่่�อ	เป็็น	แนวทาง	ในการปฏิบิัตัิภิายใน
บริิษััท  รวมถึึงการ	สนัับสนุุน	ให้้มีีการ	อบรม รวบรวมติิดตาม	ความ	เสี่่�ยง	เพื่่�อให้้	เกิิด	ความตระหนัักและ	เข้้าใจ	ใน	ความ	สำคััญ 
ของการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง และ	สามารถ	นำ	ไปปฏิิบััติิ	ได้้ เพื่่�อ	สร้้าง	ความมั่่�นใจ	และ	ความน่่า	เชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย 
ซึ่่�ง	เป็็นการ	เพิ่่�มมููลค่่า	และส่่งเสริิมการ	เติิบโตอย่่างยัังยืืน	ของ	บริิษััท โดยมีีการพิิจารณา	เรื่่�อง	ที่่�	สำคััญ ดัังนี้้�

1.	กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และปรัับปรุุง	นโยบาย	และ	แนวทางการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	โดย	รวม	ของ	บริิษััท 
พร้้อมทั้้�งกำหนด	ให้้	ฝ่่าย	บริิหารมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และ	จำกััดความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เหมาะสม

2.	สอบทาน	นโยบายการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	ของธุุรกิิจ	ท่ี่�	เหมาะสม	และมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อ	ไปปรัับ	ใช้้ตาม	บริิบท 
ทางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท  รวมทั้้�งจััดทำ	รายงาน	ของ	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	เสนอต่่อ	ท่ี่�ประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััท 
ตาม	ที่่�	เห็็น	เหมาะสม และ	ให้้	เปิิดเผย	ใน แบบ 56-1 One Report และ	เว็็บ	ไซต์์ของ	บริิษััท

3.	กำหนดกลยุทุธ์	์ที่่�	จะ	ใช้	้ในการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ให้	้สอดคล้อ้ง	กับั	นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง	ของธุรุกิจิ ซึ่่�ง	ท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการ	บริษิัทัได้้	อนุุมัตัิ	ิแล้้ว พร้อ้มทั้้�งวิเคราะห์ ์ประเมินิผล และติดิตามการปฏิบิัตัิติาม	นโยบายการ	บริหิาร	ความ	เสี่่�ยง
ของธุุรกิิจ	ที่่�กำหนด	ไว้้	แล้้ว

4.	กำกัับดููแล	ให้้มีีการทบทวน	และ	แก้้ไข	เพิ่่�มเติิมกฎบััตร	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง อย่่างน้้อย	ปีี	ละ 1 ครั้้�ง 
	เพื่่�อให้้	เหมาะสม	กัับ	สถานการณ์์ปััจจุุบััน

5.	รายงานผลการ	ดำเนิิน	งานต่่อ	คณะกรรมการ	บริิษััทอย่่างต่่อ	เนื่่�อง	สม่่ำเสมอ
ใน การ ประชุมุ คณะ กรรมการ บริิหาร ความ เส่ี่�ยง คร้ั้�ง ที่่� 1/2568 เมื่่�อวััน ที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 ที่่� ประชุมุมีีการทบทวน

กฎบััตร คณะ กรรมการ บริหิาร ความ เสี่่�ยง ทบทวนปัจัจััย ความ เสี่่�ยง และ ได้ ้ประเมินิ ความ เสี่่�ยง และ แผนการจััดการ ความ เสี่่�ยง
ของ บริิษััท รวมถึึงจััดทำร่่าง นโยบาย บริิหาร ความ เสี่่�ยง เพื่่�อให้้ ที่่� ประชุุม คณะ กรรมการ บริิษััทพิิจารณา อนุุมััติิ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงินประจำป 2568 

คณะกรรมการตระหนกัถึงหนาท่ีและความรับผดิชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการกำกับดูแลใหรายงานทางการเงินประจำปบัญชี 2568 ของบริษัทท่ีจัดทำข้ึน 

มีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนในสาระสำคัญ โปรงใสอยางเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของ

บริษัท ปองกันการทุจริต และการดำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดทำ 

งบการเงิน รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปบัญชี 2568 ของบริษัท 

ดังนั้น เพื่อใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเชื่อม่ันตอรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการจึงได

แตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระผูซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทำหนาท่ีสอบทาน ใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน

อยางถูกตองเพียงพอ มีการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี ่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน รวมท้ังใหมีความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลของบริษัทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมี

ความครบถวน เพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัท ประจำป 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองโดยทั่วไป มีการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

เพียงพอ และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

นายมนู เลียวไพโรจน      

ประธานกรรมการ  

 นายมินทร อิงคธเนศ  

ประธานกรรมการบริหาร 

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงินประจำป 2568 

คณะกรรมการตระหนกัถึงหนาท่ีและความรับผดิชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการกำกับดูแลใหรายงานทางการเงินประจำปบัญชี 2568 ของบริษัทท่ีจัดทำข้ึน 

มีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนในสาระสำคัญ โปรงใสอยางเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของ

บริษัท ปองกันการทุจริต และการดำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดทำ 

งบการเงิน รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปบัญชี 2568 ของบริษัท 

ดังนั้น เพื่อใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเชื่อม่ันตอรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการจึงได

แตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระผูซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทำหนาท่ีสอบทาน ใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน

อยางถูกตองเพียงพอ มีการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี ่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน รวมท้ังใหมีความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลของบริษัทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมี

ความครบถวน เพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัท ประจำป 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี ไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองโดยทั่วไป มีการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

เพียงพอ และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

นายมนู เลียวไพโรจน      

ประธานกรรมการ  

 นายมินทร อิงคธเนศ  

ประธานกรรมการบริหาร 
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เออารไอพี จำกัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน  

และใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย ปละ 4 คร้ัง ในป 2568 ที่ผานมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 
ประจำป 2568 

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจรญิ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 (100%) 

2. รศ.ดร.เรณา พงษเรืองพันธุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 (100%) 

3. น.ส.สณุีย มัตตัญุกุล* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 (100%) 

*  น.ส.สุณีย มัตตัญุกุล เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน

ในป  2568 คณ ะกรรมการตรวจสอบได มี การประชุ มรวม กันทุ กไตรมาส โดยรวม กับผู สอบบัญ ชี  

ผูตรวจสอบภายใน พรอมทั้งเชิญฝายจัดการและฝายบัญชีเขารวมประชุมตามวาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทาง 

การเงิน แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะซึ่งกันและกัน เพื่อใหรายงานทางการเงินไดจัดทำอยางถูกตองตามหลักการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ไมพบวามีการปฏิบัติใด ๆ อันเปนการขัดแยงกับขอกำหนดและ

กฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งนี้ ไดมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทให

รับทราบทุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เปนสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปของบริษัท รวมกับผูสอบ

บัญชี โดยไดเชิญผูบริหารในสายบัญชีและการเงิน เขารวมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบ

ขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญที่มี

ผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที ่เป ดเผยไวในงบการเงิน และขอสังเกตของผู สอบบัญชี ซึ ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินของบริษัท ไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของ

บริษัท พบวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลดัง

กลาวใหถูกตองและครบถวน ตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลและตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในความเชื่อถือไดของการรายงานทางการเงินและ

มิใชการเงิน ทั้งในดานการดำเนินงาน การใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด เพื่อใหเกิด

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ อีกทั้งมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ ซึ่ง

ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ โดยผลการประเมินการควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย” บริษัทมีระบบการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามอยางสม่ำเสมอ 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

 ไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมาย

ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด ตลอดจนมีการติดตามอยางใกลชิดเก่ียวกับการเตรียมความพรอมในการ

ดำเนินการใหแลวเสร็จกอนที่กฎหมายใหมจะมีผลบังคับใช 

5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

เกิดความโปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าความมุงมั่นของ

คณะกรรมการบริษัทในการตอตานทุจริตและคอรรัปชันอยางสิ้นเชิง และสื่อสารไปยังผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

ในป 2568 ไมมีการรองเรียนผานระบบรับขอรองเรียน (Whistle blowing) ที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีสวน

รวมในการแจงเบาะแสของผูกระทำความผิดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบริษัท นโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน คูมือกำกับดูแลกิจการของบริษัท  

6. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงความ

เปนอิสระ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายใน

ประจำปที่ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญ และสนับสนุนกลยุทธของบริษัท และติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนรายไตรมาส พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยใหขอเสนอแนะ

และติดตามการดำเนินการแกไข เพื่อใหเกิดการกำกับดูแลที่ดีและพัฒนาการ ควบคุมภายในของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและเห็นชอบใหปรับปรุง โครงสรางและอัตรากำลังของ

หนวยงานตรวจสอบภายในใหมีความเพียงพอและเหมาะสมยิ่งข้ึน และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในพัฒนา ความรู

ความสามารถอยางตอเนื่อง รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปของผูจัดการฝายหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจำป 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2568 ในการแตงตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และ น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 แหงบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2568 และ

กำหนดคาสอบบัญชีคาสอบบญัชี จำนวน 1,275,000 บาท ไมรวมคาใชจายอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บตามที่จายจริง 

โดยสรุปในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีการจัดทำรายงานขอมูลทางการเงินและ

ผลการดำเนินงานอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ ทั้งยังมีการ

เปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม โปรงใส และทันเวลา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

สามารถสนับสนุนการดำเนินงานและลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ และ

สามารถระบุ ประเมิน และควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำกับดูแลใหการดำเนินงาน

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายหรือระเบียบ

อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจอยางเครงครัด 
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(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

 ไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมาย

ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด ตลอดจนมีการติดตามอยางใกลชิดเก่ียวกับการเตรียมความพรอมในการ

ดำเนินการใหแลวเสร็จกอนที่กฎหมายใหมจะมีผลบังคับใช 

5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

เกิดความโปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าความมุงมั่นของ

คณะกรรมการบริษัทในการตอตานทุจริตและคอรรัปชันอยางสิ้นเชิง และสื่อสารไปยังผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

ในป 2568 ไมมีการรองเรียนผานระบบรับขอรองเรียน (Whistle blowing) ที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีสวน

รวมในการแจงเบาะแสของผูกระทำความผิดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบริษัท นโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน คูมือกำกับดูแลกิจการของบริษัท  

6. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงความ

เปนอิสระ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายใน

ประจำปที่ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญ และสนับสนุนกลยุทธของบริษัท และติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนรายไตรมาส พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยใหขอเสนอแนะ

และติดตามการดำเนินการแกไข เพื่อใหเกิดการกำกับดูแลที่ดีและพัฒนาการ ควบคุมภายในของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและเห็นชอบใหปรับปรุง โครงสรางและอัตรากำลังของ

หนวยงานตรวจสอบภายในใหมีความเพียงพอและเหมาะสมยิ่งข้ึน และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในพัฒนา ความรู

ความสามารถอยางตอเนื่อง รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปของผูจัดการฝายหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจำป 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2568 ในการแตงตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และ น.ส.เกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 6014 หรือ น.ส.อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ น.ส.รสพร เดชอาคม 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5659 แหงบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2568 และ

กำหนดคาสอบบัญชีคาสอบบญัชี จำนวน 1,275,000 บาท ไมรวมคาใชจายอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บตามที่จายจริง 

โดยสรุปในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีการจัดทำรายงานขอมูลทางการเงินและ

ผลการดำเนินงานอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ ทั้งยังมีการ

เปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม โปรงใส และทันเวลา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

สามารถสนับสนุนการดำเนินงานและลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ และ

สามารถระบุ ประเมิน และควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำกับดูแลใหการดำเนินงาน

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายหรือระเบียบ

อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจอยางเครงครัด 
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บริษัทยังมีการปฏิบัติตามขอกำหนดและขอผูกพันทางกฎหมายอยางตอเนื่อง มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกันอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส พรอมทั้งมีการดำเนินงานที่สอดคลองกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) สงเสริมความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

และเสริมสรางความนาเชื่อถือใหกับองคกรในระยะยาว 

พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ บริษัท เออารไอพี จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอยาง

นอย 3 คน โดยกรรมการอยางนอยก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองเปนกรรมการอิสระ  และใหมีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย ปละ 2 คร้ัง  

ในป 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ ของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหนงในคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

จำนวนคร้ังที่เขารวม
ประชุม ประจำป 2568 

1. รศ.ดร.เรณา พงษเรืองพันธุ   กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

2/2 

(100%) 

2. พล.อ.ต.หญิง พญ. อิศรญา สุขเจริญ    กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

2/2 

(100%) 

3. น.ส.สุณีย มัตตัญุกุล                                    กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

2/2 

(100%) 

  

ในป 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนทุกทานไดใหความสำคัญในการเขารวมประชุม พรอมกับมีขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนางาน 

เพื่อใชในการพิจารณาสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรายงานผล

การประชุมพรอมความคิดเห็นและขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดจัดการประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

อยางรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปรงใส และเปนอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุน

เปนสำคัญ ภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ซึ่งสอดคลองกับขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยไดมีการพิจารณาในเร่ืองที่สำคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบนั และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

2. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ แทนตําแหนงกรรมการบริษัทที่ตองออก 

ตามวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณา โครงสรางของ

คณะกรรมการใหมีคุณสมบัติที่หลากหลายในดานทักษะ ประสบการณ ตลอดจนเพศและอายุที่เอ้ือประโยชนและเหมาะสม

กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกำหนดในกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหามตาม

ขอกำหนดของบริษัท โดยมีการกำหนดวิธีการสรรหากรรมการอยางมีหลักเกณฑ โปรงใส และมีความสอดคลองตาม

โครงสรางของบริษัท ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดมีการเปดชวงเวลาของการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ แตเนื่องจากไมมี 

ผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จึงเสนอใหพิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่

ประชุมผูถือหุนสามัญมีมติอนุมัติแตงตั้งกรรมการใหมตามที่เสนอ 

127127

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)



4. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอยโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอธุรกิจ 

และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม คาตอบแทนตองอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ

ไว ทั้งนี้ ไดนำเสนอตอคณะกรรมบริษัทเพื่อพิจารณาและนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญ เพื่อขออนุมัติ พรอมเปดเผย

คาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ไวในรายงานประจำปสงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน 

สามารถเสนอวาระสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการตามหลักเกณฑที่เปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 – 31 ธันวาคม 2568 

5. ติดตามและดูแลใหบริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหนงและความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับ

ตำแหนงผูบริหารระดับสูงและตำแหนงที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับและสอดคลองกับการ

ขยายธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผู บร ิหาร 

3 ทาน กรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร 5 ทาน ในจํานวนนี้มีกรรมการอิสระ 3 ทาน ในป 2568 กรรมการไดรับคาตอบแทนตามที่

แสดงไวในหัวขอเรื่อง คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวาจํานวนคณะกรรมการและคา

ตอบแทนมีความเหมาะสม สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑของคณะกรรมการ 

สรรหาฯ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเห็นชอบดวยแลว 

รศ.ดร.เรณา พงษเรืองพันธุ 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของ บริษัท เออารไอพี จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 

และ/หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอย 3 คน โดยกรรมการมากกวาก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองเปน

กรรมการอิสระ และใหมีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอยางนอย ปละ 1 คร้ัง  

ในป 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหนงในคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

จำนวนคร้ังที่เขารวม

ประชุม ประจำป 2568 

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยนื 

2/2 
(100%) 

2. รศ.ดร.เรณา พงษเรืองพันธุ กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน 

2/2 
(100%) 

3. น.ส.สุณีย มัตตัญุกุล  กรรมการอิสระและกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน 

2/2 
(100%) 

 
ในป 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2 คร้ัง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมีหนาที่รับผิดชอบดานการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอยางโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได มีความเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และ

มีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทำหนาที่ในการกำหนดกรอบนโยบายและ

แนวทางการพัฒนาดานบรรษัทภิบาลและดานความยั่งยืน เพื่อพัฒนาโครงสรางและระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีแนว

ปฏิบัติที่ดีควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงการใหคำปรึกษาและ

คำแนะนำ ตลอดจนเสนอแนะสิ่งที่เปนประโยชนแกคณะกรรมการ และฝายจัดการในการพัฒนาบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืนของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไดรายงานผลการประชุมพรอมความเห็นใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอยางตอเนื่อง โดยมีสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่ในป 2568 ดังนี้  

 
หนาที่และความรับผิดชอบดานบรรษัทภิบาล 

1. กำกับดูแลใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริม

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑของ ASEAN CG Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดี

เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ป 2560 

ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และใหเปดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซตของบริษัท 

3. กำกับดูแลและสนับสนุนใหบริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางความเชื่อมั่นวา

บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ มีความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

4. กำกับดูแลใหมีการทบทวนและแกไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

5. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 
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หนาที่และความรับผิดชอบดานความย่ังยืน 
1. พิจารณาและใหคำแนะนำในการจัดทำกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาดานความยั่งยืนของบริษัท ใหมี

มาตรฐาน รวมทั้งสามารถเทียบเคียงไดกับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เปนสากล เพื่อใหบริษัทสามารถดำเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อการเติบโต

อยางยั่งยืนของบริษัท        

2. ใหคำแนะนำในการจัดทำแผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทใหสอดคลองตามกรอบนโยบายที่กำหนด

ตลอดจนขอเสนอแนะที่เปนประโยชนแกบริษัท 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยนื คร้ังที่ 1/2568 มีการประชุมเพื่อพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการ และคะแนน CGR Checklist โดยเสนอแนวทางปรับปรุงเพิ่มเติมในแตละหมวด นอกจากนี้การทบทวนปรับปรุงคูมือ

จริยธรรมของนโยบายตอตานทุจริตและคอรรัปชันบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่มีการประกาศเพิ่มเติม 

และเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คร้ังที่ 2/2568 มีการติดตามและปรับปรุงขอเสนอแนะ

จากการประเมิน CGR Checklist ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ทบทวนปรับปรุงนโยบาย

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความชัดเจนบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปรับปรุงแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) โดยเพิ่มตำแหนงงานของผูบริหาร เพื่อใหครอบคลุมตำแหนงสำคัญของ

องคกร จัดทำรางนโยบายยอยและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวของกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มเติม และนำเสนอใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา สขุเจริญ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เออารไอพี จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการหรือผูบริหารอยางนอย 

3 คน โดยเปนกรรมการบริษัทอยางนอย 1 คน และใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 ในป 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการบริษัทและผูบริหาร จำนวน 4 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหนงในคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

ประจำป 2568 

1. นายบุญเลิศ นราไท กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 (100%) 

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ กรรมการบริษัทและกรรมการบรหิารความเสี่ยง 1/1 (100%) 

3. นายธนิต แกลวเดชศรี กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 (100%) 

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 (100%) 

 ในป 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา

กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท รวมถึงการสนับสนุนใหมีการอบรม รวบรวม

ติดตามความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดความตระหนักและเขาใจในความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได เพ่ือสราง

ความมั่นใจและความนาเช่ือถือตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเปนการเพ่ิมมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยังยืนของบริษัท โดยมีการพิจารณา

เรื่องท่ีสำคัญ ดังน้ี 

1. กำกับดูแลใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท พรอมท้ังกำหนดให

ฝายบริหารมีมาตรการปองกัน แกไข และจำกัดความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

2. สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของ

บริษัท รวมท้ังจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทตามท่ีเห็นเหมาะสม และให

เปดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซตของบริษัท 

3. กำหนดกลยุทธท่ีจะใชในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว พรอมท้ังวิเคราะห ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจท่ีกำหนด

ไวแลว 

4. กำกับดูแลใหมีการทบทวนและแกไขเพ่ิมเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

5. รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมมีการทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทบทวนปจจัยความเสี่ยง และไดประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงจัด

ทำรางนโยบายบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

นายบุญเลิศ นราไท 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุุม ภายใน 
	 สรุุป ความ เห็็นของ คณะ กรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบ การควบคุุม ภายในของ บริิษััท 

ในการประชุุม	คณะกรรมการ	บริิษััทครั้้�ง	ที่่� 5/2568 เมื่่�อวััน	ที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการ	บริิษััทได้้ประเมิิน	ระบบการ	ควบคุุมภายใน	ของ	บริิษััทแล้้วมีีค	วาม	เห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบ
การ	ควบคุุมภายใน	ท่ี่�	เพีียงพอ	และ	สอดคล้้อง	กัับ	แบบประเมิิน	ความ	เพีียงพอ	ของ	ระบบการ	ควบคุุมภายใน	ของ	สำนัักงาน 
	คณะกรรมการกำกับั	หลักัทรัพัย์	์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยรููปแบบ	ของการประเมินิ แบ่ง่	เป็น็การประเมินิด้ว้ยตน	เอง (Control 
Self-Assessment) เป็็นรููปแบบการประเมิิน	ในลัักษณะ	ความร่่วมมืือ	กััน	ระหว่่างผู้้�บริิหาร	กัับผู้้�ปฏิิบััติิ	งาน	ที่่�มีีส่่วน	เกี่่�ยวข้้อง
โดยตรง	กัับการปฏิิบััติิ	งานตาม	ระบบการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	วาง	ไว้้ ซึ่่�ง	จะทำให้้ผู้้�บริิหาร	สามารถค้นพบปัญหา	หรืือข้อ	บกพร่อง
ต่่าง ๆ ที่่�	เกิิดขึ้�น	ในการปฏิิบััติิ	งาน	ได้้	รวดเร็็ว	และ	เพีียงพอ	ที่่�	จะช่วยป้องกััน	หรืือ	ลด	ความ	เส่ี่�ยง	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้�น	ได้้ทัน	เวลา 
และการประเมินิ	อย่่าง	เป็็นอิสระ	จากฝ่า่ยตรวจ	สอบภายใน เป็น็รููปแบบการประเมินิ	โดยผู้้�ที่่�	ไม่่มีีส่วน	เก่ี่�ยวข้อ้ง	กับัการกำหนด
มาตรการ	หรืือ	ออกแบบ	ระบบการ	ควบคุุมภายใน	ของ	หน่่วย	งาน โดยการนำผล	ที่่�	ได้้	จากการประเมิิน	ระบบการ	ควบคุุมภายใน
ของ	หน่่วย	งาน มา	เป็็นปัจจััย	หนึ่่�งประกอบการประเมิิน	ความ	เส่ี่�ยง	เพ่ื่�อ	วาง	แผนการตรวจ	สอบ และการกำหนด	แนวทางการ
ปฏิิบััติิ	งานตรวจ	สอบ

	 9.1.1 ความ เพีียงพอ และ ความ เหมาะสมของระบบ การควบคุุม ภายใน 
บริิษััทให้้	ความ	สำคััญต่อการจััด	ให้้มีีระบบการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เพีียงพอ	และ	เหมาะสม เพื่่�อมุ่่�ง	ให้้การ	ดำเนิินกิจการ 

ต่่าง ๆ ของ	บริิษััทเป็็น	ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อ	ให้้	เกิิดประสิิทธิิผล โดยจััด	ให้้มีีระบบการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	ครอบ	คลุุม
ทุุกด้้าน ทั้้ �งทางด้้านการเงิิน ก าร	ดำเนิิน	งาน ก ารปฏิิบััติิ	งาน ก าร	บริิหารบุุคลากร ก าร	บริิหาร	งานทั่่�วไป ก าร	บริิหาร 
ระบบ	สารสนเทศ เพื่่�อให้้	ระบบบัญชีีและ	รายงานทางการ	เงิินมีีค	วามถููกต้อ้ง	เชื่่�อถืือ	ได้้ เป็น็	ไปตามข้อบัังคัับ	ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	กับัการ
ดำเนินิธุรุกิจิ	ของ	บริษิัทั รวมถึึงการ	บริหิารจัดัการ	ความ	เสี่่�ยงกำหนด	องค์์ประกอบ	หลักัที่่�	จำเป็็น	ในการ	ควบคุมุภายใน 5 ด้าน ดังันี้้�

1. สภาพ แวดล้้อม การควบคุุม
1.1 บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล ในการ	สนัับสนุุนการ	ดำเนิิน

ธุรุกิิจ โดย	คณะกรรมการ	บริิษััทและผู้้�บริหิารกำหนด	แนวทาง และปฏิิบััติ	ิหน้้าที่่�ด้วย	ความซื่�อสััตย์สุจริิต พร้อมยึึดมั่่�น	ใน	จรรยา
บรรณทั้้�ง	ในการ	ดำเนิิน	งาน	ของ	บริิษััท และ	ในการติิดต่่อ	กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย และบุุคคลภายนอก

1.2 คณะกรรมการ	บริิษััทได้้กำหนด จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่�ง	เป็็น	แนวทางปฏิิบััติิ	ที่่�ดีีครอบ	คลุุม
ด้้านต่าง ๆ  ได้้แก่่ ความรับัผิดิชอบต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า พนักังาน และสังัคม รวมถึึงการ	เคารพสิทิธิมนุษุยชน 
การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ก ารปฏิิเสธ	ของกำนััล	และการ	เลี้้�ยงรัับ	รอง และการ	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำ	ที่่�	อาจก่อ	ให้้	เกิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้พ้นักังานยึึดถืือ	เป็น็	หลักัปฏิบิัตัิ	ิและรักัษา	มาตรฐาน	จริยิธรรมตาม	ที่่�	บริษิัทัคาด	หวังั 
โดยมีีคณะกรรมการ	และผู้้�บริิหาร	เป็็น	แบบอย่่าง	ที่่�ดีีในการประพฤติิปฏิิบััติิ

1.3 บริิษััทมีีการกำหนด	เป้้าหมายการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ท่ี่�	ผ่่านการพิิจารณา	โดย	คณะกรรมการ	บริิษััทท่ี่�ชัดเจน และวััดผล 
ได้้	อย่่าง	เป็็นรููปธรรม เพื่่�อ	ใช้้	เป็็น	แนวทาง	ในการปฏิิบััติิ	งาน	ของพนัักงาน

1.4 บริิษััทได้้จััด	โครงสร้้าง	ของ	องค์์กร	และ	สาย	งานบัังคัับบััญชา	ที่่�ชััดเจน	และ	เหมาะสม มีีก าร	มอบอำนาจ	หน้้าที่่� 
	และ	ความรับผิิดชอบ	เป็็น	ลายลัักษณ์์อักษร พนักงานทุกคนทราบถึึง	บทบาท  อำนาจ หน้้าที่่� และ	ความรับผิิดชอบ รวมทั้้�ง
ตระหนักัถึึง	หน้า้ที่่�	ความรับผิดิชอบ	ของตน แบ่ง่แยกหน้า้ท่ี่�	ให้	้เกิดิการตรวจ	สอบ	และถ่วงดุลุ	ระหว่า่ง	กันั และกำหนด	ให้บุ้คลากร
มีีหน้้า	ที่่�	และ	ความรัับผิิดชอบการ	ควบคุุมภายใน บริิษััทมีีน	โย	บาย	และวิิธีีปฏิิบััติิการ	พััฒนา	และรัักษาบุุคลากร	ที่่�มีีค	วามรู้้� 
ความ	สามารถ

1.5 บริษิัทัได้้มีีการกำหนด	นโยบายการต่อต้า้นการทุจริติและ	คอร์์รัปัชันั รวมถึึงมีีน	โย	บายการ	แจ้ง้	เบาะแสการกระทำ
ผิดิ	หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing) เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ดำเนินิธุรุกิจิ	อย่า่ง	โปร่ง่ใส ถููกต้อ้ง ยุตุิธิรรม 
และ	สามารถตรวจ	สอบ	ได้้ โดย	สอดคล้้อง	กัับการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีีและ	จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท
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1.6 บริิษััทได้้	ให้้	ความ	สำคััญต่่อ	ความซื่่�อสััตย์์	และ	จริิยธรรม	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนด	เป็็น	นโยบาย	และ	ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ	อย่่าง	เป็็น	ลายลัักษณ์์อัักษร โดย	แยกจริิยธรรม	ใน	แต่่ละ	หมวด	หมู่่� ดัังนี้้�

	 1.6.1	จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ	ของ	บริิษััท
	 1.6.2 	จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร
	 1.6.3	จรรยาบรรณของพนัักงาน

2. การประเมิิน ความ เสี่่�ยง
ปี ี2568 บริษิัทัมีีการกำหนด	นโยบาย	บริหิาร	ความ	เส่ี่�ยง โดย	คณะกรรมการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง	ดำเนินิการร่ว่มพิจิารณา

ความ	เสี่่�ยง และจัดทำ	แผนการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง บริิษััทได้้ตระหนัักถึึง	ความ	สำคััญ	ของการประเมิิน	ความ	เสี่่�ยงต่าง ๆ 
ที่่�	เก่ี่�ยวข้้อง	กับัการ	บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์	ของ	องค์์กร	ซ่ึ่�ง	ฝ่า่ย	บริิหาร	ได้้	ระบุุ	และวิเคราะห์์	ความ	เส่ี่�ยงทุกประเภท รวมทั้้�ง	ความ	เส่ี่�ยง
ด้้านการทุจริิตและ	คอร์์รััปชัน ที่่�	อาจส่งผลกระทบต่อการ	บรรลุุวััตถุประสงค์์	ไว้้	อย่่าง	ครอบ	คลุุมทั่่�วทั้้�ง	องค์์กร และจัด	ระดัับ
ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	สำคััญตามผลกระทบ	และ	โอกาส	ท่ี่�	จะ	เกิิดขึ้�น	ใน	แต่่ละกระบวนการทางธุรกิิจ เพื่่�อกำหนด	แผนงานการ	บริิหาร
ความ	เสี่่�ยง และมีีการทบทวนปััจจััย	เสี่่�ยง	ที่่�มีีการ	เปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง	จากภายนอกและภายใน	ที่่�	อาจส่่งผลกระทบต่่อ	องค์์กร	เป็็น
ประจำทุกปีี เพื่่�อพิจารณาจัดการ	ความ	เส่ี่�ยง	ให้้	หมด	ไปหรืือ	ลดน้อย	ลง ซึ่่�ง	จะทำให้้ผลการ	ดำเนิิน	งานมีีประสิิทธิภาพ 
และประสิทิธิผลตาม	เป้า้หมาย	ที่่�กำหนด	ไว้ ้รวมถึึงมีีการติดิตามผล	ให้้มีีการปฏิบิัตัิ	ิอย่่างต่อ	เน่ื่�อง บริษิัทักำหนด	ให้้มีีการประเมิิน
ความ	เส่ี่�ยง	ใน	แต่่ละด้าน	อย่่าง	ครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้� โดย	ให้้	ครอบ	คลุุมถึึง	ความ	เส่ี่�ยงด้าน	เศรษฐกิิจ ความ	เส่ี่�ยงด้านสังคม 
และ	ความ	เส่ี่�ยงด้านสิ่่�งแวดล้้อม โดย	ใน	ปีี	ที่่�	ผ่่าน	มามีีการ	เพิ่่�ม	ความ	เส่ี่�ยง	จากการ	เปลี่�ยนแปลง	เทคโนโลยีี  ความ	เส่ี่�ยงด้าน 
ความ	ไม่่	แน่่นอน	ของภาวะ	เศรษฐกิิจทั้้�งภายใน	และภายนอกประเทศ ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เกิิดขึ้�น	จากภาวะ	สงคราม หรืือการก่่อ 
ความ	ไม่่	สงบ รวมถึึง	ความ	เสี่่�ยง	จากกฎหมาย/ระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ	ใหม่่

บริิษััทมีีการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง	องค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) อย่่าง	เป็็น	ระบบ บููรณาการ 
และต่่อ	เนื่่�อง โดยอ้้างอิิงกรอบการ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง	และ	แนวทางปฏิิบััติิ	ที่่�	เป็็น	มาตรฐาน	สากล เพื่่�อให้้การ	บริิหาร	ความ	เสี่่�ยง
มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง	กัับกลยุุทธ์์	องค์์กร และ	สนัับสนุุนการ	บรรลุุ	เป้้าหมายทางธุุรกิิจ	อย่่างยั่่�งยืืน

กระบวนการประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง	ของ	บริิษััทครอบ	คลุุมทั้้�งปััจจััย	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับการ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ในปััจจุุบััน
และ	ใน	อนาคต  โดย	คำนึึงถึึงการ	เปลี่่�ยนแปลง	ของ	สภาพแวดล้้อมทาง	เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี ก ฎ	ระเบีียบ และ	แนวโน้้ม
อุุตสาหกรรม รวมถึึงปัจจััย	ความ	เส่ี่�ยง	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	ใหม่่ (Emerging Risks) ต ลอด	จน	โอกาส	ในการ	เกิิดทุุจริิตและ	คอร์์รััปชััน 
เพื่่�อให้้	สามารถ	ระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง	ได้้	อย่่าง	รอบด้้าน	และทัันต่่อ	สถานการณ์์

บริิษััทได้้กำหนด	แนวทาง	และ	มาตรการจััดการ	ความ	เสี่่�ยง	ท่ี่�	เหมาะสม เพื่่�อ	ควบคุุม	ระดัับ	ความ	เสี่่�ยง	ให้้	อยู่่�ใน	ขอบเขต 
ที่่�	องค์์กร	สามารถ	ยอมรัับ	ได้้ (Risk Appetite) พร้ ้อมทั้้�งมีีการจััดทำ	แผน	รองรัับ	ความ	เสี่่�ยง ก ารกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ 
และการติิดตามผลการ	ดำเนิิน	งานตาม	มาตรการจััดการ	ความ	เสี่่�ยง	อย่่าง	สม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� ยัังมีีการทบทวน	และปรัับปรุุง
รายการ	ความ	เสี่่�ยง	อย่่าง	เป็็น	ระบบ เพื่่�อให้้	สอดคล้้อง	กัับ	สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ	ที่่�	เปลี่่�ยนแปลง	อยู่่�ตลอด	เวลา

เพื่่�อ	เสริิม	สร้้าง	ความมั่่�นคง	และ	ความต่อ	เนื่่�อง	ในการ	ดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้จัด	ให้้มีีการซ้้อม	แผน	บริิหาร	ความต่อ	เนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) เป็็นประจำทุุกปีี โดย	จำลอง	สถานการณ์์	ที่่�	อาจส่่งผล	ให้้การ	ดำเนิิน	งาน	หยุุด
ชะงัักหรืือกระทบต่อ	ความ	สามารถ	ในการ	ให้้	บริิการ	และการ	ดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ	เตรีียม	ความพร้อม	ในการ	รองรับ	เหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิิน ลดผลกระทบ	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้้�น และรัักษา	ความ	เชื่่�อมั่่�น	ของผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย

ผล	จากการซ้้อม	แผน	และการประเมิินประสิิทธิิภาพของ	มาตรการรัับมืือ	จะถููกนำ	มาวิิเคราะห์์	และปรัับปรุุง	แผน 
อย่่างต่อ	เน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้	บริิษััทมีีค	วามพร้อม	ในการ	บริิหารจัดการ	ความ	เส่ี่�ยง สามารถตอบ	สนองต่อ	เหตุุการณ์์	ที่่�	ไม่่	คาดคิด 
ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ	สนัับสนุุนการ	เติิบโตอย่่างมั่่�นคง	และยั่่�งยืืน	ใน	ระยะ	ยาว

3. กิิจกรรม การควบคุุม
บริิษััทมีีกิิจกรรม	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล โดย	ได้้กำหนด	นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และ

โครงสร้้าง	อำนาจ	อนุุมัติัิ (Level of Authorization) อย่่างชัดเจน	เป็็น	ลายลัักษณ์์อักษร เพื่่�อให้้การ	ดำเนินิ	งานในทุกุหน่่วย	งาน
เป็็น	ไปตาม	แนวทาง	ที่่�กำหนด มีีค	วาม	โปร่่งใส สามารถตรวจ	สอบ	ได้้ และ	สอดคล้้อง	กัับ	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี
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บริิษััทมีีการ	สอบทาน	รายงานทางการ	เงิิน	และ	รายงานผลการ	ดำเนิิน	งาน	ท่ี่�มิ	ใช่่ทางการ	เงิิน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ 
โดย	ฝ่่าย	บริิหาร	และ	คณะกรรมการตรวจ	สอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มููล	ที่่�	นำ	เสนอมีีค	วามถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เชื่่�อถืือ	ได้ ้และ	สะท้อ้น
ผลการ	ดำเนิิน	งาน	ที่่�แท้้	จริิง	ของ	องค์์กร รวมถึึงช่่วย	เสริิม	สร้้าง	ความ	เชื่่�อมั่่�น	แก่่ผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการ	แบ่่งแยกหน้้าที่่�	และ	ความรัับผิิดชอบ	อย่่าง	เหมาะสม (Segregation of Duties) เพื่่�อให้ ้
	เกิิดการตรวจ	สอบ	ซึ่่�ง	กัันและกััน โดย	เฉพาะ	ในกระบวนการ	ดำเนิิน	งาน	ท่ี่�มีีค	วาม	เสี่่�ยง	สำคััญ เช่่น ธุ รกรรมทางการ	เงิิน 
การ	ขาย การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้	ง การดููแลรักัษาทรััพย์ส์ินิ และการ	บริหิารทรััพยากรบุคุคล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันั	และ	ลด	ความ	เสี่่�ยง	จาก
ข้้อผิิดพลาด การทุุจริิต หรืือการ	ดำเนิิน	งาน	ที่่�	ไม่่	เป็็น	ไปตาม	นโยบาย	ของ	บริิษััท

บริิษััทได้้กำหนด	ขอบเขตอำนาจ	หน้้าท่ี่�	และ	วงเงิิน	อำนาจ	อนุุมััติิ	ใน	แต่่ละ	ระดัับ	อย่่างชััดเจน	เป็็น	ลายลัักษณ์์อัักษร 
รวมถึึงมีีการจัดทำ	เอกสาร	หลัักฐาน	ที่่�	สนัับสนุุนกระบวนการทำ	งาน	ใน	แต่่ละขั้้�นตอน เพื่่�อให้้	สามารถติดตาม ต รวจ	สอบ 
ย้้อนกลับ และ	ระบุุผู้้�รับผิิดชอบ	ได้้	อย่่าง	เหมาะสม อีีกทั้้ �ง บริิษััทยังมีีหน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	ท่ี่�ทำ	หน้้าท่ี่�	สอบทาน	และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิ	งาน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือ	อำนาจ	ดำเนิินการ และคู่่�มืือ
การปฏิิบััติิ	งาน	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง	ให้้ข้้อ	เสนอ	แนะ	ในการปรัับปรุุง	และ	พััฒนา	ระบบการทำ	งาน	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง

จากกระบวนการดังกล่าว บริิษััทมีีค	วาม	เชื่่�อมั่่�นว่าการ	ดำเนิิน	งาน	เป็็น	ไปภาย	ใต้้	ระบบการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง 
	และ	ระบบการ	ควบคุมุภายใน	ที่่�	เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิทิธิภิาพ ช่ว่ย	สนับัสนุนุ	ให้ก้าร	ดำเนินิธุรุกิจิ	เป็น็	ไปอย่า่ง	รอบคอบ 
โปร่่งใส ลด	ความ	เสี่่�ยง	ที่่�	อาจ	เกิิดขึ้้�น และส่่งเสริิมการ	เติิบโตอย่่างมั่่�นคง	และยั่่�งยืืน	ใน	ระยะ	ยาว

คณะกรรมการ	บริิษััทได้้ประเมิิน	ความ	เพีียงพอ	ของ	ระบบการ	ควบคุุมภายใน	จากแบบประเมิิน	ความ	เพีียงพอ	ของ 
ระบบการ	ควบคุุมภายใน โดย	เปิิดเผย	ไว้้	ใน	แบบ	แสดง	รายการข้้อมููลประจำ	ปีี (56-1 One Report) ซึ่่�ง	เป็็น	แบบประเมิิน 
ตาม	แนวทาง	ที่่�	สำนักังาน	คณะกรรมการกำกับั	หลักัทรัพัย์	และตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งกำหนดขึ้�นตามตามกรอบ	แนวทาง
ปฏิิบััติิ	ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยมีีการ
พิิจารณาถึึงด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การ	ควบคุุมภายใน	องค์์กร การประเมิิน	ความ	เสี่่�ยง การ	ควบคุุมการปฏิิบััติิ	งาน 
ระบบ	สารสนเทศ	และการสื่่�อสารข้้อมููล และ	ระบบการติิดตาม สรุุปความ	เห็็น	ได้้ว่า บริิษััทมีีการปฏิิบััติิ	ครบถ้้วนตาม 
	แบบประเมิิน มีีระบบการ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เพีียงพอ และ	เหมาะสม	กัับการ	ดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่พบข้้อ	บกพร่่อง	เกี่่�ยว	กัับ	ระบบการ
ควบคุุมภายใน	ที่่�	เป็็น	สาระ	สำคััญ สามารถ	ควบคุุมป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และทรััพย์์สิิน	ของ	บริิษััทจากการ	ท่ี่�ผู้้�บริิหาร
หรืือพนัักงาน	นำ	ไปใช้้	โดยมิิชอบ	หรืือ	โดย	ไม่่มีีอำนาจ รายงานทางการ	เงิิน	ของ	บริิษััทมีีค	วามถููกต้้อง	เชื่่�อถืือ	ได้้ สอดคล้้อง	กัับ 
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและ	มาตรฐานการ	รายงานทางการ	เงิิน การ	ดำเนิินธุุรกิิจ	ของ	บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ ตามกฎหมาย
ว่่าด้้วย	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�น	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	ครบถ้้วน

4. ระบบ สารสนเทศ และ การสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทมีีการ	พััฒนา	ระบบ	สารสนเทศ	และ	ระบบข้้อมููล	อย่่างต่่อ	เนื่่�อง มีีก ารจััดทำข้้อมููล	ท่ี่�	สำคััญต่่าง ๆ อย่่าง	เพีียงพอ 

	ที่่�	จะ	ใช้้	ในการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีค	วามถููกต้้อง	และ	เป็็นปััจจุุบััน โดย	ได้้	นำ	ระบบ	เทคโนโลยีีสารสนเทศ	ที่่�ทัันสมััย 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีค	วามปลอดภััย	ของข้้อมููล ก ารสื่่�อสารข้้อมููล	ของ	บริิษััทจััด	ให้้ช่องทางสื่่�อสาร	ที่่�มีี 
ค	วาม	เหมาะสม เพื่่�อสื่่�อสาร	หน้้าที่่�	และ	ความรัับผิิดชอบทั้้�ง	เรื่่�องต่่าง ๆ ให้้พนัักงานรัับทราบ และกำหนดช่่องทาง	ที่่�ปลอดภััย
สำหรัับการ	แจ้้ง	เบาะแส	หรืือร้้องเรีียน	เกี่่�ยว	กัับการทุจริิตและ	คอร์์รััปชััน มีีก ารสื่่�อสาร	ระหว่่าง	หน่่วย	งานภายใน	บริิษััท 
และ	กัับบุุคคลภายนอกเกี่่�ยว	กัับประเด็็น	ที่่�	อาจมีีผลกระทบต่่อ	ควบคุุมภายใน

บริิษััทจัด	ให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารภายใน	องค์์กร	ท่ี่�	หลากหลาย อาทิิ ก ารสื่�อสาร	ผ่่าน	ระบบ Intranet ก าร	ให้้ข้้อมููล 
ที่่�	สำคััญ	แก่่พนักงาน	ใหม่่	ผ่่านกิจกรรมปฐมนิิเทศ (Orientation) และการสื่�อสาร	จากผู้้�บริิหาร	ระดัับสููงถึึงพนักงาน 
	อย่่าง	สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การสื่่�อสารภายใน	องค์์กรมีีค	วามชััดเจน ทั่่�วถึึง และ	เป็็น	ไปในทิิศทาง	เดีียวกััน
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5. การติิดตาม และ ประเมิินผล

บริษิัทัมีีระบบการติดตามผลการ	ดำเนิิน	งาน	โดย	คณะกรรมการ	บริิษัทั ได้	้เปรีียบเทีียบผลการ	ดำเนิิน	งานว่าเป็็น	ไปตาม
เป้้าหมาย	ที่่�กำหนด	อย่่าง	สม่่ำเสมอ โดย	คณะกรรมการ	บริิษััทได้้	มอบหมาย	ให้้	คณะกรรมการตรวจ	สอบทำ	หน้้าท่ี่�	สอบทาน 
การประเมิิน	ระบบการ	ควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้	ระบบการ	ควบคุุมภายในมีีค	วาม	เพีียงพอ เหมาะสม	กัับการ	ดำเนิินธุรกิิจ 
และมีีประสิิทธิิผล	ในการ	ดำเนิิน	งาน และ	รายงาน	ให้้	คณะกรรมการ	บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ	โดย	คณะกรรมการตรวจ	สอบ 
ได้ป้ฏิบัิัติ	ิหน้้าที่่�	และ	แสดง	ความ	เห็น็	อย่า่ง	เป็็นอิสระภาย	ใต้	้ขอบเขต อำนาจ	หน้า้ที่่�	ที่่�	ได้ร้ับ	มอบหมาย	จากคณะกรรมการ	บริษิัทั
ในการช่ว่ยกำกับัดููแล	ให้ก้าร	ดำเนินิ	งาน	ของ	บริิษััท ปราศจากความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีบทบาทหน้า้ที่่�	ในการ	สอบทาน
งบการเงิิน ก าร	สอบทาน	รายการ	ระหว่่าง	กััน ก าร	สอบทานการ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง ก าร	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
การ	สอบทาน	และกำกัับดููแลการตรวจ	สอบภายใน และการพิิจารณาคััดเลืือกและ	เสนอ	แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำ	ปีี

คณะกรรมการ	บริิษััท  คณะกรรมการตรวจ	สอบ และผู้้�สอบบััญชีี มีี ค	วาม	เห็็นว่่า ใน	สภาพปััจจุุบััน	บริิษััทมีีระบบ 
การ	ควบคุุมภายใน	ที่่�	เพีียงพอ และ	สอดคล้้อง	กัับ	แบบประเมิินการ	ควบคุุมภายใน	ของ	สำนัักงาน	คณะกรรมการกำกัับ 
หลักัทรัพัย์	และตลาดหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัมีีระบบการ	ควบคุมุภายใน	สำหรับั	เรื่่�องการทำธุรุกรรม	กับัผู้้�ถืือหุ้้�น	ราย	ใหญ่ ่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง	กัับบุุคคลดัังกล่่าว อย่่าง	เพีียงพอ	แล้้ว รวมทั้้�งมีีระบบการติดตาม	ควบคุุมดููแลการ	ดำเนิิน	งาน 
	ที่่�จะ	สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน	ของ	บริิษััทอััน	เกิิด	จากการ	ที่่�ผู้้�บริิหาร	นำ	ไปใช้้	โดยมิิชอบ	หรืือ	โดย	ไม่่มีีอำนาจ

นโยบาย เกี่่�ยวกัับ ความขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์ 
บริิษััทมีีการกำหนด	มาตรการป้องกััน	ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์	ท่ี่�	อาจ	เกิิดขึ้�น จากการทำ	รายการ	ระหว่่าง	กััน 

ของ	บริิษััทและบุุคคล	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้งว่่าผู้้�บริิหาร	และผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	จะ	ไม่่	สามารถ	เข้้า	มามีีส่่วน	ในการ	อนุุมััติิ	รายการ 
ดังกล่่าว โดย	คณะกรรมการ	บริิษััทจะ	ต้้องดููแล	ให้้	บริิษััทปฏิิบััติิ	เป็็น	ไปตามกฎหมายว่าด้วย	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
เกี่่�ยว	กัับการ	เปิิดเผยข้อมููลการทำ	รายการ	ที่่�	เก่ี่�ยวโยง	กััน และการ	ได้้	มา	หรืือ	จำหน่่าย	ไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน	ท่ี่�	สำคััญ	ของ	บริิษััท 
รวมทั้้�งปฏิิบััติิตาม	มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนด	โดย	สภาวิิชาชีีพบััญชีีโดย	เคร่่งครััด

นอกจากนี้้� บริิษััทจัด	ให้้	คณะกรรมการตรวจ	สอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีี  หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ	แล้้วแต่่กรณีี พิ จารณา 
ตรวจ	สอบ	และ	ให้้	ความ	เห็็น	เกี่่�ยว	กัับ	ความ	เหมาะสม	ของ	ราคา และ	ความ	สมเหตุุสมผล	ของการทำ	รายการ และ	จะทำการ 
เปิิดเผย	รายการ	ระหว่่าง	กัันดัังกล่่าว	ไว้้	ใน	หมายเหตุุประกอบ	งบการเงิิน	ที่่�	ได้้รัับการตรวจ	สอบ	หรืือ	สอบทาน	โดยผู้้�สอบบััญชีี
ของ	บริิษััท

9.1.2 ข้้อ บกพร่่อง เกี่่�ยวกัับระบบ ควบคุุม ภายใน

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

0 0 0
จำนวนข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม

ภายในรวม (กรณีี)

9.1.3 ความ เห็็นของ คณะ กรรมการตรวจ สอบ และข้้อสัังเกต จาก ผู้้� สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับ การควบคุุม ภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจ	สอบมีีค	วาม	เห็็น	เกี่่�ยว	กัับการ	ควบคุุมภายใน	 	 : 	 ไม่่มีี
	 ต่่าง	จากความ	เห็็น	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััทหรืือ	ไม่่
	 ผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยว	กัับการ	ควบคุุมภายใน	ของ	บริิษััทหรืือ	ไม่่ 		 :	 ไม่่มีี

9.1.4 ความ เห็็นของ คณะ กรรมการตรวจ สอบต่่อ การดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 หััวหน้้า	งานตรวจ	สอบภายใน	 	 :	 เป็็นบุุคลากรภายใน	บริิษััท
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	 9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และ โยกย้้าย ผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทกำหนด	ให้้หััวหน้้า	งานตรวจ	สอบภายใน	เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ	ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ	ระเบีียบ 
และ	นโยบาย	ของ	บริิษััท  รวมถึึงทำ	หน้้าที่่�	สอบทาน	และประเมิิน	ความ	เพีียงพอ	และประสิิทธิิผล	ของ	ระบบการ	ควบคุุมภายใน 
การ	บริิหาร	ความ	เส่ี่�ยง และกระบวนการกำกัับดููแลกิจการ หั วหน้้า	งานตรวจ	สอบภายในมีีหน้้า	ที่่�จัดทำ	แผนงานตรวจ	สอบ
ภายในประจำ	ปี ีและ	ดำเนิินการตรวจ	สอบตาม	แผนที่่�	ได้้รับั	อนุมุัตัิ ิโดย	รายงานผลการตรวจ	สอบ ข้อค้น้พบ และข้้อ	เสนอ	แนะ
ต่่อ	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	โดยตรง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ	งานตรวจ	สอบภายใน	เป็็น	ไปอย่่าง	เป็็นอิิสระ	และมีีประสิิทธิิภาพ
       การ	แต่่งตั้้�ง การ	ถอดถอน หรืือการ	โยกย้้ายหััวหน้้า	งานตรวจ	สอบภายใน ต้้อง	ได้้รัับ	ความ	เห็็นชอบ	จากคณะกรรมการ
ตรวจ	สอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ	งาน	ของ	หน่่วย	งานตรวจ	สอบภายใน	เป็็น	ไปตาม	หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ	ที่่�ดีี 
และ	สามารถปฏิิบััติิ	หน้้าที่่�	ได้้	อย่่าง	เป็็นอิสระ	และ	เหมาะสม ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจ	สอบ	จะกำกัับดููแล	และประเมิิน 
ความ	เหมาะสม	ของหัวหน้้า	งานตรวจ	สอบภายใน	อย่่าง	สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ	งาน	เป็็น	ไปตาม	มาตรฐานวิชาชีีพ 
และ	แนวปฏิิบััติิ	ที่่�	เกี่่�ยวข้้อง
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9.2 รายการระหว่่างกััน 
	 9.2.1 - 9.2.2 ชื่่�อ กลุ่่�มบุุคคลที่่� อาจมีีค วามขััดแย้้ง ลัักษณะ ความสััมพัันธ์์ และข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

1. ราย	ได้้	ขายสิินค้้า

2. รายได้้บริิการอื่่�น
- New clipping
- ค่่าจััดทำ VDO
Presentation
3. ค่ าบริิการการใช้้
โปรแกรมบััญชีีี�จ่่าย

4. ค่่าบริิการ
ที่่�ปรึึกษา

5. ค่าจ้้างพัฒันาระบบ
และแอพพลิิิ�เคชััน

6. ค่่าบริิการจ่่ายอื่่�น

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

-

0.28

1.82

2.08

2.39

0.96

0.17

0.42

1.82

2.18

4.59

0.19

0.16

0.40

1.82

2.29

1.43

0.30

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

1. บริิษััท 
กลุ่่�มแอดวานซ์์ 
รีีเสิิร์์ช จำกััด 
(ARG)

• กรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์์�ธเนศ

1. ของขวััญแจกลููกค้าในเทศกาลปีีใหม่่
ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็น
อััตราเดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. ราคาต้้นทุนุบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ไม่่แตกต่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้้�เงื่่�อนไขเดีียวกััน

3. การซื้้�อโปรแกรมบััญชีีการเงิินจะมีีี�การ
ลงทุุนที่่�สููงมาก ทั้้ �งค่่าโปรแกรม อุ ุปกรณ์์ 
การ Implement และพนักงานดููแล
ระบบ ซึ่่�งบริษิัทัยังัมีีี�ขนาดธุรุกิจิไม่่่�เพีียงพอ 
จึึงเลืือกใช้้บริิการจาก ARG โดยคิิดราคา
ตามจำนวน users ที่่�ใช้้จริิง ในราคา 
คงท่ี่�ต่่อเดืือนไม่่แตกต่่างจากการทำ
รายการกัับบริิษััทอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดย
โปรแกรมดัังกล่่าว มีีี� Level of security 
ในการกำหนดการเข้้าถึึงข้้อมููล หากไม่่่�ใช่่
ผู้้�ใช้้ที่่�บริิษััทกำหนดจะไม่่สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้ ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายการดัังกล่่าว สมเหตุุสมผล
และเป็็นธรรม
4. ARG เป็็นบริิษััทที่่่��มีีี�ประสบการณ์์์�และ
มีีทีีมงานในการให้้บริิการสนัับสนุุนทาง
ด้้านกฎหมาย บุุุ�คลากร และไอทีีี� ในการ
ตรวจสอบและให้้้�คำแนะนำ ในการ 
ทำสััญญาข้้อหารืือทางด้้านกฎหมาย  
การสรรหาพนักงาน ระบบ HR Software 
Management การดููแลระบบอีีเมล และ
ไอทีีี� จากบริิการท่ี่�หลากหลาย หากบริษิัทั
ดำเนิินการเองจะต้้องจ้้างพนัักงานเพิ่่�ม
จำนวนมาก ก าร Outsource จึึ งเกิิด
ประโยชน์์กัับบริิษััทมากกว่่า โดยอััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นอัตัราคงที่่�ต่่อเดืือน พิจิารณา
จากจำนวนชั่่�วโมงเฉล่ี่�ยที่่�พนักงาน ARG 
ให้้้�บริิการกับับริิษััท ซึ่่�งเป็น็อััตราที่่�สมเหตุุ
สมผลหากเปรีียบเทีียบกับัอัตัราค่า่บริกิาร
ของผู้้้��ประกอบวิิชาชีีพเฉพาะด้้านอื่่�น
5. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตามที่่่�� 
ตกลงกันัพิิจารณาจากการประเมิินจำนวน
ชั่่�วโมงการทำงาน คำนวณตามอััตราราคา
ตลาด มีีความสมเหตุสุมผลเพ่ื่�อประโยชน์์์�
ของบริิษััท
6. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตาม 
Pricelist มีีการเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้้��ให้้
บริิการรายอื่่�นตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

1. รายได้้้�ขายสิินค้้า

2. ค่่าอิินเทอร์์เน็็ตจ่่าย

3. ค่่าบริิการจ่่ายอื่่�น
- ค่่า Hosting server
- ค่่าบริิการจดโดเมน
4. ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์
Server

1. รายได้้้�ขายสิินค้้า

2. รายได้้จากการใช้้
ระบบ Wisimo

3. ค่ าวิิทยากรและค่่า
อบรมทางด้้านไอทีีี�

1. รายได้้ขายสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

4. รายได้้บริิการอื่่�น 
- Digital Marketing 
- ผลิ ิตวีีดีีโอ หลัักสููตร 
พััฒนาศัักยภาพ ICT
5. ค่่าข้้อมููลนิิติิบุุคคล

1.รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ค่่าดููแลระบบ LMS
- ร า ย ไ ด้้  I n h o u s e 
training, e-Courseware
 3. ค่าบริิการห้้องอบรม, 
ค่่ าทำระบบ e -Tax  
invoice

-

0.59

    
0.15

0.45

-

0.31

0.12

-

1.10

0.40

2.08

1.49

0.15 

2.46
	

0.01

0.10

2.62

-

0.10

3.02

0.04

0.36

1.25

0.40

3.90

1.49

0.35

1.30

0.40 

3.07

1.49

0.04

0.30

0.20

0.04

0.35

0.02

0.02

0.56

0.25

-

0.01

0.49

0.16

-

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

2. บริิษััท
เอเน็็ต จำกััด
(ANET)

3. บริิษััท 
เออาร์์์�ไอทีีี�
จำกััด (ARIT)

4. บริิษััท 
บิิซิิเนส
ออนไลน์์ 
จำกััด (มหาชน) 
(BOL)

5. บริิษััท 
ดาต้้าวััน เอเชีีย 
(ประเทศไทย) 
จำกััด (D1)

• กรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์
อิิงค์์์�ธเนศ

• กรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์
อิิงค์์์�ธเนศ

• กรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์
อิิงค์์์�ธเนศ

• กรรมการร่่วมกััน
- ดร.วิิวสััน
เตีียว ยอง เพ็็ง
• ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์ธเนศ

1. ของขวััญแจกลููกค้้าในเทศกาลปีีใหม่่
ราคาต้น้ทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดมีีี�การ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
3. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดมีีี�การ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
4. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. ของขวััญแจกลููกค้้าในเทศกาลปีีใหม่่
ราคาต้น้ทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตรา
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราท่ี่�ไม่่แตกต่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้้�เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตามที่่่��
ตกลงและ/หรืือราคาตลาด หรืือไม่่่�แตกต่าง
กัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ของขวัญัแจกลููกค้าในเทศกาลปีใีหม่ร่าคา
ต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว
กัับบุุคคลภายนอก
2. ราคาตลาด ไม่่แตกต่างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เง่ื่�อนไข
เดีียวกััน
3. ราคาตลาด ไม่่แตกต่างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เง่ื่�อนไข
เดีียวกััน
4. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราท่ี่�ไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้
เงื่่�อนไขเดีียวกััน
5. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด หรืือ
เป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่างกัับบุุคคล ภ ายนอก
ภายในเงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ราคาตลาด หรืือเป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ราคาตลาดและ/หรืือ ราคาทุุนบวกกำไร
ส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นราคาไม่่แตกต่่างจากการ 
ทำรายการกับับุคุคลภายนอกภายใต้เ้งื่่�อนไข
เดีียวกััน
3. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาด หรืือ
เป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่างกัับบุุคคล ภ ายนอก
ภายในเงื่่�อนไขเดีียวกััน

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

1. รายได้้ขายสิินค้้า	

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ค่าถ่่ายทอดงาน AGM
- Inhouse training, 
e-Courseware
4. ค่า่ซื้้�อสินิค้า้อุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์

5. ค่่าบริิการอื่่�น ๆ
- PR ในการทำ Dairy
- MA Core Switch, 
MA Nessus

1. รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ค่าถ่่ายทอดงาน AGM
- Inhouse training, 
e-Courseware
- จัดัทำรายงานประจำปีี
4. ค่่าซื้้�อสิินค้้า
อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

5. กิ ิจกรรมส่่งเสริิม
การตลาดในงาน
คอมมาร์์ต

1.รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ค่าถ่่ายทอดงาน AGM

4. ค่่าซื้้�อสิินค้้า
อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

5. กิ จกรรมส่่งเสริิม
การตลาดในงาน
คอมมาร์์ต

-

0.29

0.63

0.10

0.05

7.99

0.05

0.73

0.60

0.17

1.26

0.05

0.05

0.61

0.08

1.26

-

0.05

0.47

0.07

1.26

0.05

0.05

0.55

0.04

8.13

0.05

0.74

0.35

0.36

8.44

0.05

0.71

0.56

0.26

-

0.43

0.61

0.16

0.05

0.07

0.30

0.64

0.01

0.25

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

6. บริิษััท 
เอสวีีโอเอ 
จำกััด (มหาชน) 
(SVOA)

7. บริิษััท 
ไอทีี ซิิตี้้� จำกััด 
(มหาชน) (IT)

8. บริิษััท 
เอส พีี วีี ไอ
จำกััด (มหาชน) 
(SPVI)

• กรรมการร่่วมกััน
- นายมนูู 
เลีียวไพโรจน์์
 - ดร.วิิวสััน
 เตีียว ยอง เพ็็ง
• ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์ธเนศ

• กรรมการร่่วมกััน
- ดร.วิิวสััน
 เตีียว ยอง เพ็็ง
• ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์ธเนศ

• กรรมการและ
ผู้้้��ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์
อิิงค์์ธเนศ

1. ของขวััญแจกลููกค้าในเทศกาลปีีใหม่่
ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็น
อััตราเดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. ราคาตลาด หรืือเป็น็ราคาที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/
หรืือราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อััตราที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. ใช้ใ้นการดำเนินิธุรุกิจิ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
5. ใช้ใ้นการดำเนินิธุรุกิจิ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. ราคาสอดคล้้องกับัราคาตลาด หรืือเป็็น
ราคาที่่�ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ราคาตลาด หรืือเป็น็ราคาที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/
หรืือราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อััตราที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

4. ใช้ใ้นการดำเนินิธุรุกิจิ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
5. กิ จกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการขายภายใน
งานคอมมาร์์ต เงื่่�อนไขเดีียวกับัลููกค้าออก
บููธภายในงาน

1. ราคาสอดคล้อ้งกับัราคาตลาด หรืือเป็น็
ราคาที่่�ไม่่แตกต่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ราคาตลาด หรืือเป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกับับุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ไม่่แตก
ต่่างจากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
4. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
5. กิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการขายภายในงาน
คอมมาร์์ต  เงื่่�อนไขเดีียวกัับลููกค้าออกบููธ
ภายในงาน

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ

1. รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

2. รายได้้ค่่าโฆษณา

3. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ก ารพััฒนา บริิหาร 
และออกแบบเว็็ปไซด์์

1. รายได้้ขายสิินค้้า	

2. รายได้้บริิการอื่่�น 
- ค่าถ่่ายทอดงาน AGM
- Inhouse training, 
e-Courseware

1. รายได้้บริิการ 
Digital marketing

1. ค่่าบริิการ
ตั๋๋�วเครื่่�องบิิน
ภายในประเทศ

1. รายได้้ค่่าโฆษณา

2. รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

1. รายได้้พื้้�นที่่�จััดงาน
แสดงสิินค้้า

2. ค่่าใช้้จ่่ายทาง
การตลาด

2565 2566 2567

2.04

0.05

6.18

-

0.64

0.33

0.22

0.30

0.20

0.10

0.09

0.02

0.06

0.81

-

0.34 0.32

- -

-

0.07

0.35

0.15

0.01

0.33

0.18

0.17

2.60

0.05

0.09

3.55

0.05

0.74

ความจําํเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

9. บริิษััท 
ข้้อมููลเครดิิต
แห่่งชาติิ 
จำกััด (NCB)

10. บริิษััท 
ลีีซ อิิท 
จำกััด (มหาชน)
(LIT)

11. บริิษััท 
บีีโอแอล
ดิิจิิตอล จำกััด

12. บริิษััท 
ไทยแอร์์เอเซีีย 
จำกััด

13. บริิษััท
มาสเตอร์์ สไตล์์ 
จำกััด (มหาชน)

14. บริิษััท
มายด์์ทููมาร์์เก็็ต 
จำกััด

• กรรมการ
ร่่วมกััน
- นายมินิทร์ 
อิงิค์์์�ธเนศ

• ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์ธเนศ

• กรรมการและ
ผู้้้��ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์
อิิงค์์ธเนศ

• กรรมการร่่วมกััน
- นายวิิเชฐ ตัันติิ
วานิิช (วัันสิ้้�นสุุด 
31/7/68)

• กรรมการร่่วมกััน
- นายวิิเชฐ ตัันติิ
วานิิช (วัันสิ้้�นสุุด 
31/7/68)

• กรรมการร่่วมกััน
- นายวิิเชฐ ตัันติิ
วานิิช (วัันสิ้้�นสุุด 
31/7/68)
• ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ร่่วมกััน
- นายมิินทร์์ 
อิิงค์์ธเนศ

1. ราคาสอดคล้้องกับัราคาตลาด หรืือเป็็น
ราคาที่่�ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ราคาตลาด หรืือเป็น็ราคาที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
3. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/
หรืือราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อััตราที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ของขวััญแจกลููกค้าในเทศกาลปีีใหม่่
ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็น
อััตราเดีียวกัับบุุคคลภายนอก
2. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มและ/
หรืือราคาตลาด ซึ่่�งเป็น็อััตราที่่�ไม่แ่ตกต่า่ง
จากการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ราคาต้น้ทุนุบวกกำไรส่ว่นเพิ่่�มและ/หรืือ
ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�ไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้
เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดมีีการ
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
ตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ

1. ราคาตลาด หรืือเป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกับับุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ราคาตลาด หรืือเป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกับับุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน

1. ราคาตลาด หรืือเป็็นราคาที่่�ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกับับุุคคลภายนอกภาย
ใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2.ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ราคาตลาดที่่�
เหมาะสม
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

140140



บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง

ความสัมัพันัธ์์ ลักัษณะรายการ ความจําํเป็็น
และความสมเหตุุสมผล

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

1. รายได้้จากการ 
จััดงาน

2. ค่่าบริิการระบบ
CMS 1

-

-

-

-

1.30

0.40

15. บริิษััท 
เอซิิส 
โปรเฟสชั่่�นนััล
เซ็็นเตอร์์ จำกััด

• กรรมการร่่วมกััน
- นายวิเิชฐ ตันัติิ
วานิชิ (วัันสิ้้�นสุุด 
31/7/68)
 - นายบุญุเลิศิ  
นราไท
• บริษิัทัถืือหุ้้�น
9.68%

1. ราคาต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็น
อััตราที่่�ไม่่แตกต่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
2. ใช้ใ้นการดำเนินิธุรุกิจิ ราคาตามที่่�ตกลง 
และ/หรืือราคาตลาด ไม่่แตกต่างกัับ
บุุคคลภายนอกภายในเงื่่�อนไขเดีียวกััน

9.2.3 นโยบาย และ แนวโน้้ม การทำรายการระหว่างกัน ใน อนาคตรวมทั้้�ง การปฏิบิัตัิ ิตาม ข้้อผููกพัันที่่� บริิษัทัให้้ไว้้ใน

หนัังสืือชี้้�ชวน 
มาตรการและขั้้�น ตอน การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
บริิษััทมีีการกำหนด	มาตรการ	ในการ	เข้้าทำ	รายการ	ระหว่่าง	กััน	ของ	บริิษััทและบุุคคล	ที่่�	อาจมีีค	วามขััดแย้้งว่่า ผู้้�บริิหาร

และผู้้�มีีส่่วน	ได้้เสีีย	จะ	ไม่่	สามารถ	เข้้า	มามีีส่่วนร่่วม	ในการ	อนุุมััติิ	รายการดัังกล่่าว โดย	บริิษััทจะจััด	ให้้	คณะกรรมการตรวจ	สอบ
เป็็นผู้้�ให้้	ความ	เห็็น	เก่ี่�ยว	กัับ	ความ	จำเป็็น	ของการ	เข้้าทำ	รายการ ความ	สมเหตุุสมผล และ	ความ	เหมาะสมด้าน	ราคา	ของ 
รายการนั้้�น โดย	จะมีีการกำหนด	เงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ให้	้เป็น็	ไปตามลักัษณะการ	ดำเนินิการทางการค้า้ปกติ	ิใน	ราคาตลาด ซึ่่�ง	สามารถ 
เปรีียบเทีียบ	ได้้	กัับ	ราคา	ที่่�	เกิิดขึ้้�น	กัับบุุคคลภายนอก  ในกรณีีที่่�	คณะกรรมการตรวจ	สอบ	ไม่่มีีค	วามชำนาญ	ในการพิิจารณา
รายการ	ระหว่า่ง	กันั	ที่่�	อาจ	เกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะ	ให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ	หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของ	บริษิัทัเป็น็ผู้้�ให้	้ความ	เห็น็	เกี่่�ยว	กับั	รายการ
ระหว่่าง	กัันดัังกล่่าว เพื่่�อ	นำ	ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ	ของ	คณะกรรมการ	บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตาม	แต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการ	บริิษััทจะ	ต้้องดููแล	ให้้	บริิษััทปฏิิบััติิ	เป็็น	ไปตามกฎหมายว่าด้วย	หลัักทรัพย์	และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์์	แห่่งประเทศ	ไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนด	เกี่่�ยว	กัับการ	เปิิดเผยข้้อมููลการทำ	รายการ	ท่ี่�	เกี่่�ยวโยง	กััน และการ	ได้้	มา	หรืือ	จำหน่่ายทรััพย์์สิิน	ที่่�	สำคััญ 
ของ	บริิษััทหรืือ	บริิษััทร่่วมตาม	มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนด	โดย	สภาวิิชาชีีพบััญชีี

แนวโน้้ม ใน การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน ใน อนาคต 
บริิษััทอาจมีีการทำ	รายการ	ระหว่่าง	กััน	กัับ	บริิษััทร่่วม	ใน	อนาคตอย่่างต่่อ	เนื่่�อง ซึ่่�ง	เป็็น	ไปตามลัักษณะการทำธุุรกิิจ 

การค้้าทั่่�วไป และมีีเงื่่�อนไข	เป็็น	ไปตามธุุรกิิจการค้้าปกติิ สามารถอ้้างอิิง	ได้้	กัับ	เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน	กัับ	ที่่�	บริิษััท
กระทำ	กัับบุคุคลภายนอก โดย	รายการ	ระหว่า่ง	กันั	ท่ี่�	จะ	เกิดิขึ้้�นนั้้�น	เป็น็	ไปเพื่่�อ	ความ	จำเป็น็	ในการ	ดำเนินิธุรุกิจิภายในกลุ่่�ม	บริษิัทั 
โดยมีีการกำหนด	นโยบายด้าน	ราคา	ระหว่่าง	กััน	อย่่างชััดเจน มีี ค	วาม	เป็็น	ธรรม	และ	สอดคล้้อง	กัับ	ราคาตลาด พร้ อมทั้้�งมีี 
คณะกรรมการตรวจ	สอบ	เข้้า	มาพิจารณา	และ	สอบทานการปฏิิบััติิตาม	หลัักเกณฑ์์ และ	ให้้	ความ	เห็็นถึึง	ความ	สมเหตุุสมผล 
ของ	รายการ	ที่่�	เกิิดขึ้้�นทุุกไตร	มาส

สำหรัับ	รายการ	ระหว่่าง	กััน	ที่่�มิได้้	เป็็น	ไปตามธุรกิิจปกติ	ท่ี่�	อาจ	เกิิดขึ้�น	ใน	อนาคต  บริิษััทจะจัด	ให้้มีีคณะกรรมการ 
ตรวจ	สอบ	เข้้า	มาส	อบทานการปฏิิบััติิตาม	หลัักเกณฑ์์ และ	แสดง	เหตุุผล	ในการทำ	รายการดัังกล่่าวก่่อน	ที่่�	บริิษััทจะ	เข้้าทำ 
รายการนั้้�น อย่่างไรก็็ตาม รายการ	ระหว่่าง	กััน	ท่ี่�	อาจก่อ	ให้้	เกิิด	ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์	ท่ี่�	อาจ	เกิิดขึ้�น	ใน	อนาคต  
คณะกรรมการ	บริิษััทจะ	ต้้องปฏิิบััติิ	ให้้	เป็็น	ไปตามกฎหมายว่่าด้้วย	หลัักทรััพย์์	และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ป ระกาศ 
คำสั่่�ง หรืือข้อกำหนด	ของตลาดหลัักทรััพย์	แห่่งประเทศ	ไทย รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามข้อกำหนด	เกี่่�ยว	กัับการ	เปิิดเผยข้อมููล 
การทำ	รายการ	เก่ี่�ยวโยง	และการ	ได้้	มา	หรืือ	จำหน่่าย	ไปซึ่่�งทรัพย์สินิ	ของ	บริิษัทัและ	บริิษัทัร่วม ตลอด	จนการปฏิบัิัติติาม	มาตรฐาน
การบััญชีีที่่�กำหนด	โดย	สภาวิิชาชีีพบััญชีี

9.2.4 ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�มีี การประเมิินราคา และราคา ประเมิิน ประกอบ การทำรายการระหว่่างกััน 
ไม่่มีี

2565 2566 2567
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 62,387,643 39,595,484

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6, 8, 21 44,753,540 58,465,400

สินคา้คงเหลือ 9 46,065 104,193

ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย 7,734,396 2,883,883

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 56,199,736 51,171,047

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,204,267 5,139,984

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 176,325,647          157,359,991          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�าก�นาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 11,500,000            11,500,000            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 28,000,275            39,333,471            

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 12, 17 52,180,713            49,535,465            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 6,694,886              11,474,574            

ภาษีเงินได�ู้กหกั � ที�จ่าย 14 2,657,899              2,621,703              

เงินมดัจาํ 95,200                   95,200                   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,492,147              2,207,581              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 103,621,120          116,767,994          

รวมสินทรัพย์ 279,946,767          274,127,985          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 62,387,643 39,595,484

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6, 8, 21 44,753,540 58,465,400

สินคา้คงเหลือ 9 46,065 104,193

ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย 7,734,396 2,883,883

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 56,199,736 51,171,047

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,204,267 5,139,984

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 176,325,647          157,359,991          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�าก�นาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 11,500,000            11,500,000            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 28,000,275            39,333,471            

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 12, 17 52,180,713            49,535,465            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 6,694,886              11,474,574            

ภาษีเงินได�ู้กหกั � ที�จ่าย 14 2,657,899              2,621,703              

เงินมดัจาํ 95,200                   95,200                   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,492,147              2,207,581              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 103,621,120          116,767,994          

รวมสินทรัพย์ 279,946,767          274,127,985          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สิน��ะส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 16 26,620,299 30,145,564

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 17 633,776 95,501

รายไดร้ับล่วงหนา้ 21 6,510,702 3,566,569

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,032,205 3,502,485

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 35,796,982            37,310,119            

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ

   �าย�นหน��งปี 17 2,201,420              133,859                 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 18 12,334,042 10,366,941

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 14,535,462            10,500,800            

รวมหนี�สิน 50,332,444            47,810,919            

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000          116,500,000          

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000 116,500,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 83,464,677 83,464,677

กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 11,650,000 11,650,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  17,999,646 14,702,389

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 229,614,323          226,317,066          

รวมหนี�สิน��ะส่วนของผู้ถือหุ้น 279,946,767          274,127,985          

-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท เออาร์ไอพ ีจาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 20 255,001,926     216,120,031     

รายไดอื้�น 3,031,537        68,443              

รวมรายได้ 258,033,463     216,188,474     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 192,253,879     154,205,165     

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,585,153        1,766,342         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 51,608,941      52,235,370       

รวมค่าใช้จ่าย 245,447,973     208,206,877     

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 12,585,490      7,981,597         

รายไดด้อกเบี�ย 1,587,387        2,422,279         

ตน้ทุนทางการเงิน (323,637)          (90,612)             

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,849,240      10,313,264       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (2,676,583)       (2,009,572)        

กาํไรสําหรับปี 11,172,657      8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

��������������������������������������������������������

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15, 18 -                       (76,386)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี -                       (76,386)             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 11,172,657      8,227,306         

กาํไรต่อหุ้น 23

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรสาํหรับปี 0.024               0.018                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�  
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สิน��ะส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 16 26,620,299 30,145,564

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 17 633,776 95,501

รายไดร้ับล่วงหนา้ 21 6,510,702 3,566,569

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,032,205 3,502,485

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 35,796,982            37,310,119            

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ

   �าย�นหน��งปี 17 2,201,420              133,859                 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 18 12,334,042 10,366,941

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 14,535,462            10,500,800            

รวมหนี�สิน 50,332,444            47,810,919            

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000          116,500,000          

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 466,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 116,500,000 116,500,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 83,464,677 83,464,677

กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 11,650,000 11,650,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  17,999,646 14,702,389

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 229,614,323          226,317,066          

รวมหนี�สิน��ะส่วนของผู้ถือหุ้น 279,946,767          274,127,985          

-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท เออาร์ไอพ ีจาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 20 255,001,926     216,120,031     

รายไดอื้�น 3,031,537        68,443              

รวมรายได้ 258,033,463     216,188,474     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย บริการ และค่าสิทธิ 192,253,879     154,205,165     

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,585,153        1,766,342         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 51,608,941      52,235,370       

รวมค่าใช้จ่าย 245,447,973     208,206,877     

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 12,585,490      7,981,597         

รายไดด้อกเบี�ย 1,587,387        2,422,279         

ตน้ทุนทางการเงิน (323,637)          (90,612)             

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,849,240      10,313,264       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (2,676,583)       (2,009,572)        

กาํไรสําหรับปี 11,172,657      8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

��������������������������������������������������������

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15, 18 -                       (76,386)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี -                       (76,386)             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 11,172,657      8,227,306         

กาํไรต่อหุ้น 23

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรสาํหรับปี 0.024               0.018                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�  
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บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

�บการเ��ี��น������วน�อ��ู้ถือหุ้น

�ําหรับ�ี�ิ�น�ุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

ทุนเร�อนหุน้ที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ -

และชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

�อดค�เห�ือ � วนัที� 1 มกราคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       16,494,083       228,108,760     

กาํไรสาํหรับปี -                        -                        -                        8,303,692         8,303,692         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสาํหรับปี -                        -                        -                        (76,386)             (76,386)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        8,227,306         8,227,306         

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (10,019,000)      (10,019,000)     

�อดค�เห�ือ � วนัที� 31 ธันวาคม 2567 116,500,000     83,464,677       11,650,000       14,702,389       226,317,066     

�อดค�เห�ือ � วนัที� 1 มกราคม 2568 116,500,000     83,464,677       11,650,000       14,702,389       226,317,066     

กาํไรสาํหรับปี -                        -                        -                        11,172,657       11,172,657       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสาํหรับปี -                        -                        -                        -                        -                       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                        -                        11,172,657       11,172,657       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                        -                        -                        (7,875,400)        (7,875,400)       

�อดค�เห�ือ � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 116,500,000     83,464,677       11,650,000       17,999,646       229,614,323     

-                        -                        -                        -                        -                       

-                        -                        -                        -                        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม

บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�ีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 13,849,240       10,313,264       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10,021,506       9,514,488          

   โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (353,962)          (185,192)           

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุท�ิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) (190,311)          93,549               

   กาํไรจากการจาํหน่ายเครื�องมือทางการเงิน (1,910,450)       -                         

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (1,037,380)       (5,925)               

   ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 77                     1                        

   ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,967,101         1,430,444          

   ดอกเบี�ยรับ (1,587,387)       (2,422,279)        

   ดอกเบี�ยจ่าย 222,136            44,788               

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง�นสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 20,980,570       18,783,138       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 13,852,825       5,143,351          

   สินคา้คงเหลือ 248,439            (168,899)           

   ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย (4,850,513)       (1,135,751)        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (17,554)             (1,709,188)        

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (3,520,678)       (1,384,297)        

   รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,944,133         879,211             

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,470,280)       (1,267,246)        

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                        (592,000)           

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 28,166,942       18,548,319       

   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 2,621,703         1,956,263          

   จ่ายภาษีเงินได้ (5,619,048)       (4,780,636)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 25,169,597       15,723,946       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�ีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 13,849,240       10,313,264       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10,021,506       9,514,488          

   โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (353,962)          (185,192)           

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุท�ิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) (190,311)          93,549               

   กาํไรจากการจาํหน่ายเครื�องมือทางการเงิน (1,910,450)       -                         

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (1,037,380)       (5,925)               

   ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 77                     1                        

   ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,967,101         1,430,444          

   ดอกเบี�ยรับ (1,587,387)       (2,422,279)        

   ดอกเบี�ยจ่าย 222,136            44,788               

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง�นสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 20,980,570       18,783,138       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 13,852,825       5,143,351          

   สินคา้คงเหลือ 248,439            (168,899)           

   ตน้ทุนบริการรอตดัจ่าย (4,850,513)       (1,135,751)        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (17,554)             (1,709,188)        

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (3,520,678)       (1,384,297)        

   รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,944,133         879,211             

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,470,280)       (1,267,246)        

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                        (592,000)           

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 28,166,942       18,548,319       

   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 2,621,703         1,956,263          

   จ่ายภาษีเงินได้ (5,619,048)       (4,780,636)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 25,169,597       15,723,946       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)



บริษทั เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากประจาํลดลง (เพิ�มขึ�น) (5,075,418)       9,941,340          

ซื�อเครื�องมือทางการเงิน (6,650,000)       (21,350,275)      

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเครื�องมือทางการเงิน 20,000,000       -                         

ซื�ออาคารและอุปกรณ์ (3,564,663)       (3,284,493)        

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (297,070)          (9,771,055)        

เงินสดจ่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,007,500)       -                         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,037,383         11,215               

ดอกเบี�ยรับ 1,694,030         2,214,511          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 6,136,762         (22,238,757)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (416,664)          (81,212)             

จ่ายดอกเบี�ย (222,136)          (44,788)             

จ่ายเงินปันผล (7,875,400)       (10,019,000)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (8,514,200)       (10,145,000)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ 22,792,159       (16,659,811)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,595,484       56,255,295       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 62,387,643       39,595,484       

-                        -                         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเพิ�มเตมิ

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนี�ค่าซื�ออุปกรณ์ลดลง (4,587)               (115,017)           

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                        95,482               

   หนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น 3,022,500         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

1 

บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับปี�ิ�น�ุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมู�ทั�วไป 

 บริษทั เออาร์ไอพี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน�ึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การจดังานนิทรรศการและกิจกรรมทางการตลาดทุกประเภท การรับจา้งผลิต

หนังสือ โฆษณา และเนื�อหาทุกประเภทในรูปแบบดิจิทัล การผลิตและจาํหน่ายหนังสือเกี�ยวกับข้อมูล

สารสนเทศ รับโฆษณา ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�  99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณ�ร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมี��บังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ �ึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

  

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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1 

บริษัท เออาร์ไอพ ีจํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับปี�ิ�น�ุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมู�ทั�วไป 

 บริษทั เออาร์ไอพี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน�ึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การจดังานนิทรรศการและกิจกรรมทางการตลาดทุกประเภท การรับจา้งผลิต

หนังสือ โฆษณา และเนื�อหาทุกประเภทในรูปแบบดิจิทัล การผลิตและจาํหน่ายหนังสือเกี�ยวกับข้อมูล

สารสนเทศ รับโฆษณา ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�  99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณ�ร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมี��บังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ �ึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มา�ร�านการราย�าน�า�การ���น�ี���มี��บั�คับ�ช้��า�รับ�บการ���น�ี�มีร�บร�ย����าบัญชี�ี��ร��ม�น�ร����ั�

�ัน�ี� 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา�ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุง �ึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว

ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณา�ึงขั�นความสําเร็จของงาน ตามวิธีผลลพัธ��ึ� ง

คาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

 รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่�ึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาบนัทึกเป็น �รายไดค้า้งรับ� �ึ� งจะจดัประเภทเป็น

ลูกหนี�การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บชาํระโดยปรา�จากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�น

และลูกคา้รับมอบงาน 

 รายไดจ้ากการให้บริการโ�ษณารับรู้เมื�อให้บริการเสร็จสิ�น �ึ�งตามปกติการให้บริการจะ�ือว่าเสร็จสิ�นลง

เมื�อสื�อโ�ษณาไดเ้ผยแพร่ 

 รายไดจ้ากการจดันิทรร�การและสัมมนารับรู้เมื�อมีการจดังานแลว้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการ

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ที�ได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าสมาชิกนิตยสาร 

 ค่าสมาชิกนิตยสารรับรู้เป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารเป็นสมาชิก 

  

3 

 รายได้ค่าสิทธิ 

 รายไดค้่าสิทธิรับรู้เป็นรายได้เมื�อบริษทัฯได้โอนอาํนาจในการควบคุมในสิทธิในการใช้โปรแกรมให้แก่

ลูกคา้แลว้ และไม่มีขอ้ผูกพนัที�มีนยัสาํคญัภายหลงัการส่งมอบ 

 รายได้ด����� �ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

4.2 ต้นทุน�นการท�า�ห้เสร��สิ�นตา�ส���าที�ท�าก�บลูกค้า 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ �ึ�งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้นการ

ปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใช้ในการป�ิบติัตามภาระที�ตอ้งป�ิบติัให้สําเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื�อมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีข้อจาํกัดใน                 

การเบิกใช ้

4.4  สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือของบริษทัฯแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

4.5  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อ�ราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 รายได้ค่าสิทธิ 

 รายไดค้่าสิทธิรับรู้เป็นรายได้เมื�อบริษทัฯได้โอนอาํนาจในการควบคุมในสิทธิในการใช้โปรแกรมให้แก่

ลูกคา้แลว้ และไม่มีขอ้ผูกพนัที�มีนยัสาํคญัภายหลงัการส่งมอบ 

 รายได้ด����� �ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

4.2 ต้นทุน�นการท�า�ห้เสร��สิ�นตา�ส���าที�ท�าก�บลูกค้า 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ �ึ�งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้นการ

ปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใช้ในการป�ิบติัตามภาระที�ตอ้งป�ิบติัให้สําเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื�อมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีข้อจาํกัดใน                 

การเบิกใช ้

4.4  สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือของบริษทัฯแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

4.5  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อ�ราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

  อาคาร   - 20   ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  - 5, 10, 20   ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  - 3, 5 ปี 

  อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง - 5   ปี 

  ยานพาหนะ  - 5   ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�ง 

 บริษทัฯตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน� บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช�ึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

  

  

5 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใช้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบ�านะการเงิน 

 ������������������� 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัฯจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนี� สินตาม   

สัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

 ����������������������������������������������������ู�������� 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ� มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม �ถา้มี� ของ

สินทรัพยน์ั�น 
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4 

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

  อาคาร   - 20   ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  - 5, 10, 20   ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  - 3, 5 ปี 

  อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง - 5   ปี 

  ยานพาหนะ  - 5   ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�ง 

 บริษทัฯตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน� บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช�ึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

  

  

5 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารใช้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบ�านะการเงิน 

 ������������������� 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัฯจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนี� สินตาม   

สัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

 ����������������������������������������������������ู�������� 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ� มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม �ถา้มี� ของ

สินทรัพยน์ั�น 
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 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพย์นั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดั มีดงันี�   

   อายกุารใชป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5  ปี 

 หลกัสูตรอบรมออนไลน์ 3  ปี 

4.8 รายการธุรกจิกบับุ����ร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมาย��ง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ�ูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวม��งบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง โดยทางตรง

หรือทางออ้มซ�� งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํค�ัต่อบริษทัฯ �ูบ้ริหารสาํค�ั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแ�นและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ�� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซ�� งอยูใ่นสกุลต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนว��ลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท���ม่�ช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 

บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบ�ัชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมาย�ึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้น�ึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเ�พาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ�ง

สะทอ้น�ึงจาํนวนเงินที�กิจการสามาร�จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย

การจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามาร�ต่อรองราคากนัไดอ้ย่าง

เป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ              

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง 

บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน ซึ�งบริษทัฯ�ือ

วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชา�อิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพย์นั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดั มีดงันี�   

   อายกุารใชป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5  ปี 

 หลกัสูตรอบรมออนไลน์ 3  ปี 

4.8 รายการธุรกจิกบับุ����ร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมาย��ง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ�ูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวม��งบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง โดยทางตรง

หรือทางออ้มซ�� งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํค�ัต่อบริษทัฯ �ูบ้ริหารสาํค�ั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแ�นและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ�� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซ�� งอยูใ่นสกุลต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนว��ลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท���ม่�ช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 

บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบ�ัชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมาย�ึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้น�ึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเ�พาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ�ง

สะทอ้น�ึงจาํนวนเงินที�กิจการสามาร�จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดย

การจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามาร�ต่อรองราคากนัไดอ้ย่าง

เป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ              

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง 

บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน ซึ�งบริษทัฯ�ือ

วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชา�อิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.12 ปร��า�การ�นี��ิน 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.13 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร 

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้อตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.14 เคร��องม�อทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 �ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที�

เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงและต้องมีการประเมิน                    

การด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 �ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��ม�การกาํหนด�ห้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน���ด��ร�จ���น �ตรา�ารทุน) 

 ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุน��� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถเปลี�ยน

การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี�จะไม่สามารถโอนไปรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการ

ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั�นในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นไม่

มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

แบบ 56-1 One Report 2025
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.12 ปร��า�การ�นี��ิน 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.13 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร 

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้อตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.14 เคร��องม�อทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 �ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที�

เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและต้องมีการประเมิน                    

การด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 �ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��ม�การกาํหนด�ห้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน���ด��ร�จ���น �ตรา�ารทุน) 

 ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุน��� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถเปลี�ยน

การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี�จะไม่สามารถโอนไปรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการ

ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั�นในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นไม่

มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

161161
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของ�น��สินทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการ�ัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัที�จ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

สาํหรับการซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�บริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 

12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  
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 บริษทัฯพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า

สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

 บริษทัฯใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้และ

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา ดังนั� น ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 การ�ักกล�����คร����ม���า�การ��ิ� 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของ�น��สินทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการ�ัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัที�จ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

สาํหรับการซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�บริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 

12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  
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 บริษทัฯพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า

สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

 บริษทัฯใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้และ

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา ดังนั� น ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดวา่จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 การ�ักกล�����คร����ม���า�การ��ิ� 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ

หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี

ที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติ�านต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี�  

รายชื�อ ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั ดิจิเทค วนั จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั มายดท์ูมาร์เก็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสวีโอเอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอที ซิตี�  จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไบโอบอร์น จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอเน็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เออาร์ไอที จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอรีส อินเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสพีวีไอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 12 

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

          ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

          ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุ�����������ร��า�การ�า����ช������า��� 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

 การ�ร��า�การ���รา��������า������า��ร�� 

 บริษทัฯรับรู้รายไดบ้ริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการตามขั�นความสําเร็จของงาน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
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บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอที ซิตี�  จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
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บริษทั เอเน็ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เออาร์ไอที จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอรีส อินเตอร์เนชนัแนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสพีวีไอ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
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8. ลู�หนี��า���าและลู�หนี�หมุนเวียน���น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ลู�หนี��า���า - ����า��ี�เ�ี�ยว������น (หมายเหตุ 6 และ 21)   

อายหุนี�คงคา้งนบั�ากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,314 3,326 

คา้งชาํระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน 258 427 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิ�การที�เกี�ยว�อ้งกนั 2,572 3,753 

ลู�หนี��า���า - ����า��ี��ม�เ�ี�ยว������น (หมายเหตุ 21)   

อายหุนี�คงคา้งนบั�ากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 12,648 19,830 

คา้งชาํระ   

    ไม่เกิน 3 เดือน 2,298 1,179 

     6 - 12 เดือน - 196 

     มากกวา่ 12 เดือน 113 - 

รวม 15,059 21,205 

หกั: ค่าเผื�อผล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่�ะเกิด�ึ�น (115) (469) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิ�การที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั - สุทธิ 14,944 20,736 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 17,516 24,489 

ลู�หนี�หมุนเวียน���น   

รายไดค้า้งรับ�ากกิ�การที�เกี�ยว�อ้งกนั (หมายเหตุ 6 และ 21) 1,427 1,489 

รายไดค้า้งรับ�ากกิ�การที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั (หมายเหตุ 21) 21,149 28,103 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน (หมายเหตุ 21) 4,393 3,901 

อื�น� 269 483 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 27,238 33,976 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 44,754 58,465 

 ระยะเวลาการ�หสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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 การเปลี�ยน�ปลงของบ�ั�ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของลูกหนี�การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 469 654 

โอนกลบั�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดข��น (354) (172) 

ตดัจาํหน่าย - (13) 

ยอดคงเหลือปลายปี 115 469 

 รายได้ค้างรับ 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรายไดค้า้งรับจาํนวน 22.6 ลา้นบาท (2567: 29.6 ลา้น

บาท) คาดวา่จะเรียก�าํระ�ายในหน��งปี 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน 

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 13 273 (12) (202) 1 71 

วตัถุดิบ 45 33 - - 45 33 

รวม 58 306 (12) (202) 46 104 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจาํนวน 0.19 ลา้นบาท โดยนาํไป

หกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใ�จ่้ายในระหว่างปี 

 ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯบนัท�กการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ เป็น

จาํนวน 0.09 ลา้นบาท โดย�สดงเป็นส่วนหน��งของตน้ทุนขาย 
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10. ����������������������� 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

อตัราดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี)  

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย   

เงินฝากประจาํ (อายเุกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี) 0.45 - 1.55 1.00 - 2.20 56,200 51,124 

พนัธบตัรรัฐบาล (ครบกาํหนดในเดือน 

ธนัวาคม 2578) - 1.585 - 17,983 

เงินมดัจาํอื�น   - 47 

รวม   56,200 69,154 

 สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)   

 2568 2567   

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

�า่นกาํไร�าดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ตราสารทุน�องบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน     

บริษทั เอซิส โปรเฟสชั�นนลั เซ็นเตอร์ จาํกดั 9.68 11.05 21,350 21,350 

บริษทั เซอร์ทูโก จาํกดั 19.00 - 6,650 - 

รวม   28,000 21,350 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น   84,200 90,504 

หมุนเวียน   56,200 51,171 

ไม่หมุนเวียน   28,000 39,333 

รวม   84,200 90,504 

 เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในพนัธบัตรรัฐบาล มูลค่าที�ตราไว ้20 ล้านบาท ซึ� งจะครบ

กาํหนดไถ่ถอนในเดือนธนัวาคม 2578 โดยบริษทัฯมีความประสงคจ์ะถือพนัธบตัรจนถึงวนัครบกาํหนดไถ่

ถอน ต่อมาธนาคารไดย้ื�นความจาํนง�อซื�อพนัธบตัรดงักล่าวคืนในราคา 20.1 ลา้นบาท บริษทัฯเห็นว่าการ

�ายพนัธบตัรดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯได้รับ�ลประโยชน์สูงสุดจึงตดัจาํหน่ายพนัธบตัรดงักล่าวในวนัที�              

12 กนัยายน 2568 

 ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม�่านกาํไร�าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ไดแ้ก่ เงินลงทุนในตรา

สารทุน�องบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซึ�งบริษทัฯพิจาร�าวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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 เมื�อวนัที� 7 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญา Share Subscription Agreement กบับริษทั เอซิส โปร

เฟสชั�นนัล เซ็นเตอร์ จาํกัด (“ACIS”) และบุคคลธรรมดารายหน�� งในการเขา้ร่วมลงทุนในหุ้นสามญัของ 

ACIS จาํนวน 70,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 300 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท ซ�� งสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ ACIS โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระ           

ค่าหุน้ในวนัที� 5 พฤศจิกายน 2567  

 ต่อมาเมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 2568 ACIS ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 633,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 63.32 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 723,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจาํนวน

เงิน 72.32 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯลดลงเป็นร้อยละ 9.68 ของทุนจดทะเบียน

ภายหลงัการเพิ�มทุนครั� งใหมข่อง ACIS 

 เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2568 บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาจองซื�อหุ้นกบับุคคลธรรมดาสองราย และบริษทั 

เซอร์ทูโก จาํกัด (“Certogo”) ในการจองซื�อหุ้นสามญัของ Certogo จาํนวน 665,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 6.65 ล้านบาท ซ�� งสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 19 ของทุนจด

ทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ Certogo โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ในวนัที� 22 สิงหาคม 2568 

11. ������ก�����ร�������ร�����ปร�ก�� 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากประจาํที�มีภาระคํ�าประกนัมีรายละเอียดดงันี�  

- เงินฝากประจาํ 12 เดือน จาํนวน 6.0 ลา้นบาท ซ��งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

ที�บริษทัฯไดรั้บจาํนวน 5.0 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํ�าประกนัธนาคารจาํนวน 20.0 ลา้นบาท 

- เงินฝากประจาํ 6 เดือน จาํนวน 0.5 ลา้นบาท และเงินฝากออมทรัพยจ์าํนวน 5.0 ลา้นบาท ซ�� งบริษทัฯได้

นาํไปคํ�าประกนัการออกหนงัสือคํ�าประกนัที�ธนาคารออกในนามบริษทัฯ 

12. ������ ����ร����ุปกรณ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 48,594 49,349 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 17)  3,587 186 

รวม 52,181 49,535 

 

  

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

170170
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 เมื�อวนัที� 7 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญา Share Subscription Agreement กบับริษทั เอซิส โปร

เฟสชั�นนัล เซ็นเตอร์ จาํกัด (“ACIS”) และบุคคลธรรมดารายหน�� งในการเขา้ร่วมลงทุนในหุ้นสามญัของ 

ACIS จาํนวน 70,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 300 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท ซ�� งสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ ACIS โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระ           

ค่าหุน้ในวนัที� 5 พฤศจิกายน 2567  

 ต่อมาเมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 2568 ACIS ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 633,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 63.32 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 723,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจาํนวน

เงิน 72.32 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯลดลงเป็นร้อยละ 9.68 ของทุนจดทะเบียน

ภายหลงัการเพิ�มทุนครั� งใหมข่อง ACIS 

 เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2568 บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาจองซื�อหุ้นกบับุคคลธรรมดาสองราย และบริษทั 

เซอร์ทูโก จาํกัด (“Certogo”) ในการจองซื�อหุ้นสามญัของ Certogo จาํนวน 665,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 6.65 ล้านบาท ซ�� งสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 19 ของทุนจด

ทะเบียนภายหลงัการเพิ�มทุนของ Certogo โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ในวนัที� 22 สิงหาคม 2568 

11. ������ก�����ร�������ร�����ปร�ก�� 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากประจาํที�มีภาระคํ�าประกนัมีรายละเอียดดงันี�  

- เงินฝากประจาํ 12 เดือน จาํนวน 6.0 ลา้นบาท ซ��งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

ที�บริษทัฯไดรั้บจาํนวน 5.0 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํ�าประกนัธนาคารจาํนวน 20.0 ลา้นบาท 

- เงินฝากประจาํ 6 เดือน จาํนวน 0.5 ลา้นบาท และเงินฝากออมทรัพยจ์าํนวน 5.0 ลา้นบาท ซ�� งบริษทัฯได้

นาํไปคํ�าประกนัการออกหนงัสือคํ�าประกนัที�ธนาคารออกในนามบริษทัฯ 

12. ������ ����ร����ุปกรณ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 48,594 49,349 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 17)  3,587 186 

รวม 52,181 49,535 
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แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

   

ส่วน

ปรับปรุง อุปกรณ์ 

อุปกรณ์    

สาํนกังาน

และเครื�อง 

  

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง  

 ที�ดิน อาคาร อาคาร คอมพวิเตอร์ ตกแต่ง ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 41,074 10,000 15,202 21,753 9,671 8,660 - 106,360 

ซื�อเพิ�ม - - - 2,230 939 - - 3,169 

จาํหน่าย - - - (54) (260) - - (314) 

31 ธนัวาคม 2567 41,074 10,000 15,202 23,929 10,350 8,660 - 109,215 

ซื�อเพิ�ม - - 9 1,162 367 - 2,021 3,559 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (39) - - (7,756) - (7,795) 

โอนเขา้ (ออก) - - 2,021 - - - (2,021) - 

31 ธนัวาคม 2568 41,074 10,000 17,193 25,091 10,717 904 - 104,979 

ค่า�ส���มราคาส�สม         

1 มกราคม 2567 - 10,000 14,300 14,978 7,830 8,660 - 55,768 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - - 91 3,622 694 - - 4,407 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย - - - (49) (260) - - (309) 

31 ธนัวาคม 2567 - 10,000 14,391 18,551 8,264 8,660 - 59,866 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - - 126 3,434 754 - - 4,314 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย/        

ตดัจาํหน่าย - - (39) - - (7,756) - (7,795) 

31 ธนัวาคม 2568 - 10,000 14,478 21,985 9,018 904 - 56,385 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2567 41,074 - 811 5,378 2,086 - - 49,349 

31 ธนัวาคม 2568 41,074 - 2,715 3,106 1,699 - - 48,594 

ค่า�ส���มราคาส�า�รับ�ี         

2567 (จาํนวนทั�งหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)   4,407 

2568 (จาํนวนทั�งหมดรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)   4,314 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริ�ทั�มีอุปกรณ์จาํนวนหน��งซ�� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่า

ตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 48.0 ลา้นบาท (2567: 51.6 ลา้นบาท) 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

  

คอมพิวเตอร์ หลกัสูตรอบรม 

หลกัสูตรอบรม

ออนไลนแ์ละ

ซอฟตแ์วร์ 

 

  ซอฟตแ์วร์ ออนไลน์ ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 27,359 6,975 850 35,184 

ซื�อเพิ�ม 8,834 79 858 9,771 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

โอนเขา้ (ออก) - 1,201 (1,201) - 

31 ธนัวาคม 2567 36,118 8,255 507 44,880 

ซื�อเพิ�ม 58 - 238 296 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

โอนเขา้ (ออก) 113 601 (714) - 

31 ธนัวาคม 2568 29,899 8,856 31 38,786 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2567 23,177 5,282 - 28,459 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,595 1,427 - 5,022 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

31 ธนัวาคม 2567 26,697 6,709 - 33,406 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,092 983 - 5,075 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

31 ธนัวาคม 2568 24,399 7,692 - 32,091 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2567 9,421 1,546 507 11,474 

31 ธนัวาคม 2568 5,500 1,164 31 6,695 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี     
2567 (3.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ท�นบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,022 

2568 (4.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ท�นบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,075 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์จาํนวนหน��งซ�� งตดัจาํหน่ายหมดแลว้

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 20.7 ลา้นบาท  

  

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)

172172
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

  

คอมพิวเตอร์ หลกัสูตรอบรม 

หลกัสูตรอบรม

ออนไลนแ์ละ

ซอฟตแ์วร์ 

 

  ซอฟตแ์วร์ ออนไลน์ ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 27,359 6,975 850 35,184 

ซื�อเพิ�ม 8,834 79 858 9,771 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

โอนเขา้ (ออก) - 1,201 (1,201) - 

31 ธนัวาคม 2567 36,118 8,255 507 44,880 

ซื�อเพิ�ม 58 - 238 296 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

โอนเขา้ (ออก) 113 601 (714) - 

31 ธนัวาคม 2568 29,899 8,856 31 38,786 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2567 23,177 5,282 - 28,459 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,595 1,427 - 5,022 

ตดัจาํหน่าย (75) - - (75) 

31 ธนัวาคม 2567 26,697 6,709 - 33,406 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,092 983 - 5,075 

ตดัจาํหน่าย (6,390) - - (6,390) 

31 ธนัวาคม 2568 24,399 7,692 - 32,091 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2567 9,421 1,546 507 11,474 

31 ธนัวาคม 2568 5,500 1,164 31 6,695 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี     
2567 (3.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ท�นบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,022 

2568 (4.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ท�นบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 5,075 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์จาํนวนหน��งซ�� งตดัจาํหน่ายหมดแลว้
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14. ภาษีเงินได้ถูก�ัก � ที�จ่า� 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ปี 2567 - 2,622 

ปี 2568 2,658 - 

รวม 2,658 2,622 

 บริษทัฯไดด้าํเนินการขอคืนภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายขา้งตน้จากกรมสรรพากร อย่างไรก�ตาม มูลค่าที�จะ

ได้รับคืนขึ�นอยู่กับผลการตรวจสอบภาษี�ดยเจ้าหน้าที�กรมสรรพากร ทั�งนี�  �่ายบริหารเชื�อว่าบริษทัฯจะ

ไดรั้บคืนเงินภาษีดงักล่าวทั�งจาํนวนในอนาคต 

15. ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดข้องบริษทัฯสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 2,961 2,159 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว                                      

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (284) (149) 

�่าใช้จ่า�ภาษีเงินได้ที���ดงอ�ู่ในกําไรขาดทุน 2,677 2,010 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัขาดทุนจาก   

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 19 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 13,849 10,313 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ �� 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 2,770 2,063 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 275 102 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิท�ิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (284) (155) 

อ��น� (84) - 

รวม (93) (53) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 2,677 2,010 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 23 94 

ค่าเผ��อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหล�อ 2 40 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,467 2,074 

รวม 2,492 2,208 

16. เ�้าหนี�การ�้า���เ�้าหนี�หมุนเวียนอ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,812 1,725 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 10,818 10,701 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 137 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 13,853 17,720 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอ��น 26,620 30,146 
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17. สัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริ�ทั�ทาํสัญญาเช่ายานพาหนะ เพ��อ�ช�้นการดาํเนินงานของบริ�ทั� สัญญาเช่ายานพาหนะมีอายุสัญญา

เช่า 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย�สิทธิการ�ช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 ยานพาหนะ 

� วนัที� 1 มกราคม 2567 272 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (86) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 186 
เพิ�มขึ�น 4,030 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (629) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 3,587 

ข) �น��สิน�า�สัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 3,481 274 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (646) (45) 

รวม 2,835 229 

หกั: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี (634) (95) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี 2,201 134 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 229 311 

เพิ�มขึ�น 3,023 - 

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 222 44 

จ่ายค่าเช่า (639) (126) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,835 229 

 การวิเคราะห�การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยขอ้ม�ลอย�่�นหมายเหต� 29 

�าย�ตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง 

ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการ�ช ้ 629 86 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 222 44 

ง) อื�น �   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 0.64 

ลา้นบาท (2567: 0.13 ลา้นบาท) �ึ�งรวม�ึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น  
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18. ประ�า�การ�นี���น��า�รั�ผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน�ึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน              

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ประ�า�การ�นี���น��า�รั�ผลประโยชน์พนักงานต้นปี 10,367 9,433 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,726 1,198 

   ตน้ทุนดอกเบี�ย 241 232 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:   

   (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่   

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร�าสตร์ - 181 

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 46 

      ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (131) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี - (592) 

ประ�า�การ�นี���น��า�รั�ผลประโยชน์พนักงานปลายปี 12,334 10,367 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 

0.56  ลา้นบาท (2567: ไม่มี) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯประมาณ 10 ปี 

 สมมติ�านที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 2568 2567 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.33 2.33 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ 2.7 - 4.8 2.7 - 4.8 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 24.0 0 - 24.0 
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 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อม�ลค่าปัจจุบนัของภาระผ�กพนัผลประ�ยชน�ระยะยาว

ของพนกังาน � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�   

 31 ธนัวาคม 2568 

 เคลื�อนไหว

เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (823) 1 922 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1 907 1 (826) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (345) 10 380 

 
 31 ธนัวาคม 2567 

 เคลื�อนไหว

เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1 (762) 1 856 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1 734 1 (671) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 10 (315) 10 346 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป� นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถว้นแลว้ 
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20. รายได้จากสัญญาท��ทํากบัลูกค้า 

20.1  การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขาย 779 775 

รายไดจ้ากการจดันิทรรศการและสัมมนา 80,390 80,337 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 173,833 135,008 

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ท�ากบัล�กคา้ 255,002 216,120 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับร� ้รายได ้� �วลาใด�วลาหน�� ง 150,988 152,019 

รับร� ้รายได�้ลอด�่วง�วลาหน�� ง 104,014 64,101 

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ท�ากบัล�กคา้ 255,002 216,120 

20.2 รายได้ท��รับรู้ท��เก��ยวข้องกบัยอดคงเหลือ�า�สัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

รายไดที้�รับร� ้ที��คยรวมอย�ใ่นยอดยกมาของ                                       

หนี� สินที��กิดจากสั��า 3,056 2,308 

20.3 รายได้ท��คาดว�าจะรับรู้สําหรับภาระท��ยังป�ิบั�ิไ��เสร�จสิ�น 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริ�ทั�คาดวา่จะมีรายไดที้�รับร� ้ในอนาค�ส�าหรับ�าระที�ยงั��ิบ�ิัไม่�สร�จสิ�นของ

สั��าที�ท�ากบัล�กคา้จ�านวน 44.5 ลา้นบาท (2567: 30.6 ลา้นบาท) 

21.  ยอดคงเหลือของสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

สินทรัพย�ที��กิดจากสั��า (หมาย�ห�� 8) 44,485 57,982 

หนี� สินที��กิดจากสั��า 6,511 3,567 
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22.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใ�จ่้ายแบ่งตามลกั�ณะประกอบดว้ยรายการค่าใ�จ่้ายที�สาํค�ัดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

ค่าใ�จ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 64 63 

ตน้ทุนขาย สื�อโ��ณาและบริการ 143 111 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10 9 

ค่าที�ปร�ก�าและค่าบริหารจ่าย 6 5 

23. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผ��ื้อหุ้นบริ�ทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ดว้ยจาํนวน�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกัของหุน้สาม�ัที�ออกอย�ใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 2568 2567 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 11,173 8,304 

จาํนวนหุ้นสาม�ั�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 466,000 466,000 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท/หุน้) 0.024 0.018 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้ม�ลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงาน�ายในของบริ�ทั�ที�ผ�มี้อาํนาจตดัสินใจส�งสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใ�ใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพื�อวตั�ุประสงค�ในการบริหารงาน บริ�ทั�จดัโครงสร้างองค�กรเป� นหน่วย�ุรกิจตามประเ�ทของผลิต�ณั��

และบริการ บริ�ทั�มีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�   

 - สื�อและคอนเทนต�  

 - จดันิทรรศการ  

 - บริการดิจิทลั  

 ในระหวา่งปี บริ�ทั�ไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป� นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  
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22.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใ�จ่้ายแบ่งตามลกั�ณะประกอบดว้ยรายการค่าใ�จ่้ายที�สาํค�ัดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

ค่าใ�จ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 64 63 

ตน้ทุนขาย สื�อโ��ณาและบริการ 143 111 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10 9 

ค่าที�ปร�ก�าและค่าบริหารจ่าย 6 5 

23. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผ��ื้อหุ้นบริ�ทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ดว้ยจาํนวน�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกัของหุน้สาม�ัที�ออกอย�ใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 2568 2567 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 11,173 8,304 

จาํนวนหุ้นสาม�ั�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 466,000 466,000 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท/หุน้) 0.024 0.018 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้ม�ลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงาน�ายในของบริ�ทั�ที�ผ�มี้อาํนาจตดัสินใจส�งสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใ�ใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพื�อวตั�ุประสงค�ในการบริหารงาน บริ�ทั�จดัโครงสร้างองค�กรเป� นหน่วย�ุรกิจตามประเ�ทของผลิต�ณั��

และบริการ บริ�ทั�มีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�   

 - สื�อและคอนเทนต�  

 - จดันิทรรศการ  

 - บริการดิจิทลั  

 ในระหวา่งปี บริ�ทั�ไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป� นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  
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 �ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทาน�ลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตั�ุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมิน�ลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมิน�ลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วม��� งวดัมูลค่า

โดยใช้เกณ�์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯบริหารงานดา้นการจดัหาเงิน (ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายทางการเงิน และรายไดท้างการ

เงิน) และภาษีเงินไดข้องบริษทัฯโดยไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

 การบนัท�กบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัท�กบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของบริษัทฯสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปนี�   
   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 

 
สื�อและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี
รายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 30,047 57,495 167,460 255,002 - 255,002 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 30,047 57,495 167,460 255,002 - 255,002 

ผลการดําเนินงาน       
กําไรของส่วนงาน 464 1,791 7,299 9,554 - 9,554 
รายไดอ้ื�น      4,619 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (324) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      13,849 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (2,676) 

กําไรสําหรับปี      11,173 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 
สื�อและ              

คอนเทนต ์ จดันิทรรศการ บริการดิจิทลั รวมส่วนงาน 

การตดับญัชี
รายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รวมรายได้ 28,124 56,954 131,042 216,120 - 216,120 

ผลการดําเนินงาน       
กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (904) 2,701 6,116 7,913 - 7,913 
รายไดอ้ื�น      2,491 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (90) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้      10,314 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (2,010) 

กําไรสําหรับปี      8,304 
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 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดังนั�นรายได้และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ใน                   

งบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2568 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวน 91.9 ลา้นบาท �ึ� งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั (2567: รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวน 46.1 ลา้นบาท �ึ� งมาจากส่วนงาน

บริการดิจิทลั) 

25. กองทุน��ารองเล��ยง��พ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 และ

ร้อยละ 5 ของเงินเดือน เงินกองทุนและผลประโยชน์จะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน พนกังานมีสิทธิเลือกจ่ายสมทบไดใ้น

อตัราสูงสุดไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินเดือน 

 ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บริษทัฯจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวจาํนวน 1.5 ลา้นบาท 

26. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย  

เงินปันผลจ่าย               

ต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                         

เมื�อวนัที� 18 เมษายน 2567 10.02 0.0215 

รวมเงินปันผลจ่ายสาํหรับปี 2567  10.02  

เงินปันผลประจาํปี 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                       

เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2568 7.88 0.0169 

รวมเงินปันผลจ่ายสาํหรับปี 2568  7.88  

27. ภาระผูกพนั�ละ�น���ินท��อาจเก�ิ���น 

27.1 ภาระผูกพนัเก��ย�ก�ั�ั��าจ�างผล�ิ�ละพ�ันา���อออน�ลน� 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้งกบัการจา้งผลิตและพ�ันาสื�อออนไลน์จาํนวน 

0.6 ลา้นบาท (2568: ไม่มี) 
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27.2 ภาระผู��������ยว�������า�ริ�าร 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาบริการ โดยอายขุองสัญญาบริการมีระยะเวลา 1 ปี และสัญญาดงักล่าวเป� นสัญญาที�บอก

เลิกไม่ได ้

 � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญา

บริการที�บอกเลิกไม่ไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 10.4 8.6 

27.3 �������ค��า�ระ���ธ�าคาร 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีหนงัสือคํ�าประกนั���งออกโดยธนาคาร�นนามบริษทัฯเหลืออยู ่3.0 ลา้น

บาท เ�ื�อ�ชค้ ํ�าประกนัการปฏิบติัตามสัญญา (2567: ไม่มี) 

28. ล�าด���������มูลค่ายุติธรรม 

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีสินทรั�ย�ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

�า่นกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น 

  

 

 

 ตราสารทุนของบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน - - 28.0 28.0 
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หน่วย: ลา้นบาท) 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

�า่นกาํ�รขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น 

  

 

 

 ตราสารทุนของบริษทัที��ม�่ช่บริษทัจดทะเบียน - - 21.4 21.4 

     

�ิ��ร��ย������ิด��ยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

  

 

 

 ตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาล - 18.6 - 18.6 

29. �คร����ม���า��าร��ิ� 

29.1 ว�ต�ุ�ร���ค��ล���ย�าย�าร�ริ�ารความ����ย��า��าร��ิ� 

 เคร�� องม�อทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�อ��น สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น เงินฝากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนั เจา้หนี� การคา้และ

เจา้หนี�อ��น และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเคร��องม�อทางการเงินดงักล่าว และมี

น�ยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความ����ย�ด้า��ครดิต 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเน��องกบัลูกหนี�การคา้ สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา เงินฝากกบัธนาคาร

และส�าบนัการเงิน และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น จาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจาก

การ�หสิ้นเช��อค�อมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู�่นงบฐานะการเงิน 

 ลู����������� 

 บริษทัฯบริหารความเสี�ยง�ดย�ชน้�ยบายและขั�นตอน�นการควบคุมการ�หสิ้นเช��ออย่างเหมาะสม จ�ง�ม่คาด

วา่จะเกิด�ลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสาํคญั นอกจากนี�  บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้

อย่างสมํ�าเสมอ และมีน�ยบาย�นการขยายกลุ่มลูกคา้เพ��อทาํ�ห้ฐานลูกคา้ของบริษทัฯกระจายอยูห่ลากหลาย

กลุ่มอุตสาหกรรม���งเป� นการลดความเสี�ยง�นการกระจุกตวัของลูกหนี�  
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 บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�มี

รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การคาํนวณผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของ

เงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับ

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป บริษทัฯจะ

ตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้ออกจากบญัชี เมื�อดาํเนินการติดตามหนี�ตามก�หมายหรือดาํเนินคดีถึงที�สุดแลว้ 

 ������������������������������������ 

 �่ายบริหารของบริษทัฯบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนั

การเงิน โดยลงทุนในวงเงินสินเชื�อที�ได้รับการอนุมติัและสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ             

ทุกปี และอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

 ������������������ 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน และความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย 

 ���������������������������� 

 บริษทัฯพิจารณาวา่ไม่มีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนอยา่งเป็นสาระสาํคญั เนื�องจากธุรกรรมที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศมีจาํนวนน้อยและไม่มีนยัสําคญัต่องบการเงิน จึงไม่ไดมี้การพิจารณาทาํสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้  

 �������������������������� 

 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัตํ�า  

 ����������������������� 

 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมากกว่าหนี� สินหมุนเวียนซึ�งมีความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอยูใ่น

ระดบัตํ�า นอกจากนี�บริษทัฯสามารถเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนไดจ้ากวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินคํ�าประกนั

ธนาคารของบริษทัฯ 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของบริษัทฯ ณ วนัที�                  

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
 เม���ทวง�าม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

�าย�า�����ม่��่��า�า��นุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี����น - 26.6 - - 26.6 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 0.6 2.2 - 2.8 

��ม�าย�า�����ม่��่��า�า��นุพนัธ์ - 27.2 2.2 - 29.4 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 เม���ทวง�าม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

�าย�า�����ม่��่��า�า��นุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี����น - 30.1 - - 30.1 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 0.1 0.1 - 0.2 

��ม�าย�า�����ม่��่��า�า��นุพนัธ์ - 30.2 0.1 - 30.3 

29.2 มูลค่ายุ��ธ��ม����ค�����ม���า��า����น 

 ม�ลค่าย�ติธรรม�ดยประมา���งเคร���งม��ทางการเงินเปรียบเทียบกบัจ�านวนเงินที�แสดง�นงบ�านะการเงิน 

แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

 มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 62.4 62.4 39.6 39.6 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี����น 44.8 44.8 58.5 58.5 

เงินลงทุนในตราสารหนี�  - เงินฝากประจาํ 56.2 56.2 51.1 51.1 

เงินฝากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนั 11.5 11.5 11.5 11.5 

เงินลงทุนในตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาล - - 18.0 18.6 

เงินลงทุนในตราสารทุน��งบริ�ทัที��ม่ใช่บริ�ทัจด

ทะเบียน 28.0 28.0 21.4 21.4 

รวม 202.9 202.9 200.1 200.7 

  

187187

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)



36 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

 มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

������������ร����     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี����น 26.6 26.6 30.1 30.1 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2.8 2.8 0.2 0.2 

รวม 29.4 29.4 30.3 30.3 

บริษทัฯมีวิธีการและสมมติ�านที��ช�้นการ�ระมา�มูลค่ายติุธรรม���เคร����ม��ทา�การเ�ิน ��ันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น ตราสารหนี�  - เงิน�ากประจาํ เงิน�ากธนาคารที�มีภาระ             

คํ�าประกนั เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมา�ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงใน

งบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�  - พนัธบตัรรัฐบาลแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ไดรั้บการ

ยอมรับโดยทั�วไปในกร�ีที�ไม่มีราคาตลาด 

ง) หนี� สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที�มีดอกเบี�ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี� ยในตลาดแสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมา�ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มี��� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย � วนัที�                          

31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.22:1 (2567: 0.21:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัเห�นชอบให้นําเสนอต่อที�ประชุม

สามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2569 เพื�อพิจาร�าอนุมัติจ่ายปันผลจากกาํไรสุทธิประจาํปี 2568 จาํนวน 9.32               

ลา้นบาท (0.02 บาทต่อหุน้) 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยค�ะกรรมการบริษทัฯเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2569 

แบบ 56-1 One Report 2025
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด(มหาชน)
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